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:
�شا�
�� خانو��s ��بيا3 كو�2 � نوجو�/، كمتر كسي �� پيد� مي كني كه تماX �ندگي � عمر1 �� 
بي �نكه توقعي ��شته باشد، بر�� خانو��B خر[ نكند. ناشر�/ بخش خصوصي، يكي �� �عضا� 
همين خانو��s �نج �يدB �ند. قصد ���يم تا �� هر شما�B به بهانه �� پا� صحبت �ين عزيز�/ 

نشسته، لا�قل �� مقاX �سانه، �نعكا� �هندs تلا1 هايشا/ باشيم.
«�ضا نيك ناX» مدير نشر �يد�، به خاطر پر�ژs ماندگا�1، قصه �مشب، ��لين �نتخاG ما 

بو�. �� �با/ خو�1، بيشتر با �� � نشر �يد� �شنا شويد.

من �ضا نيك نا6 هستم. تقريباً ���$�
 سا, مي شو� كه �� حو$U نشر فعاليت مي كنم. �� سا, هم �� كنا� 
��ستانم، �� يك نشر �يگر كا� مي كر�6 � �$ سا, هفتا��شش كه مجو$ نشرما� �� گرفتيم، فعاليت نشرما� 
�� شر�f كر�يم. تقريباً مي شو� گفت تا هفت يا هشت سا,، «��$مرگي» بو�. �لبته �� >� «��$مرگي»ها، 
كتا ها9 خوبي هم چاپ كر�يم كه حد�قل بر�9 خو� من ��$شمند �ست. حد���ً �$ سا, هشتا� � يك به بعد، 
�يدگا
 من به نشر، حرفه �9 تر شد. �لبته، سابقة $يا�9 با ��ستا� �� �$��تخانه ��شتيم � كا�ها9 نمايشگاهي 
هم �نجا6 مي ���يم. مسئوليت نمايشگا
 قر>� �� قسمت ناشر��، چها� سا, بر عهدU من بو� � �� �ستا� ها9 

 مي كر�6. حضو� �� �ستا� ها9 مختلف كشو� � �� ميا� مر�6، به ���� �� Nمختلف، بخش مديريت فر�
>��مي � ناخو�سته، �يدگا
 من �� به نشر تغيير ���. هم خو�ستة مر�6 �� شناختم � هم سعي كر�6 به نشر، 
غير �$ >� نگا
 فرهنگي كه �� ��قع �ليل �صلي حضو� من �� �ين قسمت �ست، يك نوf نگا
 ما�كتينگ 
(marcketting) ��شته باشم. به �ين معنا كه �قتي تصميم به توليد يك كتا گرفتم، تما6 جو�نب كا� 
�� بسنجيم؛ �$ نظر با$��سنجي � مخاطب شناسي � �ين كه گر�
 ها9 هدt ما چه كساني هستند � گر�
 ها9 

مرجع ما چه كساني؟
بر�9 همين، �$ سا, هشتا� � يك به بعد، يك هدt بلندمد� بر�9 نشرما� تعيين كر�6 � هم چنين 
�هد�t كوتا
 مد�. �هد�t كوتا
 مد� ما، �� ��قع بر�9 كمك به �هد�t بلندمد� بو�
 �ست. توليد يك سر9 
كتا كه ممكن �ست �$ نظر متخصصا� � ��ستاني كه �� حو$U نشر هستند، عامه پسندتر باشد � يك سر9 

سايباني بر�� بچه ها
گفت �گو با مدير نشر «�يد�»  
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�هد�t بلندمد� كه تماماً ��تقا9 سطح نشر � ��تقاf سطح فرهنگي ما � نيز �شد ��� معنو9 مر�6 نسبت 
به كتا �� مدنظر قر�� مي �هند.

ملك يا��: ��لويت شما �� نشر «�يد�»، توليد كتا ها يا خو�ندني ها9 كو�� � نوجو�� �ست يا �ينكه  
شما �� كنا� �يگر موضوعا�، كا� كو�� � نوجو�� هم �نجا6 مي �هيد؟

نيك ناX: ببينيد، بر�9 ما تقريباً سه يا چها� شاخه �جو� ���� كه �� نشرما�، هدt گذ��9 كر�
 �يم تا �� 
>� ها به قد�� برسيم. يكي �$ >� ها همين گر�
 كو�� � نوجو�� �ست.

يك شاخة خاصي هم كه �� گر�
 نوجو�� �ست � �� حا, حاضر >� �� پر��N مي �هيم، ژ�نر �حشت 
 tيگر >مريكايي هم �� �ين مقطع هستند � هد� Uبز�گسا, هم مي �سد. �� نويسند 
�ست كه به مر��، به گر�
ما �ين �ست كه به مجموعة >ثا� �ين �� نويسند
 بپر��$يم تا �ين گر�
 خو�نندU نوجو�� ما كه �� حا, حاضر با 
ژ�نر �حشت گر�
 نوجو�� همر�
 ما هستند، �� >يند
 � �� سنين بالاتر بتو�نند كتابي �� كه �� خو� سن خو�شا� 
�ست � �� مقطع سني بالاتر9 قر�� ����، �$ نشر ما تهيه كنند. با �شا�
 به �ين موضوf كه �ين نويسندگا�، 

صاحب سبك � صاحب كرسي �� ��نشگا
 هستند.
ملك يا��: �� كا�ها� بعد� تا/ بگوييد؟

نيك ناX: �� گر�
 كو��، ما پر�ژU �يگر9 غير �$ مجموعة «قصة �مشب» ���يم كه شديد�ً نيا$مند ���� 
شد� كتا ها9 �ين مجموعه به با$�� �ست تا بتو�نيم �$ با$خو�� >�، پر�ژU بعد9 �� پيش ببريم كه >� هم 
بر�9 گر�
 كو�� � توليد مؤلفا� �ير�ني �ست. فكر مي كنم �� سا, � نيم پيش، �� جلسه �9 كه با تعد��9 
�$ ��ستا� ناشرما� ��شتيم، بر�9 برنامه ها9 ���$مد�، من يكي �$ �هد�t خو�ما� �� حضو� �� با$�� جهاني 
تعريف كر�6 � �� حا, حاضر، �ين �مر بر�9 ما ملموn شد
 �ست. �ين هدt شايد �� >� $ما�، ��يايي � 
 $� Eكه خا� 
بلندپر��$�نه بو�، �لي �لا� �يگر به >� صو�� نيست � ما حد�قل با$ خو��N �� �� �� نمايشگا
�ير�� برگز�� شد، �يديم. �حساn مي كنم كه تو�نسته �6 به >� هدt خيلي نز�يك شو6. به نظر مي �سد كه �ين 

پر�ژ
 بتو�ند مخاطب خا�E �$ �ين مر$ � بو6 �� هم به خو� جذ كند.
مجموعة بعد9 هم كه نمي تو�نم توضيحا� مفصلي �� مو��N به شما بدهم، كاملاً �ير�ني �ست. �� ��قع 

قصد نشا� ���� هويت فرهنگي خو�ما� �� ���يم. �ين مجموعه هم كا� تصويرگر9 $يا�9 ����.
شما  فكر  به  �ماني  چه   �� كا�   sيد� بگوييد.  �مشب»  «قصة   sپر�ژ  Bبا��� ملك يا��: 
�سيد؟ � ��قعاً به �ين فكر مي كر�يد كه محصوI، چنين مجموعه �� بشو�؟ يعني �� �بتد� 

طرحي ��شتيد يا پر�سه �� �� طي كر�؟
 tبه �نيا مي >يد � هد 
نيك ناX: مثا, عيني بر�9 شما مي $نم. مثل �ين �ست كه بچه �9 �� يك خانو��
پد� � ما��N >� �ست كه >� بچه، �� >يند
 �كتر بشو�. �� >يند
 >� بچه حتي به ��نشكدU پزشكي مي ���، 
�لي �� ميانة كا� � يا حتي بعد �$ �تما6 ����� تحصيل، به �نبا, �نيا9 �يگر9 مي ��� � به غولي �� >� �شته 

تبديل مي شو� كه خو�N به >� علاقه مند بو�.
بر�9 ما هم «قصة �مشب» به �ين صو�� بو�. �حساn مي كنم كه �ين كتا ها، بچه ها9 خو� من هستند. 
�قتي يكي �$ كتا هايم پرفر�N مي شو�، همكا��نم مي گويند چر� ��9 >� تبليغ نمي كني � من بر�9 >� ها 
همين مثا, �� مي $نم � مي گويم �ين كتا، بچة خلف نشر من �ست � �يگر نيا$9 به حمايت من ند��� � مثل 
بچه �9 مي ماند كه بز�گ شد
 � ��9 پا9 خو�N �يستا�
 �ست � كا� خو�N �� �نجا6 مي �هد. بچه ها9 �يگر 

من هستند كه من بايد >� ها �� به مر�6 معرفي كنم.
 (Original) �ُ�ژينا,   �$ ��9 يك كتا «قصة �مشب» هم بچه �9 بو� كه حد���ً چها� سا, پيش، 
خا�جي، �لي با ساختا�9 كاملاً ضعيف � با تصوير ها9 كا�توني، چيز9 كه با بو� � خيلي خا2 نبو�، به 

�ست ما �سيد.
ملك يا��: �ين كتاG مربوw به چه سالي مي شو�؟

 نيك ناX: فكر مي كنم حد�� سا, 1999 يا 2000 ميلا�9 بو�. من �يد
 �� �$ ��9 >� كتا گرفتم. كتا
�� تهيه كر�6 � به خانم �يد� لشگر9 بر�9 ترجمه ���6.

ملك يا��: �ين كتاG هم شامل 365 قصه بو�؟
نيك ناX: بله.

ملك يا��: ��  �����B جلد ؟

بر�� من �� 4ندگي، 
يكسر� چيزها 

مهم هستند.
 �ين كه 'قتي �ست �4 

كا� كشيد2 ' 
تبديل به ��مي شد2 كه 

�يگر بر�� جامعة خو�2 
مفيد نبو�2، 

�� كا�نامة 4ندگي �2 
چيز� باشد كه 

 ��بتو�نم به 
�فتخا� كنم ' 

بتو�نم بگويم كه 
�گر من �4 �'� 

�� �ين جامعه نمي بو�2، 
�ين �تفا\ نمي �فتا� 

' حالا كه بو�2، 
حضو� من �ثر� 

��شته �ست. 
همين بو�� 

«قصة �مشب»، 
فكر مي كنم 

بر�� تما2 عمر2
 كافي باشد، 

'لي قانع نيستم
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نه، يك جلد �� قطع �حلي بو�.
ملك يا��: بر�� كد�X گر�B سني؟

ناشر  هما�   ��  �< شبيه   � �بستا�  سني   
گر�  :Xنيك نا
كه  كتابي  مايه ها9  بو�.  �بستاني  پيش  بر�9  كه   
كا�كر�
�يگر   كتا �لي  بو�،  �نيا  �فسانه ها9  بيشتر  بو�،  �بستا�  بر�9 
��ستا� ها9 شخصيت ها9 مختلفي بو� كه بچه ها ��حت تر با >� ها 
��تباr برقر�� كنند. خانم لشگر9 �ين مجموعه �� ترجمه كر� � من 
>� �� خو�ند6 � متوجه شد6 ��ستا� ها با پيا6 ها9 عجيب � غريبي 
تما6 مي شو�. حس كر�6 ممكن �ست بر�9 بچه كمي ثقيل باشد. 
ما �ين ترجمه �� سه با� بين چند نفر �$ ��ستاني كه هم مترجم � 
هم �ير�ستا� بو�ند، �� � بد, كر�يم تا ��9 >� كا� كنند. �� سا, 
�$ �ين جريا� گذشت � �ين ��ستا� ��9 مجموعه كا� كر�ند � با$ 
 
من ��ضي نبو�6 � متوجه شد6 كه كا� ضعيفي �ست. تقريباً پر�ژ
نيم پيش،  �ين كه �� سا, �  تا  �� متوقف كر�6 � كنا� گذ�شتم 
يكي �$ ��ستا� (>قا9 صفا برهاني كه مدير نشر هگمتا� هستند) 
 9� 
� ��ستيِ �يرينه با همديگر ��شتيم، پيشنها� ��� كه �گر پر�ژ
���يم، بد نيست با همديگر كا� كنيم � من به قو, قدما �$ گنجة 
خا� گرفته ما�، �ين مجموعه �� بير�� >���6 � به �يشا� گفتم كه 
مجموعه �9 كه قر�� �ست ��9 >� كا� كنيم، �ين �ست. نظر �يشا� 
��ستا� ها  ساختا�  كه  بو�  �ين  مجموعه،   �< خو�ند�   $� بعد  هم 

ضعيف �ست � �� كل، متن هنو$ قد�� � قو� لا$6 �� ند���.
گرفتيم  تلفني   nتما شعباني  >قا9  �يگرما�،  ��ست  با  ما 
� جلسه �9 برگز�� كر�يم � به �يشا� گفتم كه ��ست ���6 يك 
گفتم  �يشا�  به  كند.  كا�  ��ستا� ها  �ين   9�� �ير�ني،   Uنويسند
شما  به  خاصي  پيشنها�   � مي گذ��يم  شما  �ختيا�   ��  �� متن  كه 
نمي �هيم � شما هر كا�9 كه ��ست ���يد، �نجا6 �هيد. �يشا� 
نز�يك به هشتا� ��صد �$ ساختا� �صلي �ين متن �� به هم �يخت. 

حتي بعضي ��ستا� ها �� تماماً تغيير ��� � يكسر9 �$ >� ها �� حذt � برخي �يگر �� جايگزين كر�. يكسر9 
�� �ير�يش � يكسر9 �يگر �� با$نويسي كامل كر� � ��ستا� ها �� ��قع، حاصلِ نگا
 � ���يت >قا9 شعباني 
شد. تا �ين جا هنو$ �تفاF خاصي بر�9 پر�ژ
 نيفتا�
 بو� � هنو$ ����� جنيني «قصة �مشب» بو�. خانم �يد� 
لشگر9 �$ �ير�� �فته بو� � ما قصد ��شتيم تصويرگر9 �ين ��ستا� ها �� به خانم لشگر9 بسپا�يم. �يشا� يكي 
�$ ��ستا� شا�، خانم ليسا جميله برجسته �� به ما معرفي كر�. �� جلسه �9 كه با �يشا� ��شتيم � خانم ناهيد 
لشگر9 هم حضو� ��شتند، قر�� شد كه خانم جميله برجسته، خانم ناهيد لشگر9 � خانم �يد� لشگر9، �ين 

مجموعه �� با همديگر كا� كنند. من �حساn مي كنم كه ما قد6 به قد6 به �ين سمت سوF پيد� كر�يم.
نظر خانم برجسته �ين بو� كه با تصويرگر�� مختلفي كا� كنيم. �� ��قع مي تو�� گفت كه �� �ين مرحله 
«قصة �مشب» به �نيا >مد. من به ��ستانم هم گفته �6 كه با� «قصة �مشب» بر ��N تصا�يرN �ست. �� ��قع 
عاملي كه باعث تمايز �ين كا� با كا�ها9 �يگر شد
، همين تصا�ير �ست كه كا� تصويرگر�� مختلف �ست. 
خانم برجسته، >قا9 شفيعي �� پيشنها� ���ند. با >قا9 شفيعي �� مو�� �ين پر�ژ
 � نظر خانم برجسته، صحبت 
كر�يم � گفتيم كه ما هم بدما� نمي >يد كه يك كا� �ير�ني �� به �ين صو�� �نجا6 �هيم � ��ست ���يم 
شخصي كه �يد هنر9 قد�تمند9 ����، �ين پر�ژ
 �� هد�يت كند. من فكر مي كنم كه >قا9 شفيعي نگا
 خيلي 
قد�تمند9 ���� � نسبت به كا� خيلي پخته � �قيق هستند. من تعد��9 �$ تصا�ير9 �� كه خيلي مي پسنديد6 
� جلو9 تصويرگرها �$ >� ها تعريف مي كر�6، نشا� >قا9 شفيعي مي ���6 � �يشا� �� هما� لحظه، عيب ها9 
ساختا�9 كا� �� به ما نشا� مي ��� � ما مجبو� مي شديم به تصويرگر بگوييم كه كا�تا� �� شد
 �ست. �حتمالاً 

تصويرگر�� �� �, شا� مي گفتند: «نه به >� تعريف كر�� تا� � نه به �ين �� كر�� تا�!»

برنامه ما� �ين بو� كه 
بچه ها هر شب
 حد�قل يك قصه 
��شته باشند '
 با كتاe �نس پيد� كنند 
' به �ين طريق، 
��تباQ عاطفي
 پد� ' ما��ها با بچه ها 
قو� تر شو�.
 خو�ند� يك ��ستا� 
' قصه، نتايج خوبي 
�� پي ����.
'قتي پد� ' ما��
 �� كنا� بچه هستند، 
فضايي عاطفي
 پديد مي �يد.
 شايد jهن پد�
 هنو4 ��گير
 كا�ها� بير'� �4 خانه 
باشد، 'لي
 بخشي �j 4هنش هم 
��گير �� ��ستا�
 ' با بچه
 همر�) مي شو�. 
�ين همر�) شد�،
 �� ' بد� شد�
 عشق �ست
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من به �ين نتيجه �سيد6 كه >قا9 شفيعي نسبت به كا�، هم نگاهي $يباشناسانه � هم حرفه �9 ���ند. 
 ��لبته بعضي ��ستا� به خاطر �نتخاباتي كه شد، گله مند بو�ند. �� �ين جا لا$6 مي ��نم كه بگويم �ين �نتخابا
�$ طرt ما �نجا6 مي گرفت � >قا9 شفيعي فقط به ما مشا��
 مي ���. �ين �� مي گويم كه ��ستا� تصويرگر 
گله مند نباشند � �گر گله  ���ند، �$ ما گله ��شته باشند. من به تما6 تصويرگر�� مي گفتم كه نگا
 ما به �ين 

صو�� �ست � �گر كا� شما �� مي شو�، �ليل بر �ين نيست كه كا� شما �چا� نقص �ست.
ما �� ��قع �$ >@�ما
 1383، �ين ��ستا� ها �� به ��ستا� تصويرگر تحويل ���يم � �$ >با� � >@� 1384، 
چاپ �ين مجموعه >غا$ شد � �� يك نوبت، شش جلد �$ �ين مجموعه بير�� >مد � بعد �$ سا, هم فر���ين 

� ���يبهشت �� چاپ كر�يم.
�ميد���يم تا شهريو� ما
، چها� جلد باقي ماند
 �� هم >ما�U ���يه كنيم.

ملك يا��: �� �ما/ چاپ �ين مجموعه تاكنو/ � به خصوx �� نمايشگاB، برخو��ها به 
چه صو�تي بو�B � چه با�تابي �جو� ��شته �ست؟

نيك ناX: بر�9 من �� $ندگي، يكسر9 چيزها مهم هستند. �ين كه �قتي �ست �$ كا� كشيد6 � تبديل به 
>�مي شد6 كه �يگر بر�9 جامعة خو�6 مفيد نبو�6، �� كا�نامة $ندگي �6 چيز9 باشد كه بتو�نم به >� �فتخا� 
كنم � بتو�نم بگويم كه �گر من �$ ��, �� �ين جامعه نمي بو�6، �ين �تفاF نمي �فتا� � حالا كه بو�6، حضو� من 
�ثر9 ��شته �ست. همين بو�� «قصة �مشب»، فكر مي كنم بر�9 تما6 عمر6 كافي باشد، �لي قانع نيستم. 
مهم �ين �ست كه كا�9 �نجا6 ���
 �6 كه فكر مي كنم ��$شمند �ست؛ �لبته با توجه به با$خو��ها � با$تا هايي 

كه �يد
 مي شوند.

قسمت �عظم 
مخاطبا� ما 

مر�2 هستند. 
��ست �ست كه 

يكسر� متخصصا�، 
تصويرگر�� ' 

منتقد�� كو�% هستند 
كه به كتاe ما 

پر��خته �ند '
�4 ضعف ها ' قوB ها� 

�� گفته �ند، 
 Bلي �صل ضعف ' قو'

كا� ما �� 
به نظر من، مر�2 بيا� 
مي كنند. مصر0 كنند) 

�ين مجموعه، 
همين مر�2 هستند ' 

همين ها هستند كه
شب ها كنا� 

 �� ��بچه ها� شا� 
مي خو�نند ' 

عيب كا� �� مي بينند ' 
تصا'ير �� مي بينند ' 

عاقبت هم بچه ها 
��بايد با 

 ��تباQ برقر�� كنند
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�� خو� كتا «قصة �مشب»، چه �� مقدمه � چه �� پشت جلد، تا >� جا كه تو�نسته �6 به صو�� جسته 
� گريخته، به بيا� �هد�t ما� �� �ين مجموعه پر��خته �6. �� مجموf، با$تا ها خيلي خو بو�
، �لي فكر 

مي كنم �ين با$تا ها هنو$ شر�f نشد
 �ست.
 Nجو�يز مختلفي �� �مسا, به خو� ،شايد ما خيلي �$ خو� ��ضي باشيم، �لي من فكر مي كنم �ين كتا
�ختصا2 مي �هد � تا$
 �� >� $ما�، با$تا �صلي شر�f مي شو�. قسمت �عظم مخاطبا� ما مر�6 هستند. 
��ست �ست كه يكسر9 متخصصا�، تصويرگر�� � منتقد�� كو�� هستند كه به كتا ما پر��خته �ند � �$ 
 
ضعف ها � قو� ها9 >� گفته �ند، �لي �صل ضعف � قو� كا� ما �� به نظر من، مر�6 بيا� مي كنند. مصرt كنند
�ين مجموعه، همين مر�6 هستند � همين ها هستند كه شب ها كنا� بچه ها9 شا� >� �� مي خو�نند � عيب كا� 
�� مي بينند � تصا�ير �� مي بينند � عاقبت هم بچه ها بايد با >� ��تباr برقر�� كنند. خانو��
 ها �ستقبا, خوبي �$ 
�ين مجموعه كر�
 �ند. خيلي ها ��ست ��شتند �ين مجموعه �� خريد��9 كنند، �ما تو�� خريد �ين مجموعه �� 

ند�شتند � ما هم متأسفانه �مكا� هديه كر�� �ين مجموعه �� به >� ها ند�شتيم.
 
�� مجموf، برخو�� مر�6 خيلي خو بو� � بعضي عيب ها �� خو� مر�6 به ما گفتند. ما �� نمايشگا
برگه هايي �� به >� ها مي ���يم تا �گر نظر9 ��شتند، به ما منتقل كنند. ما تما6 �ين نظرها �� نگهد��9 كر�يم 

� �� پر�ژ
 ها9 بعد9 حتماً �$ >�  ها �ستفا�
 مي كنيم.
 zكيفيت چاپ � نو ،I�� ها شويم. �� برخو�� Gملك يا��: �گر مو�فقيد، ���� ساختا� كتا
قطع � طر�حي كلي كا�، قابل تأمل �ست � علا�B بر �/، قر�� گرفتن �ثا� تصويرگر�/ مختلف 

�� يك مجموعه كه �� ��قع با� موفقيت كتاG �� بر ��1 مي كشد.
گرفت،   Xنجا� كا�   �� كه  تحسين هايي  كنا�   �� كه  بو�  سؤ�لاتي  �قيق تر،  نگاهي   ��
مطر� شد. �ين �� نقد بر كا� ���� بو� � خيلي ��ستا/ �/ �� عنو�/ كر�ند. ��I �ين كه 
 Gهستند � �نتخا Hقا� شعباني به عنو�/ يك شاعر، �� ��بيا3 كو�2 � نوجو�/ معر��
 Iمي شو�، سؤ� wيشا/ بر�� تنظيم قصه ها كه به طر�حي � مديريت شما �� مجموعه مربو�

بر�نگيز �ست.
 Xند��يد؟ چر� �ين كا� �� با هر كد� Xچر� كا�� �� كه با تصويرگر� كر�يد، با متن �نجا
 Xخاصي نسبت به �ين �فسانه ها ��شته باشند، �نجا Bنويسندگا/ كه ممكن �ست �يدگا ��
ند��يد؟� �� ��جة ��X �ين كه �گر تصميم  شما �ين بو� كه يك نفر �ين كا� �� �نجاX �هد، 

فكر مي كنم كه
 سيستم نشر
 بايد متكي به
 خو�Y باشد.
 چو� �گر بخو�هيم
 �� �نيا عرg �ند�2 
كنيم، بايد �'� پا� 
خو�ما� بايستيم.
�گر بخو�هيم
 �� �ير�� �'� پا� 
خو�ما� بايستيم '
 �گر قر�� �ست
 به جايي تكيه بدهيم، 
بايد به مر�2
 تكيه بدهيم.
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چر� �قا� شعباني �نتخاG شدند؟
نيك نا6: �لبته، >قا9 شعباني خو �$ پس متن ها بر>مد
 �ند � نقدهايي هم كه ��9 كتا مي شو�، خيلي 
عمد
 نيست. �ين نكته �9 هم كه مي گويم، �� ��قع �سيد� به هما� نقطة �يد
 >, مجموعه �ست كه شايد �� 

چاپ ها9 بعد9 قابل حل باشد.
ما موقعي كه پر�ژ
 مر�حل پاياني خو� �� طي مي كر�، به �ين نتيجه �سيديم كه �� مو�� متن هم بايد 
�ين �تفاF مي �فتا� �� پر�نتز مي گويم كه �ين حرt به معني �� كر�� كا� >قا9 شعباني نيست. �يشا� $حمت 

فوF �لعا�
 �9 �� پيشبر� �ين پر�ژ
 متحمل شدند. �حتمالاً �� پر�ژ
 ها9 بعد9 ما �ين �تفاF مي �فتد.
سعي ما �ين �ست كه �$ نويسندگا� شناخته شد
 � �ست به قلم كو��، بر�9 همكا�9 �ستفا�
 كنيم.

�ين �تفاF >��6 >��6 شكل گرفت. �� >� $ما� پشت سر ما چيز9 نبو�. �لبته تجربياتي ��شتيم، �لي �ين 
تجربيا� �� حو$U بز�گسا, بو�؛ تجربه �9 كه �$ جنس برخو�� با مر�6 �� نمايشگا
 ها بو�، �لي �� $مينة كا� 
كو�� تجربه �9 ند�شتيم. �� ��قع ما با چاپ �ين مجموعه، ��لين قد6 ما� �� �� حو$U كو�� بر��شتيم. ��ست 
�ست كه قد6 بز�گي بو�، �لي معايبي هم ��شت � قطعاً هم ����. حتي كساني هم كه �� �ين $مينه سا, ها9 
$يا�9 سابقه ���ند، �� جاهايي �$ كا�شا� عيب � نقصي پيد� مي شو�. ما �ميد���يم با توجه به گذشتة پشت 
سرما� � تجربه �9 كه �� �ين پر�ژ
 ��شتيم، �ين عيب � نقص ها به حد�قل برسند. به هر حا,، هدt ما �ين 
بو� كه تحولي �يجا� كنيم. مطمئن نيستيم كه �ين �تفاF �فتا�
 يا نيفتا�
 �ست، �لي هدt ما �ين بو�. برنامه ما� 
 rنس پيد� كنند � به �ين طريق، ��تبا� �ين بو� كه بچه ها هر شب حد�قل يك قصه ��شته باشند � با كتا

عاطفي پد� � ما��ها با بچه ها قو9 تر شو�. خو�ند� يك ��ستا� � قصه، نتايج خوبي �� پي ����.
�قتي پد� � ما�� �� كنا� بچه هستند، فضايي عاطفي �ين مي شو�. شايد @هن پد� هنو$ ��گير كا�ها9 
بير�� �$ خانه باشد، �لي بخشي �$ @هنش هم ��گير >� ��ستا� � با بچه همر�
 مي شو�. �ين همر�
 شد�، �� 

� بد, شد� عشق �ست.
�ين �تفاF كه هر شب تكر�� شو�، بچه هم ��تباr عاطفي قو9 تر9 با پد� � ما�� برقر�� مي كند � هم 

نير�يي �� @هنش �يجا� مي شو� كه �� طو, ��$ مي تو�ند �� �� تغديه � كمك كند.
هما� بچه �9 كه �� حا, حاضر كتا ما �� مطالعه مي كند � �ين فضا9 �من ���ني �� @هن � ��حش 
تبديل  >بي خنك   � به مأمن، سايه   �� بر�9   ��ين خاطر� به سن جو�ني مي �سد،  >يند
 كه   �� ،
�يجا� شد

مي شو�. 

بر�� من ��4شي ند��� 
كه يك سا4ماني بگويد 

من قصد خريد 
 eهز�� جلد �4 كتا

شما �� ���2. 
شايد ��Y4 ما�� 

��شته باشد،
 'لي بر�� من 

لذB معنو� ند���. 
لذB معنو� 4ماني 

بر�� من 'جو� ���� 
كه مر�2 �� نمايشگا) 

حضو� مي يابند ' 
كتاe خريد��� مي كنند 
' به خو�2 مي گويم كه 

eين كتا�
 به �ست كسي كه 
مي خو�ستم، �سيد
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�ين بر�9 ما ��$شمند �ست كه ما يك سايبا� بر�9 بچه �9 كه �� >يند
 بز�گ شد
، �يجا� كر�
 �يم كه �� 
>� سايبا� بنشيند � به يا� بيا��� كه پد� � ما��N شب ها مي نشستند � بر�9 �� ��ستا� مي خو�ندند � فضا9 
 
��� Nفضا9 تخيلي بچه �� گستر ،
عاطفي >� لحظا� �� به يا� مي >���. �� كو�كي، ��ستاني كه خو�ند
 شد
 rهايي �$ پد� � ما�� گرفته � همين ��تبا �ست، سؤ�, هايي بر�يش �يجا� كر�
 � �� پي �ين سؤ�, ها، جو�

 �ست. مسئله �يگر، بحث تصوير ��� Nها شكل گرفته �ست، فضا9 تخيل �� گستر كه با سؤ�, � جو�
� تصويرسا$9 �ست. به هر حا,، يك نقطه ضعف كه �� حو$U نشر، به خصو2 بر�9 كو�كا� �جو� ����، 
�ين �ست كه تصويرگر9 قد�تمند �� خيلي �$ مجموعه ها �جو� ند���. �$ تصويرگر�� ما �ستفا�
 مي شو�، �لي 
�� �ند�$U خيلي محد��. �$ طرفي، چو� خانو��
 ها بيشتر به سمت كتا ها9 كا�توني � �يزني � شركت ها9 
مختلف خا�E �$ كشو� مي ��ند، بنابر�ين بچه ها بيشتر با >� تصا�ير �نُس پيد� كر�
 � با تصويرگر�� خو�ما� 

��تباr $يا�9 برقر�� نكر�
 �ند. �گر ��تباطي هم برقر�� شد
، بر�9 يك قشر خا2 بو�
 �ست.
�$ كتابخانه ها  �تفاF گستر�
 شو�. فكر مي كنم كتا ما �� حا, حاضر، �� خيلي  �ين  من مي خو�ستم 
�جو� ���� � خيلي �$ بچه ها �ين كتا �� مي بينند � بر�9 مطالعه برمي ���ند. يكي �$ ضعف ها9 كتا كو�� 
�ست،  به صو�� مجموعه  � چو�  �� مي بيند   �< بچه   �  ���� كتا عطف  �ين  ند���.  �ست كه عطف  �ين 
كاملاً به چشم مي >يد. به همين �ليل، بچه >� �� �نتخا مي كند � تصويرسا$9 ها9 >� �� مي بيند � به >� 
 Nتصويرگر9 >شنا شوند � ��� � هو fما� بو� كه بچه ها با تنو tنز�يك مي شو�. �ين �� ��قع يكي �$ �هد�

بصر9 شا� �فز�يش پيد� كند.
ملك يا��: من خيلي شما �� خسته كر�X. مي خو�ستم �� مو�� مسئله نشر كتاG كو�2 

� نوجو�/ صحبت كنيم. �گر �� �ين �مينه صحبتي ���يد، بفرماييد؟
نيك نا6: كا� نشر �صولاً كا� فوF �لعا�
 سختي �ست. من فكر مي كنم تا �ين جا خو تحمل كر�
 �6، �لي 
�يشا� مدير مسئو, نشر هستند. كا� نشر به قو, قديمي ها،  �$ من �ست.  بيشتر  بند
 تحملش خيلي  خانم 

�گر ناشر�� �'لتي ما
 �4 سيستم حذ0 شوند، 
به حو54 نشر
 كمك مي شو�؛
 چو� بو�جه ها� 
4يا�� �� �ين سيستم 
مصر0 مي شو�
 ' �ين �� حالي �ست كه 
 �� ��'�با4خو�� ' فر
�� مقابل سيستم،
 هيچ �ست
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صبر �يو � گنج قا��� مي خو�هد. من فكر مي  كنم �گر >�6 ��قعاً حرفه �9 به قضيه نگا
 كند، موفق مي شو�. 
��ست �ست كه $ما� مي بر�، �ما موفق مي شو�. مشكلي كه �� حا, حاضر ���يم، �ين �ست كه سيستمي كه 
قصد كمك به نشر �� ����، با �ين كه ��قعاً مي خو�هد كمك كند، كمك ها9 مفيد9 نمي كند. به نظر من �گر 
 tين كمك ها به طو� كامل هم قطع شو�، هيچ �تفاقي �� نمي �هد. ما جز� كساني بو�يم كه نظرما� بر حذ�
سوبسيد كاغذ بو�. ما حد�قل �� مجموعة «قصة �مشب»، كاغذ مو�� نيا$ �� �$ سيستم با$�� >$�� تهيه كر�يم؛ 
چو� ��لت كاغذ مو�� نظر ما �� ند�شت. سعي كر�يم قيمت گذ��9 مناسبي ��شته باشيم كه �كثر ��ستا� ناشر 
�ين �� تأييد مي كنند. به هر حا,، فكر مي كنم كه سيستم نشر بايد متكي به خو�N باشد. چو� �گر بخو�هيم 
�� �نيا عرi �ند�6 كنيم، بايد ��9 پا9 خو�ما� بايستيم. �گر بخو�هيم �� �ير�� ��9 پا9 خو�ما� بايستيم � 

�گر قر�� �ست به جايي تكيه بدهيم، بايد به مر�6 تكيه كنيم.
�يد من �� حو$U نشر �ين �ست � �لبته خريد�� من، مر�6 هستند. بر�9 من ��$شي ند��� كه يك سا$ماني 
بگويد من قصد خريد هز�� جلد �$ كتا شما �� ���6. شايد ��$N ما�9 ��شته باشد، �لي بر�9 من لذ� معنو9 
ند���. لذ� معنو9 $ماني بر�9 من �جو� ���� كه مر�6 �� نمايشگا
 حضو� مي يابند � كتا خريد��9 مي كنند 
� به خو�6 مي گويم كه �ين كتا به �ست كسي كه مي خو�ستم، �سيد. �گر كتا من به چاپ ��6 يا چاپ ها9 
بالاتر9 �سيد، به خو�6 مي گويم كه �ين كتا �� مر�6 خريد��9 كر�
 �ند. �ين بر�9 من ��$شمند �ست. ممكن 
�ست يك سا$ما� سفا�N صد هز�� كتا بدهد، �لي �� ��قع �ين شكل كا� بر�9 من هيچ ��$شي ند���. 

 �ست. ما بر�9 پر�ژ
 ها9 ما� ��� �يدگاهي كه چها� يا پنج سا, پيش نسبت به نشر پيد� كر�6، تا حالا جو�
يك نقشه كا�9 (Bissiness plan) طر�حي مي كنيم، با يك نوسا� (Telorance) خطا9 خيلي كم � 

تاكنو� هم به ما خو پاسخ ���
 �ست.
فكر مي كنم �گر نگا
 تخصصي ���� حو$U نشر شو�، خيلي �$ ناشرها كنا� مي ��ند. كمك ها9 ��لتي هم 
�گر قطع شو�، با$ هم يكسر9 �يگر �$ ناشر�� كنا� مي ��ند. �گر ناشر�� ��لتي ما �$ سيستم حذt شوند، به 
حو$U نشر كمك مي شو�؛ چو� بو�جه ها9 $يا�9 �� �ين سيستم مصرt مي شو� � �ين �� حالي �ست كه 

با$خو�� � فر>��9 >� �� مقابل سيستم، هيچ �ست.
شايد با��تا� نشو� كه نشر ما �$ يك �تاF، �� خط تلفن � يك كا�مند تشكيل شد
 �ست. من مطمئنم كه 
�گر �ين پر�ژU ما �� يك سيستم ��لتي �نجا6 مي شد، حد�قل به �
 يا بيست كا�مند نيا$ ��شت � حد�قل بايد 
سيصد ميليو� توما� هزينه مي كر�ند تا كا� به سر�نجا6 برسد. ما تو�نستيم با حد�قل نير�، بيشترين � بهترين 

كيفيت �� عرضه كنيم. �ين نگا
 بايد يك نگا
 مديريتي به سيستم نشر باشد.
نه �ين كه ناشر9 باشد كه محتاE كاغذ � خريد ��لتي باشد � خو�N �� كوچك كند � بر�9 فر�N كتابش 
جاها9 مختلفي بر��. به نظر من، �ين حركت، هم شخصيت >� فر� �� ضعيف � هم >� نشر �� @ليل مي كند. 
�فتخا� ما �ين �ست كه �ين پر�ژ
 �� خو�ما� �نجا6 ���يم. فكر مي كنم �$��� فرهنگ � ��شا� �سلامي، به جا9 
�ين كه بيايد � سوبسيد كاغذ بدهد، مي تو�ند مصوبه �9 به مجلس پيشنها� كند � تعريفي به بانك ها ���يه �هد 
كه پر��خت ��6 �$ طريق >� كا�شناسي شو�. ما �$ بانك صا���� ��6 يك ساله گرفتيم كه �$ ما
 ��, قسط 
����. ��  حالي كه كتا تا يك سا, ��, با$خو�� ند���. ما حد�� چها� ميليو� توما� �$ ��6 �� نگه ��شتيم تا 
بتو�نيم قسط ها9 ��ليه �� بپر��$يم.  بهرU �ين ��6 هجد
 ��صد بو� كه �صلاً �ين بهر
 �� حو$U نشر بي معني 

�ست. بعد �$ >� هم بد�� هيچ فاصله �9 بايد �$ ما
 ��,، قسط پر��خت شو�.
همه مي ��نند كه ما كتا �� بعد �$ هفت يا هشت ما
 مي فر�شيم. �گر كل تير�ژ هم هما� ��$ ��, كه �$ 
صحافي بير�� مي >يد، به فر�N برسد، هشت يا نه ما
 بعد پو, �� سيستم شر�f به برگشت مي كند. �گر به 
پر�ژU «قصة �مشب» برگر�يم، مي بينيم كه پر�سة �جر�يي >� �� سا, � نيم �ست كه >غا$ شد
. يعني ما بايد 


 با� ��6 مي گرفتيم تا �ين پر�ژ
 �� به مرحلة چاپ برسانيم. �ين سوبسيدها كجا �فت؟�
خيلي �$ ناشرها، كاغذ �� مي گيرند � تبديل به كتا مي كنند، كه �� �نبا�ها مي خو�بد. �ين سرماية مملكت 
�ست. سرماية مملكت ما به شكل بهتر9 مي تو�ند جو�بگو باشد. خيلي جاها مي تو�� >� �� خو مصرt كر�. 
من هز�� با� �ين مثا, �� به ��ستا� مختلف گفته �6. مر�6 ما هيچ كد�6 چيپس خو�، پفك خو� � پيتز� خو� 
نبو�
 �ند، �لي >� قد� �� ���يو � تلويزيو� تبليغ مي شو� كه حالا شد
 چيز �6 �ستي. گفته مي شو� كه مر�6 
ما كتا خو�� نيستند من مي گويم ما كتا خو�� هستيم � خيلي هم خو كتا خو�� هستيم. نمونة >� 
نمايشگا
 تهر�� �ست. �$ ���ترين جاها9 �ير�� به تهر�� مي >يند، به نمايشگا
 تا كتا بخرند. چر� �ين كا� �� 

�ين بر�� ما ��4شمند 
�ست كه ما يك سايبا� 

بر�� بچه �� كه 
�يند) بز�گ شد)،  ��

 ���يجا� كر�) �يم كه �� 
سايبا� بنشيند ' 
به يا� بيا'�� كه 

 Yپد� ' ما��
شب ها مي نشستند 

' بر�� �' 
��ستا� مي خو�ندند ' 

 ��فضا� عاطفي 
 �� Bلحظا

��'�به يا� مي 



كتا ما
 كو�� �نوجو��
�سفند 84 - فر���ين � ���يبهشت 85 150150

�نجا6 مي �هند؟ چو� كه �� شهرستا�، معمولاً كتا فر�شي خو نيست. �� شهرستا� كتا فر�شي هست، 
�لي كتا تا$
 ند���.

 � فرهنگ � ��شا� �سلامي مي تو�ند به جا9 همة �ين پو, هايي كه بر�9 �ين كا�ها مثل خريد كتا��$�
بر�9 كتابخانه ها � پولي كه بر�9 سوبسيد كاغذ � $ينك مي �هد � حتي بر�9 ��6، بخشي �$ >� �� به صد� � 
 (BOX) صد باكس�� 
سيما بدهد � به >� ها بگويد بر�ساn كا� ناشرها (كه كا�شناسي شد
 هم باشد) پنجا
تبليغاتي خو�تا� �� به ناشرها بدهيد. صد� � سيما كه �ين كا� �� مجاني �نجا6 نمي �هد � �نتظا� هم ند��يم كه 
مجاني كا� كند؛ چو� كه يك �سانة متعلق به عمو6 �ست. نصف �ين بو�جه كه مصرt مي شو�، �گر ���� صد� 

� سيما شو� تا مر�6 بد�نند چه كتا ها9 جديد9 منتشر شد
 �ست، بسيا� سو�مند  خو�هد بو�.
�قتي خو�نند
 �� تلويزيو� ببيند كه فلا� كتا جديد ���� با$�� شد
 �ست، مي ��� كتا فر�شي شهر 
خو�شا� � مي گويد كه من فلا� كتا �� مي خو�هم � كتا فر�N به تهر�� تلفن مي $ند � مي گويد كه فلا� 
كتا �� بر�9 من بفرستيد. �ين يك طرt قضيه �ست � يكي هم به علم ��$ مي تو�نيم پيش بر�يم � تما6 
كتا فر�شي ها9 �ير�� �� موظف كنيم كه يك سيستم كامپيوتر Online هم همر�
 خو�شا� ��شته باشند. 
 �� يك سايت فوF �لعا�
 قو9 هم ��شته باشيم كه خلاصه كتا، ��9 جلد، قيمت، ناشر � موجو�9 كتا
>� باشد. خريد�� به كتا فر�شي مي ��� � حتي �گر فرصت نكند به كتا فر�شي بر��، �� منزلش جست � 
جو مي كند � مي گويد من �ين كتا ها �� مي خو�هم. يك سيستم فر�N ��حد �گر باشد (كامپيوتر)، به سرعت 

مي تو�� كتا �� با پست به خو�نند
 �ساند.
فكر مي كنم �گر �ين �� �تفاF بيفتد، صنعت نشر ما �يگر نيا$9 به هيچ �حد�لناسي نخو�هد ��شت.

>� �قت تير�ژ 2000 بر�9 كتا بي معني مي شو� � قطعاً مخاطب مي ��ند كه چه كتابي �� با$�� هست. 
مي تو�ند كتا ها9 ��$ �� هما� لحظه خريد��9 كند � ���� سيستم فر�N شو�.

با يك صد6 بو�جه �9 كه بر�9 كا�ها9 �يگر صرt مي شو�، مي تو�� �ين پر�ژ
 �� �نجا6 ���. بقية >� �� 
��لت بر���� � بر�9 جا9 �يگر9 مصرt كند. 

ملك يا��: سپاسگز��X كه �قت تا/ �� �� �ختيا� كتاG ماB قر�� ���يد.

مر�2 ما هيچ
 كد�2 چيپس خو�،
 پفك خو� ' پيتز� خو� 
نبو�) �ند، 'لي �� قد� �� 
���يو ' تلويزيو� تبليغ 
مي شو� كه حالا شد) 
چيز �2 �ستي.
 گفته مي شو� كه
 مر�2 ما كتاe خو�� 
نيستند من مي گويم
 ما كتاe خو�� هستيم ' 
eخيلي هم خو
 كتاe خو�� هستيم. 
نمونة �� نمايشگا) 
تهر�� �ست.
 �4 �'�ترين جاها� 
�ير�� به تهر�� مي �يند، 
به نمايشگا) تا
 كتاe بخرند.
 چر� �ين كا� ��
 �نجا2 مي �هند؟
 چو� كه �� شهرستا�، 
معمولاً كتاe فر'شي 
خوe نيست.
 �� شهرستا�
 كتاe فر'شي هست، 
'لي كتاe تا4)
 ند���




