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استفاده  با كل تربيت بدني دانشگاه پيام نور ةادار موجود يتتبيين وضع
  SWOT  از تحليل

  

  1مهدي گودرزي
  
  

  )13/6/1392: تاريخ پذيرش          1/4/1392: تاريخ دريافت(
  

  چكيده
اسناد  ها، براي گردآوري داده .كل تربيت بدني دانشگاه پيام نور بود ةتهديدهاي ادار ها و فرصت ها، ضعف ها، هدف از انجام اين پژوهش، شناسايي قوت

 ،در بخـش نظرسـنجي   .به كار رفـت  SWOTو تحليل  )PEST SCAN )91/0=α نظرسنجي وهاي  شد و پرسشنامه مطالعهپيشينه  متونو بررسي و مدارك 
كل تربيت بدني دانشـگاه پيـام نـور و اعضـاي علمـي و دانشـجويان مقطـع دكتـري مـديريت ورزشـي            ةارشد اسبق و كنوني ادار مديركل و كارشناس 23

برگـزاري جلسـات و    بـا اسـتفاده از روش دلفـي،   . اند انتخاب شـدند  يام نور نقش داشتهها و مشاغل ورزشي دانشگاه پ فعاليت ةدانشگاه پيام نور كه در زمين
هـاي پـژوهش نشـان داد در     يافتـه . بندي شد ييد و بر اساس آزمون فريدمن، رتبهأتهديد ت 7 فرصت و 7 ضعف، 7 قوت، 7تحليل راهبردي،  ةچندين مرحل

داشتن مراكز آموزشي  ،با اين حال. دانشجويان در ورزش دانشجويي مشاركت دارند% 1متر از نفري، ك 1.040.000دانشگاه پيام نور با جمعيت دانشجويي
پوششي مراكز دانشـگاهي در سراسـر كشـور، نيـز بيشـترين       ةهاي سني متفاوت، بالاترين گستر تربيت بدني، جمعيت كثير دانشجويي در دامنه ةمتعدد رشت

 در همـين راسـتا،  . قرارگيـرد  SOكل تربيت بدني دانشگاه پيام نـور در موقعيـت    ةش دانشجويي ادارخارج از شمول باعث شده است، جايگاه ورز ةبودج
هـا در جهـت بـه     هـا را رفـع و از قـوت    ضـعف  كـرد دانشگاه پيام نور كمـك   يدست آمده، به مسئولان و مديران ورزش هتحليل اطلاعات ب ةتوان بر پاي مي

  . ندكنها استفاده  حداكثر رساندن فرصت
  

  واژگان كليدي
  .، ورزش دانشجوييSWOTكل تربيت بدني دانشگاه پيام نور، تحليل  ةادار
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  مقدمه 
تغييرات و تحولات به شتاب و گستردگي امروز  ،در گذشته

توانستند اهداف آينده را بر اساس گذشته  نبود و مديران مي
راهنماي مطمئنـي   گذشته لزوماً ةاما اكنون تجرب. ندكنتنظيم 

هـاي   گيـري  تـوان از تصـميم   براي آينده نيست و ديگر نمـي 
هـاي شـهودي و تجربـي اسـتفاده      يكباره و مبتني بر قضاوت

  .كرد
گذشـته بـا تغييـرات     ةسسات آموزش عالي در ده ـؤم

 ،انـد  رو شده هط دروني و بيروني خود روبشماري در محي بي
ــد  ــون پدي ــاني ةهمچ ــدن، جه ــ ش ــتأت ــاوريو  ثير اينترن  فن

ــه( ــادگيري از طريــق شــبكه  ب  ،)هــاي اطلاعــاتي خصــوص ي
 ةبودج ـ دسـتيابي بـه  و  دسترسـي  اصلاح دانش و اطلاعـات، 

العمرشـدن يـادگيري، و نيـز     پـذيري و مـادام   انعطاف دولتي،
 هـاي مـالي،   هش حمايـت پاسخگويي به مسائلي همچون كـا 

شـناختي و   تغييـرات جمعيـت   ي،فنـاور هـاي سـريع    پيشرفت
كـه ايـن    Lerner, 1999)( شـده  هاي آموزشي منسوخ برنامه

شـده   نيروهاي تغيير باعث به وجود آمدن مشكلات بسياري
تعـديل   هـا،  بهبـود كيفيـت و كـاهش هزينـه     از جملـه  است،

تغييــر  آمــوزش از طريــق اســتفاده از موضــوعات يــادگيري،
ــتاد  ــش اس ــجو، -نق ــارت  دانش ــه مه ــاز ب ــادگيري   ني ــاي ي ه
ــري م  الكترونيكــي، ــدي از رهب ــواع جدي ــراي  سســهؤان اي ب

  ).Mason, 2003( ها دانشگاه
هـاي   هاي ورزشي نيز همانند سـازمان  سازمان ،امروزه

غيرورزشي در معرض تغييـر و تحـولات محيطـي و جهـاني     
در ايـن  . نـد ا يبانخود دست به گر ةقراردارند و با مسائل ويژ

گـــزارش كـــرده اســـت كـــه  )1997(رابطـــه كريمـــاديس 
هـاي نـزول،    هاي ورزشي بـا مشـكلاتي همچـون دوره    بخش

قوانين و مقـررات دولتـي محدودكننـده، مشـكلات مـالي و      
ويژه  هقرارگرفتن در محيط رقابتي ناشي از تغييرات محيطي ب

 ,Islingtonncouncil( اند در بخش خدمات ورزشي مواجه

آور در  در دنياي كنوني كه بـا سـرعتي سرسـام   ، لذا ).2002

ــر   حــال تغييــر اســت ســازمان  هــا ناگزيرنــد بــه طــور دائــم ب
رويدادهاي داخلـي و خـارجي نظـارت كننـد تـا بتواننـد در       
زمان مناسب و برحسب ضرورت، خود را بـا تغييـرات وفـق    

هـاي بلندمـدت،    مديران بايـد بـا مـددگيري از برنامـه     .دهند
نـد كـه   كناي تنظـيم   سـازمان را بـه گونـه    ةراهبردهاي آينـد 
  .ها و شرايط آينده باشد متناسب با موقعيت

ام تگـــزاس  .انـــد.در دانشـــگاه اي  )2004( هـــارپر
 ،هـا  ضـعف  ،هـا  اي بـر اسـاس تجزيـه و تحليـل قـوت      مطالعه

دهــد  نتـايج آن نشــان مـي   .تهديـدها انجــام داد  هــا و فرصـت 
توانـايي افـزايش   انـد از   ارتعب ـ دانشگاه هاي ترين قوت مهم
 گسـترش تحقيقـات،   هاي تحصيلي باكيفيـت،  برنامه نام، ثبت

ــه،   ــا جامع ــاد ب ــل زي  ــ تعام ــت و م ــل مثب ــتادان و ؤتعام ثر اس
هاي خارجي و فعال بـودن   توانايي جذب بودجه دانشجويان،
 :ح زيــر بــودهــا نيــز بــه شــر تــرين ضــعف مهــم .دانشــجويان

ــر شــيو  محــدوديت فضــا، سســه، ؤم ةادار ةاخــتلاف در تغيي
هـاي   ارتباط ضعيف بين آموزش و بخـش  محدوديت منابع،

 :شامل موارد زيـر بـود   هاي دانشگاه ترين فرصت مهم .ديگر
گسـترش   ارتباط با بخش صـنعت،  تحقيقاتي هارت، ةسسؤم

تـدوين اهـداف    تحقيقـات دانشـجويي،   بـر كيـد  أتحقيـق و ت 
در خصـوص   محلـي بـه   ةدانشگاهي و افزايش ارتباط با جامع

تـرين تهديـدهاي    مهـم  ،همچنـين  .بهداشـت و درمـان   ةحوز
 اقتصـاد ملـي،   وضـعيت اقتصـادي،  عبارت بودند از  دانشگاه

عـدم آمـادگي و    امكان برخورد طوفان بـا فضـاي دانشـگاه،   
   .استفاده نكردن از فناوري

از مطالعــات ديگــر كــه از الگــوي تحليــل   ،همچنــين
SWOT و هــا فرصــت ،هــا ضــعف ،هــا بــراي شــناخت قــوت 

تـوان   سسات آموزشي استفاده شده اسـت مـي  ؤتهديدهاي م
، دانشگاه )2006( هاي دانشگاه هوستون ويكتوريا به پژوهش

 )2004( و دانشگاه ايالـت كاليفرنيـا   )2004(واشنگتن شرقي 
هاي راهبردي اشاره كرد كـه   اهداف و اولويت ةتوسط كميت
وبـيش   تهديدهاي كـم  ها و فرصت ،ها ضعف ،ها داراي قوت
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ــگاه اي   ــا دانش ــابه ب ــد.مش ــزاس .ان ــت ام تگ  SWOT(اس

analysis: Eastern Washington University, 2004(.  
ملي المپيك بوتسـوانا بـا    ةكميت ،)2004(از نظر چاپل 

ــودن ورزش،  ــتقل نب ــد مس ــ مشــكلاتي مانن ــع ناعادلان  ةتوزي
نداشتن مربيان واجد  ناتواني در جذب حاميان مالي، بودجه،
ــرايط، ــدان ا ش ــاختار   فق ــهيلات مناســب و س ــات و تس مكان

  .تشكيلاتي ضعيف مواجه است
ــا اســتفاده از  انجمــن المپيــك مــالزي در تحقيقــي ب

هــايي ماننــد    ضــعف  بــا ، گــزارش كــرد   SWOTتحليــل
ناكامــــل از ويژگــــي  ةاســــتفاد ســــازماندهي نامناســــب،

ــزايش   پســندي حلقــه مشــتري هــاي المپيــك و قصــور در اف
هايي ماننـــد تغييـــر تهديـــد تســـهيلات و منـــابع موجـــود و

هاي مالي در ورزشـكاران و   هاي بشردوستانه به انگيزه انگيزه
داوطلبان و خطر بروز انتظارهاي نامعقول مواجه بـوده اسـت   

)Malaysia national Olympic committee, 2007(.  
هــاي  ســاخت و احــداث ايســتگاه) 1387(نصــيرزاده 

ــارك ــ تندرســتي در پ جــوان در ورزش  ةهــا، حضــور جامع
فرهنگ ورزش و تحـرك در جامعـه،    ةهمگاني، عدم توسع

مــدت و بلندمــدت، عــدم اســتفاده از  كوتــاه ةنداشــتن برنامــ
 ةنيروهــاي كارآمــد و متخصــص در ورزش همگــاني، هزينــ

كمتر و امكان دسترسي بيشتر به ورزش همگـاني نسـبت بـه    
بـه  تعاليم ديني و پزشكان به پرداختن  كيدأت ها، ساير ورزش

بيكـاري و اعتيـاد در اسـتان، كمبـود      درصدورزش، بالا بود 
پسند غربي و  فضاي سبز در استان، نفوذ فرهنگ جوان ةسران

 كاهش اوقات فراغت مردم استان به دليل مشكلات معيشتي
كل تربيـت بـدني    ةاز جمله عوامل داخلي و خارجي ادار را

  .كرداستان كرمان اعلام 
ملـي المپيـك    ةاد كميت ـنشـان د ) 1387(زاده  خسروي

ــران   ــلامي اي ــوري اس ــالش   جمه ــا و چ ــا تنگناه ــايي در  ب ه
هــاي مــالي و بازاريــابي، جايگــاه حقــوقي در ورزش  حــوزه

هاي ورزشـي   ثير مسائل سياسي، رقبا، فضاي رسانهأكشور، ت
داخلي، بروز مسائل غيراخلاقي و دوپينگ در برخي ميادين 

ر تعيين مديران سالاري د فقدان نظام شايسته ،ورزشي كشور
ورزشي كشور و وابستگي فدراسـيون ملـي ورزشـي مواجـه     

  .است
هاي علمـي، امكانـات    وجود برنامه) 1386(گودرزي 
 راروز كشــورهاي رقيــب و اعتبــارات مكفــي  پيشــرفته و بــه

د و برگـزاري  كـر ترين تهديد ورزش كشـتي شناسـايي    مهم
ت ها، حماي ـ ها و دانشگاه همسابقات منظم در سطح آموزشگا

ــه تشــكيلاتي دولــت و مســئولان قــواي ســه  ــه  را گان از جمل
. كـرد آتي كشـتي كشـور اعـلام     ةهاي مهم در توسع فرصت
عدم وجود مديران شايسته و باكفايت در مديريت  ،همچنين
مدون، عدم توجـه بـه اصـول علمـي در      ةها، نبود برنام هئيت

گيران و عدم وجود مربيـان شايسـته    آموزش و تربيت كشتي
 همچنين،. هاي كشتي تعيين كرد ترين ضعف جمله مهمرا از 

داخلـي، قهرمـاني   (قوت كشتي كشور را برگزاري مسابقات 
هـا و مراكـز    همكاري با دانشـگاه  ،)لي داخليلالم كشور، بين

هــاي  علمــي كشــور، وجــود انســتيتو كشــتي، داشــتن ســالن 
اختصاصي و برخوداري از امكانات نسبي كشتي، همكـاري  

ي و پــرداختن بــه ورزش كشــتي، وجــود هــاي گروهــ رســانه
نقاط كشور، وجود استعدادهاي  هاي محلي در اقصي كشتي

ــ ةرشــت اقليمــي در ورزش كشــور و نهايتــاً عنــوان ه كشــتي ب
  .دكرورزش ملي و سنتي مردم ايران اعلام 

ها بـا تغييـر و تحـولات مختلـف      سازمان طور كلي، به
 اقتصـادي،  ماننـد عوامـل سياسـي،   اند،  مواجهمحيطي بيروني 

ــاعي و  ــاوراجتم ــا،فن ــي،   ذي ي، رقب ــاي دولت ــان، نهاده  نفع
همچنــين  كننـدگان،  هـا، عرضــه  اتحاديــه هــاي مـالي،  واسـطه 

ــابي، عوامــل درونــي ماننــد عوامــل مــديريتي، مــالي،   بازاري
 Ioup(اي  تحقيق و توسعه و سيستم اطلاعات رايانه خدمات،

et al., 2004 (،فنـي و فـردي   و متغيرهاي سازماني ) پـاركز، 
1382(. 

بررسـي   هـا  هاي شناخت وضعيت سـازمان  يكي از راه
ارزيـابي و نشـر    كه عبارت اسـت از نظـارت،   است، محيطي

ميان افراد كليدي و  محيط سازماني ةاطلاعات حاصل دربار
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هـاي   و ابزاري است براي جلوگيري از شـوك  ثر سازمانؤم
ــ ــردي و ت ــازمان أراهب ــدت س ــين  .مين ســلامتي بلندم در چن

 ها با عوامل بيروني ماننـد نيروهـاي سياسـي،    طي سازمانمحي
ي و عوامل دروني ماننـد عوامـل   فناوراجتماعي و  اقتصادي،

ــالي، ــديريتي، م ــابي، م ــق و توســعه و  خــدمات، بازاري تحقي
 اعرابـــي و( اي ســـروكار دارنـــد سيســـتم اطلاعـــات رايانـــه

  .) 1385، همكاران
فاده از اسـت  هاي متداول شناسايي اين عوامـل،  از شيوه

ــل هــا،  هــا، ضــعف اســت كــه معــرف قــوت SWOT  تحلي
امكـان   ايـن روش،  .هـا و تهديـدهاي سـازمان اسـت     فرصت

ــه تنگناهــا، ةبررســي عوامــل و مقايســ ــدها و جنب هــاي  تهدي
هـاي   تقاضـاها و موقعيـت   ها، فرصت زننده به سازمان، آسيب

هـاي سـازمان بـه وجـود      ها و قوت محيط بيروني را با ضعف
  .)1382زاده،  حميدي( آورد مي

توان به فهرستي از  با بررسي و شناخت اين عوامل مي
هـاي فـراروي هـر سـازمان دسـت يافـت و        مسائل و چـالش 

 ةها را از طريق تدوين برنام ـ هاي لازم براي مقابله با آن اقدام
معتقد است  )2004( ماچادو .بيني و اجرا كرد راهبردي پيش

براي برتـري سـازماني    ريزي راهبردي عنصري كليدي برنامه
و ابــزاري بســيار مهــم بــراي اثربخشــي ســازماني اســت       

)Machado et al., 2004(.  
هـاي   هاي راهبردي برخي سازمان براي مثال، از برنامه

تـا   2009( راهبـردي  ةبرنامتوان نام برد، از جمله  ورزشي مي
ــي ورزش ) 2012 ــن ملـ ــا   انجمـ ــگاهي آمريكـ ــاي دانشـ  هـ

(NCAA) )2008( ،راهبــــردي ةبرنامــــ )2014تــــا  2010 (
 ةبرنام ـ، )2009( (CIS)دانشگاهي كانـادا   سازمان ورزش بين

هـاي دانشـگاهي    سـازمان ورزش ) 2011تا  2008( راهبردي
 )2012تـا   2009(راهبردي  ةبرنامو ) 2007( (AUS)استراليا 

ــي ورزش ــيون مل ــوبي   فدراس ــاي جن ــاي دانشــگاهي افريق ه
(USSA) )2008 (  ريـزي   ه از برنامـه كه همگي مبـين اسـتفاد

هـاي ورزشـي    راهبردي و شـناخت محـيط پيرامـون سـازمان    

  .براي كسب موفقيت و تداوم بقاست
كيـدي كـه بـر    أتربيـت بـدني و ورزش بـا ت    ،از طرفي

اي  پرورش جسمي، ذهني، عاطفي و اجتماعي دارد، شاخصه
شـود و در صـورت    هـا محسـوب مـي    دانشـگاه  ةبراي توسـع 

ينــد اشــايان تـوجهي در فر كـاربرد صـحيح و اصــولي نقـش    
 توكـل، ( تعليم و تربيت در آموزش عالي ايفـا خواهـد كـرد   

1377(.  
ــه   رشــد و بالنــدگي ورزش دانشــجويي هــر كشــور ب

وابسته ها  وجود ادارات تربيت بدني اثربخش در هر دانشگاه
هـاي ورزشـي بـين دانشـگاهي از      رويدادها و فعاليـت . است

ت أهــا نشــ دانشــگاههــاي ورزشــي در درون  كيفيــت فعاليــت
ــرد مــي ــر   )1388، همكــاران حميــدي و( گي  دركــه ايــن ام

پـذيرد و محقـق    ها صورت مـي  ادارات تربيت بدني دانشگاه
هـا و وظـايف    نيز انجام اثربخش مسئوليت نمودن اين مهم و

اين ادارات بدون شناسايي عوامل دروني و بيرونـي و   ةمحول
و ناكارآمــد  ريــزي راهبــردي غيراصــولي اســتفاده از برنامــه

  .خواهد بود
كل  ةكه اداراست  آنچه مسلم است اين ،در اين ميان

ها و مشكلات بسياري  تربيت بدني دانشگاه پيام نور با چالش
 ،لـذا  .اسـت ها و نيل به اهدافش مواجـه   براي انجام مسئوليت

 ةهـا و تهديـدهاي ادار   فرصـت  هـا،  ضـعف  ها، شناسايي قوت
كل تربيت بدني دانشگاه پيام نـور مهـم و ضـروري بـه نظـر      

ها و برطـرف   ها و فرصت رسد تا با استفاده حداكثر قوت مي
تر و كارآمدتر  ها و تهديدها به انجام اثربخش ساختن ضعف

ــا، توســع مســئوليت ــان  ةه ــاي ورزش  بيشــتر اصــول و آرم ه
هــاي  همچنــين كســب جايگــاه بهتــر در عرصــه ،دانشــجويي

كل دانشـگاه پيـام    ةادار ،از طرف ديگر .ل آيدئلي ناالمل بين
نور بتواند به درستي وضعيت موجود خود را شناسايي كنـد،  

رسـيدن بـه آنجـا را     ةمقصد مناسب را تشخيص دهد و نحـو 
 ةهـاي آينـد   و نيز بتواند بـراي مقابلـه بـا چـالش     معين نمايد،

  .انديشي و مقابله نمايد كاري خود چاره ةورزش در حيط
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كــارگيري فراينــد  هايــن تحقيــق ســعي دارد بــا بــ ،لــذا
ــل ــا و روش SWOT تحلي ــتفاده از الگوه ــاي علمــي  و اس ه
ــداول ــ ،مت ــژه در ســازمان هب ــه شناســايي  ،هــاي ورزشــي وي ب
كـل تربيـت    ةتهديدهاي ادار ها و فرصت ها، ضعف ها، قوت

  .بدني دانشگاه پيام نور بپردازد

  روش و فرايند تحقيق
 نتايج، از نوع تحقيقات كاربردي اسـت، و نظر  اين تحقيق از

بـراي گـردآوري    .نوع مطالعه، تحقيق مـوردي اسـت   نظر از
 ي و كيفـي، مسـتندات و مـدارك   به دو صورت كم ها، داده

از خبرگان ورزش دانشگاه پيام نور بـه صـورت    ،بررسي شد
شـد و   تحليـل ، مطالعات نظرسنجي به عمل آمد روش دلفي

كل تربيت بدني دانشـگاه   ةني اداربا مديران كل اسبق و كنو
  .برگزار گرديدپيام نور جلسات راهبردي 
 ةسـاخت  هـاي محقـق   از پرسشنامه ،در بخش نظرسنجي

 .اسـتفاده شـد   بسـته  هاي الؤهمچنين س ،باز هاي الؤحاوي س
 .تأييـد كردنـد  نظـر   چند تن از اسـاتيد صـاحب   راروايي آن 
شـد و  ييـد  تأ )α=91/0( روش آلفاي كرونبـاخ  از پايايي آن

PEST SCAN  و تحليلSWOT به كار رفت.  
هـاي حاصـل از بررسـي     پس از تجزيه و تحليـل داده 

هـاي   نظرسـنجي و  مطالعات تطبيقـي و مستندات و مدارك، 

 ضعف و 25 قوت، 18عامل دروني شامل  43 ه،دبه عمل آم
در مجمـوع  ( تهديد 10فرصت و  11عامل بيروني شامل  21
كـل تربيـت بـدني دانشـگاه پيـام نـور        ةبـراي ادار ) مورد 64

برگـزاري   بـا اسـتفاده از روش دلفـي،    ،سـپس  .شناسايي شد
تحليل راهبـردي،   ةجلسات شوراي راهبردي و چندين مرحل

ييـد و بـر اسـاس    أتهديـد ت  7 فرصـت و  7 ضعف، 7 قوت، 7
  .بندي شد آزمون فريدمن رتبه

  جامعه و نمونة آماري پژوهش
ــه   ــد برنام ــه فراين ــا ك ــردي و روش ر از آنج ــزي راهب ــاي  ي ه

هاي ورزشي نيازمند دانـش بـالا و    ريزي علمي سازمان برنامه
 ة، لـذا اولـين شـرط بـراي انتخـاب افـراد جامع ـ      استمرتبط 
ارشد و دكتـري مـديريت    داشتن مدرك كارشناسي آماري،

بــراي اظهــار نظــر در مــورد  ،همچنــين .دشــورزشــي تعيــين 
كـل تربيـت    ةادارها و تهديدهاي  ، فرصتها ، ضعفها قوت

آشـنا بـه ورزش دانشـگاه پيـام نـور و       بدني به افـراد آگـاه و  
بـه   .بـود نيـاز  كل تربيت بـدني   ةعوامل دروني و بيروني ادار

همين منظور اشخاصي در نظر گرفته شـدند كـه در مشـاغل    
كليدي تربيت بدني دانشگاه پيـام نـور و ورزش دانشـجويي    

هـاي زيـر افـرادي     هاز مجموعه گـرو  ،لذا. آن فعاليت داشتند
  .كه هر دو شرط را دارا بودندانتخاب شدند 

  
 هاي پژوهش نمونه آماري و ةجامع .1جدول 

  جامعة آماري  هاي خبره گروه  رديف

  نفر 6  وكارشناسان ارشد ادارة كل تربيت بدني دانشگاه پيام نورمديركل، معاونان   1
  نفر 4  هاي گذشته مديران كل تربيت بدني دانشگاه پيام نور طي سال  2
  نفر 2  هاي دانشگاه پيام نور مديران تربيت بدني استان  3
  نفر 4  اعضاي هيئت علمي رشتة تربيت بدني دانشگاه  4
  نفر 7  ورزشي دانشگاه پيام نور دانشجويان مقطع دكتري مديريت  5

  

دادنـد   تحقيق را تشكيل مي ةتعداد اين افراد كه جامع
تعداد نفرات، نمونه برابر در به لحاظ محدوديت  .نفر بود 23

  .دششمار انتخاب  آماري و به صورت تمام ةبا جامع

  هاي تحقيق نتايج و يافته
 هـا،  ضـعف  هـا،  قـوت  ةكلـي را در زمين ـ نتـايج   5تا  2جدول 
كل تربيت بـدني دانشـگاه پيـام     ةها و تهديدهاي ادار فرصت

پس از استخراج . دهد نشان ميSWOT  نور بر اساس تحليل



 SWOTبدني دانشگاه پيام نور با استفاده از تحليل   تبيين وضعيت موجود ادارة كل تربيت 66

 

 

كـل   ةمربـوط بـه ادار   SWOTهـاي   فهرست مقدماتي گويـه 
تربيت بدني دانشگاه پيـام نـور، ايـن فهرسـت طـي جلسـات       

يي دانشــگاه پيــام نــور متعــددي بــا نخبگــان ورزش دانشــجو
هـا   در نهايت امتياز هر يك از گويه .شدويرايش و بازنگري 

  .مشخص شد

ــه   ــن مرحل ــام اي ــس از انج ــون   ،پ ــتفاده از آزم ــا اس ب
در نهايـت در هـر يـك از مـوارد قـوت،       ،بندي فريدمن رتبه

هـاي نهـايي    مورد به عنوان گويـه  7فرصت و تهديد  ،ضعف
  .مشخص گرديد

  
  كل تربيت بدني دانشگاه پيام نور ةادار هاي فهرست قوت .2جدول

 ميانگين ميزان اهميت ها قوت رديف

 66/6تربيت بدني ةرشتدر وجود مراكز آموزشي متعدد 1
سراسر كشور و حضور دليل تعدد مراكز مجري دانشگاه پيام نور در  هپوششي در سطح كشور ب ةبالاترين گستر2

 ترين نقاط كشور اين دانشگاه حتي در دورافتاده
89/6 

 66/6هاي خاص ورزشي رشته دراستعدادهاي ژنتيكي  بالاترين تنوع قومي و3
 12/7 اند ها كه تنها در محل سكونتشان قادر به تحصيل امكان ادامة تحصيل براي افراد شاغل و دانشجويان بومي خصوصاً خانم4
 12/7كل تربيت بدني در ساختار دانشگاه پيام نور ةوجود ادار5
 88/6 دانشگاهي دانشگاهي و بين ها و المپيادهاي درون برگزاري منظم مسابقات، جشنواره6
 75/6كل تربيت بدني دانشگاه پيام نور ةورزشي دانشجويان در ادار ةمشخص و مرتبط با سران ةداشتن بودج7

  
  كل تربيت بدني دانشگاه پيام نور ةادار هاي ضعففهرست  .3جدول 

 ميانگين ميزان اهميت ها ضعف رديف

 12/7نمودار سازماني و ساختار نامناسب تربيت بدني در دانشگاه پيام نور1

 23/7ورزش دانشجويي در دانشگاه پيام نور ةهاي بودج حذف يا ادغام رديف2

 7 شناسايي دانشجويان ورزشكار جهت مسابقاترساني و  مند اطلاع فقدان سيستم نظام3

 23/7مراكز آموزشيدر كمبود امكانات ورزشي و فقر امكانات 4

 8نبود يا چند مسئوليتي بودن مديران تربيت بدني مراكز آموزشي 5

6 
امور جمله مديريت اداري،  از ،هاي مختلف دانشگاه پيام نور عدم ارتباط و همكاري كافي و مناسب بين بخش

 مالي، امور دانشجويي و امور فرهنگي با مديريت تربيت بدني
7 

 12/7هاي فعال ورزش دانشجويي فقدان انجمن7
  

  كل تربيت بدني دانشگاه پيام نور ةهاي موجود در ادار فهرست فرصت .4جدول 
 ميانگين ميزان اهميت ها فرصت رديف

 75/6 ربط ديد مسئولان ذي كرد آن بنا بر صلاح ودر نتيجه امكان هزينهدر اختيار داشتن بيشترين بودجة خارج از شمول 1

 45/6تربيت بدني  ةوجود مقطع تحصيلي دكتري رشت2

 66/6هاي تحصيلي براي تمامي رشته 2 و 1 وجود دروس تربيت بدني عمومي3

 45/6هاي سني متفاوت در اختيار داشتن جمعيت كثير دانشجويي در دامنه4

 6 ها با دانشگاه پيام نور همكاري اساتيد ساير دانشگاه هاي وزارت علوم مبني بر مساعدت و مصوبه5

 34/6اقليمي سراسر كشور هوايي وو استفاده از تمامي تنوع آب امكان دسترسي و6

 72/6 پيشبرد اهداف دانشگاههاي كشور جهت  ها، ارتباطات و حاميان رسمي و مردمي در تمامي استان وجود امكانات، پايگاه7
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  كل تربيت بدني دانشگاه پيام نور ةفهرست تهديدهاي ادار .5جدول 
 ميانگين ميزان اهميت تهديدها رديف

1 
فعال بودن تعداد محدودي از  يكپارچه نبودن ورزش دانشجويي در تمام مراكز مجري دانشگاه پيام نور و

 مراكز آموزشي دانشجويان و
7 

 89/6 ورزشي در محيط دانشگاه پيام نور ةخدمات فوق برنام عرضةعدم الزام دولت و دانشگاه در 2

 75/7عدم تناسب بين ميزان جذب دانشجو با پرسنل و امكانات زيربنايي دانشگاه3

 34/6هاي ورزشي كمبود حمايت و توجه مديران ارشد دانشگاه به فعاليت4

 78/6مدت زمان محدود حضور دانشجويان در دانشگاه 5

 23/7 نداشتن مالكيت و استيجاري بودن بيشتر اماكن دانشگاه خصوصاً در مورد فضاهاي ورزشي6

 56/6بيش از حد دانشجويان دانشگاه ةتحصيلي و مشغل مشكلات معيشتي، 7
  

بيرونــي ادارة كــل تربيــت بــدني مــاتريس عوامــل درونــي و 
 دانشگاه پيام نور

بــراي ارزيــابي عوامــل درونــي از مــاتريس ارزيــابي عوامــل 
هـاي   هـا و ضـعف   در اين ماتريس، قوت. دروني استفاده شد

شناسايي شده در يك ستون ماتريس قرارگرفت و با استفاده 
هاي خاصـي امتيازبنـدي شـد تـا مشـخص       از ضرايب و رتبه

ربيت بدني دانشگاه پيام نـور در مجمـوع بـه    كل ت ةشود ادار
در ايـن  . لحاظ عوامل داخلي داراي قـوت اسـت يـا ضـعف    

دار داخلـي در سـتون    ماتريس، عوامل راهبـردي يـا اولويـت   
   .شدها فهرست  ها و ضعف اول و در قالب قوت

ســپس، در ســتون دوم بــا توجــه بــه ميــزان اهميــت و  
يكديگر ضـريب   اين عوامل با ةحساسيت هر عامل، با مقايس
تخصـيص ايـن    .گرفـت آن تعلق  هاهميتي بين صفر تا يك ب

كه جمع ضرايب تمـام عوامـل    باشداي  ضرايب بايد به گونه
  . داخلي بيش از يك نباشد

با توجه به كليدي بودن يا عادي بودن  ،در ستون سوم
 2 ةهـا و رتب ـ  به قوت 3يا  4 ةها به ترتيب رتب ها و ضعف قوت

هـا بـدين    تخصـيص رتبـه  . يافـت ها اختصـاص   به ضعف 1يا 
، و 4 ةرتب ـ باشـد ها در حد عـالي   كه اگر قوت استصورت 

هـا درحـد    اگر ضعف .دريگ مي 3 ةرتب باشدچنانچه معمولي 
دريافـت   1 ةد رتباشو چنانچه بحراني ب 2 ةرتب ،داشمعمولي ب

ست كه هر قدر ا اي دهي به گونه بنابراين، روند رتبه. دنك مي
رويم، ميزان رتبه  لي به سمت ضعف بحراني پيش از قوت عا

  . رسد مي 1به  4و از  شود ميكمتر 

ــه  هــاي  در ســتون چهــارم، ضــرايب ســتون دوم و رتب
ستون سوم براي هر عامـل در هـم ضـرب شـد تـا امتيـاز آن       

در انتهاي اين ستون از . مشخص شود) قوت يا ضعف(عامل 
تـه بـه لحـاظ    جمع امتيازات به دست آمده امتيـاز نهـايي كمي  

ويلـن   و هـانگر (شـد  برخورداري از قوت يـا ضـعف تعيـين    
1384(.  

ايـن مـاتريس    چنانچه جمع كل امتياز نهايي كميته در
هـاي بـه    بينـي  باشد، بدين معناست كه طبق پيش 5/2بيش از 

هـاي آن   هاي پيش روي كميتـه بـر ضـعف    عمل آمده، قوت
 ،باشـد  5/2غلبه خواهد داشـت؛ و اگـر ايـن امتيـاز كمتـر از      

  .هاي آن است ها بر قوت ضعف ةغلب ةدهند نشان
نتايج نشان داد مجموع نمرات ماتريس عوامل دروني 

 ةو حـاكي از آن اسـت كـه ادار    است) 594/2( 5/2بيش از 
كل تربيت بدني دانشگاه پيام نـور از لحـاظ عوامـل درونـي     

  ).6جدول( داراي قوت است
ــاتريس ارز  ــي از م ــابي عوامــل بيرون ــراي ارزي ــابي ب ي

روند همين در اين ماتريس نيز از . عوامل بيروني استفاده شد
كـل   ةچنانچه جمـع كـل امتيـاز نهـايي ادار    . شود استفاده مي

ــدني در ــيش از   تربيــت ب ــاتريس ب ــن م ــدين  5/2اي باشــد، ب
هـاي   عمـل آمـده، فرصـت    ههاي ب بيني معناست كه طبق پيش

 كـل تربيـت بـدني بـر تهديـدهاي آن غلبـه       ةپيش روي ادار
ــر از      ــاز كمت ــن امتي ــر اي ــت؛ و اگ ــد داش ــد 5/2خواه  ،باش

 وهـانگر  ( هاي آن اسـت  تهديدها بر فرصت ةغلب ةدهند نشان
  .)1384 ،ويلن
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 كل تربيت بدني دانشگاه پيام نور ةماتريس عوامل دروني ادار .6جدول 

عوامل 
 دروني

 عوامل كد
ضريب اهميت 

 )وزن(

شدت 
 عامل

 نمره

 ها قوت

S1 348/0 4 087/0تربيت بدني ةرشت در وجود مراكز آموزشي متعدد 

S2 
دليل تعدد مراكز مجري دانشگاه پيام  هپوششي در سطح كشور ب ةبالاترين گستر

 ترين نقاط كشور نور در سراسر كشور و حضور اين دانشگاه حتي در دورافتاده
098/0 4 392/0 

S3  171/0 3 057/0 هاي خاص ورزشي رشته دراستعدادهاي ژنتيكي  وبالاترين تنوع قومي 

S4 
ها كه تنها  تحصيل براي افراد شاغل و دانشجويان بومي خصوصاً خانم ةامكان ادام

 اند ادامة تحصيلدر محل سكونتشان قادر به 
065/0 3 156/0 

S5 189/0 3 063/0كل تربيت بدني در ساختار دانشگاه پيام نور ةوجود ادار 

S6 
دانشگاهي و بين  ها و المپيادهاي درون برگزاري منظم مسابقات، جشنواره

 دانشگاهي
082/0 4 328/0 

S7 
كل تربيت  ةورزشي دانشجويان در ادار ةمشخص و مرتبط با سران ةداشتن بودج

 بدني دانشگاه پيام نور
058/0 3 174/0 

 ها ضعف

W1  164/0 2 082/0 تربيت بدني مراكز آموزشي دانشگاه پيام نورنبود يا چند مسئوليتي بودن مديران 

W2 

و فقر امكانات مراكز آموزشي  كمبود امكانات ورزشي در دانشگاه پيام نور
بر هاي محروم كه عدم وجود امكانات در شهرستان  خصوص در شهرستان به(

 .)افزايد مشكلات مي

088/0 2 176/0 

W3 150/0 2 075/0 ورزش دانشجويي در دانشگاه پيام نور ةهاي بودج حذف يا ادغام رديف 

W4 055/0 1 055/0هاي فعال ورزش دانشجويي عدم وجود انجمن 

W5 073/0 1 073/0نمودار سازماني و ساختار نامناسب تربيت بدني در دانشگاه پيام نور 

W6 
جهت رساني و شناسايي دانشجويان ورزشكار  مند اطلاع فقدان سيستم نظام

 مسابقات
062/0 2 124/0 

W7 

هاي مختلف دانشگاه پيام نور از  عدم ارتباط و همكاري كافي و مناسب بين بخش
 جمله مديريت اداري، امور مالي، امور دانشجويي و امور فرهنگي با مديريت تربيت

 بدني

055/0 1 055/0 

 ∑=594/2  ∑=1مجموع ضرايب اهميت عوامل دروني
  

همچنـين مـاتريس    ،7و  6در مجموع، نتـايج جـدول   
داخلي و خارجي حاكي از آن است كه ورزش دانشـجويي  

كل تربيت بدني دانشـگاه پيـام نـور از لحـاظ موقعيـت       ةادار
ورزش  ،بـه ايـن ترتيـب    .قـرار دارد SO  ةمنطق ـ راهبردي در

اه پيام نـور از لحـاظ   كل تربيت بدني دانشگ ةدانشجويي ادار
عوامل دروني داراي قوت و از لحاظ عوامـل بيرونـي داراي   

  .فرصت است
كل تربيت بدني دانشگاه پيـام نـور بـه     ةادار ،همچنين

ــر  ــا ةســبب اينكــه در ورزش دانشــجويي نم ــاتريسينه  ي م
 رشد و سـاخت را  ةارزيابي عوامل داخلي و خارجي در ناحي

فرد آر (اي توسعه و رشد از راهبرده دده است، بايكراحراز 
 .  دكناستفاده ) ديويد
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  كل تربيت بدني دانشگاه پيام نور ةماتريس عوامل بيروني ادار .7جدول 
عوامل 
 بيروني

ضريب اهميت  عوامل كد
 )وزن(

شدت 
 عامل

 نمره

 ها فرصت

O1 
كـرد آن بنـا    خارج از شمول ودر نتيجه امكان هزينه ةدر اختيار داشتن بيشترين بودج

 ربط ن ذيديد مسئولا بر صلاح
082/0 4 328/0 

O2 
هـاي   مردمي در تمامي استان ها، ارتباطات و حاميان رسمي و پايگاه وجود امكانات،

 كشور جهت پيشبرد اهداف دانشگاه
097/0 4 388/0 

O3 189/0 3 063/0 هاي تحصيلي تمامي رشتهبراي  2 و 1 وجود دروس تربيت بدني عمومي 

O4 324/0 4 081/0 هاي سني متفاوت  در اختيار داشتن جمعيت كثير دانشجويي در دامنه 

O5 177/0 3 059/0تربيت بدني در دانشگاه پيام نور ةوجود مقطع تحصيلي دكتري رشت 

O6 189/0 3 063/0 سراسر كشورهوايي و اقليمي و امكان دسترسي و استفاده از تمامي تنوع آب 

O7 
هـا بـا    هاي وزارت علوم مبني بر مساعدت و همكـاري اسـاتيد سـاير دانشـگاه     مصوبه

 دانشگاه پيام نور
055/0 3 0165/0 

 تهديدها

T1  168/0 2 084/0 عدم تناسب بين ميزان جذب دانشجو با پرسنل و امكانات زيربنايي دانشگاه 

T2 
بودن بيشتر اماكن دانشگاه خصوصاً در مورد فضـاهاي   نداشتن مالكيت و استيجاري

 ورزشي
072/0 2 144/0 

T3 
فعـال   يكپارچه نبودن ورزش دانشجويي در تمام مراكز مجري دانشـگاه پيـام نـور و   

 مراكز آموزشي بودن تعداد محدودي از دانشجويان و
068/0 2 136/0 

T4  154/0 2 077/0ورزشي در دانشگاه پيام نور ةصحيح خدمات فوق برنام عرضةعدم 

T5 065/0 1 065/0مدت زمان محدود حضور دانشجويان در دانشگاه 

T6 ،069/0 1 069/0 بيش از حد دانشجويان دانشگاه ةتحصيلي و مشغل مشكلات معيشتي 

T7 130/0 2 065/0 هاي ورزشي كمبود حمايت و توجه مديران ارشد دانشگاه به فعاليت 

 ∑=626/2  ∑=1مجموع ضرايب اهميت عوامل بيروني
  

زمان عوامل دروني و بيروني  براي تجزيه و تحليل هم
اين مـاتريس بـراي   . از ماتريس دروني و بيروني استفاده شد

بـراي  . رود كل تربيت بدني به كـار مـي   ةتعيين موقعيت ادار
هاي ارزيـابي   حاصل از ماتريستشكيل اين ماتريس، نمرات 

ــودي     ــي و عمـ ــاد افقـ ــي در ابعـ ــي و بيرونـ ــل درونـ عوامـ
هـاي   كل تربيت بدني در خانـه  ةگيرند تا جايگاه ادار قرارمي

اين ماتريس مشخص شود و بتوان راهبرد مناسـبي بـراي آن   
 در اين ماتريس، نمرات در طيف دوبخشي قوي. دكراتخاذ 

 ،اســتونر( شــود يــين مــيتع) 5/2تــا  1( و ضــعيف) 4تــا  5/2(
1382(.  

  گيري بحث و نتيجه
با توجه به نتايج بررسي محيط داخلـي و خـارجي ادارة كـل    
تربيت بدني دانشگاه پيام نـور، ايـن اداره در محـيط داخلـي     

وجود مراكـز  : هايي از جمله موارد زير داراست خود توانايي
پوششـي بـالا در    ةگسـتر  ،تربيت بدني ةآموزشي متعدد رشت

استعدادهاي ژنتيكـي زيـاد بـراي     سطح كشور، تنوع قومي و
ــته ــي  رش ــاي خــاص ورزش ــابقات،  ، ه ــنظم مس ــزاري م برگ

و دانشگاهي و بين دانشگاهي  ها و المپيادهاي درون جشنواره
ــز  ــا ســران  ةداشــتن بودجــني ــرتبط ب ورزشــي  ةمشــخص و م

و  هــاي شــعباني هــا بــا تحقيــق كــه ايــن توانــايي دانشــجويان
و  )1386(گـــودرزي ، )1390(افـــروزه  ،)1391( پارســـاجو
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ــا  ــتون ويكتوري ــنگتن  )2006( دانشــگاه هوس ــگاه واش ، دانش
همخـواني   )2004( و دانشگاه ايالت كاليفرنيا )2004(شرقي 

البتـه  ). University of Houston- Victoria, 2006(دارد 
هـاي همتـراز    اين ادارة كل نسبت به ساير سـازمان  هاي قوت

ــيا ــرط    بس ــه ش ــت ك ــابتي اس ــت رق ــته و داراي مزي ر برجس
قرارگــرفتن در جايگــاه اول ورزش دانشــجويي و حفــظ آن 

  . هاست استفادة بهينه از اين توانايي

  
  

 راهبردهاي تهاجمي

  
 كارانه راهبردهاي محافظه

4  
  فرصت

  
63/2  
5/2  

  تهديد
1 

  
  
  

 عوامل بيروني

  
  رقابتيراهبردهاي 
 

  
 راهبردهاي تدافعي

1ضعف                5/2 6/2قوت4
 عوامل دروني

 راهبردي ةپنجر .1شكل 
  

ــين، نقــاط ضــعفي دارد، ماننــد   فقــدان سيســتم همچن
رســاني و شناســايي دانشــجويان ورزشــكار  منــد اطــلاع نظــام

نبود يا چندمسئوليتي بـودن مـديران تربيـت     ،جهت مسابقات
هـاي   فقـدان انجمـن  ، بدني مراكز آموزشي دانشگاه پيام نور

كمبــود امكانــات ورزشــي و فقــر ، فعــال ورزش دانشــجويي
گــودرزي هــاي  كــه بــا پــژوهش امكانــات مراكــز آموزشــي

 حميدي ،)1387(نصيرزاده  ،)1387(زاده  خسروي ،)1386(
و  ، عبدوي)1390( و همكاران پناهي شعباني ، سيف)1391(

و  ، غفرانـي )1390( و همكـاران  ، حسـيني )1390( همكاران
ــاران ــاران آذريـــن ، بـــدري)1389( همكـ  ،)1385( و همكـ
 و پارســاجو ، شــعباني بهــار)1391( نيــا و ســميع پــور جــوادي

هـاي   محـيط  هـاي  از نظـر ضـعف   )1390(و افروزه  ،)1391(
البتـه،  . اردهـاي مـورد پـژوهش همخـواني د     داخلي سـازمان 

هاي موجود در صورت عدم مديريت صحيح جايگاه  ضعف
ها هم تـأثير مخـرب    كند و بر توانايي ادارة كل را متزلزل مي

هـا بايـد در اولويـت     لذا، برطـرف كـردن آن  . خواهد داشت
  .مسئولان ادارة كل تربيت بدني دانشگاه پيام نور قرارگيرد

اه پيام در محيط خارجي ادارة كل تربيت بدني دانشگ
در اختيـار داشـتن    هايي وجود دارد، همچـون  نور نيز فرصت
وجود دروس تربيت بـدني  ؛ خارج از شمول ةبيشترين بودج

در اختيار داشتن جمعيت كثير دانشجويي در  ؛2 و 1 عمومي
استفاده از تمـامي   امكان دسترسي و؛ هاي سني متفاوت دامنه
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 مكانـات، وجـود ا  ؛اقليمي سراسر كشـور  هوايي وو تنوع آب
مردمـي در تمـامي    ها، ارتباطـات و حاميـان رسـمي و    پايگاه
  . هاي كشور استان

عـدم  : برخي تهديـدهاي آن نيـز بـه قـرار زيـر اسـت      
ــا پرســنل و امكانــات   تناســب بــين ميــزان جــذب دانشــجو ب

كمبـود حمايـت و توجـه مـديران ارشـد       ؛زيربنايي دانشـگاه 
مدت زمان محدود حضـور   ؛هاي ورزشي دانشگاه به فعاليت

نداشتن مالكيت و اسـتيجاري بـودن    ؛دانشجويان در دانشگاه
 ؛بيشتر اماكن دانشگاه خصوصاً در مـورد فضـاهاي ورزشـي   

بيش از حد دانشجويان  ةتحصيلي و مشغل مشكلات معيشتي،
ــات   دانشــگاه ــا تحقيق ــه ب ــدي و همكــاران ك  ،)1385(حمي

 ،)1390( رانو همكـا  پنـاهي شـعباني   سـيف  ،)1390(افروزه 
. ، دانشكدة مونتكالر و كاليفرنيا همسوست)1387(نصيرزاده 

هـا در محـيط خـارجي ادارة كـل ارتقـاي       استفاده از فرصت
جايگاه ورزشـي دانشـگاه پيـام نـور را بـه همـراه دارد ولـي        

ــه    ــودن برنام ــدها و متناســب ننم ــرفتن تهدي ــده گ ــا و  نادي ه
كل تربيت بدني  راهبردها با شرايط پيرامون عدم توفيق ادارة

  .دانشگاه را در رسيدن به اهداف به دنبال دارد
نتــايج ايــن تحقيــق از نظــر موقعيــت راهبــردي داراي 

، )1390(، زيتونلي )1390(نتايج مشابهي با تحقيقات افروزه 
، )1388(ندري  ،)1388(، حميدي و همكاران )1389(تابلي 

و نصـــيرزاده ) 1387(زاده  خســـروي ،)1388(بينـــي  جهـــان
ــان  ) 1387( ــتان كرم ــاني اس ــورد ورزش قهرم و  اســتدر م

  . اند را اعلام داشته) SO(همگي جايگاه راهبردي 
پنـاهي   سـيف  ،)1391( تحقيقات حميديبا  همچنين،

غفراني  و )1390(حسيني  ،)1390(، عبدوي )1390(شعباني 
وبلوچسـتان،   در مورد ورزش قهرماني استان سيستان) 1389(

مــــورد ورزش همگــــاني اســــتان    در ) 1388(غفرانــــي 
ــتان ــيرزاده ، وبلوچســتان سيس در مــورد ورزش ) 1387(نص

) 1385( و همكـاران  بدري آذريـن و  همگاني استان كرمان،
اين موضوع نيز بـا   .از نظر موقعيت راهبردي همخواني ندارد

هـاي   هـاي راهبـردي سـازمان    توجه بـه قرارگـرفتن موقعيـت   

و ســـنجش  راهبـــردي مـــورد مقايســـه ةمربـــوط در پنجـــر
هايي هم كه در  شايان ذكر است كه آن سازمان .قرارگرفت

دليـل متفـاوت بـودن     هبا هم مشـابهت دارنـد، ب ـ   SOموقعيت 
بـا   هـاي عوامـل درونـي و بيرونيشـان،     نمرات نهايي ماتريس

همخـواني در ايـن نـوع     ،بنـابراين . دارنـد يكديگر اخـتلاف  
  .استبررسي بسيار اندك و نادر 

بـا   بايـد رزش دانشـگاه پيـام نـور    مسئولان و ،همچنين
هاي عوامل درونـي و بيرونـي    توجه به نمرات نهايي ماتريس

هـاي خـود را    كل تربيت بدني دانشگاه پيام نور، برنامـه  ةادار
هـاي   اي متمركز سازند كـه هرچـه بيشـتر بـر ضـعف      به گونه

و براي مواجهه با تهديـدها آمـادگي لازم را    كنندخود غلبه 
كه موقعيت راهبردي موجود با اينكـه در   چرا ،كسب نمايند

راهبـردي   ةقرار دارد ولي در نزديكي مركز پنجرSO ة منطق
و منــاطق ديگــر اســت كــه نشــان از متزلــزل بــودن وضــعيت 

 . كل تربيت بدني دانشگاه پيام نور دارد ةموجود ادار

هــاي راهبــردي  شــود برنامــه پيشــنهاد مــي ،در نهايــت
مجـري دانشـگاه پيـام نـور     هـاي   ادارات تربيت بـدني اسـتان  

تدوين شود و در مورد چگونگي اجراي راهبردهاي ورزش 
دانشـجويي دانشـگاه پيـام نـور پژوهشـي صـورت پـذيرد تـا         
پژوهش حاضر بـراي ورزش دانشـجويي دانشـگاه پيـام نـور      

 .گشا شود بيشتر چاره
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Abstract 

The purpose of this study was to shows the situation of Physical Education General Department of 
Payame Noor University. Document analysis, relevant literature review, surveys, PEST SCAN (α = 
0.91), SWOT analysis and meetings were used to collect the data. 23 ex general managers and general 
manager and experts of physical education general department and members of physical education 
academic board in sciences and sport management, PhD students of Payame Noor University who had a 
role in university sport were selected and surveyed. By Delphi method, meetings and several strategic 
analyzing steps, 7 strengths, 7 weaknesses, 7 opportunities and 7 threats were recognized and ranked by 
Friedman test. Research findings showed that Payame Noor University (population: 1 million) 
participated in university sport below 1%. The collected information shows the situation of university 
sport in Payame Noor University in the axis in (SO) region. By the evaluation of resources and internal 
external information, we can present a collection of approaches and programs.  Realization of the goal 
university sport and employment of all provincial and native capacities along with the growth and 
development of university sport in this university was presented. 
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