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، كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ ٍا ثٝ ٢ٕٛ ٞب َٙوز ٣كٖبة ىٞافِا٤٘ فٚبٍٞب٢ لب٣٘ٛ٘ ٚ ٖٔئ٥ِٛز 

ػي٤ي ثَا٢ افِا٤٘ اطَ ثو٣ٚ ٚ وبٍا٣٤ وبٍٞب٤ٚبٖ ٕٛق ىاىٜ إز سب ثٝ ا٤ٗ ٤َ٥ك  ٣٤ٞب ٍا٤ٜبفشٗ 

 ثشٛا٘ٙي ثٝ ٔي٤َ٤ز ىٍ ا٤فب٢ ٘م٘ ٔجبَٙر وٕه وٙٙي.

ثبلاس٤َٗ ٥ِٔاٖ سمّت  ٞب ؿبِ٘ػ١ّٕ ا٤ٗ  اُ ا٘يفَاٚا٣٘ ٔٛاػٝ  ٢ٞب ؿبِ٘كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ ثب 

ػي٤ي ٖٞشٙي.  ٢ٞب ٍٚٗف ثٝ ى٘جبَ اػَا٢ ثَا٢ ٔجبٍُٜ ثب سمّت ٚ سوّ ٞب ٕبُٔبٖىٍ سب٤ٍن إز. 

ىٍ ا٤ٗ ٍإشب اُ آٖ ثَٟٜ  سٛا٘ٙي ٣ٔإز وٝ كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ  ٣٤ٞب ٤ٍٗٚى٣ اُ  1كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ

 ٥ٌَ٘ي.

ا٤ٗ ٔمبِٝ ىٍ د٣  ث٥بٖ سٛاٖ اطٌٌَا٢ٍ ٔل٤٥ فٮ٣ّ ثَ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ٚ ٤ًٙفٮبٖ آٖ إز. ىٍ 

 ٤َُ ٕوٗ ثٝ ٥ٔبٖ ٍفشٝ إز: ٢ٞب دَٕ٘ا٤ٗ ٔمبِٝ ىٍثبٍٜ 

 ؟ٙٛى ٣ٔ ٔٙي ثََٟٜٙوز ؿٍٛ٘ٝ اُ كٖبثَٕد٣ د٥ٕٛشٝ  •

كٖبثَٕبٖ ٖٔشمُ سب ؿٝ ٥ِٔاٖ ٕٔىٗ إز ثٝ ٙٛاٞي دي٤ي آٔيٜ اُ وبٍ كٖبثَٕبٖ  •

 ىاه٣ّ، اسىب وٙٙي؟

و٥ٖ٥ٕٖٛ ثٍٛٓ ٚ اٍٚاق ثٟبىاٍ سب ؿٝ ٥ِٔاٖ ىٍ  ٢لبٖ٘ٛ ٌٌاٍلبٖ٘ٛ ٕبٍث٥ِٙاو٣ّٖ ٚ  •

 ؟ا٘ي ىاٙشٝكٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ٘م٘  افِا٤٘ سمب١ب ثَا٢

٤ًٙفٮب٣٘ ٔب٘ٙي ٟ٘بىٞب٢ لب٣٘ٛ٘، ٔي٤َ٤ز، كٖبثَٕبٖ ٖٔشمُ ٚ كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ سب ؿٝ  •

 كي ثب٤ي ثٝ ا٤ؼبى كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ َٕ٭ز ثوٚٙي؟

افِٖٚ ثَ ا٤ٗ، ٔمب١ِ كب١َ، ؿ٣ٍٍ٘ٛ وٕه كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ىٍ فَاٞٓ آٍٚىٖ ا٥لا٭بر 

 .ىٞي ٣ٍٔا ٘ٚبٖ  ٢ىاٍ أب٘ز٥٩فٝ ٍٔٛى ٥٘بُ ٔي٤َ٤ز ثَا٢ ا٤فب٢ ٚ
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 حؼبثشػی پیَػتِ چیؼت

ثَا٢ اػَا٢ كٖبث٣َٕ ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢  إز وٝ كٖبثَٕبٖ ٣٤ٞب ٍٚٗكٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ، ٔؼٕٛ٭ٝ 

. كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ  ٔٮبٔلار ٍا ثَ إبٓ ٤ٍٚٝ ٞب٢ وٙٙي ٣ٔإشفبىٜ  ٞب آٖٔشٛا٣ِ ٚ ث٣ ٚلفٝ، اُ 

كٖبثددددَٓ إز.  آٖ ثب ٚ ٖٔئ٥ِٛز وٙي ٣ٍٔا ٙٙبٕب٣٤  ٞب ٤ٍٝٚٔؼبُ آُٖٔٛ وَىٜ، ا٘لَاف اُ 

، ٔٙؼَ ثٝ ٙٛى ٣ٔٚ افِا٤٘ ا٭شٕبى َٕٔب٤ٝ ٌٌاٍاٖ  2وٝ ػٟز ثٟجٛى كبو٥ٕز َٙوش٣ ٣٤ٞب سلاٗ

 افِا٤٘ إشفبىٜ اُ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ هٛاٞي ٙي.

ٖٔئ٥ِٛز ٔي٤َ٤ز إز ٚ ثٝ ٔي٤َ٤ز ىٍ ا٤فب٢ ٩ٚب٤ف هٛى ثٝ  3ىٍ ٔمبثُ، ٘٪بٍر د٥ٕٛشٝ

. وبٖ٘ٛ سٛػٝ ٘٪بٍر د٥ٕٛشٝ ٔٮبٔلار ٥ٖ٘ز ثّىٝ ٔل٤٥ وٙي ٣ٔ، وٕدددده ٢ىاٍ أب٘ز٭ٙٛاٖ 

كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ، ٘٪بٍر د٥ٕٛشٝ  ٢ٞب ٍٚٗوٙش٣َِ إز. ىٍ َٞ كبَ، كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ، ثب اػَا٢ 

 .وٙٙي ٣ٔاػَا٢ ٔٙبٕت آٖ ٦ٕٔئٗ ٚ ٔي٤َ٤ز ٍا اُ  آُٔب٤ٙي ٣ٔٔي٤َ٤ز ٍا 

، كَفٝ كٖبثيا٢ٍ ٚ ٞب ٣٤ٍٕٛاٌِا٢ٍٍَٙ ٔب٣ِ ٚ  ٞب٢ ٣٤٘بٍٕباه٥َ ثٝ ى٥ُِ  ٢ٞب ٕبَىٍ 

. ث٥٘ اُ ٕٝ ٕبَ إز وٝ لبٖ٘ٛ ٕبٍث٥ِٙ ا٘ي ٌَفشٕٟٝب٣ٔ ٤َُ ًٍٜ ث٥ٗ لَاٍ  ٢ٞب َٙوز٭ْٕٛ 

ٕٟب٣ٔ  ٢ٞب َٙوزآو٣ّٖ ٬١ٚ ٙيٜ ٚ و٥ٖ٥ٕٖٛ ثٍٛٓ ٚ اٍٚاق ثٟبىاٍ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمٍَاس٣ ثَا٢ 

لاُْ  ؿشایط4 ثٍٛٓ اٍٚاق ثٟبىاٍ ٤ٛ٥ٍ٘ٛن ٚ ِ٘ىن .٬١ٚ وَىٜ سب اُ لبٖ٘ٛ ٌٔوٍٛ د٢َٚ٥ وٙٙي

بثَٕبٖ ىاه٣ّ، ا٘ؼٕٗ كٖبثياٍاٖ ٍا ٔٙشَٚ وَى. ا٘ؼٕٗ كٖ 5ىٍٖٚ فَٟٕز ٢ٞب َٙوزثَا٢ اىا٠ٍ 

ٔي٤َاٖ اٍٙي ٔب٣ِ ثٝ ٍٕٞٙٛى ا٭٢ب٤ٚبٖ ىٍ هٞٛٛ ٘لٜٛ اىاٍٜ،  ا٣ِّّٕ ٥ٗث٣ٍٕٕ آ٤َٔىب، ا٘ؼٕٗ 

. ا٤ٗ ٤ٍٚياىٞب كٖبثَٕبٖ، كٖبثياٍاٖ ٚ ىٞٙي ٦ٔٔ٣بثمز ثب اِِأبر لبٖ٘ٛ ٚ وٚف سمّت اىأٝ 

هٛى ٍا ٔشلَٛ وٙٙي سب ا٭شٕبى ٭٣ٕٔٛ ثٝ كٖبث٣َٕ ٚ ٌِا٢ٍٍَٙ  ٢ٞب ٍٚٗ وٙي ٣ٔكَفٝ ٍا ِّْٔ 

 ػّت وٙٙي. ٔؼيىٔب٣ِ ٍا 

 ٞب ٕبَٕٟب٣ٔ، ٔٚبٍٚاٖ ٚ كَفٝ ٞب٢ كٖبثيا٢ٍ ٚ كٖبث٣َٕ  ٢ٞب َٙوز٭٣ّٕ،  ٢ٞب ا٘ؼٕٗ

ٚ ٥٘بُ ثٝ كٖبث٣َٕ  ٞب آٖثٝ ٥ٍٛ ٌٖشَىٜ ىٍثبٍٜ اثِاٍٞب، فٖٙٛ ٚ ثٖشَٞب٢ فٗ آ٢ٍٚ لاُْ ٚ د٥َٚفز 

ٌِاٍٗ سلم٥ك ا٘ؼٕٗ كٖبثياٍاٖ هجَٜ وب٘بىا ثب ٭ٙٛاٖ  1999لض وَىٜ ا٘ي. ىٍ ٕبَ د٥ٕٛشٝ ث

ٔٙشَٚ ٙي وٝ ثٝ دْٚٞ٘ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٢ ف٣١َ ىٍ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ دَىاهز ٚ  "كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ"
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٘ش٥ؼٝ ٌَفز ىٍ ٍٝٛر ثَلَا٢ٍ َٙا٣٦٤ هبٛ، كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ وب٥ٔبة هٛاٞي ٙي ىٍ ٟ٘ب٤ز 

سلم٥ك ٚ ٦ٔبِٮٝ ث٥ٚشَ د٥ٟٚٙبى ىاى. ٌِاٍٗ سلم٥ك ث٥ٙبى سلم٥مبر  ثَا٢ ٢ٞبا٤ٗ ٌِاٍٗ ٥ُٔٙٝ 

ىٍ ٕبَ  "كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ: دشب٣ّ٥ٖ٘ ثَا٢ كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ  "ا٘ؼٕٗ كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ ثب ٭ٙٛاٖ 

ٔٙشَٚ ٙي وٝ ٘شب٤غ ٘٪َ ٕٙؼ٣ اُ كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ ىٍثبٍٜ إشفبىٜ آ٘بٖ اُ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ  2003

َفز وٝ ىٍ آ٤ٙيٜ كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ اُ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ثَٟٜ هٛاٞٙي ٍا ٘ٚبٖ ىاى ٚ ٘ش٥ؼٝ ٌ

 ٌَفز.

 

 ؿًَذ یهاص حؼبثشػی پیَػتِ هٌتفغ  ّب ؿشکت چگًَِ

 ٞب َٙوز. ٙٛى ٣ٔٚ د٥ـ٥يٜ سَ  وٙي ٣ٔسؼبٍر د٤ٛب ٚ سغ٥٥َ طبثز إز. فٗ آ٢ٍٚ ٕٞٛاٍٜ سغ٥٥َ 

 ٞب٢ ٥ٖشٕٓػي٤ي ٖٞشٙي سب فَآ٤ٙي ٞب٢ سؼب٢ٍ هٛى ٍا ثٟجٛى ثوٚٙي. َٞ ليٍ  ٞب٢ ٢آٍٚ فٗثٝ ى٘جبَ 

ىٍ  ٙٛى ٣ٔسَ ٙيٜ ٤ب كٌف  ٕٙش٣ وًَٕ٘ 6د٥ـ٥يٜ سَ ٙٛى ُ٘ؼ٠َ٥ ٭٦ف ٞب َٙوزا٥لا٭بس٣ 

وٝ ٝلز  ٣٤ٞب ٍٚٗٚ  ٙٛى ٣ٔىاه٣ّ ٚ اليأبر ا٥ٙٔش٣ ثٝ ١ٛٔٛ٭٣ ك٥بس٣ ثيَ  ٢ٞب وٙشََ٘ش٥ؼٝ 

ثٝ فَآ٤ٙيٞب٣٤ ػي٤ي ٥٘بُ ىاٍ٘ي وٝ فمياٖ ُ٘ؼ٥َٜ  وٙي ٣ِٔ٣ ٍا آُٖٔٛ ٚ لبث٥ّز اسىب٢ ا٥لا٭بر ٔب

٭٦ف كٖبث٣َٕ ٍا ػجَاٖ وٙٙي. اغّت ٕٔىٗ إز َْ٘ افِاٍٞب٢ ٭٣ٕٔٛ كٖبث٣َٕ ٘شٛا٘ٙي ىاىٜ 

٘بؿبٍ كٖبثَٕبٖ ثب٤ي ىٍ  ،ٍا إشوَاع وٙٙي ٞب ىاىٜد٥ـ٥ي٠ دب٤ٍبٜ  ٞب٢ ٤ُفبٞب٢ طجز ٙيٜ ىٍ 

 ٤8ب ا٘جبٍ ىاىٜ ٞب٢ كٖبث٣َٕ 7ٍا٤ب٘ٝ ا٢ ٞب٢ ٥ٖشٕٓٔب٘ٙي دب٤ٍَٚ  ػي٤ي ٞب٢ ٢آٚاٍػٖشؼ٢ٛ فٗ 

 9دَىاُٗ ثلاىًٍ٘ ٞب٢ ٥ٖشٕٓوٙش٣َِ وٕه وٙي.  ٞب٢ ٤٥ٔلىٍ آُٖٔٛ ؿ٥ٙٗ  ٞب آٖثبٙٙي سب ثٝ 

. ٍٚٗ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ٌٌاٍ٘ي ٣ٔثٝ وبٍ ٌَفشٝ ٙيٜ س٤ٕٛ كٖبثَٕبٖ اطَ  ٢ٞب ٍٚٗٔٮبٔلار ثَ 

 ثلاىًٍ٘ إز. ٞب٢ ٥ٖش٥ٕٜٙٓٛ ٔٙبٕج٣ ثَا٢ ث٥ٖب٢ٍ اُ 

ٙجىٝ، ثَا٢ س٥ٕٞٓ ٥ٌَ٘يٌبٖ  ٞب٢ ٥زلبثّٔل٤٥ د٥َٚفش١ فٗ آ٢ٍٚ ا٢َُٚٔ وٝ اُ ٤َ٥ك 

ثٟش٢َ ىاٍى وٝ ٔب٥ٞز د٤ٛب٢ ٔل٣٦٥ وٝ ا٥لا٭بر  ٢ٞب ٍٚٗ، ٥٘بُ ثٝ وٙي ٣ٔا٥لا٭بر ٔب٣ِ فَاٞٓ 

ٍا ثٟجٛى  ٞب َوزٍٙا ىٍ ٘٪َ ٥ٌَى ٤َُا فٗ آ٤ٍٟٚب٢ ػي٤ي فَآ٤ٙيٞب٢ سؼب٢ٍ  آ٤ي ٣ٔىٍ آٖ دي٤ي 
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، ٞب آٖ، ٘لٜٛ سؼبٍر ٞب َٙوز. ا٤ٙشَ٘ز ٚ فٗ آ٢ٍٚ ا٥لا٭بر ثَ ؿ٣ٍٍ٘ٛ ٕبُٔب٘ي٣ٞ ثوٚٙي ٣ٔ

اٍسجب٣ ثب ٍلجب ٚ َٕٔب٤ٝ ٌٌاٍاٖ اطَ ىاٙشٝ ٚ هٛاٞي ىاٙز ٚ فٗ آ٢ٍٚ سؼبٍر ٍا ثٝ ٢ٕٛ ػٟب٣٘ 

 .ىٞي ٣ٔٙيٖ ٕٛق 

ٚ  ٞب ٤ٍٝٚثٝ ا٤ؼبى  ٘ب٤ٌَِ، كٖبثَٕبٖ ٍا ٞب َٙوزفٗ آ٢ٍٚ ٚ د٥ـ٥ي٣ٌ سؼبٍر  ٞب٢ ٣ٌْ٤ٚ

، ٢لبٖ٘ٛ ٌٌاٍاه٥َ، ثٝ ٤ْٜٚ ىٍ ك١٦٥  ٞب٢ ٥َٚفشٝدكٖبث٣َٕ وَىٜ ا٘ي ٚ ػي٤ي ثَا٢  ٞب٢ ٢ٔشيِّٛ

 .ىٞي ٣ٔكٖبثَٕبٖ ٍا ثٝ ٢ٕٛ  ٘ٛ٭٣ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ٕٛق 

 اتکبی حؼبثشػبى هؼتمل ثِ کبس حؼبثشػبى داخلی

ثٝ كٖبثَٕبٖ ٖٔشمُ ثٝ ٥ٍٛ ٖٔشم٥ٓ وٕه وٙٙي. إشب٘ياٍىٞب٢  سٛا٘ٙي ٣ٔكٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ 

ثَا٢ اسىب ثٝ وبٍ كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ،  هٛاٞي ٣ٔد٤ٌَفشٝ ٙيٜ كٖبث٣َٕ اُ كٖبثَٕبٖ ٖٔشمُ 

ٙٙبهش٣ اُ وبٍ آ٘بٖ ثٝ ىٕز آٍ٘ي، ٝلاك٥ز ٚ ث٣ ٥َف٣ آ٘بٖ ٍا ا٤ٍُبث٣ ٕ٘ب٤ٙي ٚ وبٍ آ٘بٖ ٍا 

 آُٖٔٛ وٙٙي. 

ا٘ؼٕٗ كٖبثياٍاٖ هجَٜ وب٘بىا ٤بىآٍٚ ٙيٜ وٝ كٖبثَٕبٖ ٖٔشمُ  1999ٌِاٍٗ سلم٥ك ٕبَ 

ىٍ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ثب٤ي ٔٙبٕت ثٛىٖ إشفبىٜ اُ وبٍ كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ ٍا ٔٚوٜ وٙٙي. ثَا٢ ا٤ٗ 

ٔٙ٪ٍٛ كٖبثَٕبٖ ٖٔشمُ ٕٞبٖ ٭ٛأُ إشملاَ ٚ ث٣ ٥َف٣ كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ، كُٜٛ وب٢ٍ آ٘بٖ ٚ 

 ٍ ٘٪َ هٛاٞٙي ٌَفز.ٝلاك٥ز آ٘بٖ ىٍ ا٘ؼبْ وبٍ ٍا ى

، إشب٘ياٍ كٖبث٣َٕ 10ٕٟب٣ٔ ٭بْ ٢ٞب َٙوز٘٪بٍر ثَ كٖبثيا٢ٍ  ٥ئزٞ 2004ىٍ ٔبٍؽ 

كٖبث٣َٕ  ٚىاه٣ّ كبوٓ ثَ ٌِا٢ٍٍَٙ ٔب٣ِ  ٢ٞب وٙشََكٖبث٣َٕ ِٕٞٔبٖ "ثب ٭ٙٛاٖ  2ٕٙبٍٜ 

ٍا ٔٙشَٚ  وَى ا٤ٗ إشب٘ياٍى اُ دبٍٜ ا٢ ػٟبر ثب إشب٘ياٍى د٥ٚ٥ٗ كٖبث٣َٕ  "11ٔب٣ِ ٢ٞب ٍٝٛر

ثٝ  2ٔٚبثٝ إز. إشب٘ياٍى كٖبث٣َٕ ٕٙبٍٜ  وَى٘ي ٣ٔوٝ كٖبثَٕبٖ ٖٔشمُ اُ آٖ د٢َٚ٥ 

ىاه٣ّ كبوٓ ثَ ٌِا٢ٍٍَٙ  ٢ٞب وٙشََىٍ كٖبث٣َٕ ٥ٕٖشٓ  ىٞي ٣ٔكٖبثَٕبٖ ٖٔشمُ اػبُٜ 

ا ثب وبٍ هٛى ىٍآ٥ِٔ٘ي. ٕٞب٘ٙي إشب٘ياٍى كٖبث٣َٕ د٥ٚ٥ٗ، ىٍ ا٤ٗ ٔب٣ِ، وبٍ كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ ٍ
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ٝلاك٥ز ٚ ث٣ ٥َف٣ كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ ٍا ا٤ٍُبث٣  ا٘ي ٙيٜإشب٘ياٍى ٥ِ٘ كٖبثَٕبٖ ٖٔشمُ ِّْٔ 

 وٙٙي.

٥ٌَ٘ي. كٖبثَٕبٖ ٖٔشمُ ٥ِ٘  وبٍَٞ ليٍ كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ ٔشي٢ِّٛٚ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ٍا ثٝ 

 بٖ ىاه٣ّ ا٤ٗ ٔشي٢ِّٛٚ ٍا اسوبً هٛاٞٙي وَى.ثب اسىب ثٝ وبٍ كٖبثَٕ

 

 اثش ثبلمَُ لبًَى ػبسثیٌض آکؼلی  ثش حؼبثشػی پیَػتِ

وٝ َٕٔٚٛ اِِأبر ٌِا٢ٍٍَٙ لبٖ٘ٛ  ٣٤ٞب َٙوزلبٖ٘ٛ ٕبٍث٥ِٙ آو٣ّٖ ثَا٢  404ثو٘ 

لبٖ٘ٛ لٛا٭ي٢  404و٥ٕشٝ ثٍٛٓ ٚ اٍٚاق ثٟبىاٍ ثَا٢ اػَا٢ ثو٘  ا٥ٕٞز ٤ْٜٚ ا٢ ىاٍى. ٙٛ٘ي ٣ٔ

ىاه٣ّ كبوٓ ثَ ٌِا٢ٍٍَٙ  ٢ٞب وٙشََٔٙشَٚ وَى وٝ اِِأبر ٌِا٢ٍٍَٙ ٔي٤َ٤ز ىٍ هٞٛٛ 

. ٔي٤َ٤ز ٩ٛٔف إز َٞ ٕبَ ٌِا٣ٍٙ وٙي ٣ٔٔب٣ِ ٚ ٌٛا٥ٞٙبٔٝ افٚب ٥جك لبٖ٘ٛ ثٍٛٓ ٍا سٮ٥٥ٗ 

ىاه٣ّ وبف٣ ثَ فَآ٤ٙي ٌِا٢ٍٍَٙ  ٢ٞب وٙشََاٍ ٚ كف٨ ىٍثبٍٜ ٔٛاٍى ٤ًُ ثيٞي: ٖٔئ٥ِٛز إشمَ

 ٢ٞب وٙشََىاه٣ّ)ثٝ ٭ٙٛاٖ ٔظبَ ؿبٍؿٛة  ٢ٞب وٙشََٔب٣ِ، ؿبٍؿٛة ٍٔٛى إشفبىٜ ىٍ ا٤ٍُبث٣ 

ىاه٣ّ ٣٥ ىٍٜٚ ٍٔٛى ٌِاٍٗ ٚ ا٤ٙىٝ  ٢ٞب وٙشََ، اطَ ثو٣ٚ (12ٖٔئَٛ ٢ٞب ٕبُٔبٖىاه٣ّ و٥ٕشٝ 

 بٍ ٘٪َ وَىٜ إز.كٖبثَٓ ٖٔشمُ ثَ إبٓ ا٤ٍُبث٣ ٔي٤َ٤ز ا٩ٟ

ثو٘  س٤َٗ ٥بس٣كلبٖ٘ٛ ٍا  404ٔي٤َاٖ اٍٙي ٔب٣ِ ٚ ٔي٤َاٖ اػَا٣٤ فٙب٢ٍٚ ا٥لا٭بر ثو٘ 

ىاه٣ّ ٚ ٔب٣ِ( ثب لبٖ٘ٛ إز  ٢ٞب وٙشََا٦٘جبق ٘لٜٛ ٭ُٕ آ٘بٖ )اُ ٘٪َ  ٞب َٙوز. ىغيغ١ ىا٘ٙي ٣ٔ

 ثَا٢ ٍف٬ ا٤ٗ ٍَ٘ا٣٘، ٔب٤ّٙي ىٍ فٗ آ٢ٍٚ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ وٙٙي. ٞب َٙوز ٍٕي ٣ٔٚ ثٝ ٘٪َ 

 ٣٤ٞب َٙوز ٔي٤َاٖ اٍٙي ٔب٣ِ ٚ ٭ٛأُ ِاػَا٣٤ فٗ آ٢ٍٚ ا٥لا٭برِ، 13ز د٥ذُ ٕبفزَٙو

وٝ ىٍ ٦ٔبِٮ١ اطَ لبٖ٘ٛ ٕبٍث٥ِٙ آو٣ّٖ ثَ ٕبُٔبٖ هٛى ٔٚبٍوز وَى٘ي، ٕٞب٣ٚ٤ ثٌَِاٍ ٕ٘ٛى٘ي، 

ٔب٣ِ دَّٜٚ ٞب٢ ٌِا٢ٍٍَٙ ٦ٙٔجك ثب اِِأبر  ٥ٗسأٔ، ٞب زَٙوىٍٝي اُ  46٘ٚبٖ  ىاى  ٞب ٤بفشٝ
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ٍا آغبُ  ٤ٚبٖٞب دَّٜٚٔب٣ِ،  ٥ٗسأٔلجُ اُ  ٞب آٖىٍٝي  31لب٣٘ٛ٘ ٍا ىٍ ا٤ِٛٚز لَاٍ ىاىٜ ثٛى٘ي ٚ 

ٍا افِا٤٘  ٞب آٖوَىٜ ثٛى٘ي. ا٤ٗ ٔي٤َاٖ اػَا٣٤ ا٭شمبى ىاٙشٙي وٝ د٢َٚ٥ اُ لبٖ٘ٛ ٤ِٞٙٝ ٞب٢ 

ىٍٝي ٔٮشمي٘ي َٙوز آ٘بٖ ٔؼجٍٛ هٛاٞي ٙي ٤ٍٚٝ ٞب٢ ٔب٣ِ هٛى ٍا اٍسمب  40هٛاٞي ىاى. كيٚى 

 ٥٘دىاه٣ّ هٛى ثب لبٖ٘ٛ  ٢ٞب وٙشََىٍٝي ىٍ ا٤ٍُبث٣ ٥ِٔاٖ ا٦٘جبق  15ىٞي آ٘ـٝ ٟٔٓ إز ا٤ٙىٝ 

 ٖٞشٙي. ليْ

ثَ إبٓ لبٖ٘ٛ ٕبٍث٥ِٙ آو٣ّٖ، كٖبثَٕبٖ ٖٔشمُ ثب٤ي َٞ ٕبَ ىٍ هٞٛٛ ا٤ٍُبث٣ ٔي٤َ٤ز 

ٕٟب٣ٔ، ىٍ إشب٘ياٍى  ٢ٞب َٙوز٘٪بٍر ثَ كٖبثيا٢ٍ  ٥ئزٞىاه٣ّ ا٩ٟبٍ ٘٪َ وٙٙي.  ٢ٞب وٙشََاُ 

 هٛى سٚو٥ٜ ىاى وٝ ٕٔىٗ إز كٖبثَٕبٖ ٖٔشمُ اُ وبٍ كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ 2كٖبث٣َٕ ٕٙبٍٜ 

ثَٟٜ ٥ٌَ٘ي. ثب اِِأبر ٌِا٢ٍٍَٙ  ىاه٣ّ كبوٓ ثَ ٌِا٢ٍٍَٙ ٔب٣ِ ٢ٞب وٙشََ ٞب٢ ٣كٖبثَٕىٍ 

ثٝ ٘ٛ٭٣ فَآ٤ٙي ٘٪بٍر ٤ب كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ٥٘بُٔٙي ٙي٘ي سب  ٞب َٙوزٔياْٚ لبٖ٘ٛ ٕبٍث٥ِٙ آو٣ّٖ، 

، ىٍ ا٤ٗ َٙا٤٤، لبٖ٘ٛ ثَا٢ ٍٕي ٣ٔٔي٤َ٤ز ٍا ىٍ اػَا٢ ٩ٚب٤ف ٌِا٢ٍٍَٙ ٤ب٢ٍ وٙٙي. ثٝ ٘٪َ 

دي٤ي آٍٚى سب  ٣٤ٞب فَٝزكٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ سمب١ب٢ ث٥ٚش٢َ ا٤ؼبى وٙي ٚ ثَا٢ كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ 

 ثٝ ٔي٤َ٤ز اٍٙي ىٍ ا٤فب٢ ٩ٚب٤ف ٌِا٢ٍٍَٙ وٕه وٙٙي.

ٔٙبٕج٣ ثَلَاٍ إز سب ا٥ٕ٥ٙبٖ  ٢ٞب ٍٕٚٗٔىٗ إز، ٔي٤َاٖ اٍٙي ثوٛاٞٙي ثيا٘ٙي وٝ آ٤ب 

٤ب ه٥َ. فٗ آ٤ٍٟٚب٢  ثبٙي ٣ٔوٙشََ ىاه٣ّ آ٘بٖ ٦ٔبثك لبٖ٘ٛ  ٞب٢ ٥ٖشٕٓٔب٣ِ ٚ  ب٢ٞ ٢افٚب٤ٌَبثٙي 

 سٛا٘ي ٣ٔوٝ اُ ٤َ٥ك آٖ  آٍٚى ٣ٔأَُٚ ثَا٢ ٔي٤َ٤ز فَٝز ث٤ٖ ٔشي٢ِّٛٚ كٖبث٣َٕ ٍا فَاٞٓ 

ىاه٣ّ ٚ افٚب٢ٌَ ٔب٣ِ ٍا ثَ ٔجٙب٣٤ د٥ٕٛشٝ آُٖٔٛ وٙي. ا٤ٗ ٔشي٢ِّٛٚ  ٢ٞب وٙشََفَا٤ٙي سؼبٍر، 

ثٝ ٘ل٢ٛ ٥َاك٣ ٙٛى وٝ ثَا٢ ٔي٤َ اٍٙي ٖٔشٙياس٣ فَاٞٓ آٍٚى سب اُ وفب٤ز  يسٛا٘ ٣ٔ

 ىاه٣ّ ا٥ٕ٥ٙبٖ كبُٝ وٙي. ٢ٞب وٙشََٔب٣ِ ٚ  ٞب٢ ٢افٚبٌَ

َٕا٘ؼبْ ٔي٤َاٖ اػَا٣٤ َٙوز ثَا٢ ٭ُٕ ثٝ ٩ٚب٤ف لب٣٘ٛ٘ ٌِا٢ٍٍَٙ، فَآ٤ٙيٞب٢ د٥ٕٛشٝ 

وٝ  دَىاُ٘ي ٣ٔ ٣٤ٞب ٍاٜػٖشؼ٢ٛ ٚ ىٍ ٕٞبٖ ُٔبٖ كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ ثٝ  ىٞٙي ٣ٔهٛى ٍا ٌٖشَٗ 
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ىاه٣ّ كبوٓ ثَ ٌِا٢ٍٍَٙ ٔب٣ِ، ىٍث٥ٌََ٘ي٠ ٕٞبٖ  ٢ٞب وٙشََٔي٤َ٤ز ٍا ٦ٕٔئٗ وٙٙي، 

فَآ٤ٙيٞب٢ د٥ٕٛشٝ إز. ثَه٣ ٔي٤َاٖ اػَا٣٤ ثٝ ى٥ُِ أىبٖ ثَُٚ ٔٚىلار ًاس٣ س٢بى ٔٙبف٬ ثب 

كٖبثَٕبٖ ٖٔشمُ، سٕب٤ُ ٘ياٍ٘ي آ٘بٖ اُ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ إشفبىٜ وٙٙي ىٍ كب٣ِ وٝ ىٍ ٥ُٔٙٝ  

ثب آ٘بٖ ٥ِ٘ ٍٔٚٛر  وٙٙي ٣َٕٔبٖ ىاه٣ّ ٍٔٚٛر كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ثٝ ٕٞبٖ ٍٝٛر وٝ ثب كٖبث

 .وٙٙي ٣ٔ

ىٍ ٔل٤٥ لب٣٘ٛ٘ أَُٚ، ثٝ ى٥ُِ ٬١ٚ لبٖ٘ٛ ٕبٍث٥ِٙ آو٣ّٖ، سمب١ب٢ ث٥ٚشَ ثَا٢ كٖبث٣َٕ 

ث٥ٚش٢َ ثَا٢ كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ دي٤ي آٔيٜ إز. ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ثٝ ُٚى٢  ٢ٞب فَٝزد٥ٕٛشٝ ٚ 

، ٖٔب٤ُ ٍٔٛى ٞب ٥ٖشٕٓا٥لا٭بس٣ ثذَىاُ٘ي وٝ ا٤ٗ  ٞب٢ ٥ٖشٕٓكٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ ثب٤ي ثٝ ٥َاك٣ 

آُٔٛٗ  ٣ىٍ دسٛػٝ كٖبث٣َٕ ٚ ٤ٍٖه سؼب٢ٍ ٍا ٔٚوٜ وٙٙي، ٔي٤َاٖ اٍٙي اػَا٣٤ ٚ ٔب٣ِ 

 وبف٣ كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ هٛى ثَا٢ اهٌ ٌٛا٥ٞٙبٔٝ لاُْ ٖٞشٙي.

 

 ریٌفؼبى حؼبثشػی پیَػتِ

٤ًٙفٮبٖ كٖبث٣َٕ، اغّت اُ ٔيَ كٖبث٣َٕ ٕٙش٣ و٣٘ٛٙ ثٝ ى٥ُِ ٘بسٛا٣٘ آٖ ىٍ وٚف سمّت 

٤ب ى٤ٍَ ا٭ٕبَ غ٥َ لب٣٘ٛ٘ ٚ ٥ِ٘ ٘بسٛا٣٘ آٖ ىٍ ٙٙبٕب٣٤ ه٦َٞب٢ َٔث٣ٛ، ا٘شمبى وَىٜ ا٘ي ثٝ ٘٪َ 

يْ ٔب٣ِ اه٥َ ٔب٘ٙي اسٟبْ سمّت ٍٚىوبْ، اسٟبْ ا٭ٕبَ غ٥َ لب٣٘ٛ٘ ىٍ سب٤ىٛ ٚ ٭ ٢ٞب ثلَاٖ ٍٕي ٣ٔ

ٙٙبٕب٣٤ ه٦َٞب٢ َٙوز اَٖ٘ٚ ٘ب٣ٙ اُ ٕبهشبٍ ٚاكيٞب٢ الشٞبى٢ ا٤ؼبى ٙيٜ ثب ٞيف هبٛ ىٍ 

ٔٚبثٝ ثب٭ض ٙيٜ إشفبىٜ  ٢ٞب ثلَاٖٚ  ٞب ثلَاٖ. ا٤ٗ ثبٙي ٣ٔآٖ َٙوز، ٔجٙب٢ ا٤ٗ ا٘شمبىٞب 

 ٕؤاٍَا ٤َُ  ٞب َٙوزٔب٣ِ ٚ َٔاػ٬ لب٣٘ٛ٘ ىٍٕشىب٢ٍ كٖبثَٕبٖ ٚ ٔي٤َاٖ  ٢ٞب ٍٝٛروٙٙيٌبٖ 

 ٘ي.ثجَ

د٥٘ اُ آ٘ىٝ  سٛاٖ٘ز ٣ٔآ٤ب كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ  "وٝ  ٕؤاَا٘يو٣ دٔ اُ ثلَاٖ اَٖ٘ٚ، ا٤ٗ 

ا٤ٗ  سٛا٘ي ٦ٔٔ٣َف ٙي. ٤ه ى٤يٌبٜ  "١ٚٮ٥ز اَٖ٘ٚ ثلَا٣٘ ٙٛى، ٔٚىلاس٘ ٍا آٙىبٍ وٙي؟ 
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ٔب٣ِ غ٥َ ٖٔشم٥ٓ ٤ب ا٘ٮىبٓ ٥٘بفشٝ ىٍ سَاُ٘بٔٝ(،  ٥ٗسأٔثبٙي وٝ ثٝ ى٥ُِ ٔب٥ٞز ٔٮبٔلار )ٔب٘ٙي 

كٖبثيا٢ٍ  ٢ٞب طجزٍا ٔٚوٜ وٙي ؿَا وٝ ا٤ٗ ٔٮبٔلار ىٍ  ٖٔئّٝ سٛاٖ٘ز ٣ٕ٘بث٣َٕ د٥ٕٛشٝ كٖ

ٔب٣ِ إز ٚ  ٢ٞب ٍٝٛر. أب ىأٙٝ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ٌٖشَىٜ سَ اُ كٖبث٣َٕ ٤بثٙي ٣ٕ٘ا٘ٮىبٓ 

ىٍ  سٛا٘ٙي ٣ٔٔب٣ِ ا٘ٮىبٓ ٤بفشٝ ٤ب ا٘ٮىبٓ ٥٘بفشٝ ىٍ سَاُ٘بٔٝ ٍا ٔٚوٜ وٙٙي  ٥ٗسأٔوٝ  ٣٤ٞب ٍٚٗ

 ٢ٞب ٍٚٗكٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ٌَى ٞٓ آ٤ٙي. ىٍ ٔظبَ اَٖ٘ٚ، ٕٔىٗ ثٛى لجُ اُ فَٚدب٣ٙ َٙوز، 

ٔب٣ِ )ؿٝ ٖٔشم٥ٓ ؿٝ غ٥َ ٖٔشم٥ٓ( ٍا  ٥ٗسأٔكٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ، ٔٚىلار ػ٤َبٖ ٘مي٢ ٘ب٣ٙ اُ 

آٙىبٍ وٙي. كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ثٝ سٕب٣ٔ فَآ٤ٙيٞب اُػّٕٝ فَآ٤ٙيٞب٣٤ وٝ ػِئ٣ اُ ٌِاٍٗ ٔب٣ِ 

َٔسج٤ ثب  ٞب٢ ٥ُسلّ، ث٥ٚشَ ٘٪بٍر ك٥ٗ فَآ٤ٙي إز سب دٔ اُ فَآ٤ٙي، ثٝ وٙي ٣ٔ، سٛػٝ بٙٙيث ٣ٕ٘

 .وٙي ٣ٔٚ ه٦َٞب ٍا ٔٚوٜ  وٙي ٣ٔفَآ٤ٙي سؼب٢ٍ َٙوز اسىب 

٭لاٜٚ ثَ ا٤ٗ، ٔشي٢ِّٛٚ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ثب سَٕوِ ثَ اللاْ غ٥َ ٔشٮبٍف )ٔب٘ٙي ٔٮبٔلار غ٥َ 

. ىٞي ٣ٔ( كُٜٛ ٔشي٢ِّٛٚ كٖبث٣َٕ ٕٙش٣ ٍا ٌٖشَٗ سىَا٢ٍ، غ٥َ ٔٮَٕٛ ٚ ٤ب إشظٙب٣٤

٘مي٢  ٞب٢ ٤بٖػَؿٖٛ  ٞب٣٤ ٥ُسلّثبٙي وٝ ثٝ  ٣٤ٞب ٔيَٙبُٔ  سٛا٘ي ٣ٔكٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ 

ؿ٥ٙٗ ٔي٣ِ ٘ٝ سٟٙب ثب٤ي ىٍث٥ٌََ٘ي٠ سٮٟيار ٖٔشم٥ٓ ثبٙي ثّىٝ ثب٤ي ٙبُٔ سٮٟيار غ٥َ  دَىاُ٘ي ٣ٔ

ٌفشٝ ٙي، اٌَ ؿ٥ٙٗ  لجلأًب٣ِ ا٘ٮىبٓ ٥٘بفشٝ ىٍ سَاُ٘بٔٝ ٥ِ٘ ثٚٛى.ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ وٝ  ٥ٗسأٖٔٔشم٥ٓ ٔظُ 

فَآ٤ٙي٢ ىٍ اَٖ٘ٚ ثَلَاٍ ثٛى، ٔي٤َ٤ز ٚ كٖبثَٕبٖ اُ ٔٚىلار ػ٤َبٖ ٘مي٢ وٝ ٚاكيٞب٢ 

 . ٤بفشٙي ٣ٔالشٞبى٢ ثب ٞيف هبٛ دي٤ي آٍٚىٜ ثٛى٘ي ثٝ ٔٛل٬ سَ آٌب٣ٞ 

ىاٍ٘ي. ٔي٤َ٤ز ىاىٜ ٞب٢ إشَاس٤ْه ٚ ٭٥ّٕبس٣ ٥٘بُ ٤ًٙفٮبٖ ٥٘بُٞب٢ ا٥لا٭بس٣ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ 

فٗ آ٢ٍٚ ثَا٢  ٞب٢ ٥ٖشٕٓثب ٥َاك٣  سٛا٘ي ٣ٔىاٍى سب ثشٛا٘ي ثٝ ٥٩ٚفٝ ٔجبَٙر هٛى ٭ُٕ وٙي ٚ 

ا٥لا٭بر ٥٘بُ ا٥لا٭بس٣ هٛى ٍا ٍف٬ وٙي. اُ ى٤ٍَ ٕٛ َٕٔب٤ٝ ٌٌاٍاٖ، ٚاْ ىٞٙيٌبٖ،  ٌٛ٘ٝ ٤ٗاس٥ِٛي 

ل٦ٮبر ٚ ى٤ٍَ إشفبىٜ وٙٙيٌبٖ ثٝ ا٥لا٭بر ىاه٣ّ وٝ ثَا٢ وٙٙيٌبٖ ٔٛاى ٚ  ٥ٗسأٔٔٚش٤َبٖ، 
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ىٕش٣َٕ ٘ياٍ٘ي ٚ ثب٤ي ثٝ ا٥لا٭بس٣ وٝ ىٍ ىٕشَٓ ٭ْٕٛ لَاٍ ٌَفشٝ اسىب  ٙٛى ٣ٔٔي٤َ٤ز س٥ٟٝ 

 إشفبىٜ وٙٙيٌبٖ ثب٤ي َٔث٣ٛ ٚ لبثُ اسىب ثبٙي. ٌٛ٘ٝ ٤ٗاوٙٙي. ا٥لا٭بر ٔب٣ِ ٚ غ٥َ ٔب٣ِ ثَا٢ 

ٚ ٕٔىٗ إز ىٍ فَآ٤ٙي  ٤بثي ٣ٔىٍ ٔل٤٥ سؼب٢ٍ ثلاىًٍ٘ اٍُٗ ا٥لا٭بر سب٤ٍو٣ وبٞ٘ 

 سَ ٣آ٘س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ إشفبىٜ وٙٙيٌبٖ ٘بَٔث٣ٛ ثبٙٙي َٞ ليٍ ٥٘بُٞب٢ ا٥لا٭بس٣ إشفبىٜ وٙٙيٌبٖ 

 ٔٛل٬ثٝ ؿَا وٝ إشفبىٜ وٙٙيٌبٖ ثٝ ا٥ٕ٥ٙبٖ ثو٣ٚ  ٤بثي ٣ٔٙٛى، ٥٘بُ ثٝ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ افِا٤٘ 

 وبٛ طبِض ثَا٢ ا٥ٕ٥ٙبٖ اُ لبث٥ّز اسىب ٚ َٔث٣ٛ ثٛىٖ ا٥لا٭بر ٔب٣ِ ٥٘بُ ىاٍ٘ي. اٙ

٘٪َ ٕٙؼ٣ اُ ؿٟبٍ ٕٖٔٛٝ ثٍِي كٖبث٣َٕ ٔٚوٜ وَى، ث٥ٚشَ َٙوب ٔٮشمي٘ي كٖبث٣َٕ 

د٥ٕٛش١ ٌِا٢ٍٍَٙ ثلاىًٍ٘)د٥ٕٛشٝ(، ٔٛػت افِا٤٘ ا٘ش٪بٍار إشفبىٜ وٙٙيٌبٖ اُ ٖٔئ٥ِٛز 

ٔٚىلار سياْٚ فٮب٥ِز، وٚف سمّت ٚ ٥ِٔاٖ ا٥ٕ٥ٙبٖ ثو٣ٚ اُ كٖبثَٕبٖ ىٍ ٌِاٍٗ ثٝ ٔٛل٬ 

 لبث٥ّز اسىب٢ ا٥لا٭بر ٔب٣ِ، هٛاٞي ٙي.

 ٢ٞب ٍٚٗ: ٔٛا٬٘ اٖ٘ب٣٘، ٔٛا٬٘ ٘ب٣ٙ اُ ٙٛ٘ي ٣ٔٔٛا٬٘ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ثٝ ٕٝ ٌَٜٚ سم٥ٖٓ 

ث٣َٕ، ٔٛػٛى ٚ ٔٛا٬٘ فٗ آ٢ٍٚ. اُ ػّٕٝ ٔٛا٬٘ اٖ٘ب٣٘، فمياٖ ٔٙبث٬ َٔػ٬ ثَا٢ س١٥ٟ ثَ٘بٔٝ كٖب

 ٢ٞب ٟٔبٍرٚ ٕٞـ٥ٙٗ وٕجٛى  ٝبكت وبٍسغ٥٥َ ىٍ ٕبهشبٍ فى٢َ ا٭٢ب٢ ٌَٜٚ كٖبث٣َٕ ٚ 

ٔٛػٛى ٙبُٔ ٭يْ  ٢ٞب ٍٚٗ. ٔٛا٬٘ ٘ب٣ٙ اُ ثبٙي ٣ٔكٖبثَٓ ثَا٢ اػَا٢ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ 

ٚ ٖٔب٤ُ َٔث٣ٛ ثٝ ٔيَ كٖبث٣َٕ و٣٘ٛٙ إز. ٔٛا٬٘ َٔسج٤ ثب  ٝبكت وبٍوفب٤ز ٔل٤٥ وٙش٣َِ 

ٚ فمياٖ اثِاٍٞب٢ د٥َٚفشٝ  ٝبكت وبٍ ٞب٢ ٥ٖشٕٓفٗ آ٢ٍٚ ٙبُٔ ٭يْ ٤ىذبٍؿ٣ٍ وبف٣ ٚ ٔٙبٕت 

ٚ  ٝبكت وبٍ ٢ٞب وٙشََ. آُٔٛٗ ث٥ٚشَ، ثٟجٛى اثِاٍٞب٢ كٖبث٣َٕ، ثٟجٛى ثبٙي ٣ٔكٖبث٣َٕ 

 .ثبٙٙي ٣ٔا٤ٗ ٔٛا٬٘  ٢ٞب كُاُ ػّٕٝ ٍاٜ  وبٍٝبكت س٤َٚق اٍُٗ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ثَا٢ 

 

 هذیشیت خطشّب
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. ثٝ ى٥ُِ كؼٓ ثبلا٢ ثبٙي ٣ٔٔشي٢ِّٛٚ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ثَ إبٓ ٌِا٢ٍٍَٙ ٔٛاٍى هبٛ 

ثَا٢ كٖبث٣َٕ، ٞٚياٍ ث٣ ٚلفٝ ثٝ كٖبثَٕبٖ ٚ ٌِا٢ٍٍَٙ ٔٛاٍى هبٛ ىٍ ُٔبٖ اػَا٢  ٞب ىاىٜ

 فَآ٤ٙي ٔٮبٔلار اػشٙبة ٘بد٤ٌَ إز.

كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ ثَا٢ ث٥ٚ٥ٙٝ وَىٖ اٍُٗ ٕبُٔبٖ ثب٤ي ىٍ ٍٚٗ كٖبث٣َٕ ٕٙش٣ هٛى 

ث٥ٖبٍ سٛػٝ ٕ٘ب٤ٙي. ا٤ٗ ٤ٍٚىَى ػي٤ي ثب٤ي ثٝ  ٞب آٖثب٢ٍَُ٘ وٙٙي ٚ ثٝ ه٦َٞب٢ ثلاىًٍ٘ ٚ وٙشََ 

كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ ىٍ ٦ٕٔئٗ وَىٖ ٔي٤َ اٍٙي اُ ٔي٤َ٤ز ٔٛطَ ٚ ثٝ ٔٛل٬ ه٦َٞب وٕه وٙي )ثٝ 

 ا٤ٍُبث٣ د٥ٕٛشٝ ه٦َ(.٭جبٍر ى٤ٍَ 

ث٥ٙبى سلم٥مبر كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ وٝ كبُٝ ٘٪َ ٕٙؼ٣  ٤2003بفشٝ ٞب٢ ٌِاٍٗ سلم٥ك ٕبَ  

 اُ كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ ىٍثبٍٜ إشفبىٜ آ٘بٖ اُ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ثٛى ٘ٚبٖ ىاى:

د٥ـ٥يٜ ٤ٌَِ٘بد٤ٌَ هٛاٞي  ٢ٞب َٙوزإشفبىٜ اُ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ىٍ كٖبث٣َٕ آس٣  .1

 ثٛى.

 كٖبث٣َٕ ٕبلا٘ٝ ٍٚ ثٝ اسٕبْ إز. ٢ٞب ٍَٚٗف سب٤ٍن ٔٞ .2

 .٥ٌَى ٣ٌٌٍٔ اُ كٖبث٣َٕ ٕٙش٣ ثٝ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ثٝ وٙي٢ ٍٝٛر  .3

َٕٔب٤ٝ ٍٔٛى ٥٘بُ ثَا٢ سٕٛٮٝ ٚ اػَا٢ فَآ٤ٙي كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ٚ ىٙٛا٢ٍ سٛػ٥ٝ  .4

 ٚ ٔلبٕجٝ ىٍٜٚ ثبٌُٚز َٕٔب٤ٝ اُ ػّٕٝ ٔٛا٬٘ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ا٘ي ٞب ٤ِٙٝٞالشٞبى٢ 

 

 پیچیذگی تجبست

. ثبُا٢ٍ وٝ ٙٛى ٣ٔد٥ـ٥ي٣ٌ سؼبٍر ٙبُٔ ٭ٛأُ ىاه٣ّ ٚ هبٍػ٣ ٔل٤٥ ٤ه َٙوز 

اُ  ٣٤ٞب ٔظبَٚ لٛا٥٘ٗ كبوٓ ثَ آٖ  وٙي ٣ٔ، ٝٙٮش٣ وٝ ىٍ آٖ ٍلبثز وٙي ٣َٔٙوز ىٍ آٖ فٮب٥ِز 

الشٞبى، سمب١ب ثَا٢  ٥َسأط. ٭لاٜٚ ثَ ا٤ٗ ٭ٛأُ هبٍػ٣ هٛى سلز ثبٙٙي ٣ٔ٭ٛأُ هبٍػ٣ 
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. ٭ٛأُ ىاه٣ّ ٙبُٔ ٕبهشبٍ ٕبُٔب٣٘، ثبٙٙي ٣ٔٔلٞٛلار ٚ ٔوب٥َار ٝٙٮز ٚ ٔل٤٥ 

وبٍوٙبٖ، فَآ٤ٙي سؼب٢ٍ ٚ فٗ آ٢ٍٚ ٍٔٛى إشفبىٜ ىٍ آٖ ٚ ٥ِ٘  ٢ٞب ٟٔبٍرٔي٤َ٤ز،  ٞب٢ ٥بٕزٕ

 .ثبٙي ٣ٔكؼٓ فٮب٥ِز 

 

 هحیط في آٍسی اطلاػبت

فٗ آ٢ٍٚ ا٥لا٭بر،  ٞب٢ ٥ٖشٕٓفٗ آ٢ٍٚ ا٥لا٭بر اُ فَآ٤ٙيٞب٢ سؼب٢ٍ ػيا ٘ٚي٣٘ إز. 

ٔب٣ِ ٚ ٭٥ّٕبس٣ ثَا٢ وٕه ثٝ ٔي٤َ٤ز ىٍ ا٤فب٢ ٘م٘  ٢ٞب ٌِاٍٗىاىٜ ٞب٢ ٔب٣ِ ٍا ٌَفشٝ ٚ 

. ٌٖش٠َ ا٤ٗ وٕه اُ س٥ٕٕٞبر ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ٍاٞجَى٢ سب س٥ٕٕٞبر َٔسج٤ ثب وٙي ٣ٔٔجبَٙر س٥ِٛي 

. ىٍ ٥َٛ ٙٛى ٣ٔ. فٗ آ٢ٍٚ ا٥لا٭بر ُٖ٘ ثٝ ُٖ٘ د٥ـ٥يٜ سَ ٚ د٥َٚفشٝ سَ ثبٙي ٣ٔ٭٥ّٕبر ٍُٚا٘ٝ 

ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ٔٙبث٬ ثٍٙبٜ ثٝ ٥ٍٛ ٌٖشَىٜ اػَا ٙي٘ي ا٤ٗ وبٍ ٘ٝ سٟٙب ٖٔشِّْ  ٞب٢ ٥ٖشٕٓ 1990ىٞٝ 

ىل٥ك ثَا٢ سَو٥ت وَىٖ فٗ آ٢ٍٚ ا٥لا٭بر ٚ ٭٥ّٕبر َٙوز ثٛى، ثّىٝ ثب٤ي ا٥ٕ٥ٙبٖ  ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ

وٝ إشفبىٜ وٙٙيٌبٖ ثٝ ليٍ وبف٣ آُٔٛٗ ى٤يٜ ا٘ي ٚ ف٥ٕٟيٜ ا٘ي ؿٍٛ٘ٝ ثٝ ثٟش٤َٗ  ٙي ٣ٔكبُٝ 

ٚػٝ ٥ٕٖشٓ ٍا ثٝ هئز ٥ٌَ٘ي. ثٝ ٥ٕٞٗ ٤َ٥ك ٔي٤َ٤ز ٚ كٖبثَٕبٖ ىٍ سٮ٥٥ٗ ا٤ٙىٝ آ٤ب ٔشي٢ِّٛٚ 

 ٣َٕ د٥ٕٛشٝ ٔٙبٕجٙي، ثب٤ي ٔل٤٥ فٗ آ٢ٍٚ ا٥لا٭بر َٙوز ٍا ث٣ٍَٕ وٙٙي.ٞب٢ كٖبث

كٖبثَٕبٖ ىٍ َٔكّٝ ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ، ثَا٢ سٮ٥٥ٗ ه٦َ كٖبث٣َٕ ثٝ ا٤ٍُبث٣ ه٦َٞب٢ ىاهُ ٚ 

 ٢ٞب آُٖٔٛ ٢ُٔبٖ ثٙي. دٔ اُ ا٤ٍُبث٣ ه٦َ، ٔب٥ٞز، ىأٙٝ ٚ دَىاُ٘ي ٣ٔهبٍع ٚاكي سؼب٢ٍ 

. ثٝ ا٘ي ٌَفشٝفٗ آ٢ٍٚ ا٢َُٚٔ لَاٍ  ٥َسأطسلز  وبٔلا١ًٛ٭بر . ا٤ٗ ٔٛٙٛ٘ي ٣ٔكٖبث٣َٕ سٮ٥٥ٗ 

ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ٔٙبث٬ ثٍٙبٜ ٚ ٕب٤َ  ٞب٢ ٥ٖشٕٓ ٔٮٕٛلاً٭ٙٛاٖ ٔظبَ ٥ٕٖشٓ ا٥لا٭بس٣ ٤ه َٙوز ثٍِي 

ُ٘ؼ٥َٜ ٭٦ف كٖبث٣َٕ اُ ث٥ٗ ٍفشٝ إز. لبث٥ّز اسىب٢  ٞب آٖوٝ ىٍ  ثبٙٙي ٣ٔد٥َٚفشٝ  ٞب٢ ٥ٖشٕٓ

ثب٤ي آُٖٔٛ ٙٛى ٚ فمياٖ ُ٘ؼ٥َٜ ٭٦ف كٖبث٣َٕ، كٖبثَٕبٖ ٍا ٔؼجٍٛ وَىٜ ىٍ ثَ٘بٔٝ  ٞب ٥ٖشٕٓ
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كٖبث٣َٕ ثَا٢ سٮ٥٥ٗ ا٭شجبٍ، ٝلز ٚ وبُٔ ثٛىٖ ٔٮبٔلار، ثٝ فٗ آ٢ٍٚ )ٔب٘ٙي  ٢ٞب آ٢ِ٤ٍُٖٛٔ 

 فٖٙٛ كٖبث٣َٕ ثٝ وٕه وبٔذ٥ٛسَ( ٢ٍٚ آٍٚ٘ي. 

ٔٙبٕت ثبٙٙي  ٞب ٥ٖشٕٜٓ ا٢ اُ ٌَ ؿٝ ٕٔىٗ إز فٖٙٛ كٖبث٣َٕ ثٝ وٕه وبٔذ٥ٛسَ ثَا٢ دبٍ

إز ٚ فٖٙٛ كٖبث٣َٕ  سَ ٔٙبٕتأب كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ثَا٢ ٔل٣٦٥ ثب فٗ آ٢ٍٚ ا٥لا٭بر د٥ـ٥يٜ 

كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ثبٙٙي. كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ ٚ  ٢ٞب ٍٚٗثٝ وٕه وبٔذ٥ٛسَ ٕٔىٗ إز ٔىُٕ 

ٚ َٞ ؿٙي ثٝ ٥ٍٛ ٔليٚى،  أب  ا٘ي ىاىٜٖٔشمُ ٥٘بُ كَوز ثٝ ٢ٕٛ ٤ٍٚىَىٞب٢ ػي٤ي ٍا سٚو٥ٜ 

 ىٍ كبَ ٌٖشَٗ ٚ ثَٟٜ ٢َ٥ٌ اُ فٖٙٛ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ا٘ي. 

 

  ّب ؿشکتهذیشاى اجشایی 

ٔب٬٘ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ َٕٔب٤ٝ ٍٔٛى ٥٘بُ ثَا٢  ٤ٗسَ ثٍِي، ٞب َٙوزثٝ ا٭شمبى ٔي٤َاٖ اػَا٣٤ 

. اغّت ٔي٤َ٤ز ٔب٤ُ ٥ٖ٘ز ٚػ٣ٞٛ َٝف ثبٙي ٥ٔ٣َاك٣، سٕٛٮٝ ٚ اػَا٢ فٗ آ٢ٍٚ لاُْ 

فٗ آ٢ٍٚ وٙي ٍَٔ ا٤ٙىٝ ٔٙبف٬ آٖ ٕٞب٘ٙي سٮ٥٥ٗ َ٘م ثبُىٜ َٕٔب٤ٝ، ثٝ هٛث٣ لبثُ  ٞب٢ ٢٘ٛآٍٚ

ٍَ٘ا٘ٙي وٝ ٕٔىٗ  ٞب َٙوزاطجبر ثبٙي. ٭لاٜٚ ثَ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ىٍ فٗ آ٢ٍٚ، ٔي٤َاٖ اػَا٣٤ 

ثَا٢ فٟٓ وبُٔ كٖبث٣َٕ إز وبٍوٙبٖ ثب ٚػٛى آُٔٛٗ ػٟز فَا٢َ٥ٌ فٗ آ٢ٍٚ ػي٤ي، 

 د٥ٕٛشٝ ٚ ٕشبىٜ ٞب٢ آٖ  ُٔبٖ لاُْ ٍا َٝف ٘ىٙٙي.

ؿٙي ٥ّٔش٣ ثَا٢ د٤ٌَٗ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ٔب٬٘ ى٢ٍَ٤ ٍا ىٍ ٔل٤٥ َٙوز  ٢ٞب َٙوز

٤ب  ٞب ثو٘ثََٕٙىٜ ا٘ي. ٘لٜٛ سؼبٍر ٚ فًَٞٙ َٞ وٍٚٛ ٔشفبٚر اُ ى٢ٍَ٤ إز. ٔي٤َ٤ز ىٍ 

٘شب٤غ ٔل٣ّ ٚ ا٤ٙىٝ ٭٥ّٕبر ٚاكي اٚ اُ ٘٪َ َٙوز  سبثٮٝ هبٍػ٣ اغّت اٚلبر ثَ ٢ٞب َٙوز

. ىٍ ٘ش٥ؼٝ ٕٔىٗ إز ٤ٍٚٝ ٞب٢ كٖبثيا٢ٍ )ٔظُ ٙٛى ٣ٔ، ٔشَٕوِ ٍٕي ٣ٔا٣ّٝ ؿٍٛ٘ٝ ثٝ ٘٪َ 

ًه٥َٜ ٌَفشٗ( ٍا ثٝ وبٍ ٥ٌَى وٝ ىٍ لَّٕٚ لب٣٘ٛ٘ آ٘بٖ د٤ٌَفشٝ ٙيٜ إز سب ثي٤ٗ ٤َ٥ك ٘شب٤غ 

. ىٍ ؿ٥ٙٗ ف٣ٍَٙٞ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ اُ ٘٪َ هٛى ثٝ ٚاكي ا٣ّٝ ٍا ٔي٤َ٤ز وٙي ٢ٞب ٌِاٍٗ
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ٔي٤َ٤ز ٔل٣ّ، ٕٔىٗ إز سٮي٢ ثٝ ٝلاك٥ز اٚ ثَا٢ ٔي٤َ٤ز ٚاكي سؼب٤ٍ٘ ثٝ ٘٪َ ٍٕي. اىاٍٜ 

ثٝ ٍٝٛر ٘ب٩َ ىا٣ٕ٤ ٔي٤َ٤ز ٔل٣ّ ثٝ ٘٪َ ٍٕٙي ىٍ ا٤ٗ ٍٝٛر أىبٖ  سٛا٘ٙي ٣ٔٞب٢ َٔو٢ِ 

كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ )وٝ ٔي٤َ٤ز ٔل٣ّ ٘٪بٍر، اُ ى٤ي ٚاكي٢ ىٍٚ اُ َٔوِ، ٕٞب٘ٙي  ٌٛ٘ٝ ٤ٗاىاٍى 

اغّت اُ ك٢ٍٛ آ٘بٖ ٘بٍاكز إز( ثٝ ٘٪َ ٍٕي. ثي٤ٗ سَس٥ت ٕٔىٗ إز ى٥ُِ ٭ٕي٠ سٮ٠٤ٛ 

ف٣ٍَٙٞ  ٢ٞب سفبٚرٔي٤َ٤ز ثَا٢ اسوبً ٔشي٢ِّٛٚ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ىٍ ٤ه َٙوز ؿٙي ٥ّٔش٣، 

 ىٍٖٚ ٚ ث٥ٗ وٍٚٛٞب ثبٙي.

ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ٔٙبث٬ ثٍٙبٜ ٍم ىاى  ٞب٢ ٥ٖشٕٖٓٔب٤ُ َٔث٣ٛ ثٝ ٔٙبث٬ اٖ٘ب٣٘ وٝ ىٍ ػ٤َبٖ اػَا٢ 

ٔيٞب٢ ٟٔٓ ُٚ وٙي. ثٝ ٭ٙٛاٖ ٔظبَ ٤ى٣ اُ د٥بٕٔىٗ إز ىٍ ػ٤َبٖ اػَا٢ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ٥ِ٘ ثَ

ثَ٘بٔٝ ٢ِ٤ٍ ٔٙبث٬ ثٍٙبٜ سؼَثٝ ٙي، ٔٚىُ كف٨ ا٭٢ب٢ ٕشبى  ٞب٢ ٥ٖشٕٓوٝ ىٍ ػ٤َبٖ اػَا٢ 

، ىٍ ثبُاٍ وبٍ إٍُٙٙي وَى٘ي ٣ٌَٜٔٚ اػَا٢ دَّٜٚ ثٛى. وبٍوٙب٣٘ وٝ ىٍ اػَا٢ دَّٜٚ ٔٚبٍوز 

.َٞ فٗ آ٢ٍٚ ػي٤ي ٔب٘ٙي كٖبث٣َٕ وَى٘ي ٣ٔى٤ٍَ آ٘بٖ ٍا ػٌة  ٢ٞب َٙوزٚ اغّت  ٙي٘ي ٣ٔ

د٥ٕٛشٝ ٕٔىٗ إز ؿ٥ٙٗ د٥بٔيٞب٣٤ ىاٙشٝ ثبٙي. َٞ ليٍ وبٍوٙبٖ ٕشبى٢ ىٍ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ 

. سغ٥٥َ وبٍوٙبٖ ٙٛى ٣ٔٙٛ٘ي ىٍ ثبُاٍ وبٍ إٍُٙٙيسَ هٛاٞٙي ٙي ٚ ٍٟ٘يا٢ٍ آ٘بٖ ىٙٛاٍسَ ٔبَٞسَ 

ى٥ُِ ٙىٖز اػَا٢ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ٙٛى. ثَا٢ كف٨ دَُٕٙ ٕشبى٢  ٤ٗسَ ٟٔٓ سٛا٘ي ٣ٕٔشبى٢ 

 ا٣ِٙ٥ٍ٘ ثَٟٜ ٌَفز. ٢ٞب ٍٚٗثب٤ي اُ 

وَىٜ إز وٝ  ٣٤ٞب ٣ٍٗٚ ٔي٤َاٖ سؼب٢ٍ ٍا ٘ب٤ٌَِ ثٝ ثبُا٘ي٣ٚ٤ ىٍ ا٘ٛا٫ ّلبٖ٘ٛ ٕبٍث٥ِٙاوٖ

ىاه٣ّ ٥٘بُ  ٢ٞب وٙشََٔب٣ِ ٚ وفب٤ز  ٞب٢ ٢افٚبٌَٕٔىٗ إز ثَا٢ ا٥ٕ٥ٙبٖ اُ ٔٙبٕت ثٛىٖ 

ثبٙٙي. ث٥ٖب٢ٍ اُ ٔي٤َاٖ اػَا٣٤ ٚاكيٞب٢ سؼب٢ٍ ٔٮشمي٘ي وٝ ٕٔىٗ إز َٕا٘ؼبْ ٘ٛ٭٣ ٍٚٗ 

٘بٖ وٕه وٙي وٝ ٦ٔبثمز ٘لٜٛ ٭ُٕ ٚ ٍٚٗ َٙوز ثب لبٖ٘ٛ ٍا سٮ٥٥ٗ د٥ٕٛشٝ لاُْ ثبٙي سب ثٝ آ

د٥ٕٛشٝ ث٥٘ اُ إشمَاٍ اكشٕب٣ِ ىٍ ثو٘ كٖبث٣َٕ ىاه٣ّ هٛاٞي ثٛى.  ٢ٞب ٍٚٗوٙٙي. ٥٩ٚفٝ ا٤ٗ 

ٔي٤َاٖ اػَا٣٤ ثٝ ى٥ُِ اكشٕبَ هَاث٣ ىاىٜ ٞب٢ َٙوز ٚ ىٍ ٘ش٥ؼٝ وبٞ٘ اطَثو٣ٚ ٭٥ّٕبس٣ 
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َْ٘ افِاٍٞب٢  ٞب٤ٚبٖ ٥ٖشٕٓٝ كٖبثَٕبٖ ٖٔشمُ اػبُٜ ىٞٙي ىٍ َٙوز، ٔب٤ُ ٥ٖ٘شٙي ث ٞب٢ ٥ٖشٕٓ

كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ٍا ٖٔشمَ وٙٙي. ثٮلاٜٚ ؿٙب٘ـٝ كٖبثَٕبٖ اػبُٜ ٤بثٙي َْ٘ افِاٍ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ٍا 

 .آ٤ي ٣ٔسٮج٥ٝ وٙٙي، ٖٔب٤ُ َٔسج٤ ثب إشملاَ كٖبثَٕبٖ دي٤ي  ٝبكت وبٍىٍ ٥ٕٖشٓ ا٥لا٭بس٣ 

 

 حؼبثشػبى هؼتمل

 ٔؤٕٖبرى٤يٌبٜ كٖبثَٕبٖ ٖٔشمُ ىٍ ٍٔٛى كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ٔشفبٚر ٚ سب كيٚى٢ ٕٞب٘ٙي 

ثٍِي كٖبث٣َٕ إز. ثٝ ٭ٙٛاٖ ٔظبَ كٖبث٣َٕ اُ ٤ى٣ اُ ؿٟبٍ ٔؤ١ٖٕ ثٍِي كٖبث٣َٕ، 

ٙي ىٍ ٍٝٛس٣ وٝ  لبثُس٤َٞق وَى وٝ ثب٤ي ث٥ٗ ا٥ٕ٥ٙبٖ ثو٣ٚ د٥ٕٛشٝ ٚ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ سٕب٤ِ 

. ٌَ ؿٝ ا٥ٕ٥ٙبٖ ثو٣ٚ د٥ٕٛشٝ ٕٞبٖ ٍٚ٘ي ٣ٔ٭ٙٛاٖ ٔشَاىف ٤ىي٤ٍَ ثٝ وبٍ  اغّت ا٤ٗ ىٚ ٚاّٜ ثٝ

ا٥ٕ٥ٙبٖ ثو٣ٚ ىا٣ٕ٤ ٚ ثلاىًٍ٘ ٚ ٝيٍٚ ٌِاٍٗ ٘شب٤غ آٖ إز ٥ِىٗ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ فٖٙٛ 

 ث٥ٚش٢َ ثَا٢ اػَا٢ كٖبث٣َٕ ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ د٥ٕٛشٝ ىاٍى هٛاٜ ا٥ٕ٥ٙبٖ ثو٣ٚ د٥ٕٛشٝ ثبٙي ٤ب ٕبلا٘ٝ.

ٝ ٖٔشِّْ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ إز. ىٍ ا٥ٕ٥ٙبٖ ثو٣ٚ د٥ٕٛشٝ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ىٍ ا٥ٕ٥ٙبٖ ثو٣ٚ د٥ٕٛش

، كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ٙٛى ٣ٔثٝ ٍٝٛر ٕبلا٘ٝ ا٘ؼبْ  ٞب آٖٕٙش٣ وٝ ا٥ٕ٥ٙبٖ ثو٣ٚ ىٍ  ٞب٢ ٤٥ٔل

ىٍ كبَ كب١َ ٔشمب٣١ آٖ  ٝبكت وبٍاٖٕٛىٔٙي إز. ا٥ٕ٥ٙبٖ ثو٣ٚ د٥ٕٛشٝ هئش٣ إز وٝ 

أب ٕٔىٗ إز ىٍ آ٤ٙيٜ ثٝ آٖ ٥٘بُ ثبٙي. اُ ٣٤ٕٛ ى٤ٍَ، كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ىٍ ؿَهٝ  ثبٙٙي ٣ٕ٘

سل٤َفبر ٚ ٔٚىلار هبٛ ثب  سَ ٬٤ٌَِٕا٢ٍٍَٙ ٕٙش٣ ثٝ ٥ٍٛ ثبِمٜٛ اطَ ثو٘ سَ )ٔب٘ٙي ٤بفشٗ 

 ا٥ٕ٥ٙبٖ ث٥ٚشَ( ٚ وبٍاسَ )ثٝ ٭ٙٛاٖ ٔظبَ هٛىوبٍسَ ٚ سم٥ٖٓ ٕٞٛاٍ كؼٓ وبٍ ٣٥ ىٍٜٚ( إز.

كٖبثياٍاٖ ٣ٍٕٕ ٔٮشمي٘ي َٕٔب٤ٝ ٌٌا٢ٍ ىٍ سٕٛٮٝ ٚ اػَا٢ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ثٝ ٥ٍٛ و٣ّ 

فٗ آ٢ٍٚ  ٞب٢ ٥ٖشٕٓث٥ٖبٍ د٤َِٞٙٝ إز. ٕٔىٗ إز ثٝ ٭ّز ٔٙلَٞ ثٝ فَى ثٛىٖ  ٔٮٕٛلاً

٘ب٤ٌَِ ٙٛ٘ي َْ٘ افِاٍٞب٢ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ٍا سب كي ٤ُبى٢ ٕفب٣ٍٙ  ٝبكت وبٍاٖا٥لا٭بر، 

 ٝبكت وبٍاٖشٛا٘ٙي َْ٘ افِاٍٞب٢ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ٍا ثَا٢ كٖبث٣َٕ ٥ِ٘ ٘ ٔؤٕٖبروٙٙي ٚ 
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إز ثٝ ٭جبٍر  ٖٔئّٝ ٤ههٛى  ٝبكت وبٍأٖوشّف ثٝ وبٍ ٥ٌَ٘ي. ٭لاٜٚ ثَ ا٤ٗ ا٘ياُٜ َٙوز 

 ٝبكت وبٍاٖثٍِي ٚ د٥ـ٥يٜ لاُْ إز ثَا٢  ٝبكت وبٍاٖى٤ٍَ َٕٔب٤ٝ ٌٌا٣٤ٍ وٝ ثَا٢ 

 ٚ ٕبىٜ سَ لاُْ ٥ٖ٘ز. سَ وٛؿه

ٕبٍث٥ِٙ آو٣ّٖ، ٕٔىٗ إز اكىبْ إشملاَ، كٖبثَٕبٖ ٖٔشمُ ٍا اُ اػَا٢ لبٖ٘ٛ ثب ٚػٛى 

ٍا٤ب٘ٝ ا٢ ىٍ ٥ٕٖشٓ فٗ آ٢ٍٚ ا٥لا٭بر  ٞب٢ ٥ٖشٕٓكٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ٬ٙٔ وٙٙي. سٮج١٥ دب٤ٍَٚ 

)وٝ ٞيف آٖ ٞٚياٍ ثٝ كٖبثَٕبٖ ثَا٢ ٚاوٙ٘ ٔٙبٕت إز( ٕٔىٗ إز ثٝ  ٝبكت وبٍاٖ

 ٔي٤َ٤ز ثٝ ٘٪َ ٥ٍٕيٜ ٚ س٤ٕٛ اكىبْ إشملاَ ٫ٕٛٙٔ ٙٛى. ٢ٞب ٍٚٗ٭ٙٛاٖ ٚاثٖش٣ٍ كٖبثَٓ ثٝ 

 

 هشاجغ لبًًَی

٘م٘ َٔاػ٬ لب٣٘ٛ٘ ٘ٝ اػجب٢ٍ وَىٖ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ إز ٚ ٘ٝ أَ ٚ ٣ٟ٘ ثٝ 

ثَا٢ ؿ٣ٍٍ٘ٛ اىاٍٜ أٍٛٙبٖ. سمب١ب ثَا٢ ٌِا٢ٍٍَٙ ٚ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ،  ٞب َٙوز

ٛا٥٘ٗ ٚ ٔمٍَار ٬١ٚ ٙيٜ ا٘ؼبْ وٝ أٍٛ ثَ إبٓ ل وٙي ٣َٔٔاػ٬ لب٣٘ٛ٘ ٍا ٔشمب٭ي 

ٕٟب٣ٔ ٭بْ  ٢ٞب َٙوز٘٪بٍر ثَ كٖبثيا٢ٍ  ٥ئزٞ. ثٝ ٭ٙٛاٖ ٔظبَ ىٍ كبَ كب١َ ٙٛى ٣ٔ

ٕٟب٣ٔ ٭بْ إز ٚ ؿٙب٘ـٝ كٖبث٣َٕ  ٢ٞب َٙوزسي٤ٚٗ إشب٘ياٍىٞب٢ كٖبث٣َٕ  َٖٔئٛ

ثب٤ي إشب٘ياٍىٞب٢ لاُْ  ٥ئزٞد٥ٕٛشٝ سغ٥٥َ ىٍ إشب٘ياٍىٞب٢ ٔٛػٛى ٍا ٢ٍَٚ١ ٕبُى، ا٤ٗ 

إشب٘ياٍىٞب٢  ٙٛى ٣ٍٔا سي٤ٚٗ وٙي ىٍ ا٤ٗ ٍٝٛر و٥ٕشٝ ثٍٛٓ ٚ اٍٚاق ثٟبىاٍ ٦ٕٔئٗ 

ٕٟب٣ٔ ٭بْ وٝ اُ ٔشي٢ِّٛٚ  ٢ٞب َٙوزد٤ٌَفشٝ ٙيٜ كٖبث٣َٕ س٤ٕٛ كٖبثَٕبٖ 

٘٪بٍر ثَ كٖبثيا٢ٍ  ٥ئزٞىٍ ا٦٘جبق ثب إشب٘ياٍىٞب٢  وٙٙي ٣ٔكٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ إشفبىٜ 

 .ا٘ي ٙيٜٕٟب٣ٔ ٭بْ، ثٝ وبٍ ٌَفشٝ  ٢ٞب َٙوز
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 حؼبثشػبى داخلی

ث٥ٙبى سلم٥مبر ا٘ؼٕٗ كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ، ثٝ ٌَا٤٘  2003دبٕن ىٞٙيٌبٖ ثٝ ٘٪َٕٙؼ٣ ٕبَ 

ىٍٝي اُ دبٕن ىٞٙيٌبٖ ثٝ  29كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ ثٝ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ اٙبٍٜ وَى٘ي. ثي٤ٗ ٔٮٙب وٝ 

 وٝ ٔب٥ٞز د٥ٕٛشٝ ىاٙز. وَى٘ي ٣ٔكٖبث٣َٕ  ٣٤ٞب ٍٚٗ

كٖبث٣َٕ ٚ ٞٓ فٖٙٛ ٘٪بٍر ٍا ىٍ ٔل٤٥ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ  ٢ٞب آُٖٔٛكٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ ٞٓ 

كٖبث٣َٕ ٙبُٔ آُٖٔٛ ا٭شجبٍ، ٝلز ٚ وبُٔ ثٛىٖ ٔٮبٔلار  ٢ٞب آُٖٔٛ. ٥ٌَ٘ي ٣ٔثٝ هئز 

ا٢ ا٥ٕ٥ٙبٖ اُ ثبٙي ىٍ كب٣ِ وٝ فٖٙٛ ٘٪بٍر ٙبُٔ ٘٪بٍر ثَ ٔل٤٥ وٙش٣َِ )ٔظُ سغ٥٥َار ثَ٘بٔٝ( ثَ

 .ثبٙي ٣ٔىاه٣ّ  ٢ٞب وٙشََ٭ّٕىَى ٔٙبٕت 

ىٍٝي اُ كٖبثَٕبٖ  80ث٥ٙبى سلم٥مبر ا٘ؼٕٗ كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ، كيٚى ثٙب ثَ ٘٪َٕٙؼ٣  

وٝ اُ  ٞب آٖىٍٝي اُ  75اػَا هٛاٞي ٙي ٚ  ٞب آٖىاه٣ّ ٔٮشمي٘ي كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ىٍ ٕبُٔبٖ 

 ثٝ أىبٖ د٢َ٤ٌ آٖ ىٍ َٙوز هٛى ٔٮشمي ثٛى٘ي. وَى٘ي ٣ٕ٘كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ إشفبىٜ 

ٔب٬٘ ثَا٢ اػَا٢ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ )ثٝ  س٤َٗ ٣اّٝكٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ ٕٞب٘ٙي كٖبثَٕبٖ ٖٔشمُ، 

. ى٤ٍَ ٔٛا٬٘ اُ ٘٪َ آ٘بٖ ٙبُٔ ٭يْ ىا٘ٙي ٣ٔهٞٛٛ ىٍ ٔل٤٥ الشٞبى و٣٘ٛٙ( ٍا ٤ِٞٙٝ ٞب٢ آٖ 

 .ثبٙي ٣ٔٔٙبٕت ٚ ٘جٛى ٤َُٕبهز فٗ آ٢ٍٚ  ٢ٞب ٟٔبٍركٕب٤ز ٔي٤َ٤ز، فمياٖ 
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وٝ كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ اُ  وٙي ٣ٔد٥ـ٥ي٣ٌ سؼبٍر ٚ ٔل٤٥ فٗ آ٢ٍٚ ا٥لا٭بر ا٤ؼبة 

سؼبٍرِ د٥ـ٥يٜ سَ ٚ ٔل٤٥ِ فٮب٥ِزِ سؼب٢ٍ د٥ـ٥يٜ  ٔٮٕٛلا٤ًٍٚىَى كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ثَٟٜ ٥ٌَ٘ي. 

 ٌٛ٘ٝ ٤ٗاوٕه وٙي وٝ  سٛا٘ي ٣ٔسَ، ه٦َٞب٢ سؼب٢ٍ ثبلاس٢َ ثٝ َٕٞاٜ ىاٍى. كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ 

 ه٦َٞب ٔي٤َ٤ز ٙٛ٘ي.

ٚ سٮ٥٥ٗ ٭ّٕىَى ٝل٥ق  ٞب ٤ٍٝٚٚ  ٞب ٥بٕزٕكٖبث٣َٕ  ٥زِٖٔئِٛكٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ ٭ٟيٜ ىاٍ 

ثٝ  ٣ٌِاٍٗ ىَٞ ٞب٢ ٍٔٛى ٥ٍٕي٣ٌ ٖٔشمُ ثٛىٜ ٚ ٖٔئٛاُ ٚاكي. آ٘بٖ ا٘ي ٙي٥ٕٜٖشٓ وٙشََ 

ٔي٤َٜ ٕبُٔبٖ ٖٞشٙي ثٙبثَا٤ٗ كٖبثَٕبٖ ىاه٣ّ دشب٥ُٖ٘ فَاٚا٣٘ ثَا٢ ٔٙشف٬  ٥ئزٞٔي٤َ٤ز اٍٙي ٚ 

 ٙيٖ اُ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ىاٍ٘ي.

ثب فٗ آ٢ٍٚ د٥َٚفشٝ ٍا ثب ٞيف ٔي٤َ٤ز  ٞب٢ ٥ٖشٕٓوٝ  ٞب َٙوزثو٘ كٖبث٣َٕ ىاه٣ّ 

، آٙىبٍا ىا٥ّٚت ٞيا٤ز سٕٛٮ١ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ا٘ي ٌَفشٝا٥لا٭بر ثَا٢ س٥ٕٞٓ ٢َ٥ٌ ثٝ وبٍ 

ٚ ٤َُٕبهز د٥ـ٥ي٠ ٔي٤َ٤ز  وٙٙي ٣ٔىٍ ثبُاٍٞب٢ د٥ـ٥ي٠ ػٟب٣٘ فٮب٥ِز  ٞب َٙوزٖٞشٙي. ا٤ٗ 

 .٥ٌَ٘ي ٣ٔا٥لا٭بر ٍا ثٝ هئز 

ثب٤ي كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ ٍا ٥ِ٘ ىٍ  وٙٙي ٣ٔفٗ آ٤ٍٟٚب٢ ػي٤ي سٛػٝ ثٝ  ٞب َٙوزوٝ  ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ

٘٪َ ٥ٌَ٘ي. ؿَا وٝ كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ سٟٙب ٤ه ٘ٛآ٢ٍٚ فٗ آ٢ٍٚ ٥ٖ٘ز ثّىٝ اثشىب٢ٍ إز وٝ وُ 

ٕبُٔبٖ ثب٤ي آٖ ٍا ىٍن وٙي. كٕب٤ز ٍٕٞبٖ ىٍ ٕبُٔبٖ ٥٘بُ إز سب كٖبث٣َٕ د٥ٕٛشٝ اػَا ٙٛى. 

ٕبٖ ىاه٣ّ ثٝ ٭ٙٛاٖ ٭بُٔ ا٤ؼبى سغ٥٥َ ٭ُٕ وٙٙي. سٕٛٮ١ كٖبث٣َٕ ىٍ ا٤ٗ ٍإشب ٕٔىٗ إز كٖبثَ

د٥ٕٛشٝ ٞٓ ٖٔشِّْ دب٤يا٢ٍ ٚاكي كٖبث٣َٕ ىاه٣ّ إز ٚ ٞٓ ثٝ كٕب٤ز ٔي٤َ٤ز اٍٙي ثَا٢ ا٥ٔي 

 ىاىٖ ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ا٤ؼبى ٔل٤٥ ٔٙبٕت إز.  

 پی ًَؿت ّب
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