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 چارچًب جامغ تديیه استزاتضی ویزيگاٌ تزق اصفُان تا ريیکزد تاساریاتی

 
 *2ٔحؿٗ لطثب٘ی، 1اوجط ٘یّی پٛض ؼجبؼجبیی ؾیس

 اؾتبزیبض زا٘كىسٜ ٟٔٙسؾی صٙبیك زا٘كٍبٜ صٙمتی ٔبِه اقتط -1

  اقتط زا٘كٍبٜ صٙمتی ٔبِه وبضقٙبؾی اضقس ٟٔٙسؾی صٙبیك -2

 

 چکیدٌ

ٜ     ٞب                                           ثؿیبض ظیبزی ٕٞطاٜ ثب ٌؿتطـ ضلبثت زض ظٔیٙٝ  ی   ٞب                        زض ز٘یبی أطٚظ زٌطٌٛ٘ی                                            یی ٔتٙٛق، ثٝ ٚیژػٜ زض ثبظاضٞژب ٔكژبٞس

ٜ      ٔی                   ی ذژٛز ضا ؼژٛضی       ٞژب                                                                   ای، ثژب تیییژطات ٚ تحژٛست ؾژطیمی ضٚثطٚؾژت ٚ ثبیژس فمبِیژت                                           قٛز. ٞط ؾبظٔب٘ی ٚ ثب ٞژط ا٘ژساظ

                                   ؿت وطزٜ ٚ تساْٚ حیبت زاقتٝ ثبقژس.                                                                    ضیعی ٚ ٔسیطیت وٙس وٝ زض ٔحیػ ٔتلاؼٓ ٚ ثبظاض ثٝ قست ضلبثتی، ٔٛفمیت و        ثط٘بٔٝ

                                                      ی قطایػ ٔحیؽی ٚ ثٝ ٚجژٛز آٔژسٖ ثژبظاض ثژطق ثژطای        ٞب                                                      ی تِٛیس ثطق ثب تٛجٝ ثٝ ٘مف حیبتی آٟ٘ب ٚ تیییط ٚ تحَٛ  ٞب         ٘یطٌٚبٜ

                                                           زض ایژٗ تحمیژك ثژطای تژسٚیٗ اؾژتطاتػی ٘یطٌٚژبٜ ثژطق                                                                           پیكی افتبزٖ اظ ضلجبی ذٛز ثبیس ثٟتطیٗ اؾتطاتػی ضا ا٘تربة ٕ٘بیٙژس. 

                                                                                     ضچٛة جبٔك اؾتفبزٜ قس. زض اثتسا ثیب٘یٝ ٔبٔٛضیت ٚ چكٓ ا٘ساظ ؾژبظٔبٖ تمیژیٗ ٌطزیژس ٚ    ب                          ٖ ثب ضٚیىطز ثبظاضیبثی اظ چ     اصفٟب

                                                                                                              ؾپؽ زض ٔطحّٝ ٚضٚزی تحّیُ ٚظمیت قطوت ثط اؾژبؼ ٔژبتطیؽ اضظیژبثی لٛأژُ ذژبضجی ٚ ٔژبتطیؽ اضظیژبثی لٛأژُ         

        تكژىیُ    SWOT                                         مبیؿٝ، ٔبتطیؽ زاذّی ٚ ذژبضجی ٚ ٔژبتطیؽ                                                           زاذّی ثب تبویس ثط ثمس ٔبِی ٚ ا٘ؿب٘ی آٚضزٜ قس. زض ٔطحّٝ ٔ

لٕژسٜ وكژٛض قژبُٔ )٘یطٌٚژبٜ قژٟیس ٔٙتفژطی                                                                               زازٜ قس ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔبتطیؽ ثطضؾی ضلبثت ٚ ٔمبیؿٝ آٖ ثب پٙج ٘یطٌٚژبٜ  

     بظاض                       ٔٛلمیژت قژطوت زض ثژ     اصفٟبٖ، ٘یطٌٚبٜ ثٙسضلجبؼ، ٘یطٌٚبٜ ثیؿتٖٛ وطٔب٘كبٜ، ٘یطٌٚبٜ تجطیژع، ٘یطٌٚژبٜ ثم ژت تٟژطاٖ(    

ٝ                                                            ٔكرص قس ٚ زض ٔطحّٝ تصٕیٓ ٌیطی ثب اؾتفبزٜ اظ ٔبتطیؽ ثط٘بٔٝ                      ی ٔرتّژ  اؾژتطاتػی       ٞژب                    ّ         ضیعی اؾتطاتػیه وّٕی ٌعیٙژ

                                                یی ثیٗ ٔسیطاٖ تصٕیٓ ٌیط٘سٜ تٛظیك قس٘س وژٝ پژؽ     ٞب                                                             قٙبؾبیی قس٘س، ؾپؽ ثٝ ٔٙفٛض ا٘تربة ثٟتطیٗ اؾتطاتػی، پطؾكٙبٔٝ

        ثٟجژٛز   "                                         ٘یطٌٚژبٜ ثژطق اصژفٟبٖ وژٝ لجژبضت اظ                                   ٚ ثٟتژطیٗ اؾژتطاتػی ثژطای                                                    اظ اضظیبثی ٚ ٔمبیؿٝ ٔٛضز لعبٚت لژطاض ٌطفتٙژس  

                قٙبؾبیی ٌطزیس.    ،   ثٛز   "            ؾؽح تىِٙٛٛغی   ی                                                                ٘مسیٍٙی اظ ؼطیك تؽبثك ثب ٔمیبضٞبی ثبظاض ثطق ٚ ثٟیٙٝ ؾبظی ٚ اضتمب

                    ، ٔژبتطیؽ ثطضؾژی  SWOT       ٔبتطیؽ  ،             چكژٓ ا٘ژساظ   ،                                               چبضچٛة جژبٔك تژسٚیٗ اؾژتطاتػی،ثیب٘یٝ ٔبٔٛضیت   َای کلیدی:  ياصٌ

 .، ثبظاضیبثی     ضلبثت

  



 
 

 1392پبییع ( 10قٕبضٜ پیبپی )، ؾْٛ، قٕبضٜ ؾْٛؾبَ / تحمیمبت ثبظاضیبثی ٘ٛیٗ،  120

 

 ممدمٍ

                                             زض ز٘یبی ٔتلاؼٓ وٙٛ٘ی وٝ تیییطات ٔحیؽی ضقژسی  

      ٞژبی                 ٔسیطیت ؾبظٔبٖ                                قتبثبٖ ضا ثٝ ٕ٘بیف ٌصاقتٝ اؾت،

                                                            ٌٛ٘ژژبٌٖٛ زیٍژژط ثژژب لٙبیژژژت ثژژٝ قژژطایػ یىٙٛاذژژژت      

            (. أژژطٚظٜ     1377             )ظٔطزیژژبٖ،       وٙژژس                        ٔٛظژژٛلیت پیژژسا ٕ٘ژژی

 ٝ                        ی صژژٙمتی، تِٛیژژسی ٚ      ٞژژب                              وكژژٛضٞبی جٟژژبٖ زض ظٔیٙژژ

                                                  چٙبٖ ثٝ ٕٞسیٍط پیٛ٘س یبفتژٝ ٚ ارژط پژصیط قژسٜ              ثبظضٌب٘ی 

                                                            ا٘ژژس، وژژٝ ٞژژیی وكژژٛضی ٕ٘ژژی تٛا٘ژژس ثژژطٖٚ اظ چبضچٛثژژٝ 

                                                   ی پیكطفتٝ ٔسیطیت،وژٝ جٙجژٝ اؾژتطاتػیه یبفتژٝ،      ٞب      قیٜٛ

          )ثژٛٔٗ،                                                  زض پٟٙٝ ثبظاضٞبی جٟب٘ی ثب وبٔیبثی ضٚثژطٚ قژٛز  

1374    ) 1   ٝ     ای                                                        . ثٙژژژبثطایٗ ٞژژژط ؾژژژبظٔب٘ی ٘یبظٔٙژژژس ثط٘بٔژژژ

ٝ                            اؾتطاتػیه اؾت.ایٗ ثط٘بٔٝ        وژبضی      ای                    ثٝ صژٛضت ثط٘بٔژ

                                               زض جطیژژبٖ ٚ زض حژژبَ ضقژژس ٚ پیكژژطفت اؾژژت           ٔؿژژتٕط،

               یی وٝ لّٕىژطز    ٞب      قطوت   (.     1388                   )جمفطی ٚ ٕٞىبضاٖ،

                                                 ثبسیی زاض٘س تٕبیُ ثٝ زاقتٗ یه ٞٛیت ؾبظٔب٘ی وٝ ٞٓ 

                                                     ثطای افطاز زاذُ ؾبظٔبٖ ٚ ٞٓ ثطای شیٙفمبٖ ذبضج لبثژُ  

  ق           .صٙمت ثژط 2 (    1380                )ٞطیؿٖٛ ٚ جبٖ،      ٞؿتٙس           فٟٓ اؾت،

        ٔیژعاٖ              التصژبزی،                                       ثٝ لٙٛاٖ صٙمت ٔبزض اظ ٘فژط ؾیبؾژی،  

                                                         ؾژژطٔبیٝ ٌژژصاضی ٚ پیییژژسٌی تىِٙٛژژٛغی زض ٔمبیؿژژٝ ثژژب 

          )ثٟطٚظی ٚ     اؾت                                    ؾبیط صٙبیك اظ اِٛیت ذبصی ثطذٛضزاض

                                                            ٕٞىبضاٖ(. ٘یطٌٚژبٜ ثژٝ لٙژٛاٖ لّژت تپٙژسٜ صژٙمت ثژطق        

                                                      وكٛض ثب فمبِیت قجب٘ٝ ضٚظی ٚ ثسٖٚ ٚلفژٝ ذژٛز ٘یژطٚی    

                                    ٚ تمیژیٗ وٙٙژسٜ زض ازأژٝ حیژبت                            ثطق ضا وٝ ٘مف حیژبتی 

                      زض قژژژطیب٘ی ثؿژژژیبض    ،                                  صژژژٙمتی ٚ التصژژژبزی وكژژژٛض زاضز

                                                   ٌؿتطزٜ اظ قجىٝ پیییسٜ ثطق ؾطاؾط وكژٛض ثژٝ حطوژت    

                                       ٘یطٌٚبٜ اصفٟبٖ وٝ زض جٙٛة غطثژی قژٟط          آٚضز.    ٔی    زض

                                                        اصفٟبٖ ٚ ثٝ فبصژّٝ زٚ ویّژٛٔتطی اظ اتٛثژبٖ شٚة آٞژٗ     

                                                          زض ظٔیٙژژی ثژژٝ ٚؾژژمت تمطیجژژی صژژسٚیبظزٜ ٞىتژژبض ٚ زض   

                                                          حبقیٝ ظایٙسٜ ضٚز ٚالژك قژسٜ زاضای پژٙج ٚاحژس تژٛضثیٗ      

                                                           
1 Bowman 

2 Harison and John 

َ        اؾت      ثربض           ٚ آذژطیٗ      1384                             وٝ اِٚژیٗ ٚاحژس آٖ زض ؾژب

                                  ٔٛضز ثٟطٜ ثطزاضی لژطاض ٌطفتژٝ ٚ       1368              ٚاحس آٖ زض ؾبَ

                           ٍٔبٚات ٚـیفٝ تژبٔیٗ ثژطق        835            ثب لسضت اؾٕی        ً ٔجٕٛلبً

                                        لؿٕتی اظ قژجىٝ ؾطاؾژطی ضا ثژط لٟژسٜ                     اؾتبٖ اصفٟبٖ ٚ

                            ٚظژمیت ٔؽّژٛة ؾژبظٔبٖ ضا                            زاضز. ٔسیطیت اؾتطاتػیه

             ی سظْ ثژژطای     ٞژژب            اؾژژتطاتػی                               زض ثّٙژژس ٔژژست پژژیف ثیٙژژی ٚ 

  ٚ          )ٔتمژی        وٙژس       ٔژی               اجطا ٚ وٙتطَ                       ضؾیسٖ ثٝ آٖ ضا تٙفیٓ،

        تژسٚیٗ        ثطای                   (. جٕك آٚضی اؼلالبت     1388            حؿیٗ ظازٜ،

                                                           اؾژژتطاتػی ؾژژبظٔبٖ اظ ؼطیژژك فژژطْ ٘فژژط ؾژژٙجی جبٔمژژٝ ٚ 

ْ     ٞب     فطْ                                                 ی ٘فطؾٙجی اظ ٚاحسٞبی ٔرتّژ  ٘یطٌٚژبٜ ا٘جژب

ْ       ٔژژی                         ی فژژٛق زضن ٚ قٙبؾژژبیی     ٞژژب                         ٌیژژطز اظ ؼطیژژك فژژط

                                                            ٘یبظٞژژبی وبضوٙژژبٖ ٚ جبٔمژژٝ ثژژٝ لٕژژُ آٔژژسٜ ٚ پژژؽ اظ   

                                                   زؾژژتٝ ثٙژژسی ٚ تجژژسیُ ثژژٝ ٕ٘ژژٛزاض قژژسٜ ٚ زض             ثطضؾژژی،

                                               ای ثب حعٛض ٔمبٔبت شیطثػ ٔٛضز تجعیژٝ ٚ تحّیژُ         جّؿٝ

زض تحمیژژك حبظژژط، ٔجژژب٘ی لّٕژژی                          لژژطاض ٌطفتژژٝ اؾژژت. 

ػی ثبظاضیبثی ثطای ٔسیطیت اؾتطاتػیه ثب تبویس ثط اؾتطات

٘یطٌٚبٜ ثطق اصفٟبٖ تجییٗ ٚ ثژط اؾژبؼ آٖ ضاٞىبضٞژبیی    

 اضایٝ قسٜ اؾت.

 

 مسألٍ تحمیك

                                                    یىژژی اظ ٟٕٔتژژطیٗ ٔكژژىلاتی وژژٝ زض ضٚ٘ژژس تژژبضیری 

                                                              ٔمِٛژژٝ ثط٘بٔژژٝ ضیژژعی ٔٙجژژط ثژژٝ تٛؾژژمٝ ٚ ضٚاج زیژژسٌبٜ   

                                             ٔسیطیت اؾتطاتػیه ٌطزیس قطایػ ٔحیؽی ٚ تحژٛست  

               ٚضت ٍٕٞژژٛ٘ی ٚ                                         ٘بقژژی اظ آٖ زض ثژژبظاض ضلبثژژت ٚ ظژژط  

                                    ی لّٕیژژبتی ٔٛؾؿژژٝ ثژژب اؾژژتطاتػی     ٞژژب                     ٕٞطاؾژژتبیی ؾیؿژژتٓ

                                                     ا٘تربة قسٜ جٟت ثمژب ٚ ٔب٘ژسٌبضی زض چٙژیٗ قژطایؽی     

                                                  ثٛز ثٝ لجبضت زیٍط ٔسیطاٖ ٔؤؾؿبت صژٙمتی ٚ تجژبضی   

                                    ثبیؿژت لژلاٜٚ ثژط ا٘جژبْ ٚـژبی             ٔژی                 زض چٙیٗ ٚظمیتی

                             ی ٔحیؽژی ٚ لٛأژُ ٔتكژىّٝ      ٞب                     ٔمَٕٛ ذٛز، ثٝ ٚاوٙف

                                    قژژتٝ ثبقژٙس ٚ ظژژٕٗ ٞژژس  ٌژژعاضی                      آٖ تٛجژٝ زلیمژژی زا 

                                       ٚ ؾژژبذتبضٞبی زاذّژژی ٔؤؾؿژژٝ )ٔب٘ٙژژس       ٞژژب                 زلیژژك، ؾیؿژژتٓ
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                              ی اٍ٘یژعـ ٚ پژبزاـ ٚ ٌژطزـ        ٞژب               ضیعی، ؾیؿؿتٓ        ثط٘بٔٝ

                                                     اؼلالبت( ضا زض ضاؾتبی تحمك اٞژسا  پژیف ثیٙژی قژسٜ     

                                                       تجسیس ؾبظٔبٖ ٕ٘ٛزٜ ٚ ثب زض ٘فط ٌژطفتٗ اثمژبز ٔرتّژ     

      یژبت             ای تٕبْ لّٕ                                 فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٔٛجٛز اجطای ٔطحّٝ

                                                           پیف ثیٙژی قژسٜ ضا ثژٝ صژٛضت ٔژساْٚ ٔژٛضز اضظیژبثی ٚ        

                           (. ٘یطٌٚژبٜ تِٛیژس ثژطق        1385           )ٔمیٙژی،                    وٙتطَ لطاض زٞٙژس 

                                                   اصفٟبٖ ثب تٛجٝ ثٝ ٚجٛز آٔسٖ ثبظاض ثطق ٚ ایجبز فعبی 

                                   ی تِٛیژژس ٚ تٛظیژژك ثژژطق، قژژست       ٞژژب                    ضلژژبثتی زض ثرژژف 

              ً                                      تحٛست ضا ذصٛصبً زض ظٔیٙٝ ضلبثت ٚ فٙژبٚضی زضیبفتژٝ،   

                                 ٚجٛز ثط٘بٔٝ اؾتطاتػیه ٔسٖٚ ٔٙبؾت                 ِٚی ثٝ زِیُ لسْ 

                                                       لبزض ثٝ حُ ٔكىلات ذژٛز ثژٝ ٚیژػٜ زض ٔژسیطیت ثژبظاض      

                                                   ٘جٛزٜ، ثٝ ٕٞیٗ زِیُ جٟژت حژُ ٔكژىلات آٖ ؾژبظٔبٖ     

                                                           تژژسٚیٗ یژژه ثط٘بٔژژٝ اؾژژتطاتػیه ثژژب ضٚیىژژطز اؾژژتطاتػی 

     ضؾس.    ٔی                        ثبظاضیبثی ظطٚضی ثٝ ٘فط

 

 تحمیك اَمیت ي اَداف

             ت یه اثژعاض                                      ٔؿبِٝ ٔفیس ثٛزٖ اؾتطاتػی ثبیس ثٝ صٛض

                                                ٔسیطیت ثطضؾی قٛز. زض صٛضت فمساٖ اؾتطاتػی، ٞژیی  

                ی تژبظٜ ٚجژٛز       ٞژب                                ٘ٛق زؾتٛض لّٕی ثطای وبٚـ فطصت

                                                     ٘ساضز ثسیٗ تطتیت ؾبظٔبٖ یب ثٝ صٛضت ا٘فمژبِی ٔتطصژس   

     وٙس    ٔی                                       ٔب٘س یب اظ قیٜٛ تیط زض تبضیىی اؾتفبزٜ    ٔی      فطصت

                           تفىط اؾتطاتػیه زیٍژط ثژٝ      .1 (1382،                )وٛییٗ ٚ ٕٞىبضاٖ

                                           یه ا٘تربة ٔؽطح ٘یؿت، ثّىژٝ ظژطٚضتی اؾژت           لٙٛاٖ

 ٗ        وٙژژس      ٔژژی                                                 وژژٝ ثمژژب ٚ ٔٛفمیژژت یژژه ؾژژبظٔبٖ ضا تعژژٕی

                             . اظ آ٘جب وٝ ٞژیی ؾژبظٔب٘ی    (    1388                   )جمفطی ٚ ٕٞىبضاٖ،

     ثبیس     ٞب            اؾتطاتػیؿت                                 تٛا٘س ٔٙبثك ٘بٔحسٚز زاقتٝ ثبقس،     ٕ٘ی

           ی ٔرتّژ      ٞژب             اؾژتطاتػی                               زض ایٗ ٔٛضز وٝ وژساْ یژه اظ   

ٝ     ٔی                            ؾژبظٔبٖ ثطؾژب٘س، تصژٕیٓ                                 تٛا٘س ثیكتطیٗ ٔٙفمت ضا ثژ

                        . ِژژصا ظژژطٚضت تژژسٚیٗ 2 (    1390         )زیٛیژژس،                 ٌیژژطی ٕ٘بیٙژژس

                                                           
1Quinn  
2 David 

                                                            اؾژژتطاتػی ٘یطٌٚژژبٜ ثژژطق اصژژفٟبٖ ثژژط اؾژژبؼ اؾژژتطاتػی  

                                                         ثبظاضیبثی قٙبذتٝ قسٜ اؾت وژٝ زض ؾژبیٝ آٖ ثژٝ اٞژسافی     

               ٚ ٘ژٛالص ثژٝ         ٞژب                           قٛز وٝ ظٕٗ ضفژك وبؾژتی      ٔی       ٘عزیه

                                                        ٔمیبضٞبی ٔؽّٛة یه ؾژبظٔبٖ ٔ ژُ ؾژٟٓ ثژبظاض ثیكژتط،      

                                             لبثُ لجَٛ ٚ ٔكژتطیبٖ ضاظژی، افژعایف ضقژس              ؾٛزآٚضی

                                                         ؾٛز ٚ ثٟطٜ ٚضی اظ ؼطیژك ا٘جژبْ التصژبزی ٚ ثژٝ صژطفٝ      

                                                      لّٕیبت، زاضا ثٛزٖ اؾتطاتػیه ٔٙبؾژت پژؽ اظ اضظیژبثی    

                                 ً                         ٔحیػ زاذُ ٚ ذبضج ؾبظٔبٖ وٝ ٟ٘بیتژبً ثژٝ تٙفژیٓ ثط٘بٔژٝ     

                      اؾتطاتػیه ذٛاٞس ضؾیس.

 

 پیشیىٍ تحمیك

    ٞب      قطوت   ای                  ضیعی اؾتطاتػیه ثط        ثط٘بٔٝ      1970       تب زٞٝ 

           فمژػ ثژٝ       ٞب    وت  قط                               ٚ ٔؤؾؿبت ٔمٙب ٚ ٔفٟٛٔی ٘ساقت ٚ 

                                پطزاذتٙس ثب افعایف لیٕژت ٘فژت       ٔی             ضیعی لّٕیبت        ثط٘بٔٝ

                                                  زض ایٗ زٞٝ اظ یه ؾٛ ٚ افعایف تٛضْ، ثیىبضی ٚ ضلبثت 

 ـ    ٞب      قطوت             اظ ؾٛی زیٍط،    ی     ٞژب                         ٔتٛجٝ قس٘س وٝ ثژب ضٚ

ٝ    ،                                    لجّژی لژژبزض ثژژٝ فمبِیژت ٘یؿژژتٙس          ضیژژعی                          ِژژصا فطایٙژس ثط٘بٔژژ

                                           ضفژك ٔكژىلات پیكژٟٙبز قژس وژٝ فطایٙژس                   یسی ثژطای   جس

                                                            ثط٘بٔٝ ضیژعی اؾژتطاتػیه ٘ژبْ ٌطفژت. زض ایژٗ ظٔیٙژٝ زض       

                  ؼطاحژژی ٚ تژژسٚیٗ  "        لٙژژٛاٖ       ثژژب          پػٚٞكژژی   زض       1389      ؾژژبَ 

   َ                   ثژٝ ضٚـ چژبضچٛة      "                              اؾتطاتػی قژطوت حفژبضی قژٕب

                                                          جژژبٔك، اؾژژتطاتػی قژژطوت ضا تژژسٚیٗ ٕ٘ژژٛزٜ اؾژژت.       

       آٔژبض                                                 اؼلالبت ثسؾت آٔسٜ زض ایٗ تحمیك ثب اؾژتفبزٜ اظ 

           ی ٔیژسا٘ی    ٞب                              تحّیّی ثب جٙجٝ وبضثطزی ٚ ضٚـ  ˚       تٛصیفی 

ٝ   ٞب       ٚ ضٚـ                          ٚ اظ اثعاضٞژبیی ٕٞیژٖٛ          اؾژت     ای              ی وتبثرب٘ژ

                                                        ٔژژبتطیؽ اضظیژژبثی لٛأژژُ زاذّژژی ٚ ذژژبضجی، ٔژژبتطیؽ  

                                                ؾٛات ٚ اؼلالبت ثسؾت آٔسٜ ضا ٔٛضز تجعیٝ ٚ تحّیژُ  

  ی     ٞژب             اؾژتطاتػی                                            لطاض زازٜ ٚ زض ٔطحّژٝ تؽجیژك ٚ ٔمبیؿژٝ،    

 ٕ                                           ی، ٔحبففژٝ وبضا٘ژٝ، ضلژبثتی ٚ تژسافمی                     چٟبضٌب٘ٝ تٟژبج

                                                    قٙبؾبیی وطزٜ ٚ ثب تٛجٝ ثٝ ٔبتطیؽ زاذّژی ٚ ذژبضجی،   

                                            ی تٟبجٕی ضا ا٘تربة وژطزٜ ٚ زض ٟ٘بیژت ثژٝ      ٞب          اؾتطاتػی
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           اؾژتطاتػی     ،                 ّ ضیعی اؾتطاتػیه وّٕی                     ٚؾیّٝ ٔبتطیؽ ثط٘بٔٝ

                        ی تٛؾژژمٝ ای ٚ ٘ٛؾژژبظی     ٞژژب                            ؾژژطٔبیٝ ٌژژصاضی زض ؼژژطح 

 ٝ                 ٔعیژت ضلژبثتی                                        ٘بٌٚبٖ قطوت حفبضی قٕبَ ثب تٛجٝ ثژ

      (. زض     1389                       )أیٙژی ٚ ٕٞىژبضاٖ،                       قطوت ا٘تربة ٌطزیژس 

                       ثطضؾژی لٛأژُ ٔژؤرط     "        لٙژٛاٖ      ثب        پػٚٞكی   زض       1389    ؾبَ 

ٝ    ٞب      قطوت                  زض تسٚیٗ اؾتطاتػی     "                        ی ٞٛاپیٕبیی وژٓ ٞعیٙژ

                                                  تلاـ قسٜ لٛأُ ٔؤرط ثط تسٚیٗ اؾتطاتػی )ٔطحّژٝ اَٚ  

                                                  اظ فطایٙس اؾتطاتػیه( ثطای قطوت ٞٛاپیٕبیی وٓ ٞعیٙٝ 

                                                 بؼ پیكیٙٝ تحمیك ٚ ٘یع تجطثٝ ؾی ؾبِٝ فمبِیت ایژٗ       ثط اؾ

                                                ذؽٛغ زض جٟبٖ، جٕك آٚضی قسٜ ٚ ثب زیژسٌبٜ ؾژٙجی   

                                                      اظ ٔسیطاٖ قطوت وژیف ایژط ٔژٛضز ثطضؾژی ٚ تجعیژٝ ٚ      

 ٜ                                     . ثژژط ایژژٗ اؾژژبؼ پژژٙج لبٔژژُ،        اؾژژت                      تحّیژژُ لژژطاض زاز

                                                 ظطٚضیبت اؾتطاتػی، تحّیُ ٔٛلمیت، تحّیُ ثبظاض، ٔسَ 

                  لٙٛاٖ لٛأُ سظْ ٚ                                تجبضت ٚ لٛأُ وّیسی ٔٛفمیت ثٝ

                                                          ثؿتط ؾبظ ثژطای تژسٚیٗ اؾژتطاتػی ٔٙبؾژت قژٙبذتٝ قژسٜ       

                                                اؾت. ایٗ پػٚٞف اظ ِحبؾ ٞس ، وبضثطزی ٚ اظ ِحژبؾ  

                           پیٕبیكژژی اؾژژت ٚ ضٚیىژژطز   ˚                       ٔبٞیژژت ٚ ضٚـ تٛصژژیفی 

    (.    1389                      )حؿژژژیٙی ٚ قرصژژژیبٖ،  ؾت ا                    وّژژژی آٖ لیبؾژژژی

                 ثط٘بٔژژٝ ضیژژعی   "        لٙژژٛاٖ    ب   ثژژ          پػٚٞكژژی   زض       1388        زضؾژژبَ 

                                           یژژبثی ٚ ا٘ترژژبة اؾژژتطاتػی ٔٙبؾژژت ثژژب                   اؾژژتطاتػیه ثبظاض

   "                            )قطوت ِِٛژٝ ؾژبظی اٞژٛاظ(     AHP                 اؾتفبزٜ اظ تىٙیه 

                                                              ثژب تبویژژس ثژط ٔفٟژژْٛ ٔژسیطیت اؾژژتطاتػیه ٚ اؾژژتفبزٜ اظ    

        ی پػٚٞف   ٞب                       ٌطٚٞی وٝ یىی اظ تىٙیه  AHP      تىٙیه 

                                                         لّٕیژژبتی اؾژژت، اؾژژتطاتػی ٔٙبؾژژت ثژژطای قژژطوت ِِٛژژٝ 

     طٞبی                                               ؾبظی ا٘تربة ٕ٘ٛزٜ اؾت. زض ایٗ تحمیك اثتسا ٔتیی

                                                  ٔرتّ  ٔحیػ زاذّی ٚ ذبضجی ٔژٛضز تجعیژٝ ٚ تحّیژُ    

                                                            لطاض زازٜ ٚ ثژب تٛجژٝ ثژٝ اؼلالژبت حبصژُ ٚ اؾژتفبزٜ اظ       

                                                        ٔژژبتطیؽ اؾژژتطاتػی اصژژّی ٔٛلمیژژت قژژطوت زض ثژژبظاض   

                                                    ٔكرص ٚ اؾتطاتػی ٔٙبؾژت قٙبؾژبیی وژطزٜ ؾژپؽ ثژٝ      

          یی حژبٚی      ٞژب       ٙبٔٝ                                     ٔٙفٛض ا٘تربة ثٟتطیٗ اؾژتطاتػی پطؾكژ  

115        ٓ                          ٌیط٘ژسٜ تٛظیژك وژطز ٚ                                 ؾٛاَ ثژیٗ ٔژسیطاٖ تصژٕی

                        ٔٛضز تجعیٝ ٚ تحّیُ لطاض   AHP                   ٘تبیج ثب وٕه تىٙیه 

   (.    1388             )صٕسی ٚ فبذط،     زاز

 

 تحمیك سًالات

ؾٛاَ اصّی: ٔٙبؾجتطیٗ اؾتطاتػی ثطاؾژبؼ ثبظاضیژبثی   

ثژژب تٛجژژٝ ثژژٝ قژژطایػ ٔحژژیػ زاذژژُ ٚ ذژژبضج حژژبوٓ ثژژط  

٘یطٌٚبٜ اصفٟبٖ ٚ ٔٛلمیت ضلبثتی زض ثژیٗ ضلجژبی اصژّی    

 ؼ لٛأُ ٔٛفمیت زض صٙمت وساْ اؾت؟ذٛز ثطاؾب

 ؾٛاست فطلی:

ٚ تٟسیژسات ذژبضجی زض ثطاثژط ٘یطٌٚژبٜ      ٞب فطصت -

 ثطق اصفٟبٖ وسأٙس ٚ زضجٝ إٞیت آٟ٘ب چٍٛ٘ٝ اؾت؟

ی زاذّی ٘یطٌٚبٜ چژٝ ٞؿژتٙس ٚ   ٞب ٚ ظم  ٞب لٛت -

 زضجٝ إٞیت آٟ٘ب چٍٛ٘ٝ اؾت؟

 

 متديلًصی تحمیك

           ی تژژسٚیٗ                                             لّٕژژطٚ ٔٛظژژٛلی ایژژٗ تحمیژژك، ثطضؾژژ     

                                                  اؾتطاتػی قطوت ٔسیطیت تِٛیس ثطق اصفٟبٖ ثب تبویس ثط 

            زض ٔحژسٚزٜ     8   138            وٝ اظ ؾژبَ      ؾت ا                    اؾتطاتػی ثبظاضیبثی

              قژطٚق ٚ تژب                                             جیطافیبیی ایطاٖ ٚ زض ٘یطٌٚبٜ ثطق اصژفٟبٖ  

                     .جبٔمٝ آٔژژبضی ایژژٗ                         پژژیف ثیٙژژی قژژسٜ اؾژژت      1393      ؾژژبَ 

ٖ                                    تحمیك وّیٝ ٔسیطاٖ اضقس ٚ وبضقٙبؾبٖ                    ٘یطٌٚبٜ اصژفٟب

                                                       ا٘س. تٕژبْ ٔژسیطاٖ اضقژس تژبریط ٌژصاض ثطتصژٕیٕبت             ثٛزٜ

                                                          وّیژژسی اظ العژژبی وٕیتژژٝ ثط٘بٔژژٝ ضیژژعی اؾژژتطاتػیه    

                                                    ا٘س تب اؾتطاتػی ٔٙبؾژت ثژٝ صژٛضت ٌطٚٞژی اترژبش            ثٛزٜ

                                                  قٛز ثٝ ٕٞیٗ زِیُ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی صٛضت ٍ٘طفتژٝ اؾژت ٚ   

 ٜ         ا٘ژس.                                              تٕبْ العبی جبٔمٝ آٔبضی زض تحمیك قطوت وژطز

                ثط٘بٔژٝ ضیژعی          ٔبتطیؽ                          ا٘تربة اؾتطاتػی ٔٙبؾت اظ      طای ث

                       وژژٝ یژژه ضٚـ تحّیّژژی   ( QSPM )            ّ      اؾژژتطاتػیه وّٕژژی 

                 اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.     ؾت،   ٞب          اؾتطاتػی                  ثطای تمییٗ جصاثیت 

                                         ی آٔبضی ٔتساَٚ زض ایٗ تحمیك صٛضت ٍ٘طفتٝ،   ٞب     ضٚـ

                                                       ظیطا ٞس  یبفتٗ لٛا٘یٗ وّی ٚ لبثُ ثٝ ؾبیط ٔٛاضز ٘جژٛزٜ  



 
 

 123 / چبضچٛة جبٔك تسٚیٗ اؾتطاتػی ٘یطٌٚبٜ ثطق اصفٟبٖ ثب ضٚیىطز ثبظاضیبثی
 

                                                     ٚ آظٖٔٛ فطض ٘یع صژٛضت ٍ٘طفتژٝ اؾژت. ٕٞیٙژیٗ ثژٝ      

                   ی ٔیژسا٘ی ٔب٘ٙژس     ٞب                              ٔٙفٛض جٕك آٚضی اؼلالبت اظ ضٚـ

                                                  پطؾكٙبٔٝ، تكىیُ جّؿٝ ٚ ٔصبحجٝ، ٔكبٞسٜ ٔؿتمیٓ ٚ اظ 

                                      ای ٔب٘ٙژژس ٔؽبِمژژٝ اؾژژٙبز ٚ ٔژژساضن               ی وتبثرب٘ژژٝ    ٞژژب     ضٚـ

  ٜ       ٞژژب                                                       قژژطوت، ٔؽبِمژژٝ وتژژت ٔرتّژژ  زض ظٔیٙژژٝ ٘یطٌٚژژب

                   اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.  

 

 مثاوی وظزی تحمیك

      ضا زض       ٞژب             اؾژتطاتػی                 ی ٟٔژٓ تژسٚیٗ       ٞژب           تٛاٖ ضٚـ    ٔی

                                                 یه چبضچٛة تصٕیٓ ٌیطی چٙژس ٔطحّژٝ ای ٌٙجب٘یژس   

                 ضیعی اؾژتطاتػیه                        فطآیٙس تفصیّی ثط٘بٔٝ   (.    1390       )زیٛیس،

                       ثژطای ٘یطٌٚژبٜ ثژطق          ٞژب             اؾژتطاتػی                       ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی اجژطای  

                                                        اصفٟبٖ ثب تىیٝ ثژط چژبضچٛة جژبٔك تژسٚیٗ اؾژتطاتػی،      

 ـ        قژٛز.     ٔی       ا٘جبْ                          ی اضایژٝ قژسٜ زض ایژٗ        ٞژب                  اثعاضٞژب ٚ ضٚ

ٖ              چژژبضچٛة ثژژ    ی     ٞژژب              )زض ا٘ژژساظٜ      ٞژژب                       طای ا٘ژژٛاق ؾژژبظٔب

       وٕژژه      ٞژژب                                              ٌٛ٘ژبٌٖٛ( ٔٙبؾژژت اؾژت ٚ ثژژٝ اؾتطاتػیؿژت   

                                  ضا قٙبؾژبیی، اضظیژبثی ٚ ٌژعیٙف        ٞب          اؾتطاتػی       وٙس وٝ     ٔی

                                  (. ایژژٗ چژژبضچٛة زاضای ٔطاحژژُ       1390               ٕ٘بیٙس)زیٛیژژس،

  :  ؾت ا          اصّی ظیط

                                                     ٔطحّژژٝ قژژطٚق: زض ایژژٗ ٔطحّژژٝ ثیب٘یژژٝ ٔبٔٛضیژژت    - 1

     قٛز.    ٔی         بٖ تٟیٝ    ؾبظٔ  2           ٚ چكٓ ا٘ساظ  1      ؾبظٔبٖ

                                              ٔطحّٝ ٚضٚزی: زض ایژٗ ٔطحّژٝ اؼلالژبت اصژّی       - 2

                                                           ٔٛضز ٘یبظ ثطای تسٚیٗ اؾژتطاتػی ثژب اؾژتفبزٜ اظ ٔژبتطیؽ     

                        ( قطایػ ٟٔٓ ٚ تبریطٌصاض EFE                     اضظیبثی لٛأُ ذبضجی )

                                                        ٔحیؽی ؾبظٔبٖ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔژبتطیؽ اضظیژبثی لٛأژُ    

               تمییٗ ٚ ضتجژٝ                         ٘مبغ ظم  ٚ لٛت ؾبظٔبٖ  (IFE       زاذّی )

      قٛ٘س.    ٔی    سی  ثٙ

                                                         ٔطحّژژژٝ ٔمبیؿژژژٝ: زض ایژژژٗ ٔطحّژژژٝ ثژژژٝ ا٘ژژژٛاق      - 3

ٝ     ٞب          اؾتطاتػی                     قژٛز ٚ ثژٝ ٕٞژیٗ          ٔژی                          ی أىژبٖ پژصیط تٛجژ

                                                           
1 Mission 

2 Vision 

  (     ٞژب          ٚ ظژم        ٞژب                                       ٔٙفٛض ثیٗ لٛأژُ اصژّی زاذّی)لژٛت   

                         ٘ژٛلی تژٛاظٖ ٚ تمژبزَ               ٚ تٟسیسٞب(    ٞب              ٚذبضجی )فطصت

                            یی قٙبؾژبیی قژٛ٘س وژٝ زض      ٞب          اؾتطاتػی       ٌطززتب     ٔی        ثطلطاض

                                  بٖ ثژژٛزٜ ٚ ٔتٙبؾژژت ثژژب لٛأژژُ                          ضاؾژژتبی ٔبٔٛضیژژت ؾژژبظٔ

ٝ                                     زاذّی ٚ ذبضجی ؾبظٔبٖ ثبقٙس. ٔبتطیؽ    ای               ٞبی ٔمبیؿژ

  ( IE                                              ٔٛضز اؾتفبزٜ لجبضتٙساظ: ٔبتطیؽ زاذّی ٚ ذبضجی )

 SWOT         ٚ ٔبتطیؽ 

                                               ٔطحّٝ تصٕیٓ ٌیطی: زض ایٗ ٔطحّٝ ثب اؾژتفبزٜ اظ    - 4

    ( ٚ QSPM                                            ٔژژبتطیؽ ثط٘بٔژژٝ ضیژژعی اؾژژتطاتػیه وٕژژی )

  ی     ٞژژب            اؾژژتطاتػی      جژژُ،                                     اؼلالژژبت اضایژژٝ قژژسٜ زض ٔطاحژژُ ل 

                                                          قٙبؾبیی قژسٜ ٔژٛضز اضظیژبثی ٚ لعژبٚت لژطاض ٌطفتژٝ ٚ       

     قٛز.    ٔی                        جصاثیت ٘ؿجی آٟ٘ب تمییٗ

 

 ريش تحمیك
 مزحلٍ شزيع

                                                   ثیب٘یٝ ٔبٔٛضیت ؾٙسی اؾژت وژٝ یژه ؾژبظٔبٖ ضا اظ     

   . (    1390           )زیٛیژس،        ٕ٘بیس    ٔی                ی ٔكبثٝ ٔتٕبیع  ٞب             ؾبیط ؾبظٔبٖ

         ٘بٔٙژس    ی   ٔژ                                ی وّژی ؾژبظٔبٖ ضا ٔبٔٛضیژت     ٞب     ٞس        ً ٔمٕٛسً

ٖ      .3 (    1389       )زفژت،                                               ثیب٘یژٝ ٔبٔٛضیژژت ٘یطٌٚژبٜ ثژطق اصژژفٟب

                                                            ٔتٙبؾژژت ثژژب زض ٘فژژط ضفژژتٗ اجژژعای تكژژىیُ زٞٙژژسٜ آٖ    

                                      ( لجبضتؿت اظ: قژطوت ٔژسیطیت تِٛیژس     1           )جسَٚ قٕبضٜ

 ٖ                                                 )٘یطٌٚژبٜ ثژطق اصژفٟبٖ( ثژٝ تِٛیژس ا٘ژطغی                     ثطق اصژفٟب

                                                              اِىتطیىژژی ٔتٙبؾژژت ثژژب ٘یژژبظ قژژجىٝ ٚ ٔؽژژبثك زؾژژتٛض      

                      قطوت ثژطق ٔٙؽمژٝ ای                               زیؿپبچیًٙ ّٔی ٚ لطظٝ آٖ ثٝ

ُ     ٞب                       اصفٟبٖ زض چبضچٛة ضٚیٝ               ٞژبی ثژبظاض                   ٚ زؾژتٛضاِمٕ

                    ی ٔتساَٚ صٙمت ثطق ٚ   ٞب                            ثطق ثب ثٝ وبضٌیطی تىِٙٛٛغی

ٗ        ٔژی                                 ٔؽبثك ثب اؾتب٘ساضزٞبی ایٗ صٙمت                     پژطزاظز. ٕٞیٙژی

                     ٚ ایجژژبز ضظژژبیت زض                                  زض ضاؾژژتبی حفژژؿ ٔحژژیػ ظیؿژژت

                                                           جبٔمژژٝ اظ ؼطیژژك تِٛیژژس پبیژژساض ٚ وژژبٞف آِٛزٌیٟژژبی    

                        ٕ٘بیژس.ایٗ قژطوت ثژٝ          ٔژی           فمبَ لُٕ        ٝ صٛضت       ٔحیؽی ث

                                                           
3 Daft 
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                                                        ٔٙفژژٛض ایجژژبز اضظـ افژژعٚزٜ ثژژٝ ٕٞىژژبضی ٚ ٔكژژبضوت  

       ٍ٘طز ٚ     ٔی                                        وبضوٙبٖ ثٝ لٙٛاٖ اصّی تطیٗ ؾطٔبیٝ قطوت

       تٛجژٝ     ،                    ٚ تمٛیت ضٚح ٔكژبضوت     ٞب                      ثب ا٘جبْ ذٛز اضظیبثی

                           وٕه ثٝ اضتمبی پیٕب٘ىژبضاٖ     ،                    ثٝ آٔٛظـ ٚ وؿت تجطثٝ

                ؼطیژژك اضا ژژٝ                          زض صژژٙبیك ٔكژژبثٝ اظ       ٞژژب        قژژطوت         ٚ ؾژژبیط 

ُ      ٞب        ٔكبٚضٜ      ثژٝ                                            ی فٙی ٚ ٘ژٛآٚضی ٚ تٛؾژمٝ ؾژبذت زاذژ

                          چكژٓ ا٘ژساظ ؾژبظٔبٖ زض            قژٛز.       ٔژی                  اٞسا  ذٛز ٘عزیه

                                                         فطایٙس ٔژسیطیت اؾژتطاتػیه ثژٝ ٔٙفژٛض ٕ٘ژبیف ؾژیٕبی       

                                    ضٚز ٚ ثژٝ ٔ بثژٝ آضظٚٞژبی لبثژُ         ٔی                     آیٙسٜ ؾبظٔبٖ ثٝ وبض

                       ٚالژك ثیٙژی ٚ اتىژب                                       تحممی اؾت وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ فطاؾت،

                   ی ٔٛجژژٛز ؾژژبظٔبٖ     ٞژژب                       ت،اضظقژژٟب ٚ ٚالمیژژت           ثژژط احؿبؾب

                                                             قىُ ٌطفتژٝ ٚ تصژٛیط ظ٘ژسٜ آ٘ژطا زض آیٙژسٜ ثژٝ ٕ٘ژبیف       

                              چكژژٓ ا٘ژژساظ ٘یطٌٚژژبٜ ثژژطق    . (    1385         )ٔمیٙژژی،         ٌژژصاضز      ٔژژی

                                                           اصژژفٟبٖ لجژژبضت اؾژژت اظ: آضٔژژبٖ ٔژژب حفژژؿ پبیژژساضی    

                                                                ٚاحژژسٞب ٚ فطاتژژط ضفژژتٗ اظ پژژیف ثیٙژژی تِٛیژژس ثژژٝ ٔٙفژژٛض  

          ٝ ای وژٝ                                            پبؾرٍٛیی ٔتٙبؾت ثب ٘یبظ ٔكتطیبٖ اؾت ثٝ ٌٛ٘

                              ی ٔكبثٝ وكٛض اِٚیٗ ثبقیٓ.  ٞب                 زض ٔیبٖ ٘یطٌٚبٜ

 

 اجشای تشکیل دَىدٌ مامًریت ویزيگاٌ تزق اصفُان -1شمارٌ  جديل
 مامًریت اجشا

 ای اصفٟبٖ قطوت ثطق ٔٙؽمٝ ٔكتطیبٖ

 ا٘طغی اِىتطیىیتِٛیس  ٔحصٛست ٚ ذسٔبت

 ایطاٖ ثبظاضٞب

 ؽبثك ثب اؾتب٘ساضزٞبی ایٗ صٙمتی ٔتساَٚ صٙمت ثطق ٚ ٔٞب تىِٙٛٛغی فٗ آٚضی

تٛجٝ ثٝ ثمب ٚ ضقس 

 ٚؾٛز آٚضی

وٕه ثٝ اضتمبی  ،تٛجٝ ثٝ آٔٛظـ ٚ وؿت تجطثٝ ،ٚ تمٛیت ضٚح ٔكبضوت ٞب ا٘جبْ ذٛز اضظیبثی ،ایجبز اضظـ افعٚزٜ

 ی فٙی ٚ ٘ٛآٚضی ٚ تٛؾمٝ ؾبذت زاذُٞب زض صٙبیك ٔكبثٝ اظ ؼطیك اضا ٝ ٔكبٚضٜ ٞب قطوتپیٕب٘ىبضاٖ ٚ ؾبیط 

 زض جٟت تِٛیس اضظـ افعٚزٜتِٛیس ا٘طغی اِىتطیىی ٔتٙبؾت ثب ٘یبظ قجىٝ ٚ ٔؽبثك زؾتٛض زیؿپبچیًٙ ّٔی  فّؿفٝ

 تِٛیس پبیساض ٚ وبٞف آِٛزٌیٟبی ٔحیؽی ٚیػٌی ٕٔتبظ

 فمبَ صٛضتٚ ایجبز ضظبیت زض جبٔمٝ اظ ؼطیك تِٛیس پبیساض ٚ وبٞف آِٛزٌیٟبی ٔحیؽی ثٝ  حفؿ ٔحیػ ظیؿت تٛجٝ ثٝ تصٛض ٔطزْ

 ٕٞىبضی ٚ ٔكبضوت وبضوٙبٖ ثٝ لٙٛاٖ اصّی تطیٗ ؾطٔبیٝ قطوت تٛجٝ ثٝ وبضوٙبٖ

 

 مزحلٍ يريدی

 1(EFEماتزیس ارسیاتی ػًامل خارجی)

                                                   ٞس  اظ ثطضؾژی لٛأژُ ذژبضجی ایژٗ اؾژت وژٝ اظ       

                                         تژٛاٖ اظ آٟ٘ژب ثٟژطٜ ثژطزاضی وژطز ٚ            ٔژی        یی وٝ  ٞب      فطصت

                طاظ ٕ٘ژژٛز یژژه                       تژژٛاٖ اظ آٟ٘ژژب احتژژ      ٔژژی                    تٟسیژژساتی ضا وژژٝ

               ثٝ ٔٙفٛض وٕژی     . (    1390       )زیٛیس،                      فٟطؾت ٟ٘بیی تٟیٝ قٛز

                                                وطزٖ ٚ جٕك ثٙسی لٛأُ ٚ فبوتٛضٞبی ٔحیؽژی وژلاٖ   

                                                         ٚ ضلژژبثتی ٚ ثژژطای ؾژژژبظٔبٟ٘بی زِٚتژژی ٚ ذصٛصژژژی ٚ    

                                   اظ ایژژژژٗ ٔژژژژبتطیؽ اؾژژژژتفبزٜ           تژژژژٛاٖ         ٔژژژژی           لٕژژژژٛٔی

                                                           
1 External Factor Evaluation Matrix 

                                    تمیژژیٗ قژژطایػ ٟٔژژٓ ٚ تبریطٌژژصاض  .2 (    1996           ٛز)فژژٛضثؽ،  ٕ٘

                      وٝ ٔی تٛا٘س قبُٔ ثژط                             ٔحیؽی )لٛأُ ذبضجی( ؾبظٔبٖ 

        )جژسَٚ                              ٞبی ٘بقی اظ ٔٛاضز ظیط ثبقس                تٟسیسٞب ٚ فطصت

  : ( 2      قٕبضٜ 

    ثْٛ    ،      فطٍٞٙی   ،               ٘یطٚٞبی اجتٕبلی  -               ٘یطٚٞبی التصبزی

  -                  زِٚتژی ٚ لژب٘ٛ٘ی     ،                 ٘یطٚٞژبی ؾیبؾژی    -             قٙبؾی ٚ ٔحیؽی

                 ٘یطٚٞبی ضلبثتی    -               ٘یطٚٞبی فٗ آٚضی

 

                                                           
2 Forbes 



 
 

 125 / چبضچٛة جبٔك تسٚیٗ اؾتطاتػی ٘یطٌٚبٜ ثطق اصفٟبٖ ثب ضٚیىطز ثبظاضیبثی
 

 ماتزیس ػًامل خارجی ویزيگاٌ تزق اصفُان – 2جديل شمارٌ
 (O-T)لٛأُ ذبضجی  (1تب  0ظطیت) (4تب  1ضتجٝ) ٕ٘طٜ

 (Oفطصتٟب)

16/0 2 08/0 
O1-  ٗٔٛلمیت ٔٙبؾت جیطافیبیی ٘یطٌٚبٜ اظ ٘فط تؿٟیُ زض جصة ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ تبٔی

 ذسٔبت ٚلؽمبت

1/0 2 05/0 
O2- افعایف ٔیبٍ٘یٗ ؾؽح تحصیلات زض جبٔمٝ ٔٙجط ثٝ اؾترساْ ٘یطٚٞبی جسیس ثب ویفیت 

 قٛز ٔی

09/0 3 03./ O3- ٖٚجٛز ٔطاوع لّٕی پػٚٞكی زض اصفٟب 

6/0 4 15/0 O4- ٚجٛز ضٚزذب٘ٝ، قجىٝ ٌبظ ٚ ذػ ٌطْ ٔبظٚت 

36/0 3 12/0 O5- ٖاؾتطاتػیه ثٛزٖ ٔحصَٛ تِٛیسی ٚ حٕبیت اضٌبٟ٘بی ٔرتّ  اظ آ 

48/0 4 12/0 O6- تبؾیؽ ٚ فمبِیت ثبظاض ثطق 

06/0 3 02/0 
O7- یجبز فطصتٟبی ثطاثط ثطای زاٚؼّجیٗ ٔكبغُ ثٝ ٔٙفٛض ا٘تربة ٔمطضات زض جٟت ا

 ٞب ثٟتطیٗ

2/0 4 05/0 O8- ٚجٛز اضتجبغ ٔٙبؾت ثب ؾبظٔبٖ ٔحیػ ظیؿت ٚ قٟطزاضی 

03/0 1 03/0 O9-  ُذصٛصی ؾبظی(44اجطای اص( 

 ( Tتٟسیسات )

48/0 4 12/0 
T1-  ٗجطیبٖ ضٚزذب٘ٝ ٚ جٟت لٛا٘یٗ ٔحیػ ظیؿت ثب تٛجٝ ثٝ ٔٛلمیت جیطافیبیی ٚ ٕٞیٙی

 ثبز ٚ أىبٖ ثبسی ا٘تكبض آِٛزٌی

06/0 2 03/0 T2- ٖتبریط ٔٙفی افعایف ٘طخ تٛضْ ثط وبٞف اٍ٘یعـ وبضوٙب 

1/0 2 05/0 T3- ؾّیمٝ ای ثٛزٖ الٕبَ لٛا٘یٗ ٔبِیبتی 

06/0 2 03/0 T4- ٝ٘احتٕبَ ذكه قسٖ ضٚزذب 

2/0 4 05/0 T5- مبت یسویتحطیٓ التصبزی ٚ تٟسیس تبٔیٗ لؽ 

28/0 4 07/0 T6- لسْ یب ٔحسٚزیت زض تبٔیٗ ؾٛذت 

 جٕك 1   26/3

 

 1 (IFE                           ماتزیس ارسیاتی ػًامل داخلی)

                                                    ٔژژبتطیؽ اضظیژژبثی لٛأژژُ زاذّژژی حبصژژُ ثطضؾژژی   

                    ثبقس ٚ ٘مژبغ لژٛت       ٔی                             اؾتطاتػیه لٛأُ زاذُ ؾبظٔبٖ

                                                ٚ ظم  اصّی ٚاحسٞبی ٚـیفٝ ای ؾبظٔبٖ ضا تژسٚیٗ ٚ  

                        اظ ایژٗ ٔژبتطیؽ جٟژت       . (    1390   یس،    )زیٛ     ٕ٘بیس    ٔی         اضظیبثی

                                                           وٕژژی ٚ ٔمژژساضی وژژطزٖ اضظیژژبثی ا٘جژژبْ قژژسٜ پیطأژژٖٛ  

          تمیژیٗ ٚ     . (    1385         )ٔمیٙژی،        قژٛز     ٔی                     لٛأُ زاذّی اؾتفبزٜ

                                                           
1 Internal Factor Evaluation Matrix 

                 لٛأژُ زاذّژی(                                  جٝ ثٙسی ٘مبغ ظم  ٚ لٛت ؾبظٔبٖ )  ضت

                              تٛا٘س ٘بقی اظ ٔٛاضز ظیط ثبقس:       وٝ ٔی

  -                    فطآیٙژژس ثبظاضیژژبثی  -                       ٚظژژمیت ٔژژسیطیت قژژطوت  -

                  ٚظژمیت تحمیژك ٚ     -           ٚظمیت تِٛیس  - ی              ٚظمیت أٛض ٔبِ

ٝ   -       تٛؾژژمٝ          زض ایژژٗ            ای قژژطوت                            ؾیؿژژتٓ اؼلالژژبت ضایب٘ژژ

                  ی ٘یطٌٚژژبٜ ثژژطق     ٞژژب          لبثّیژژت   ( 3                )جژژسَٚ قژژٕبضٜ           ٔژبتطیؽ 

      ٌیطز.    ٔی                                        اصفٟبٖ قٙبؾبیی قسٜ ٚ ٔٛضز اضظیبثی لطاض
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 ماتزیس ارسیاتی ػًامل داخلی ویزيگاٌ تزق اصفُان -3جديل شمارٌ 
 (S-Wلٛأُ زاذّی ) (1تب  0ظطیت) (4تب  1ضتجٝ) ٕ٘طٜ

 (S٘مبغ لٛت )

18/0 3 06/0 S1- ٔیعاٖ غیجت ٚ جبثجبیی وبضوٙبٖ وٓ اؾت 

21/0 3 07/0 S2- ٝوٙس ٔی ی ارط ثرف اؾتفبزٜٞب قطوت ثطای ثٛزجٝ ثٙسی ؾطٔبیٝ ای اظ ضٚی 

15/0 3 05/0 
S3- رف ٚ ؾیبؾتٟبی ارط ث ٞب ٚ ٔسیطیت ویفیت اظ ضٚیٝ ٞب قطوت ثطای وٙتطَ ٔٛجٛزی

 وٙس ٔی اؾتفبزٜ

3/0 3 1/0 S4- ؾیؿتٓ ٔسیطیت اؾتطاتػیه زض حبَ پیبزٜ ؾبظی اؾت 

1/0 2 05/0 S5- ؾبظٔبٖ زاضای ؾبذتبض ٔٙبؾت اؾت 

12/0 3 04/0 
S6- ٓی ضایب٘ٝ ای ٔٙبؾت ٚ ضٚ ثٝ ثٟجٛز اؾت ٚ آٔٛظـ وبفی زازٜٞب قطوت زاضای ؾیؿت 

 قٛز ٔی

3/0 3 1/0 S7- قطوت اظ تجٟیعات ٚ أىب٘بت ذٛثی ثطذٛضزاض اؾت ٚ تبٔیٗ وٙٙسٌبٖ لبثُ التٕبز٘س 

21/0 3 07/0 S8- ثطذٛضزاض اؾت زایطٜ فطٚـ )ثبظاض ثطق( اظ یه ؾبظٔبٖ ارطثرف 

2/0 4 05/0 S9- ضٚ٘س تِٛیس ٘ؿجت ثٝ ـطفیت اؾٕی ضٚ ثٝ افعایف اؾت 

 (W٘مبغ ظم  )

1/0 2 05/0 W1- سیٍٙی ظمی  اؾت ٚ زض وؿت ٔٙبثك ٔبِی ٔحسٚزیت زاضزقطوت اظ ٘فط ٘م 

09/0 1 09/0 W2- ثب تٛجٝ ثٝ ٔٛلمیت ٔىب٘ی ٘یطٌٚبٜ أىبٖ تٛؾمٝ تِٛیس ٚجٛز ٘ساضز 

4/0 4 1/0 W3- ٔٛلمیت ٔىب٘ی قطوت اظ ٘فط ظیؿت ٔحیؽی زاضای ٔحسٚزیت اؾت 

33/0 3 11/0 W4- قطوت اظ ٘فط فٗ آٚضی ثٝ ضٚظ ٕ٘ی ثبقس 

06/0 2 03/0 
W5-  ٝؾؽٛح تفٛیط اذتیبض زض ؾؽح ٔؽّٛة ٕ٘ی ثبقس ٚ قیٜٛ ثط٘بٔٝ ضیعی ٔسیطاٖ ٘یبظ ث

 ثبظٍ٘طی زاضز

06/0 2 03/0 W6- ٔسیطیت ٔٙبؾت ظبیمبت زض قطوت ٚجٛز ٘ساضز 

 جٕك 1   81/2

 

             مزحلٍ ممایسٍ

 1 (IE                     ماتزیس داخلی ي خارجی)

                                                 ٔبتطیؽ زاذّی ٚ ذبضجی ثژط اؾژبؼ زٚ ثمژس اصژّی     

                               ی ٟ٘بیی ٔبتطیؽ اضظیبثی لٛأژُ    ٞب                    طاض زاضز: جٕك ٕ٘طٜ ل

                                                           
1 Internal- External Matrix 

          قٛز ٚ جٕك     ٔی                                     زاذّی وٝ ثط ضٚی ٔحٛض افمی ٘كبٖ زازٜ

                                               ی ٟ٘بیی ٔبتطیؽ اضظیبثی لٛأُ ذژبضجی وژٝ ثژط      ٞب      ٕ٘طٜ

  ٝ    (.     1390            قژژٛز)زیٛیس،      ٔژژی                              ضٚی ٔحژژٛض لٕژژٛزی ٘ٛقژژت

   ٝ           ٘یبظٔٙژس    I,II,IV  ی     ٞژب                                  وؿت ٚ وبضٞژبی ٔؿژتمطزض ذب٘ژ

                   ی تٕطوع ٔب٘ٙس ضؾٛخ   ٞب          اؾتطاتػی             ثبقٙس ٚ ثبیس     ٔی       تٛؾمٝ
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                                       .. ثٝ اجژطا زض آٚضز. ثژب تٛجژٝ ثژٝ      .                       زض ثبظاض، تٛؾمٝ ثبظاض ٚ

 ٖ ْ                                        لطاض ٌطفتٗ ٚظمیت ٘یطٌٚبٜ ثطق اصژفٟب                زض ذب٘ژٝ زٚ

  ی   ٞب          اؾتطاتػی      تٛا٘س     ٔی         (، قطوت 4                  )ٔؽبثك جسَٚ قٕبضٜ 

                                    اظ ٘ٛق ضقس ٚ تٛؾمٝ ضا ا٘تربة ٕ٘بیس.

 

 

 يگاٌ تزق اصفُانماتزیس داخلی ي خارجی ویز -4جديل شمارٌ

1                           2                                3                          4 

 

 1 (SWOT           اتزیس سًات) م

                                                       ایژژٗ ٔژژبتطیؽ یىژژی اظ اثعاضٞژژبی ٟٕٔژژی اؾژژت وژژٝ   

        )چژٛ ٚ          وٙٙژس       ٔژی         ٔمبیؿٝ                            ٔسیطاٖ ثساٖ ٚؾیّٝ اؼلالبت ضا 

                                 . تحّیُ ؾٛات اثعاضی تحّیّی اؾژت  2 (    1391          یٛتؿكبن،

                                                           ثژژطای ثژژطآٚضز ٔٛلمیژژت فمّژژی ٚ آتژژی قژژطوت وژژٝ ثژژط   

                           ٚ تٟسیژژژژژسٞب ٔتٕطوژژژژژع          ٞژژژژژب                    لسضت،ظم ،فطصژژژژژت

                                   (. ٔژژبتطیؽ ؾژژٛات ٔتكژژىُ اظ یژژه     1390            اؾژژت)زیٛیس،

                                                 جسَٚ ٔرتصبت زٚ ثمسی اؾژت،وٝ ٞژط یژه اظ چٟژبض     

     .ایٗ     ؾژژت ا                                               ٘ژژٛاحی آٖ ٘كژژبٍ٘ط یژژه زؾژژتٝ اؾژژتطاتػی   

  -  :3(2001 )ایژژلاضی ٚ ٔطجژژب،              لجبضتٙژژساظ      ٞژژب            اؾژژتطاتػی

ٖ ST           ی ضلژبثتی)   ٞب          اؾتطاتػی                  زض اجژطای ایژٗ         ٞژب              (: ؾژبظٔب

                                             وٛقژٙس ثژب اؾژتفبزٜ اظ ٘مژبغ لژٛت ذژٛز           ٔی    ٞب          اؾتطاتػی

                                                        ارژژطات ٘بقژژی اظ تٟسیژژسات ٔٛجژژٛز زض ٔحژژیػ ذژژبضج ضا 

  ی     ٞژژب            اؾژژتطاتػی                                               وژژبٞف زٞٙژژس یژژب آٟ٘ژژب ضا اظ ثژژیٗ ثجط٘ژژس. 

              ؾژبظٔبٖ ثژب         ٞژب             اؾژتطاتػی                  زض اجژطای ایژٗ       (:SO       تٟبجٕی)

  ی     ٞژب                   وٛقژس اظ فطصژت        ٔژی                            اؾتفبزٜ اظ ٘مبغ لٛت زاذّی

  ی       ٞژژژژب              اؾژژژژتطاتػی                                         ذژژژژبضجی ثٟژژژژطٜ ثژژژژطزاضی ٕ٘بیژژژژس. 

        ضا ثژٝ        ٞژب             اؾژتطاتػی               یی وژٝ ایژٗ     ٞب           (: ؾبظٔبWTٖ       تسافمی)

         ٌیط٘ژس.        ٔژی                                   آٚض٘ژس،حبِت تژسافمی ثژٝ ذژٛز          ٔژی          اجطا زض

                                                           
1 Strenghts - Weakness- Opportunities ˚ Threats Matrix 
2 Chew and Gottschalk 

3 Ilari & Merja 

                                                        ٞژژس ، وژژٓ وژژطزٖ ٘مژژبغ ظژژم  زاذّژژی ٚ پطٞیژژع اظ    

  ی     ٞژب             اؾژتطاتػی                                 سیسات ٘بقی اظ ٔحیػ ذبضجی اؾژت.    تٟ

 ٝ            ی ٔحبففژٝ      ٞژب             اؾژتطاتػی          (: ٞژس   WO )                 ٔحبففٝ وبضا٘ژ

                                                                 وبضا٘ژژٝ ایژژٗ اؾژژت وژژٝ ؾژژبظٔبٖ ثژژب ثٟژژطٜ ثژژطزاضی اظ       

                                           ی ٔٛجژژٛز زض ٔحژژیػ ذژژبضج ثىٛقژژس ٘مژژبغ      ٞژژب        فطصژژت

                                                    ظم  زاذّژی ضا ثٟجژٛز ثركژس.ٔبتطیؽ ؾژٛات تكژىیُ      

      .  ؾت ا   5                                    قسٜ ٘یطٌٚبٜ اصفٟبٖ ٔؽبثك جسَٚ قٕبضٜ 

III II IFE= ��/�  EFE= ��/�  I 

VI V IV 

IX VIII VII 
٤ 
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 ویزيگاٌ تزق اصفُان SWOTماتزیس  -5جديل شمارٌ 
 ػًامل داخلی

 

 

 

 

 

 

 ػًامل خارجی

 (S)َا لًت
S1 
S2 
S3 
S4 
S5 
S6 
S7 
S8 
S9 

 (W)َا ضؼف
W1 
W2 
W3 
W4 
W5 
W6 

 (O)َا فزصت
O1 
O2 
O3 
O4 
O5 
O6 
O7 
O8 
O9 

 (SO)ی تُاجمیَا استزاتضی

 ی تكٛیمی ثبظاض ثطقٞب ثٟطٜ ٔٙسی اظ ثؿتٝ -ا

تِٛیس ٚ پبؾرٍٛیی ٔٙبؾت ثٝ تمبظبی زیؿپبچیًٙ ّٔی ٚ  آٔبزٌی -2

 ثبظاض ثطق

 حفؿ پبیساضی ٚ افعایف پبیساضی تِٛیس -3

 (WO)ی محافظٍ کاراوٍَا استزاتضی
 جصة ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔترصص ٚ وبضآٔس -1

ثژبظاض   ثٟجٛز ٘مسیٍٙی قطوت اظ ؼطیك تؽبثك ثژب ٔمیبضٞژبی   -2

 ثطق

 ؾؽح تىِٙٛٛغی ثٟیٙٝ ؾبظی ٚ اضتمبء -3

 (T)تُدیدَا
T1 
T2 
T3 
T4 
T5 
T6 

 (ST)ی رلاتتیَا استزاتضی

 ٔسیطیت ٔصط  ٔٙبثك -1

 ٚ أٛض ٔبِیبتی ثب اؾتفبزٜ اظ ٔكبٚضاٖ ٔجطة ٞب ٔسیطیت ٞعیٙٝ -2

 ٔسیطیت تأٔیٗ ثّٙس ٔست لؽمبت یسوی -3

 (WT)ی تدافؼیَا استزاتضی

 ٔسیطیت تبٔیٗ ٚ ٔصط  ؾٛذت -1

 ویٔسیطیت تأٔیٗ ثّٙس ٔست لؽمبت یس -2

 ISO 14001اؾتٕطاض اؾتب٘ساضز ظیؿت ٔحیؽی  -3

 

                      ی پیكژژٟٙبزی ٔژژبتطیؽ     ٞژژب            اؾژژتطاتػی                اظ جٕژژك ثٙژژسی 

SWOT، جژسَٚ         آیژس       ٔژی                 ی ظیط ثٝ زؾژت   ٞب          اؾتطاتػی(        

   (: 6      قٕبضٜ 

                                          ی مًرد ویاس تزای تحمك اَداف تلىد مدت کم یَا استزاتضی -6جديل شمارٌ 
 ٞب اؾتطاتػی ضزی 

 ی آٔٛظقیٞب ٔسٚ افعایف زٚضٜجصة ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔترصص ٚ وبضآ 1

 ٔسیطیت تأٔیٗ ثّٙس ٔست لؽمبت یسوی 2

 ؾؽح تىِٙٛٛغی ثٟیٙٝ ؾبظی ٚ اضتمبء 3

 ثبظاض ثطق ثٟجٛز ٘مسیٍٙی قطوت اظ ؼطیك تؽبثك ثب ٔمیبضٞبی 4

 ٚ أٛض ٔبِیبتی ثب اؾتفبزٜ اظ ٔكبٚضاٖ ٔجطة ٞب ٔسیطیت ٞعیٙٝ 5

 ٔسیطیت تبٔیٗ ٚ ٔصط  ٔٙبثك 6

 ISO 14000ض اؾتب٘ساضز ظیؿت ٔحیؽی اؾتٕطا 7

   ٝ ٘تژژبیج ثژژٝ زؾژژت آٔژژسٜ اظ     لبثژژُ شوژژط اؾژژت وژژ

ی فژژٛق ٞژژب اؾژژتطاتػیٔبتطیؿژژٟبی زاذّژژی ٚذژژبضجی، ثژژب 

 ا٘س، ؾبظٌبض اؾترطاج قسSWOTٜاِصوط وٝ اظ ٔبتطیؽ

ثژطای اضظیژبثی زض    ٞژب  اؾتطاتػیایٗ  ،. ثط ایٗ اؾبؼؿتٙسٞ

 ٔطحّٝ ثمسی ا٘تربة ٌطزیس٘س.

 (CPM)       رلاتت             ماتزیس تزرسی 

                        تژٛاٖ ضلجژبی اصژّی ٚ          ٔژی                               ثب اؾتفبزٜ اظ ایژٗ ٔژبتطیؽ  

                                                  ٘مبغ لٛت ٚ ظم  آٟ٘ب ضا ٘ؿجت ثٝ ٔٛظژك اؾژتطاتػیه   

                                                            یژژژه قژژژطوت )ثژژژٝ لٙژژژٛاٖ ٕ٘ٛ٘ژژژٝ( قٙبؾژژژبیی وژژژطز   

ثب تٛجژٝ ثژٝ ٕ٘ژطات ثژٝ زؾژت آٔژسٜ زض          (.     1390       )زیٛیس،
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،ضتجژٝ ضلجژبی اصژّی قژطوت     (7)جسَٚ قژٕبضٜ  ٔبتطیؽ 

ط اؾژبؼ لٛأژُ ٔٛفمیژت    ٔسیطیت تِٛیس ثطق اصژفٟبٖ ثژ  

 :ؿتٙسٞزضصٙمت ثٝ تطتیت ظیط 

قژژطوت  - 56/3اصژژفٟبٖ ٘یطٌٚژژبٜ قژژٟیس ٔٙتفژژطی  

 ٘یطٌٚژژبٜ ثم ژژت - 35/3ٔژژسیطیت تِٛیژژس ثژژطق اصژژفٟبٖ  

ٖ  - 64/2٘یطٌٚژژبٜ تجطیژژع  - 27/3تٟژژطاٖ  ٘یطٌٚژژبٜ ثیؿژژتٛ

ثژژط ایژژٗ  41/1٘یطٌٚژژبٜ ثٙژژسض لجژژبؼ  - 1/ 79 وطٔب٘كژژبٜ

فٟبٖ زض ثژژیٗ قژژطوت ٔژژسیطیت تِٛیژژس ثژژطق اصژژ اؾژژبؼ،

ضلجژژبی زاذّژژی اظ ضتجژژٝ زْٚ لٛأژژُ ٔٛفمیژژت ثطذژژٛضزاض 

   .اؾت

 

 

 

                 مزحلٍ تصمیم گیزی

                                                ماااتزیس تزوامااٍ ریااشی اسااتزاتضی  کم اای   

( QSPM)  

ی ضایژژژج زض تحّیژژژُ ٚ اضظیژژژبثی ٞژژژب یىژژژی اظ ضٚـ

ی اؾتطاتػیه ٚ ٔكرص وطزٖ جژصاثیت ٘ؿژجی   ٞب ٌعیٙٝ

ّ ژژ           آٟ٘ژژب، ٔژژبتطیؽ ثط٘بٔژژٝ ضیژژعی اؾژژتطاتػیه وٕ      ؾژژتا ی                                    

(. زض ایژٗ ٔطحّژٝ ٘ؿژجت ثژٝ اِٛیژت ثٙژسی       1390)زیٛیس،

ی تجییٗ قسٜ لٛأُ ٔحیؽی ٚ ٘مژبغ لژٛت ٚ   ٞب اؾتطاتػی

ٔكژبٞسٜ   ٌطزز. تجعیٝ ٚ تحّیُ، ٔی ظم  ؾبظٔبٖ الساْ

اؾبؼ تجییٗ اؾتطاتػی ٚ تصٕیٓ ٌیژطی پیطأژٖٛ    ٔؿتمیٓ،

 )ٔمیٙژژی، زٞژژس ٔژژی ی اجطایژژی آٖ ضا تكژژىیُٞژژب اِٛیژژت

                  ثط٘بٔژژٝ ضیژژژعی             ٔژژبتطیؽ  8زض جژژسَٚ قژژٕبضٜ   (. 1385

               اضا ٝ قسٜ اؾت.                     ی ٘یطٌٚبٜ ثطق اصفٟبٖ            ّ اؾتطاتػیه وّٕ

 

 تزرسی رلاتت شزکت مدیزیت تًلید تزق اصفُان ماتزیس -7جديل شمارٌ 

 لٛأُ ٔٛفمیت زض صٙمت ضزی 
ظطیت 

 ٚظٖ

ٔٙتفطی 

 اصفٟبٖ

آشضثبیجبٖ 

 قطلی )تجطیع(

ثیؿتٖٛ 

 وطٔب٘كبٜ

ٞطٔعٌبٖ 

 )ثٙسضلجبؼ(
 اصفٟبٖ اٖثم ت تٟط

 اصفٟبٖ

 )آیٙسٜ(

 28/0 4 21/0 3 28/0 4 14/0 2 14/0 2 07/0 1 28/0 4 07/0 ٘طخ ذطٚج اظؽطاضی 1

 20/0 4 20/0 4 20/0 4 10/0 2 1/0 2 15/0 3 20/0 4 05/0 ؾبلت وبضوطز زض ؾبَ 2

 52/0 4 39/0 3 52/0 4 26/0 2 26/0 2 26/0 2 52/0 4 13/0 ثٟطٜ ثطزاضی اظتٛاٖ لّٕی 3

 20/0 4 15/0 3 15/0 3 10/0 2 05/0 1 05/0 1 20/0 4 05/0 ٔیعاٖ ٔصط  ا٘طغی زاذّی 4

 16/0 4 12/0 3 12/0 3 12/0 3 08/0 2 04/0 1 08/0 2 04/0 ضتجٝ ایٕٙی ٘یطٌٚبٜ 5

 40/0 4 30/0 3 30/0 3 30/0 3 2/0 2 10/0 1 40/0 4 1/0 ضظبیت ٔكتطی 6

 80/0 4 60/0 3 80/0 4 60/0 3 6/0 3 20/0 1 80/0 4 2/0 ٘طخ ذطٚج اظؽطاضی پیه 7

 24/0 4 18/0 3 24/0 4 12/0 2 06/0 1 06/0 1 18/0 3 06/0 ٘ؿجت فعبی ؾجع ثٝ وُ ٔؿبحت 8

 48/0 4 48/0 4 48/0 4 36/0 3 12/0 1 12/0 1 36/0 3 12/0 السأبت اضتجبؼی ثب جبٔمٝ 9

 72/0 4 72/0 4 18/0 1 54/0 3 18/0 1 36/0 2 54/0 3 18/0 ی ؾطٔبیٝ ٌصاضیٞب زضصسجصة پطٚغٜ 10

 00/4  35/3  27/3  64/2  79/1  41/1  56/3  1 جٕك 
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                                              تزوامٍ ریشی استزاتضی  کم ی ویزيگاٌ تزق اصفُان ماتزیس -8جديل شمارٌ 
 

 فزصتُا
 
(O) 

 

ضزیة 
 اَمیت

 َا استزاتضی
1 2 3 4 5 
 ضزیة
 جذاتیت

 ومزٌ
 جذاتیت

 ضزیة
 جذاتیت

 ومزٌ
 جذاتیت

 ضزیة
 جذاتیت

 ومزٌ
 جذاتیت

 ضزیة
 جذاتیت

 ومزٌ
 جذاتیت

 ضزیة
 جذاتیت

 ومزٌ
 جذاتیت

O1 88/8 4 0/32 1 0/08 3 0/24 4 0/32 1 0/08 
O2 85/8 4 0/2 2 0/1 3 0/15 1 0/05 1 0/05 
O3 83/8 4 0/12 1 0/03 4 0/12 2 0/06 1 0/03 
O4 15/8 1 0/15 1 0/15 2 0/3 3 0/45 1 0/15 
O5 12/8 2 0/24 2 0/24 3 0/36 3 0/36 1 0/12 
O6 12/8 2 0/24 4 0/48 3 0/36 3 0/36 1 0/12 
O7 82/8 3 0/06 1 0/02 2 0/04 1 0/02 1 0/02 
O8 85/8 1 0/05 1 0/05 1 0/05 1 0/05 1 0/05 
O9 83/8 1 0/03 3 0/09 3 0/09 3 0/09 3 0/09 

 0/71  1/76  1/71  1/24  1/41  جمغ

 َا استزاتضی  

 تُدیدات
 
(T) 

ضزیة 
 اَمیت

1 2 3 4 5 
 ضزیة
 جذاتیت

 ومزٌ
 جذاتیت

 ضزیة
 جذاتیت

 ومزٌ
 جذاتیت

 ضزیة
 جذاتیت

 ومزٌ
 جذاتیت

 ضزیة
 جذاتیت

 ومزٌ
 جذاتیت

 ضزیة
 جذاتیت

 ومزٌ
 جذاتیت

T1 12/8 1 0/12 1 0/12 3 0/36 2 0/24 1 0/12 
T2 83/8 1 0/03 2 0/06 2 0/06 3 0/09 3 0/09 
T3 85/8 1 0/05 1 0/05 1 0/05 1 0/05 4 0/2 
T4 83/8 1 0/03 3 0/09 2 0/06 4 0/12 1 0/03 
T5 85/8 1 0/05 3 0/15 3 0/15 4 0/2 3 0/15 
T6 87/8 1 0/07 3 0/21 3 0/21 4 0/28 2 0/14 

 0/73  0/98  0/89  0/68  0/35  جمغ
 

 لًتُا
 

(S) 

 

ضزیة 
 اَمیت

 َا استزاتضی
1 2 3 4 5 
 ضزیة

 جذاتیت
 ومزٌ

 جذاتیت
 ضزیة

 جذاتیت
 ومزٌ

 جذاتیت
 ضزیة

 جذاتیت
 ومزٌ

 جذاتیت
 ضزیة

 جذاتیت
 ومزٌ

 جذاتیت
 ضزیة

 جذاتیت
 ومزٌ

 جذاتیت
S1 86/8 2 0/12 3 0/18 1 0/06 1 0/06 1 0/06 
S2 87/8 2 0/14 4 0/28 3 0/21 2 0/14 3 0/21 
S3 85/8 2 0/1 3 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/15 
S4 1/8 3 0/3 4 0/4 3 0/3 3 0/3 2 0/2 
S5 85/8 2 0/1 3 0/15 3 0/15 3 0/15 3 0/15 
S6 84/8 4 0/16 3 0/12 3 0/12 3 0/12 2 0/08 
S7 1/8 1 0/1 3 0/3 3 0/3 4 0/4 2 0/2 
S8 87/8 1 0/07 4 0/28 2 0/14 2 0/14 1 0/07 
S9 85/8 3 0/15 4 0/2 3 0/15 3 0/15 1 0/05 

 1/17  1/61  1/58  2/06  1/24  مغج

 ضؼفُا
 
(W) 

 

ضزیة 
 اَمیت

 َا استزاتضی
1 2 3 4 5 
 ضزیة
 جذاتیت

 ومزٌ
 جذاتیت

 ضزیة
 جذاتیت

 ومزٌ
 جذاتیت

 ضزیة
 جذاتیت

 ومزٌ
 جذاتیت

 ضزیة
 جذاتیت

 ومزٌ
 جذاتیت

 ضزیة
 جذاتیت

 ومزٌ
 جذاتیت

W1 85/8 2 0/1 4 0/2 1 0/05 3 0/15 4 0/2 
W2 89/8 1 0/09 2 0/18 3 0/27 1 0/09 1 0/09 
W3 1/8 1 0/1 3 0/3 2 0/2 3 0/3 1 0/1 
W4 11/8 3 0/33 3 0/33 4 0/44 3 0/33 2 0/22 
W5 83/8 3 0/09 1 0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/03 
W6 83/8 3 0/09 1 0/03 3 0/09 4 0/12 2 0/06 

 0/7  1/02  1/08  1/07  0/8  جمغ
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                 تحث ي وتیجٍ گیزی

                                                    ثب تٛجٝ ثٝ ایٙىٝ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ثژب ٌژطایف   

                                                   ثبظاض یه فطایٙس ٔسیطیتی اؾت وٝ ایجبز ٚ حفؿ تمژبزَ  

                     ی ٔتییژط ٚ ٔتعِژعَ     ٞب                                 ٔٙؽمی ثیٗ اٞسا ، ٔٙبثك ٚ ٔٛلمیت

                            ضا ثژط لٟژسٜ زاضز ٚ ٞژس         ٞب      قطوت               ثبظاض ٚ ٔحصٛست 

             ثژٝ ٔٙفژٛض         ٞژب         قژطوت                                 آٖ ایجبز یب تیییط وبض ٚ ٔحصژَٛ  

             ِژصا صژٙمت     ،    ٛزٜ ث               ؾٛز ضظبیت ثرف                  زؾتیبثی ثٝ ضقس ٚ

  ٝ          ی ظیژط     ٞژب                                               ثطق وكٛض ٘یبظٔٙس ٔؽبِمبت ثیكژتطی زض ظٔیٙژ

  :  ؾت ا

       ضیژعی                                           ثبظاضیبثی ٘مف حؿبؾی ضا زض فطایٙس ثط٘بٔٝ  - 1

                                 وٙژژس، جٟژژت زضن ثط٘بٔژژٝ ضیژژعی       ٔژژی                    اؾژژتطاتػیه ایفژژب

   ٖ                         ٞژب ضا زض چٟژبض ؾژؽح                                        اؾتطاتػیه ثبیژس ؾژبذتبض ؾژبظٔب

             ، ؾؽح ٔسیطیت   ٞب                             ٔسیطیت ولاٖ، ؾؽح ٔسیطیت لؿٕت

                                              ٚاحسٞبی ذٛزٌطزاٖ ٚ ؾؽح ٔسیطیت ٔحصژَٛ تمؿژیٓ   

        تمطیژژ    - 2                                                      ثٙژژسی ٚ ثط٘بٔژژٝ ثژژبظاض یژژبثی ضا تٟیژژٝ ٕ٘ژژٛز.  

                                                اٞسا  ثّٙژس ٔژست ٚ اٞژسا  وٛتژبٜ ٔژست ثژٝ               جساٌب٘ٝ 

  .         صٛضت ٌیطز                       ٕٞطاٜ اِٛیت ثٙسی آٟ٘ب

3 -   َ َ       ٞژب                   اؾتفبزٜ اظ ٔژس ٝ     ٞژب                       ی ٔعثژٛض یژب ٔژس            ی ٔكژبث

                         ػیه ثژٝ ٔژسیط ثسٞژس ٚ                                تٛا٘س زیسی ٚؾیمتط ٚ اؾژتطات     ٔی

                                                    ٕٞیٙیٗ ثبلث قٛز تژب قٙبؾژبیی ٘مژبغ ظژم  قژطوت،      

                                    ، ثٟجٛز ٚ تؿٟیُ اضتجبغ ثژیٗ ٚاحژس     ٞب                    ثٟجٛز ویفیت ثط٘بٔٝ

                                                     ٚ قطوت ٔبزض ٚ ؾطٔبیٝ ٌصاضی ثٟتژط أىب٘پژصیط ٌژطزز    

             ظیژطا ایژٗ      ،            زلیژك ثژٛز      ٞب                                ِٚی ثبیس زض اؾتفبزٜ اظ ایٗ ٔسَ

   اظ   ٜ                        ٚ زضجٝ إٞیت الٕبَ قژس     ٞب             ثٝ ؾٟٓ قبذص    ٞب     ٔسَ

               ً                                  ؼط  ٔسیطیت وبٔلاً حؿبؼ ٞؿتٙس ٚ الٕژبَ غّژػ ایژٗ    

                     قٛز، پؽ ثٟتژط اؾژت       ٔی                     ثبلث ٘تیجٝ ٌیطی غّػ    ٞب     ٚظٖ

  ٚ       ٞژب           اؾتطاتػی             ؾٙجف ارطثركی      طای ث                اظ ٔبتطیؽ فطیٕٗ 

         ا٘ترژژبة      طای   ثژژ   ی       فیّتژژط                   ثطثطي ثژژٝ لٙژژٛاٖ     ٞژژب              اظ آظٔژژٖٛ

                    ثٝ ٔٙفژٛض ا٘ترژبة                           زض ؾبظٔبٖ اؾتفبزٜ قٛ٘س.     ٞب   ی       اؾتطاتػ

                          ثط اؾبؼ ثبستطیٗ أتیبظات  ،        ّی قطوت    ی اص  ٞب          اؾتطاتػی

                     جصاثیت لٛأُ ذبضجی ٚ        ٕ٘طات    جٕك     اظ             ثٝ زؾت آٔسٜ

َ                   ی چٟژبضْ ٚ ؾژْٛ       ٞژب           اؾتطاتػی          ثٝ تطتیت   ،     زاذّی         جژسٚ

                     ی اصّی قطوت ا٘ترژبة    ٞب          اؾتطاتػی           ، ثٝ لٙٛاٖ  9      قٕبضٜ 

      قس٘س.

 

 وسثت تٍ ػًامل داخلی ي خارجی َا استزاتضیجذاتیت  -9جديل شمارٌ 

 َا استزاتضی
ی جذاتیت ػًامل َا زٌوم

 خارجی

ی جذاتیت ػًامل َا ومزٌ

 داخلی

 ی جذاتیتَا جمغ ومزٌ

 ػًامل خارجی ي داخلی

 

 اؾتطاتػی قٕبضٜ یه
41/1 24/1  

8/3 35/0 8/0 

 

 اؾتطاتػی قٕبضٜ زٚ
24/1 06/2  

05/5 68/0 07/1 

 

 اؾتطاتػی قٕبضٜ ؾٝ
71/1 58/1  

26/5 89/0 08/1 

 

 چٟبض اؾتطاتػی قٕبضٜ
76/1 61/1  

37/5 98/0 02/1 

 

 اؾتطاتػی قٕبضٜ پٙج
71/0 17/1  

31/3 73/0 7/0 
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 پاسخ تٍ سًالات تحمیك 

ؾٛاَ اصّی: ٔٙبؾجتطیٗ اؾتطاتػی ثطاؾژبؼ ثبظاضیژبثی   

ثژژب تٛجژژٝ ثژژٝ قژژطایػ ٔحژژیػ زاذژژُ ٚ ذژژبضج حژژبوٓ ثژژط  

٘یطٌٚبٜ اصفٟبٖ ٚ ٔٛلمیت ضلبثتی زض ثژیٗ ضلجژبی اصژّی    

 لٛأُ ٔٛفمیت زض صٙمت وساْ اؾت؟ ذٛز ثطاؾبؼ

ٝ    زض     "           اؾژتطاتػی     ، ك   یژ                        ؾژٛاَ اصژّی ایژٗ تحم              پبؾد ثژ

                                                          ثٟجٛز ٘مسیٍٙی اظ ؼطیك تؽبثك ثب ٔمیبضٞژبی ثژبظاض ثژطق ٚ    

                  ثٝ لٙٛاٖ ثٟتژطیٗ     "                                 ثٟیٙٝ ؾبظی ٚ اضتمبء ؾؽح تىِٙٛٛغی 

                                            اؾتطاتػی ثطای ٘یطٌٚبٜ ثطق اصفٟبٖ ا٘تربة قس.

 ؾٛاست فطلی:

بضجی زض ثطاثژط ٘یطٌٚژبٜ   ٚ تٟسیژسات ذژ   ٞب فطصت -

 ثطق اصفٟبٖ وسأٙس ٚ زضجٝ إٞیت آٟ٘ب چٍٛ٘ٝ اؾت؟

                 ثسؾژت آٔژسٜ اظ                   ٔبتطیؽ ذژبضجی    3 /  26     ٕ٘طٜ       پبؾد: 

                                       ٘كبٍ٘ط ایژٗ اؾژت ٚاوژٙف اؾژتطاتػیه        2           جسَٚ قٕبضٜ 

                                                       قطوت ٔسیطیت تِٛیژس ثژطق اصژفٟبٖ ٘ؿژجت ثژٝ لٛأژُ       

                                                  ذبضجی زض حس ذٛة )اظ حس ٔتٛؾػ ثژبستط( اؾژت. ثژٝ    

                  ی ٔٛجژٛز زض حژس       ٞژب               وت اظ فطصژت                  لجبضت زیٍژط قژط  

                                                          ذٛة اؾتفبزٜ ٔژی ٕ٘بیژس ٚ احتژطاظ آٖ زض ثطاثژط لٛأژُ      

  .  ؾت ا                           تٟسیس آٔیع ٘یع ثٝ صٛضت ذٛة 

ی زاذّی ٘یطٌٚبٜ چژٝ ٞؿژتٙس ٚ   ٞب ٚ ظم  ٞب لٛت -

 زضجٝ إٞیت آٟ٘ب چٍٛ٘ٝ اؾت؟

                 ثسؾژت آٔژسٜ اظ                  ٔبتطیؽ زاذّژی     2 /  81     ٕ٘طٜ       جٛاة: 

             طوت اظ ٘فژط                               ٘كژبٍ٘ط ایژٗ اؾژت وژٝ قژ        3           جسَٚ قٕبضٜ 

                     ثٝ لجبضت زیٍطلٛأژُ     .  ؾت ا                      لٛأُ زضٚ٘ی زاضای لٛت 

                                                زاذّی قطوت ٘مف ظیژبزی زض ٚظژمیت فمّژی قژطوت     

              ایفب ٔی وٙٙس.
 

        ی تحمیك  َا                مثتىی تز یافتٍ          پیشىُادات 

      ضؾژس        ٔژی                                      ثب تٛجٝ ثٝ ٔبٞیت ایٗ تحمیك ثٝ ٘فژط   -   اِ 

                                                        زض اثتسا ٚ لجُ اظ پیبزٜ ؾبظی ثط٘بٔٝ اؾتطاتػیه، ؾژبظٔبٖ  

                                              بز فطًٞٙ تفىط اؾتطاتػیه ٘جبیس غبفُ ثبقس ٚ ِصا       اظ ایج

                                                ظطٚضت زاضز وٝ ٔسیطاٖ اضقسی وٝ آٔبزٌی ٚ لبثّیژت  

                       پیكژژٍبْ یژژه ا٘مژژلاة           ؿژژتٙس،ٞ                         فطٞٙژژً ؾژژبظی ضا زاضا

                                                  زضٚ٘ی ٚ یه تحطن ٚ پٛیبیی جسیس ثبقژٙس. اضتجبؼژبت   

                    ثٙژبثطایٗ ٔژسیطاٖ      ،                              وّیس اصّی ٔٛفمیت اؾتطاتػیه اؾت

                           زض ایژٗ فطایٙژس ذژٛز ضا                                ٚوبضوٙبٖ اظ ؼطیك زضٌیط قسٖ

                         ٕ٘بیٙژس ٚ یژه ٕٞؿژٛیی        ٔی                          ٔتمٟس ثٝ حٕبیت اظ ؾبظٔبٖ

                                                          ٔیژژبٖ اٞژژسا  فژژطزی ٚ اٞژژسا  اؾژژتطاتػیه ثژژٝ ٚجژژٛز 

                                                     آیس وٝ ثبلث تؿژٟیُ زض اجژطای فطایٙژس اؾژتطاتػیه        ٔی

                                                      قٛز، اتربش اؾتطاتػی ٔٙبؾت ثژٝ ٘بچژبض ٘یبظٔٙژس یژه         ٔی

                                                         تیییط اؾت وژٝ ٞژسایت ٚ ٔژسیطیت ایژٗ تیییژط ثژٝ زضن       

                                              اظ ٔٙبثك ا٘ؿب٘ی ٘یطٌٚبٜ ثطق اصفٟبٖ ٘یبظ زاضز.      وبفی

                                            ثٝ ٔٙفٛض اجطای اؾتطاتػی تسٚیٗ قسٜ ٘یطٌٚژبٜ    - ة

                                                    ثطق اصفٟبٖ ٚ ٘عزیه قسٖ ثژٝ اٞسا ،پیكژٟٙبزات ظیژط    

   س:٘   قٛ    ٔی                    اظ چٟبض جٙجٝ اضایٝ

 

                                            تُثًد ومدیىگی اس طزیك تطاتك تاا مؼیارَاای     -

          تاسار تزق

      ثژژژب                                 تمٛیژژژت وب٘بِٟژژبی اضتجژژبؼی      :               ٚجژژٝ ٔكژژتطی     اظ 

  .                         افعایف ضظبیت ٔٙسی شیٙفمبٖ  ،        ٔكتطیبٖ

ٝ     :          ٚجٝ ٔژبِی    اظ                          ٚ أژٛض ٔبِیژبتی ثژب          ٞژب                   ٔژسیطیت ٞعیٙژ

                            ثٟجژٛز ٘مژسیٍٙی قژطوت اظ       ،                       اؾتفبزٜ اظ ٔكبٚضاٖ ٔجطة

  .          صٛضت ٚظمیت    -             ؼطیك پیٍیطی

   ،        ی آٔٛظقی  ٞب            اجطای زٚضٜ   :                    اظ ٚجٝ ضقس ٚ یبزٌیطی

                               ثٝ اقتطان ٌصاضی تجبضة ٘یطٌٚبٞی

                      وژبٞف ٔصژط  ٔٙژبثك       :    ّژی                    ٚجٝ فطآیٙژسٞبی زاذ    اظ 

                                              ثٟجژژٛز اؾژژتفبزٜ اظ ٔٙژژبثك ٔٛجژژٛز وژژبس ٚ     ،            ا٘ژژطغی ٚ آة

  .     ذسٔبت
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                                              اسااتزاتضی تُیىااٍ ساااسی ي ارتمااا  سااط       -  

         تکىًلًصی

ٜ      :         ٚجٝ ٔكتطی   اظ             ی ؾژطٔبیٝ      ٞژب                          ا٘جژبْ ٔؽّژٛة پژطٚغ

                                       ا٘ؽجژبق ثژب آٔژبزٌی تِٛیژس اثژطاظ        ،                     ٌصاضی ٚ ثٟیٙٝ ؾژبظی 

  .                 وبٞف ذطٚج اظؽطاضی   ،   قسٜ

                            ٘مژژسیٍٙی قژژطوت اظ ؼطیژژك          ثٟجژژٛز    :             ٚجژژٝ ٔژژبِی    اظ 

    .    ٞب                   پیٍیطی صٛضت ٚظمیت

                        جژژصة ٘یژژطٚی ا٘ؿژژب٘ی     :                           اظ ٚجژژٝ ضقژژس ٚ یژژبزٌیطی 

        تٛؾژمٝ     ،        ی آٔٛظقی  ٞب            اجطای زٚضٜ   ،              ٔترصص ٚ وبضآٔس

        تٛؾژمٝ     ،                                             ثطٖٚ ؾژپبضی ذژسٔبت فٙژی ٚتمٕیژطات اؾبؾژی     

                      ثژژٝ اقژژتطان ٌژژصاضی    ،                               اؾژژتفبزٜ اظ فژژٗ آٚضی اؼلالژژبت

                 ثٟجژژٛز قژژطایػ   ،                                     تجژژبضة ٘یطٌٚژژبٞی ٚ تحّیژژُ حژژٛاز  

  .                     ٔحیػ وبض اظ ٘فط ایٕٙی

                        ایجژبز فعژبی ضلژبثتی       :                     ٚجٝ فطآیٙسٞبی زاذّژی    اظ 

                           تٟیژٝ زؾژتٛضاِمُٕ ثٟژطٜ       ،                        ثیٗ پیٕب٘ىبضاٖ ذسٔبت فٙی

                    ٘فژبضت ثژط ثٟژطٜ       ،                              ثطزاضی ثطای تجٟیعات ثٝ ضٚظ قسٜ
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