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 93/50/15 تاریخ پذیرش: 95/95/91 تاریخ دریافت:

 چکیده 

مدیریت مشارکتی از دیدگاه  ۀی کارآفرینی از شیوهدف تحقیق حاضر، برآورد سهم نسب
 کارکنان ۀکلیآماری پژوهش شامل  ۀ. جامعاست کل تربیت بدنی استان یزد ۀکارکنان ادار

بر اساس  ها آنتعداد  کهبود  بدنی استان یزدکل تربیت  ۀو پیمانی ادار یقراردادرسمی و 
با توجه به جدول کرجسی و  .دشلام اع نفر 911، 9991اداره در سال  این اطلاعات کارگزینی

آماری دریافت  ۀه از این نمونپرسشنام 19 ،د و سرانجامشنفر برآورد  951مورگان حجم نمونه 
-اندازه برای .شده استپیمایشی اجرا  ۀو به شیواست این پژوهش از نوع همبستگی  شد.

ده شده است که مدیریت مشارکتی و کارآفرینی استفا ۀساختمحقق ۀاز دو پرسشنام گیری
. شدیید أتوسط مشخصات تو دست آمد به 90/5 و 19/5ین دو پرسشنامه به ترتیب پایایی ا
انجام  spssافزار و استنباطی و با استفاده از نرم ها در دو سطح توصیفی تحلیل دادهو تجزیه 

 دارد داری وجودمعنی ۀنتایج تحقیق نشان داد بین مدیریت مشارکتی و کارآفرینی رابطشد. 
(50/5≤ p 05/5=r.)  ارآفرینی را ک یاه مؤلفهمدیریت مشارکتی تمامی  ،طبق نتایجهمچنین

ر ب ینیکارآفربا  یمشارکت تیریمدمیان  ۀرابط نیب.  p) ≥559/5) دهدمیتحت تأثیر قرار 
داری وجود دارد و در ت معنیاستخدام  تفاو تیوضع و یلیتحص مدرک، تیجنسحسب  

 نیب یهمبستگخدمتی  ۀسابق ،طبقات ۀیبقسال در  90 -99 ۀجز طبقهخدمت ب خصوص سابقۀ
 .استدار یمعن ریمتغدو 

 

 مدیریت مشارکتی، کارآفرینی :واژگان کلیدي
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 مقدمه
كارگیری هر سبک هب .مختلفي وجود دارد یها سبکورزشي،  یها سازمانمديريت  عرصۀر د

هر يک از شکست  . موفقیت يااست، ابزار و ساختار خاص خود ها روشيتي مستلزم مدير

بلوغ عاطفي و  ۀو نیز به شرايطي از جمله درج ها سازمانمديريت به ماهیت فعالیت  یها سبک

ورزش  های فرهنگي، اجتماعي و سیاسي جامعه بستگي دارد. زمینه نیزكارآيي شغلي كاركنان و 

برای اينکه بتوانند به اهداف و مقاصد خود دست  ،ها سازمانهمانند ديگر  ،ورزشي یها سازمانو 

 یها سازمانمديريتي كارآمد و موفق دارند. مديريت ورزش و  ۀگرفتن شیور يابند نیاز به در ب

مديريت گروهي ۀ استفاده از شیو ،. در عین حالدارداهمیت خاصي  ها سازمانآن همانند ديگر 

رشد و ترقي سازمان و در  ۀزمین تواند يمسازمان تربیت بدني كشور و متناسب با نیازهای 

دلیل داشتن كاركنان هر سازمان به .كندرشد و ترقي و بهبود ورزش كشور را فراهم  ،نتیجه

به همین  ؛نديآ يمبه حساب  ها هيسرما نيترمتنوع و متفاوت با ارزش یها تیخلاقنظرات، افکار، 

با ارزش و متناسب با  ۀبه اين سرماي تواند يم كه ييها تيريمداز  يکيگفت  توان يممنظور 

مديريت مشاركتي  .(1) است يمشاركتهويت ببخشد مديريت  ها آنخصوصیات و روحیات 

زيردستان سازمان را در روند  گردش كار و عملیاتي كه تمام كاركنان و : مجموعۀعبارت است از

اصلي اين نوع د د. تأكیكن دهد و شريک مي ميهای مربوط به آن سازمان دخالت  گیریتصمیم

ز اين خواهد ا عموم افراد است و مي مندانه و داوطلبانۀههمکاری در مشاركت علاق مديريت بر

يند اين مديريت بر آاساس فرنظريات در حل مشکلات و مسائل سازمان استفاده كند؛ بنابراين 

مشاركت در سازمان بزرگي  ر است.بنیان تقسیم اختیارات بین مديريت و كاركنان استوا

بهینه از استعدادها، نیروها  ۀكند تا با استفاد همچون سازمان تربیت بدني به مديريت كمک مي

وقتي  ،همچنین .افراد، بسیاری از مشکلات دروني سازمان را سامان بخشد یها مهارتو 

تنها حداكثر تلاش نه قطعاًكاركنان سازمان اهداف سازماني را در جهت اهداف مشخصي بدانند 

دلیل احساس همگرايي با سازمان متبوع در بلکه به خواهند داد،و كوشش وظايف خود را انجام 

در دنیای امروز يکي از عواملي كه باعث  جهت نوآوری، خلاقیت و كارآفريني اقدام خواهند كرد.

در جامعه ب تحول موجفريني است. اين پديده آشود، كار اجتماعي مي- اقتصادی ۀسعرشد و تو

 یها فرصتيند كارآفريني آطي فر .شغلي جديدی را ايجاد كند یها فرصتتواند  و ميشود مي

 یا وهیشمحصولات و خدمات به  ۀن تولید يا عرضآكه ويژگي  شود يمجديد برای اشتغال ايجاد 

در  تفکر نوآوری و كارآفريني و استفاده از آن . همچنینخلاقانه و مبني بر نوآوری است

با تعداد كمي افراد خلاق  توانند ينمديگر  ها سازمان ،امروز .ناپذير استامری اجتناب ها سازمان

هزينه گرا و كمنه به سازماني چابک، منعطف، فرصتو كارآفرين و با اجرای چند طرح كارآفرينا



  91  برآورد سهم نسبی کارآفرینی از شیوۀ مدیریت مشارکتی  .........

مند ه بهر نانهيفركارآ ایكاركنان از روحیه ۀرا فراهم آورد تا هم موقعیتيتبديل شوند، بلکه بايد 

خود را به اجرا  ۀكارآفرينان یها تیفعالطور فردی يا گروهي، شوند و بتوانند به راحتي و به

. كند يمدر اين وضعیت مشاركت كاركنان در كارآفريني بیشتر بروز پیدا  (.2) درآورند

 خدمات ئۀارا یبرا ها فرصت استفاده از و يابیارزش ،اكتشاف مستلزم كه است يتیفعال ،ينيكارآفر

 در رو، نيا از ؛(3) اند نداشته وجود قبلاً كه است ييها كوشش يدهنسازما و ديجد ليوسا و

 ييايپو و تیخلاق با بتوانندآن  آموختگاندانش كه است شتازیپ یا جامعه ،يرقابت نينو یها عرصه

 نيكارآفر و ردازندبپ كار و كسببه  خود خلاقانۀ یها كوشش با و كنند یگردآور را دیتول منابع

 و مشکلات حل در مؤثر یكارهاراهاز  ينيكارآفر ۀیروح از جامعه افراد یبرخوردار .(4) باشند

فراواني از  یها نهیزم گسترده، یا عرصهعنوان تربیت بدني بههمچنین  .(5است ) كشور معضلات

تربیت بدني كشور اشتغال را در دل خود نهفته دارد و با استفاده از كارآفريني در سازمان 

نوآوری و خلاقیت در شود كه ويژگي آن  جديدی برای اشتغال در ورزش ايجاد مي یها فرصت

جهاني  ۀو سبب پیشرفت روز به روز ورزش كشور در عرص استخدمات به جامعه  ۀتولید و ارائ

 .شود يم
يي كارآ(، 6) خلاقیت كاركنان ،یرهایمتغ  با را مديريت مشاركتي رابطۀ ها پژوهش يبرخ

دار يمعن و مثبت يارتباطات نیمب كه اند دهكر مطالعه( 11) و رضايت شغلي (7 -9) كاركنان

نقش ارتباطات در رهبری »( در تحقیق خود تحت عنوان 2116) 1وی فنگ و تجوسولد. اند بوده

وجود رسیدند كه  به اين نتیجه «مريکايي در چینآمديران چیني و  ۀوسیلمشاركتي به

گیری مشترک و هايي برای تصمیم دهد و فرصت ثر را افزايش ميؤرهبری مشاركتي م ارتباطات،

 خود مقالۀ در (2112) 2نيابر(. 11) آورد وجود ميمخالف به یها دگاهيدبحث آزادانه در مورد 

 كارمندان یریدرگو  مشاركت كه كرد بیانموفق  رییتغانجام  یبرا یدیكل مشاركت عنوان تحت

 یبرا موقعیتي جاديا و رییتغ رشيپذ از نانیاطم در یدیكل ينقش يسازمان امور مقدم در خط

 داد نشان یا مقاله در (2116) 3پارنت(. 12) كند يم ايفا سازمان در كارمندان ثرؤم یهمکار

 و یسازگاربا  يمیمستق ارتباط كار طیمح در ينیب خوش و فهیوظو  نقش يروشن ،مشاركت

ارزيابي و معرفي  بهدر تحقیق خود   (1334) پور يفروغ (.13) دارند رییتغ با یريپذقیتطب

 .پرداخت كارآفريني در ورزش از ديدگاه مديران و كارشناسان تربیت بدني یها تياولو نيتر مهم

ند اكه عبارتشد  منجراصلي برای كارآفريني در ورزش  ۀبه شناسايي هفت زمین تحقیق ۀنتیج

                                                                                                                                        
1.Yi Feng , Tjosvold 

2. O'Brien  
3. Parent 

http://proquest.umi.com/pqdweb?index=36&did=1179151981&CSP=339449&SrchMode=1&sid=5&Fmt=2&VInst=PROD&VType=PQD&RQT=590&VName=PQD&TS=1197716437&clientId=46414
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ريزی ورزشي، آموزش و پرورش در و مديريت و برنامه تغایتبل یها نهیزماز: كارآفريني در 

، ساخت وسايل و تجهیزات ورزشي، خدمات یا حرفهورزش، امور ورزش همگاني، قهرمان 

 راد صادقيهمچنین  (.14)دارند  ييها رمجموعهيزورزشي و امور فرهنگي ورزشي كه هر كدام 

يي آبخشي و كارزان اثرنقش مديريت مشاركتي بر می»( در تحقیقي تحت عنوان 1337)

كارگیری مديريت به كه به اين نتیجه دست يافت «بخش تهرانبیمارستان شهید فیاض

 لازمهای  زمینهمشاركتي نظام پیشنهادها در صورت ثبات و تعهد مديريت و فراهم نمودن پیش

( در تحقیق خود تحت 2117) 1لوين .(15) شود بخشي سازمان مييي و اثرآباعث بهبود كار

 ۀتیم و ارائ ۀبه اين نتیجه رسید كه توسع «پزشکيتفويض اختیار در يک تیم دندان»عنوان 

 2ايیال و كارک .(16) پزشکان كمک خواهد كرداعضای تیم، به پیشرفت دندان ۀعقايد هم

مختلف رهبری و استراتژی یها سبک( در تحقیق خود تحت عنوان بررسي ارتباط بین 2114)

بر اساس نتايج  .های مدارس عمومي غیرانتفاعي پرداختني در سیستمهای متفاوت كارآفري

استراتژی كارآفريني فعالي را ترغیب كند كه به تغییر بنیادی  تواند يمرهبری تحولي  ،تحقیق

 ۀوسیلتغییرات محدودی را به تواند يمدر حالي كه رهبری كنترلي فقط  ،كند يمكمک 

دهد. سبک رهبری منفعل بازدارنده، عمدتاً با استفاده از ترويج « استراتژی كارآفريني سنجیده»

 ۀ. نتیجكند يمكارآفريني سازماني را در الزامات موجود محدود « كارانه محافظهاستراتژی »

بیشترين شرايط مديريتي سازگار را برای  گرا تحولنهايي اين تحقیق اين بود كه اگرچه رهبری 

 و مطالعهبه ( 1337) آصفي (.17) ارتباط پیچیده است ، اينكند يمكارآفريني سازماني فراهم 

ر د ها آن نیبارتباط  نییتع و رییبرابر تغ در كاركنان مقاومت و يمشاركت تيريمد ابعاد شناخت

 يبدن تیترب سازمان كارشناسان ۀیكل را قیتحق نيا یآمار ۀجامع پرداخت يبدن تیترب سازمان

 و محقق به بود يبدن تیترب سازمان كارشناسان از نفر 126 شامل یآمار ۀنمون. دادندمي لیتشک

 يبدن تیترب سازمان در رییبرابر تغو مقاومت در  يمشاركت تيريمدبین  يافت: نتايج دست اين

 ،یگذار هدفو  یزيربرنامه در مشاركت نیب نیهمچن .دارد وجود معکوس و داريمعن ایهرابط

 در كنترل و نظارت و مشاركت در اجرا باحل مسئله، مشاركت  گیری ومشاركت در تصمیم

( 2114) 3برانداهمچنین  .(13) دارد دار و معکوس وجوديقاومت در برابر تغییر ارتباط معنم

يي، رضايت شغلي و تعهد آگیری موجب افزايش اثربخشي، كارمشاركت در تصمیم كردبیان 

وجه به اين مسئله كه با ت و حال با عنايت به مطالب گفته شده(. 19) شود يمسازماني 

                                                                                                                                        
1. Levin 

2. Eyal & Kark 

3. Brenda 
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بهتر است هر  ،هستند روبرومستمر با محیطي در حال تغییر و رقبای جديد  صورتبهها  سازمان

نهايي برسد و اين امر امکان  ۀيي به نتیجآمنابع موجود و حداكثر كار ۀسازماني بتواند از كلی

و استفاده از همکاری و روز هب كاركنان مگر با استفاده از تدابیر و افکار خلاقانه يا داشتنخواهد 

 نیب ايآ دشو مشخص كه استبر اين  تلاش حاضر پژوهشدر  .گیری و تدبیر گروهي تصمیم

 وجود یا رابطهيزد  استان يبدن تیترب كل ۀادار كاركنانكارآفريني  زانیم با مديريت مشاركتي

 منظوربه كاركنانمطلوب بین  مديريت مشاركتي جاديا یبرا لازم یها نهیزمتا  ریخ اي دارد

 .ديآ فراهم نظر تربیت بدني مورد ادارۀ در كارآفريني كاركنان افزايش

 پژوهششناسی روش
 نیب محقق ارتباط روش، نيا در كهپژوهش حاضر از نوع همبستگي و روش آن پیمايشي است 

 ۀلیكآماری پژوهش حاضر شامل  ۀجامع. است كرده پرسشنامه قيطر از را قیتحق یرهایمتغ

بر ها تعداد آنكه است  كل تربیت بدني استان يزد ۀو پیماني ادار یقراردادرسمي و  ركنانكا

با توجه به حجم نمونه  بوده است. 144 ،1339در سال اين اداره اساس اطلاعات كارگزيني 

پس  شدند. به صورت تصادفي انتخابدر نظر گرفته شد كه  نفر 114جدول كرجسي و مورگان 

همین تعداد در  از قابل استفاده بود كه پرسشنامه 93تعداد  ،ها نامهآوری پرسشاز توزيع و جمع

 استفاده شد. آماری  یها لیتحل

-محققق  پرسشنامۀ ،اول پرسشنامۀ. اند بودهگیری اين پژوهش دو پرسشنامه ابزار اصلي اندازهر د
 ارزشي لیکرت بر اساس مقیاس پنج ها دادهو اشت دال ؤس 13كه  بودمديريت مشاركتي  ۀساخت

اعتبقار ايقن    .نقد بود  شقده گقذاری  خیلي زيقاد( ارزش  5زياد،  4متوسط،  3كم،  2خیلي كم،  1)

  1و با استفاده از ضقريب كنقدال  تأيید  نادانشگاه و متخصص تاداننفر از اس 11پرسشنامه توسط 

 91/1 ،اخبر اساس ضريب آلفای كرونبق  پرسشنامههمچنین پايايي اين  .دشبرآورد  75/1برابر با 

 هقا  دادهو  داشتال ؤس 31كه  بود كارآفريني ۀساختمحقق ۀپرسشنامدوم  ۀپرسشنام .تعیین شد

خیلقي زيقاد(    5زيقاد،   4متوسقط،   3كقم،   2خیلي كم،  1) بر اساس مقیاس پنج ارزشي لیکرت

 د.شورد ( برآ35/1( و )31/1به ترتیب ) پرسشنامهاعتبار و پايايي اين  .شدندميگذاری ارزش

آمقار   و (نمقودار  ، جقداول،  اریق مع انحراف ،نیانگیم) يفیتوص آمار از ها افتهي لیتحل و هيتجز یراب

آزمقون   سقیون و رگر ،3، ضريب همبستگي پیرسقون 2اسمیرنف - كولموگروفاستنباطي )آزمون 

                                                                                                                                        
1. Kendal  
2. One- Sample Kolmogrov ˚ Smirnov Test  
3. Pearson Correlation   
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از ضريب كندال و  هابررسي روايي پرسشنامه برایاستفاده شد. همچنین  (1احتمال دقیق فیشر

 بقا  یآمقار  اتیعمل ۀیكل ده است.شفای كرونباخ استفاده از ضريب آل هاايايي پرسشنامهبرآورد پ

 .است دهش انجام 16 ۀنسخ SPSSافزار نرم از استفاده

 پژوهش يها افتهی
آوری شقده  هقای جمقع   در اين بخش ابتدا با استفاده از شاخص آماری نظیر فراواني، درصد، داده

گقروف اسقمیرنف و آزمقون ضقريب      -و لمق وده از آزمقون ك بقا اسقتفا   ،و سپس شوندتوصیف مي

 .شوندآزموده ميتحقیق به لحاظ آماری  یها هیفرضهمبستگي پیرسون و رگرسیون 
 

 شناختیجمعیت یها یژگیوتوزیع فراوانی و درصد کارکنان بر اساس . 9جدول 

 جمع فراوانی درصد فراوانی شناختیجمعیت یها یژگیو

 جنسیت
 72 67 مرد

96 
 23 26 زن

 سطح تحصیلات

 1/31 23 پلميد

 

96 

 3/25 24 پلميدفوق 

 9/42 39 سانسیل

 2/2 2 سانسیلفوق 

 خدمت ۀسابق

1- 5 23 3/33 
 

 

96 

6- 11 26 1/23 

11- 15 21 6/22 

16- 21 7 5/7 

6/3 3 بیش از 21 سال    

 سن

الس 31 -21  25 6/37  

 

96 

 2/46 43 سال 41 -31

 3/11 11 سال 51 -41

 3/4 4 سال 51بیش از 

 ياستخدام تیوضع

29 2/31 29 
 

96 
24 3/25 24 

41 1/43 41 

 

درصد مرد و  72 قیتحق نفر نمونۀ 93تعداد  از دهد يم نشان ها افتهي  يفیتوص لیتحل و هيتجز

                                                                                                                                        
1. The Fisher Exact Probability Test  
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 26 ،پلميد مدرک یدارا كاركناندرصد  31 ،طح تحصیلاتبر حسب س ؛اند بودهدرصد زن  23

بر حسب  ؛اند بوده سانسیلفوق  مدرک یدارادرصد  2و  سانسیلدرصد  42 ،پلميددرصد فوق 

 ؛اند بوده یقرارداددرصد  43و  يمانیپدرصد  26، يرسم كاركناندرصد  31وضعیت استخدامي 

 ۀبر حسب سابق ؛اند بوده متأهلدرصد  33مجرد و   كاركناندرصد  17هل بر حسب وضعیت تأ

 نيكمتردرصد و  33سال با  5 -1 نیبخدمت  ۀسابق یدارا كاركناندرصد  نيشتریبخدمت 

 نيشتریب و بر حسب گروه سني اند بودهدرصد  7سال با  16-21خدمت  ۀسابق یدارادرصد 

بیش  يسندرصد در گروه  نيكمتردرصد و  46سال با  41 -31 يسندر گروه  كاركناندرصد 

 .(1 ل)جدو اند بودهدرصد  4با  سال 51از 
 

 سازمانی ینیکارآفربا  یمشارکت تیریمدبین  یهمبستگ بیضر. 1جدول 

 داریسطح معنی ضریب تعیین ضریب همبستگی تعداد نمونه متغیرها

 111/1 37/1 615/1 93 كارآفريني مديريت مشاركتي
 

  ãp/15در سطح  كارآفريني بامديريت مشاركتي  نیب يهمبستگ بيضرنتايج تحقیق نشان داد 

 .دار وجود دارديمعنۀ رابط كارآفريني ومديريت مشاركتي  نیب نيبنابرا است؛ دار بودهينمع

درصد از  37 ،بر اين اساس .دهد ضريب تعیین میزان واريانس مشترک دو متغیر را نشان مي

 (. 2 )جدولاست تغییرات كارآفريني مربوط به تغییرات مديريت مشاركتي 
 

 های کارآفرینیمؤلفهمدیریت مشارکتی بر هر یک از  ریتأث ونیرگرسنتایج ضریب  .9جدول 

 منبع
 ضرایب

 غیراستاندارد

 خطای 

 معیار

 ضرایب 

 ونیرگرس
 Tارزش 

 ضریب 

 تعیین

 سطح 

 دارییمعن

 111/1 24/1 35/2 77/1 111/1 54/1 گذاریهدف ۀنحو

 111/1 24/1 37/3 39/1 122/1 33/1 ها مشوقاعمال  ۀنحو

 111/1 24/1 69/2 64/1 135/1 31/1 نگرش نسبت به تحول

 111/1 24/1 12/3 55/1 125/1 32/1 و فنون هماهنگي ها روشاتخاذ 

 111/1 24/1 93/3 93/1 113/1 97/1 تقسیم كار ۀنحو

 111/1 24/1 73/2 74/1 141/1 35/1 بخشرهبری اثر
 

به  ؛قرار دهد ریتأثت كارآفريني را تح یاهمؤلفهتمامي  تواند يممديريت مشاركتي  ،طبق نتايج

كارآفريني  یها مؤلفهعبارت ديگر، در صورت استفاده از مديريت مشاركتي توسط مديران، 

و فنون  ها روش، نگرش به تحول، اتخاذ ها مشوقاعمال  ۀهدف گذاری، نحو ۀنحوشامل: 

ان كل تربیت بدني است ۀطور مؤثرتری در ادارتقسیم كار، رهبری اثر بخش به ۀهماهنگي، نحو
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 (.3 )جدول يزد بروز خواهند يافت
 

 تیجنسحسب ر ب ینیکارآفربا  یمشارکت تیریمد یهمبستگ بیضرتفاوت بین  ۀمقایس .1جدول 

 متغیرها

 کارآفرینی 

 آماره

 جنسیت
n r 2r p zr z sig 

 يمشاركت تيريمد
 576/1 /111 23/1 526/1 67 مردان

73/1 96/1 
 145/1 /111 61/1 736/1 26 زنان

 

 تیجنس حسب رب ينيكارآفر و يمشاركت تيريمد نیب يهمبستگ بيضر (4)جدول  ها افتهيبراساس 

بر اين  .دهد . ضريب تعیین میزان واريانس مشترک دو متغیر را نشان ميدار بوده استيمعن كاركنان

درصد  61رصد و در زنان د 23در مردان  ينيآفر كار و يمشاركت تيريمدمشترک  انسيوار ،اساس

بر  .فیشر استفاده شده است zضريب همبستگي دو گروه مردان و زنان از آزمون  ۀمقايس برای. است

كه از مقدار بحراني جدول در سطح خطای  است 73/1شده برابر با محاسبه   Z،اين اساس

 .یستندار  يبنابراين تفاوت بین دو ضريب همبستگي معن است؛ تر كوچک( 96/1)15/1
 

 خدمت ۀحسب سابقر ب ینیکارآفربا  یمشارکت تیریمد یهمبستگ بیضرتفاوت بین  مقایسۀ .0 جدول

 متغیرها

 ینیکارآفر 

 آماره

 خدمت ۀسابق
n r zr z sig 

 يمشاركت تيريمد

 923/1 736/1 31 سال 5از  كمتر
54/1 96/1 

 497/1 463/1 26 سال 11 -6

 923/1 736/1 31 سال 5از  كمتر
93/2 96/1 

 15/1 156/1 21 سال 15 -11

 923/1 736/1 31 سال 5از  كمتر
76/1 96/1 

 523/1 911/1 15 سال 16بیش از 

 497/1 463/1 26 سال 11 -6
5/4 96/1 

 15/1 156/1 21 سال 15 -11

 497/1 463/1 26 سال 11 -6
36/2 96/1 

 523/1 911/1 15 سال 16بیش از 

 15/1 156/1 21 سال 15 -11
96/3 96/1 

 523/1 911/1 15 سال 16بیش از 
 

فیشر استفاده شده است كه براساس  zضريب همبستگي دو گروه از آزمون ۀ مقايس برای
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سال برابر با  11 -6سال و  5از  كمترخدمت  ۀشده بین سابقمحاسبه  z،5 جدول یها افتهي

ن بنابراي است؛ تر كوچک( 96/1)15/1سطح خطای كه از مقدار بحراني جدول در  است 54/1

 .یستندار تفاوت بین دو ضريب همبستگي معني

z  كه از  است 93/2سال برابر با  15 -11سال و  5از  كمترخدمت  شده بین سابقۀمحاسبه

بنابراين تفاوت بین دو  است؛ تر بزرگ( 96/1) 15/1مقدار بحراني جدول در سطح خطای 

بر كار آفريني  میان مديريت مشاركتي ۀبه عبارت ديگر رابط است؛دار يضريب همبستگي معن

 -11خدمت  ۀداری بیشتر از افراد با سابقطور معنيسال به 5خدمت كمتر از  در افراد با سابقۀ

 .استسال  15

z  كه از  است 76/1سال برابر با  16 بیش از سال و 5از  كمترخدمت  ۀشده بین سابقمحاسبه

بنابراين تفاوت بین دو  است؛ تر كوچک( 96/1) 15/1اني جدول در سطح خطای مقدار بحر

 نیست.دار يضريب همبستگي معن

z  كه از مقدار است  5/4سال برابر با  15 -11سال و  11 -6خدمت  ۀشده بین سابقمحاسبه

ن تفاوت بین دو ضريب بنابراي است؛ تر بزرگ( 96/1)15/1بحراني جدول در سطح خطای 

كارآفريني در افراد با  ومیان مديريت مشاركتي  ۀبه عبارت ديگر رابط است؛دار تگي معنيهمبس

 است.سال  15 -11خدمت  ۀداری بیشتر از افراد با سابقطور معنيسال به 11 -6خدمت ۀ سابق

z  كه از  است 36/2سال برابر با  16 بیش از سال و 11 -6خدمت  ۀشده بین سابقمحاسبه

بنابراين تفاوت بین دو است؛  تر بزرگ( 96/1) 15/1جدول در سطح خطای  مقدار بحراني

میان مديريت مشاركتي بر كارآفريني در  ۀبه عبارت ديگر رابط است؛دار يضريب همبستگي معن

 سال 11 -6خدمت  ۀداری از افراد با سابقطور معنيسال به 16 بیش از خدمت ۀافراد با سابق

 .است بیشتر

z  كه از  است 96/3سال برابر با  16 بیش از سال و 15 -11خدمت  ۀبین سابق شدهمحاسبه

بنابراين تفاوت بین دو است؛  تر بزرگ( 96/1) 15/1مقدار بحراني جدول در سطح خطای 

كارآفريني در و میان مديريت مشاركتي  ۀبه عبارت ديگر رابط است؛دار يضريب همبستگي معن

سال  15 -11خدمت  ۀداری از افراد با سابقطور معنيبهسال  16 بیش از خدمت ۀافراد با سابق

 بیشتر است.

خدمت  ۀكارآفريني در افراد با سابق و میان مديريت مشاركتي ۀرابط( 5بر اساس نتايج )جدول 

خدمت متوسط  ۀداری بیشتر از افراد با سابقيطور معنخدمت زياد به ۀكم و در افراد با سابق

 است.
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 یلیتحص مدرکحسب ر ب ینیکارآفربا  یمشارکت تیریمد یهمبستگ بیضرتفاوت بین  ۀمقایس .0جدول 

 متغیرها

 کارآفرینی 

 ۀآمار

 مدرک تحصیلی
n r zr z sig 

 يمشاركت تيريمد

 23/1 /432 23 پلميد
56/1 96/1 

 34/1 /531 24 پلميدفوق 

 23/1 /432 23 پلميد
17/1 96/1 

 46/1 /631 39 سانسیل

 24 34/1 /531 پلميدفوق 
64/1 96/1 

 39 46/1 /631 سانسیل
 

رک تحصیلي امداز  كدام چیهبین تفاوت دو ضريب همبستگي  دهد يم( نشان 6 جدول)نتايج 

 .یستندار يمعن
 

 استخدام تیوضعحسب ر ب ینیآفر کاربا  یمشارکت تیریمد یهمبستگ بیضرتفاوت بین  ۀمقایس .3جدول 

 متغیرها

 کارآفرینی 

 ۀآمار

 وضعیت استخدام
n r zr z sig 

 يمشاركت تيريمد

 69/1 332/1 29 يرسم
11/2 96/1 

 27/1 516/1 24 يمانیپ

 69/1 332/1 29 يرسم
99/2 96/1 

 15/1 339/1 41 یقرارداد

 27/1 516/1 24 يمانیپ
61/1 96/1 

 15/1 339/1 41 یقرارداد
 

كارآفريني در افراد با وضعیت  ومیان مديريت مشاركتي  ۀرابط دهد يم( نشان 7 جدول)نتايج 
 .بیشتر استدادی با وضعیت استخدام پیماني و قرار داری از افرادطور معنياستخدام رسمي به

 گیريبحث و نتیجه
شدن ر تیده، آهنگ پرشتاب تغییرات و پیچها ها و سازمان فضای رقابتي شركتشدن  تر دهیچیپ

 كرده، ضرورت توجه به استعدادهای انساني را بیش از گذشته آشکار ها سازمان ۀادار موقعیت
كسي را  های رقابتي هر چالش ۀشدت فزايند .تجارت ديگر كارآيي ندارندۀ كهن یها روشاست. 

دهي، همچون خلاقیت، تطبیق ييها مهارتتطبیق دهد،  موقعیتطلبد تا خود را با  به مبارزه مي
اهمیت  اهمیت زيادی نداشتند، اما اكنون بر ۀ پیشدهروهي در دو گ یها تیقابلافزايش تنوع و 
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ضرورت توجه  و اين تحولات ارزش كارآفريني را افزايش داده ۀهم .افزوده شده است ها آن
 اهمیت كرده است. مذكور با ۀبه مقولرا ها  سازمان

كل  ۀادار در نيبین مديريت مشاركتي و كارآفريني سازما دهد يم نشان ها داده لیتحل و هيتجز

 (1335) بديعيكه نتايج ت (2 )جدول وجود دارد داريمعنمثبت و  ۀرابط يزد تربیت بدني استان

به نظر . استهمسو  (13) (1337) و آصفي (15) (1337) صادقي راد، (6) (1336) (، قادری7)

ي سازمان كارآفرين ،دهي كاركنان در سازمان تربیت بدني افزايش يابدرسد چنانچه مشاركت مي

سطح  یسطح كارآفريني با ارتقا یبه عبارت ديگر ارتقا ؛تربیت بدني نیز افزايش خواهد يافت

 ارتباط دارد. ... كارگزيني و ،آموزشي های مختلف اداری، مديريت مشاركتي كاركنان حوزه

را كارآفريني  یاه مؤلفهامي تم تواند يممديريت مشاركتي  دهد يمديگر اين تحقیق نشان  يافتۀ

 (،13) (2116) (، پارنت16) (2117) نتايج لوينا بكه ( 3 )جدول تحت تأثیر قرار دهد

 ، صادقي راد(7) (1335) (، بديعي17) (2114) كارک ايیال و (،14) (1334) پور يفروغ

-به یریگ میتصم مشاركت در رسد يمبه نظر . استهمسو  (13) (1337) آصفيو ( 6) (1337)
مناسب برای افزايش كارآفريني  یا لهیوسعنوان عمدتاً به هادر سازمانانساني  یا جنبهعنوان 

مديران و كاركنان در  ،. در اين روندرود يمكار كاركنان و تغییر وضع موجود به

 ،. در ضمنكنند يمپیشرو تبديل  يشريک و سازمان را به سازمان سازماني یها یریگ میتصم

 و تیفیك شيافزامناسب برای سازمان و  یها هدفین باعث تعی یریگ میتصممشاركت افراد در 

 یها سازمانگفت اگر مديران  توان يم. با توجه به اين موضوع دشو يم ماتیتصم رشيپذ

كاركنان  ندهند، از يک سو یریگ میتصم كاركنان خود در مشاركتبه  يتیاهم كشور يورزش

 یها كمکر مديران سازمان از نشان نخواهند داد و از سوی ديگ يليتمابرای مشاركت از خود 

ناخواسته  طورهب كاركنان يطیمح نیدر چنشد.  كاركنان محروم خواهند یها مشاركتفکری و 

در  یاديز يمنف یامدهایپ تواند يم كه كنند يمقطع رابطه با سازمان خود  يعاطفاز لحاظ 

 برداشته باشد.

 خدمت ۀيني بر حسب سابقكارآفر وتفاوت بین ضريب همبستگي مديريت مشاركتي مقايسۀ 

خدمت كم و در افراد  ۀكارآفريني در افراد با سابق ومیان مديريت مشاركتي  دهد رابطۀنشان مي

(. 5 )جدولاست خدمت متوسط  ۀبیشتر از افراد با سابق داریيطور معنبه خدمت زياد ۀبا سابق

رشد و  ،، رضايت شغليل تثبیت موقعیت شغليدلیخدمت كم به ۀافراد با سابق رسد يمبه نظر 

دلیل داشتن خدمت زياد به ود در سازمان و در افراد با سابقۀخ یها ييتواناارتقا و نشان دادن 

و امکان بازنشستگي با پست سازماني بالاتر بیشتر به سازمان و موقعیت خود اهمیت  تجربۀ زياد

 ،كنند يمخود استفاده و از كار گروهي برای رسیدن به خلاقیت و دسترسي به اهداف  دهند يم
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علت میان مديريت مشاركتي با كارآفريني به ۀخدمت متوسط رابط ۀدر حالي كه در افراد با سابق

 كافي در افراد كمتر اهمیت دارد.  ۀنداشتن انگیز

تفاوت بین ضريب همبستگي مديريت مشاركتي با كارآفريني  ۀهمچنین با توجه به نتايج مقايس

كارآفريني در افراد با وضعیت  ومیان مديريت مشاركتي  ۀرابط ،بر حسب وضعیت استخدامي

است داری بیشتر از افراد با وضعیت استخدام پیماني و قرار دادی يطور معناستخدام رسمي به

و  دانند يمدلیل اينکه خود را جزئي از سازمان به ،افراد رسميدر  رسد يمنظر به (. 7 )جدول

و در افراد با وضعیت  است تر یقواين رابطه  ،ری دارندنسبت به سازمان وابستگي بیشت

شغلي خود اطمینان ندارند و حقوق و ۀ دلیل اينکه به آينداستخدامي پیماني و قراردادی به

كمتر به ها آنو  است تر فیضعافراد رسمي  ازاين رابطه  ؛كنند يممزايای كمتری دريافت 

ندارند از كار گروهي برای رسیدن به  یا هعلاقو  دهند يمموقعیت خود در سازمان اهمیت 

 كارآفريني سازماني استفاده كنند.

، توانمند كردن، برانگیختن و كشور يورزش یها سازمان خصوصبهامروزی،  یها سازماندر 

و حل  ها روش ۀافراد سازمان فعالانه دربار شودميداخلي باعث  مشاركت دادن افراد در امور

، ها طرحاز  غني ایرا از گنجینه و مديريت سازمان بینديشندان مسائل و نوآوری در سازم

در بهره جويند.  ها آنو برای نیل به اهداف سازماني از  كنندبرخوردار  ها حل راهو  ها شهياند

سازمان به سازماني  ،نهايت و در ابدي يم، سطح كارآفريني شغلي كاركنان افزايش ييفضا نیچن

 . دشو يممولد تبديل 

مديريت مشاركتي و كارآفريني و نیز  خصوصكلي از بررسي تحقیقات انجام شده در  طوربه

از مديريت  توان يم و كارآفرينيمديريت مشاركتي  ۀرابط موردهای اين تحقیق در  يافته

كل تربیت بدني استان يزد  ۀكارآفريني در اداربرای افزايش مؤثری  يعنوان عاملبه مشاركتي

گیری از مديريت مشاركتي، سازمان تربیت بدني را به ركنان بتوانند با بهرهكرد تا كا استفاده

 سازماني كارآفرين و مولد تبديل كنند.
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