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1. Psychological Safety 
2. Kouzes & Posner 
3. Strack 
4. Secure-Base Leadership 
5. Coombe 



   ...   

            .
       )   .(

              
             

           .  
              

.    
             

         .     
      (  )  

 /         
       .   .    

         
             

 )           (
        »«    

             
     . )  (         

       »    « 
 

1. Popper & Mayselles 
2. Leadership Effectiveness 
3. Acceptance 
4. Risk opportunity 
5. Seeing potential 
6. Accessibility 
7. Using intrinsic motivation 
8. Listening and inquiry 
9. Calm and dependability 
10. Positive mindset 
11. March 
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1. Attachment Theory 
2. Kohlrieser 
3. Ainsworth 
4. Bowlby 
5. Dutton & Ragins 
6. Tennant 
7. Walin 
8. Fosha 
9. Cosolin 
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1. Fernandez  
2. Hoppe& Spech 
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1. Damber & keristefer 
2. Ross & Jones 
3. Davis 
4. Seeman 
5. Benjamin & Flynn 
6. Hant 
7. Humslly 
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تجنسي
سابقه خدمت

و پايين5 و بالاتر21سال20تا16سال15تا11لسا10تا6ترسال مجموعسال
4238262418148مرد
3028241428124زن

7266503846272مجموع
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تعداد گويه آلفاي كرونباخ هامؤلّفه متغير

37 91/0

57/0 مقبوليت

 مدار رهبري امنيت

54/0 فرصت ريسك
84/0 مشاهده پتانسيل
86/0 قابليت دسترسي
53/0 استفاده از انگيزه ذاتي
67/0 و پرس جو/ بررسيوگوش دادن
76/0 و قابليت اطمينان آرامش
76/0 ت مثبتيذهن

15 93/0 - اثربخشي رهبري
7 80/0 - امنيت رواني
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 دسترسي پتانسيل ريسك مقبوليت
انگيزش
 ذاتي

 بررسي
قابليت

 يناناطم
ذهنيت
 مثبت

رهبري
 مدار امنيت

اثربخشي
 رهبري

**669/0**701/0**786/0**774/0**547/0**761/**793/0**557/0**846/0

α=01/0**معناداري در سطح
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:         
.tSigضريب بتاانحراف استاندارد خطاBضريببينمتغيرهاي پيش

.320.149.2.151032ار ثابتمقد
.024.057.022.416.678مقبوليت

.154.068.142.2.257025فرصت ريسك
.211.064.234.3.270001پتانسيلةمشاهد

.149.051.177.2.921004قابليت دسترسي
.107.064.094.1.679094استفاده از انگيزش ذاتي

.180.047.210.3.871000جو / بررسيوپرس
.212.056.242.3.750000قابليت اطمينان

039.051.033.767.444ت مثبتذهني.
متغير وابسته: اثربخشي رهبري
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انگيزشدسترسيسيلپتانريسكمقبوليت

 ذاتي
قابليتبررسي

 اطمينان
ذهنيت
 مثبت

رهبري
 مدار امنيت

امنيت
 رواني

**655/0**583/0**649/0**615/0**421/0**588/0**672/0**466/0704/0** 

α=01/0**معناداري در سطح
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.tSigضريب بتاانحراف استاندارد خطاBضريببينمتغيرهاي پيش

.4.347186.23.413000مقدار ثابت
.091.072.111.1.266207مقبوليت

.040.085.048.464.643فرصت ريسك
.352 .932 .110 .075.081مشاهده پتانسيل
.675.500 .043.064.067قابليت دسترسي

.211.079.246.2.656008استفاده از انگيزش ذاتي
.217.058.334.3.728000جو / بررسيوپرس

.000 3.530 .070.375 .249قابليت اطمينان
194 1.303 .063.092 .083ت مثبتذهني.

متغير وابسته: امنيت رواني
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 امنيت رواني اثربخشي رهبري

 اثربخشي رهبري

 **.1457 ضريب همبستگي پيرسون

.000 سطح معناداري
 250 250 تعداد

 امنيت رواني

1 **457 ضريب همبستگي پيرسون
.000 سطح معناداري

 250 250 تعداد

 .:       
.tSigضريب بتاانحراف استاندارد خطاBضريبمتغيرهاي پيش بين

.4.530158.28.583000مقدار ثابت
.324.049.389.6.657000اثربخشي رهبري

متغير وابسته: امنيت رواني
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انواع تأثيرمتغيرها

كلر مستقيمغيمستقيم
0.246-0.246انگيزش ذاتي
0.3750.0940.469قابليت اطمينان

0.3340.0810.415جو / بررسيوپرس
0.0550.055-فرصت ريسك
0.0910.091-مشاهده پتانسيل
0.0680.068-قابليت دسترسي
0.389-0.389اثربخشي رهبري
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و مردان در). 1387( احمدي، حسين و مقايسه آن در بين زنان  منابع استرس مديران آموزشي

و راهنمايي شهر تهران نامه كارشناسي ارشد، دانشكده علوم . پايانبين مديران دبيرستان
و روانشناسي دانشگاه تهران.  تربيتي

) و ارتقاي بهداشت رواني 1385افروز، غلامعلي ). ضرورت تقويت احساس امنيت دروني
و دانش شت رواني مجموعه مقالات سومين سمينار سراسري بهداپژوهان جوان. محققان

.4و3هاي، شمارهدانشجويان
( ايماني، و بنياب، فرزانه ). رابطة بين فشارهاي رواني با اثربخشي مديران 1389محمدنقي

صص2(2، فصلنامة تحقيقات مديريت آموزشيمدارس راهنمايي دخترانه شهر تهران.  ،(
47-25.

) فصلنامة مديريت در ان. نامة تعيين اثربخشي مدير ). پرسش1372پرداختچي، محمدحسن
و پرورش صص2(72، آموزش ،(44-41.

و عزيزپورشويي، علي ( ساعتچي، محمود ). طراحي الگوي رهبري اثربخش1384اكبر
د صص11(12، انشور رفتاردانشگاهي. ،(68-45.

( شاه و عملكرد مديران آموزشي در.)1384حسيني، محمد بررسي رابطة بين فشارهاي عصبي
و دبيرستان. مقاطع راهنم (ع) پايانايي .نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه امام حسين

) و جو سازماني با بهره1380طوسي، محمدعلي وري خدمات مديران. ). رابطة سبك رهبري
صص62، شمارة فصلنامة تربيت ،50-23.

( علاقه و فصلنامة مديريت در آموزشهاي رفتاري مديران اثربخش. ). ويژگي1371بند، علي
صص4(71، پرورش ،(40-25.
. استرس شغلي مديران با جو سازماني مديران مدارس ابتدايي شهر تهران).1385( قاسمي، علي

.نامه كارشناسي ارشد، دانشكدة تربيت معلم پايان

( قلعه هاي دولتي در استان هاي رهبري مديران در سازمان بررسي شيوه). 1373اي، عليرضا
 نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه تربيت معلم. يان. پاآذربايجان غربي



     /

( كرمي و اميني، علي و1389نيا، رضا.، سليمي، سيدحسين ). رابطة سبك رهبري با فرهنگ
ص2(12، مجلة طب نظاميتعهد سازماني در نيروهاي نظامي.  ،(67.

) و اثربخشي مديران بيمه ايران.). 1380مهاجران، علي نامه يانپا بررسي رابطة سبك رهبري
و روانشناسي، دانشگاه علامه طباطبائي.  كارشناسي ارشد، دانشكدة علوم تربيتي
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