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  چکیده
گـروه  ... منظور بهبود زندگی اقتصادي، اجتماعی، محیطی و اگر امروزه توسعه روستایی را راهبردي بدانیم که به

خاصی از مردم به مرحله اجرا در آمده است، در این صورت رابطه معناداري میان شرح وظایف دهیـاران و توسـعه   
در این پژوهش بر آن هستیم تا اهدافی را که توسعه روستایی به دنبال آن است و از . باشدروستایی قابل مشاهده می

 چهـار در قالـب   ها دهیاريعملکرد رود، مورد بررسی قراردهیم، در این راستا استقرار دهیاران در روستاها انتظار می
 ـ اقتصادي ،اجتماعیفرهنگی و  شاخص هـدف  نحـوي کـه   ه اسـت، بـه  ، خدماتی و عمرانی مورد بررسی قـرار گرفت
در این  .استشهرستان همدان در فرآیند توسعه روستاهاي  ها دهیاريهاي موثر بر عملکرد ارزیابی شاخص پژوهش

از  بـا اسـتفاده  ، عنوان جامعه نمونهدهیاري به 61روستا و به تبع آن 61از  گیريبا نمونهپژوهش با یک روش میدانی 
به بررسی نقش عملکـرد دهیـاران در    )AHP(از روش مدل ارزیابی چند معیاري گیريروش پرسشنامه دلفی و بهره

روش  براي ارزیابی عملکرد جامعـه هـدف از   .است روند مدیریت توسعه روستاهاي شهرستان همدان پرداخته شده
دادن  ن و نیز اهمیـت اپرسشنامه دلفی با فرمول سازي سه معیار میزان تخصص و مهارت، اتفاق نظر و اجماع مخاطب

نتایج حاصله حاکی از آن است، در بحث اهمیت دادن . و توجه به مسائل توسط گروه فوق الذکر پرداخته شده است
ي چهارگانه، شاخص عمرانی بالاترین درجه اهمیت و شاخص اقتصادي کمتـرین درجـه را بـه    ها دهیار به شاخص

اخص خـدماتی بـالاترین و شـاخص    بحث تخصص و مهارت دهیـاران، ش ـ  همچنین در. خود اختصاص داده است
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و مقایسه عملکردي آنان  (AHP) در نهایت با استفاده از مدل. اقتصادي کمترین رتبه را به خود اختصاص داده است
در دو بخش مرکزي و شراء از توابع شهرستان همدان مشخص گردید که نقش و عملکرد دهیاران روستاها در بخش 

  .وده استمرکزي نسبت به بخش شراء موفقتر ب
  .، شهرستان همدان(AHP)توسعه روستایی، دهیاران، تحلیل سلسله مراتبی: کلیدي هاي هواژ
  

 
  مقدمه

  و ضرورت آن طرح مساله
هاي روستایی به عنـوان قاعـده نظـام     اساساً حوزه

سکونت و فعالیت ملی، نقش اساسی در توسعه ملـی  
در گـرو   کنند، چرا که توسعه پایدار سـرزمین  ایفا می

توانـد   مختلف می ابعاد در یداري فضاهاي روستاییپا
 اي و ملی داشـته باشـد   نقش مؤثري در توسعه منطقه

و بررسی عملکـرد   ها دهیاري ).1-2: 1383رضوانی،(
آنها در توسعه روستایی یکی از موضـوعات مهـم در   

از زمان شـکل گیـري   . حوزة مدیریت روستایی است
است؛ حـال  یک دهه گذشته حدود تاکنون  ها دهیاري

ارزیابی  ،ها دهیارياز فعالیت  پس از گذشت یک دهه
آنها در دستیابی به اهـداف توسـعه    و تحلیل عملکرد

ــئله  ــتایی مس ــت  اي  روس ــی اس ــل بررس ــم و قاب  مه
ــا   .)1357خســروي، ( ــدین منظــور و نیــز مطــابق ب ب

تواند در توسـعه هماهنـگ و مـوزون     می اقداماتی که
ماتی از طریـق  هاي کشاورزي، صنعتی و خـد  فعالیت

توزیع مناسب جمعیت و اسـتقرار بهینـه خـدمات در    
روستا و در نهایت توسعه روستا و منطقه موثر باشد، 

شـود کـه    مـی  نیاز به حضور مدیریت محلی احساس
با چارچوب مشـخص  اي  براي تمشیت امور و برنامه

که به بررسی و شناسایی مشکلات روستا و رفع آنهـا  
ممکن بپـردازد، ضـروري بـه     با اتخاذ بهترین راه حل

ــی نظــر چنانچــه آلبــرت واترســون توســعه   .رســد م
ي متعـدد  هـا  هایی مرکب از بخشفعالیت روستایی را

داند که مهمترین آنها حصـول عوایـد اقتصـادي و     می
 تـودارو، ( ی براي هر فرد روستایی اسـت عفاه اجتمار

ــدیریت بررســی ).136: 1364 ــران  م روســتایی در ای
تحولات زیـادي در ایـن زمینـه رخ    دهد که  می نشان

ــدیریت ــراز و   داده و م ــواره ف ــی هم ــتایی محل روس
ــادي را پشــتهــا نشــیب . ســر گذاشــته اســت ي زی

 فروپاشــی نظــام مــدیریت روســتایی ســنتی و عــدم 
، برگـزاري  )قبل از انقـلاب ( جایگزینی مدیریت نوین

انتخابات شوراهاي اسلامی روستایی بلافاصله پس از 
می، برگزاري انتخابات سراسري اسلا پیروزي انقلاب

، 1377شــوراهاي اســلامی شــهر و روســتا در ســال  
خودکفا، تصویب  يها دهیاريتصویب قانون تاسیس 

ــع عــوارض و اختصــاص   ــانون تجمی درصــداز  30ق
 ایجاد بستر مناسب براي )عوارض متمرکز به روستاها

هـاي اصـلی    سرفصـل ( تشکیل دهیـاري در روسـتاها  
. ن خصوص روي داده اسـت تحولاتی است که در ای

مدیریت روستایی، ایجاد زمینـه بـراي    در روند تحول
وجـود سـازوکار    رفـع خـلأ   هـا  دهیاريگیري  شکل

ــت ــراي فعالی ــا اج ــتاه ــی در روس ــار  ي اجرای در کن
عنوان مرجع تصـمیم   به( شوراهاي اسلامی روستایی
 و اختصـاص بخشـی از  ) گیري و نظارتی در روسـتا 
ی را در مدیریت روستایی عوارض متمرکز، فصل نوین

ــت  ــوده اس ــدري، ( گش ــه از  . )19: 1386ب ــون ک اکن
 30اختصـاص   و هـا  دهیـاري تصویب قانون تاسـیس  

 درصــد عــوارض متمرکــز بــه روســتاها چنــد ســالی
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 این قوانین مدیریت روستایی به گذرد و به پشتوانه می
طورنسبی قوام گرفته است، ضروري اسـت عملکـرد   

 ی قـرار گرفتـه تـا زمینـه    این نهاد مردمی مورد بررس ـ
 هـا  هـا و رفـع کاسـتی    افزایش توانمندي مناسبی براي
بررسی فرآیند تحول مـدیریت روسـتایی    .فراهم شود

دهد که همواره راهبردهاي منتخـب   می در ایران نشان
خطـا بـوده و فقـدان یـک مشـی       مبتنی بر آزمـون و 

. اسـت  محرز و مشـهود  درازمدت کاملاً سازمانده در
در روستاها زیر نظـر   ها دهیاري، استقرار با وجود این

شوراي اسلامی روستایی به عنوان نهاد اجرایی مرحله 
. اسـت  تکاملی فراز و نشیب تحول مدیریت روستایی

زمینه براي توفیق مدیریت روسـتایی و   بنابراین ایجاد
گیـري و   استمرار حیات مدیریت شورایی در تصمیم

رونـد   رهـه از در ایـن ب . اجرا خواهـد بـود   تمرکز در
تکاملی مدیریت روستایی محلی، ضروري اسـت کـه   
 با بررسی عملکرد مـدیریت روسـتایی و نـوع رابطـه    

نهـاد  ( اسلامی روستایی و هر دو دهیاران با شوراهاي
با مردم، زمینه لازم را براي ) مدیریت روستایی محلی

روستایی فراهم  شناخت نقاط قوت و ضعف مدیریت
ي افـزایش کـارایی مـدیریت    بسـتر لازم بـرا   نمود تـا 

  .)112: 1386افتخاري، ( روستایی ایجاد شود
  

  هدف تحقیق
بررسی و ارزیابی میزان  پژوهشهدف اصلی این 

ــاريعملکــرد  ــا دهی ــدیریت ه ــد م توســعه  و در رون
ــتاهاي ــتان روس ــدان  شهرس ــین  هم ــین تعی و همچن

ي مــوثر در ارزیــابی عملکــرد هــا مهمتــرین شــاخص
 فرهنگی واقتصادي، تلف مخهاي  در بخش ها دهیاري

 هـا  دهیاريکه با تشکیل ، خدماتی و عمرانی اجتماعی
  .است انجام گرفته،

  روش تحقیق
پژوهش حاضر از نوع تحقیق کاربردي و از نظـر  

توصیفی و به صورت مطالعـه   -تحلیلی روش تحقیق
به در مرحله اول  .است و میدانیاي  کتابخانه -اسنادي

ي مـورد نیـاز در   ها دهمنظور گردآوري اطلاعات و دا
این پژوهش از روشهاي مطالعات میدانی استفاده شده 

بـه روش   است و روش میدانی مبتنـی بـر پرسشـنامه   
 روستاهاي شهرستان همـدان مربوط به دهیاران  دلفی
براي تعیین اعتبار پرسشنامه مربوط به دهیـاران  . است

روسـتاهاي داراي   پرسشنامه بـین دهیـاران   61تعداد 
در مرحلـه  . هرستان همدان توزیـع گردیـد  دهیاري ش

وزن دهـی بـه    برايجداگانه اي  دوم با تهیه پرسشنامه
ي چهارگانه مورد مطالعه در این پـژوهش  ها شاخص

وتوزیع آن بین متخصصـان بـه منظـور مقایسـه ایـن      
با همدیگر اقدام گردیـد و بـا عنایـت بـه      ها شاخص

ي اختصـاص یافتـه بـه    هـا  درجه اهمیـت و اولویـت  
بررسی نقش عملکرد دهیاران  برايي فوق ها شاخص

در توسعه روستاهاي شهرستان همـدان در دو بخـش   
مرکزي و شراء اقدام به بکـارگیري از مـدل ارزیـابی    

  .گردید) AHP(چند معیاري
  

  پیشینه تحقیق
در زمینه مدیریت روستایی و مسـائل مربـوط بـه    

 ،هـا  دهیـاري جملـه   این بخش از جامعه روسـتایی از 
  .یی به شرح زیر انجام گرفته استاه پژوهش

ــدین افتخــاري  ــه، )1386( رکــن ال ــا اي  در مقال ب
نگرشی نو به مدیریت روستایی با تأکیـد بـر    موضوع

نهادهـاي تأثیرگــذار بــه تعـاریف مختلــف توســعه و   
مدیریت روستایی پرداخته و سپس مدیریت روستایی 
ــد     ــه بع ــدار ازجمل ــعه پای ــف توس ــاد مختل را از ابع
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جتماعی و زیست محیطی مورد بحث قرار اقتصادي، ا
نتایج، بیانگر این موضوع است  داده است و در نهایت

بررسی بازیگران اصلی مـوثر در عرصـه مـدیریت     که
روستایی پرداخته و نقـش و جایگـاه هـر یـک را بـه      

بـه ارزیـابی   ) 1386( کریمی. خوبی تبیین کرده است
. ستدر توسعه روستایی پرداخته ا ها دهیاريعملکرد 

با توجه به مطالعات خویش اینگونه نتیجه گیـري   وي
و خدمات ارائه  ها کرد که رابطه همسویی بین فعالیت

و شوراهاي اسلامی بر اسـاس   ها دهیاريشده توسط 
یان از عملکردهاي عمرانی، یمیزان رضایتمندي روستا

بـه  . وجود نـدارد  ...کشاورزي، اجتماعی، فرهنگی و 
 هـا  دهیـاري  گر این اسـت کـه  نتایج بیان عبارت دیگر

نسبت به شوراها در توسعه روستایی و میـزان جلـب   
ــان . انــد تــر بــوده یان موفــقیرضــایت روســتا کوچکی

هاي فـراروي   عنوان چالش باوهشی ژدر پ) 1386(فرد
روابط شوراي اسلامی روستا و دهیـاري بـه بررسـی    

ها در روستاهاي  سابقه بروز و ظهور دهیار و دهیاري
هـا را بـه    ته و سپس شـوراها و دهیـاري  کشور پرداخ

لحاظ قوانین و مقررات مورد مقایسه قـرار داده و بـه   
تداخل وظـایف دهیارهـا و شـوراي اسـلامی اشـاره      

هـا   موفقیت شورا و دهیـاري  براينهایت،  داشته و در
. هایی ارائه کرده است حل ، پیشنهادها و راه در عملکرد

هیـاران در  نقش آمـوزش د  در تحقیق) 1388( ناییجی
توسعه روستایی با توجـه بـه جمـع آوري اطلاعـات     
بدست آمده از طریق مطالعات میدانی، به ایـن نتیجـه   

دهیـاران در زمینـه آمـوزش مـردم     ه اسـت کـه   رسید
ــاروســتاهاي  ــادي   ب ــا حــدود زی مطالعــه خــویش ت

اند نسـبت بـه گذشـته تحـولاتی را در زمینـه       توانسته
  .شاخص آموزش بوجود آورند

  

  ي تحقیقها تغیرها و شاخصمعرفی م
  شاخص اقتصادي

ــت  ــعه فعالی ــا توس ــر ه ــدمات برت ــت ( ي خ دول
در روستا، ایجاد قطـب روسـتایی و   ) ITالکترونیک و

اختصاص امکانات لازم با بسترسازي سرمایه گذاري 
ي موجـود، ایجـاد   ها در هر روستا متناسب با پتانسیل

ي تولیـدي روسـتایی،   هـا  اشتغال و گسترش فعالیـت 
هاي مـدیریت   درآمدزایی براي روستا، روش روشهاي

هزینه توسط دهیاران، توسعه خدمات گردشـگري در  
توسعه صنایع دستی وسـنتی   برايروستا، بسترسازي 

ي هـا  روستا، همکـاري در ایجـاد و توسـعه بازارچـه    
محلــی و هفتگــی در روســتا، افــزایش تولیــدات     
کشاورزي در روستا از طریق بهره وري و نه افـزایش  

زیر کشت، تقویت ساختار فرهنگی تولید بهینـه  سطح 
  ).طرح هر روستا یک محصول تخصص(در روستا

  
  شاخص عمرانی

ي ها رعایت ضوابط ساخت و ساز و صدور پروانه
سـاختمان در داخـل بافــت روسـتا، پیگیـري تهیــه و     

دي روستایی، بهبـود بخـش مسـکن و    ها اجراي طرح
در مقابل ي مقاوم سازي ها ایجاد هماهنگی بین برنامه

ي غیر مجاز و کنتـرل  ها زلزله، جلوگیري از حفر چاه
هـاي جمـع آوري    ي مجـاز، روش هـا  برداشت از چاه

زباله و دفن فاضلاب روستایی، نحوه تسـهیل فراینـد   
همکاري با بنیاد مسکن انقلاب اسلامی، نقش دهیاران 
در امداد رسانی در مواقع بحرانی، نقـش دهیـاران در   

و ...) آب، بـرق، گـاز،   ( ومینگهداري تأسیسات عم ـ
ي روستا، خدمات روستایی و بهبود ها اموال و دارایی

عبور و مرور روستایی و امکانـات زیربنـایی، تملـک    
  .اراضی مورد نیاز براي توسعه روستایی
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  شاخص اجتماعی و فرهنگی
ــه ورزش و ســلامت روســتا  یان، نقــش یتوجــه ب

، دهیاران در حفظ سلامتی و بهداشت محیط روستاها
تولـد، مـرگ، ازدواج،   (اهتمام در ثبت وقـایع حیـاتی  

و اردوهــاي فرهنگــی  هــا ، برگــزاري مراســم)طــلاق
  .مذهبی

  
  شاخص خدماتی

نحوه مساعدت به ایجاد امنیت در روستا، نظافـت  
معابر و امـاکن عمـومی در روسـتا، بهـره بـرداري و      
نگهداري مناسب از تجهیزات و ماشین آلات دهیاري، 

  .ي روستاییها الیتتنوع بخشی به فع
  
  
  

  معرفی منطقه مورد مطالعه
کیلـومتر   4118شهرستان همدان با وسعتی حدود 

تا مرزهاي شرقی  کوه الوندالراس رشته  خط از مربع،
تــرین نقطــه ایــن  شــرقی .اســت هاســتان کشــیده شــد

 48تـرین آن   غربـی  ،دقیقـه  27درجه و  49شهرستان 
دقیقه از نصف النهار گروینچ فاصله دارد  20درجه و 

درجـه   35دقیقه، تـا   35درجه و  34و در حد فاصل 
شهرسـتان همـدان، از   . است  عرض شمالی واقع شده

، از کبودرآهنـگ و  فـامنین هـاي   شمال بـه شهرسـتان  
اسـتان  ، از شـرق بـه   ملایـر و  تویسـرکان جنوب بـه  

 .شـود  محدود می بهارو از غرب به شهرستان  مرکزي
شهرستان همدان از دو بخش مرکزي و شراء با تعداد 

 61روستا تشکیل شده است کـه از ایـن تعـداد     110
مرکـز آمـار ایـران،    (است  ا داراي دهیاري فعالروست
1390.(  

  

  
  تقسیمات سیاسی شهرستان همدان: 1شکل 
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  تحقیقمبانی نظري 
هـاي هسـتی،    ترین عنصر در همه مجموعه اساسی

اي است که بـر بـاقی اجـزا احاطـه      رهبري و یا هسته
دارد و این هسته، حرکت و یـا جهـت حرکـت ایـن     

و ) 15: 1381 تشـکري، ( سـازد  اجزاء را مشخص می
یان که یک اجتماع مجزا و مشخص هر جامعه یروستا

چرا که در رابطه با  .نیستند اهستند از این قاعده مستثن
رهبري و مدیریت جوامع روستایی نیز روستا همواره 
ضرورت وجود مدیري منطبق بـا احـوال مختلـف و    

کســی را  نیازهـاي متنـوع خــود را احسـاس کـرده و    
جامعـه و داراي قـدرت    بطـن  استه ازطلبیده که برخ

همـه افـراد تحـت رهبـري      رهبري آن جامعه باشد تا
رسیدن به اهداف اصلی یعنی تولیـد مـواد   ر خود را د
: 1980وایـت،  ( وتامین امنیـت توانـا سـازد    زمورد نیا

مشارکت مردم در روند توسعه نزد صـاحبنظران   .)13
را از چنان اعتباري برخوردار است که بعضـاً توسـعه   

لذا دستیابی به توسعه همـه  . دانند می معادل مشارکت
یی کـه در آن بـه   ها جانبه روستایی، بدون اتخاذ روش

مشارکت مردمی به عنوان زیر بنا نگریسته شود، میسر 
مشـارکت در  ). 81: 1382مطیعـی لنگـرودي،  (نیست 

ي ناتوان را به سـوي  ها حقیقت اهرمی است که انسان
ي بالقوه آنان را ها و تواناییهدایت کرده  ها توانمندي

نماید و بر قدرتشـان بـراي بهـره گیـري از      می بالفعل
  ).25: 1365جهاد سازندگی،( افزاید می زندگی

اثـر   اسـت،  در زمینه مدیریت روستایی آنچه مهـم 
در  هــا ي روســتایی و نقــش ایــن تفــاوتهــا تفــاوت

مناطق باید سـبک  . ریزي توسعه روستایی است برنامه
ي هـا  ود را پایه ریزي کنند و سیسـتم توسعه خاص خ

ــک روش یکپارچــه را در   ــد ی ــدیریتی، نبای ــد م جدی
  ).202: 1994کر، ( مجموعه روستاها ارائه دهند

بنابراین امروزه سیستم مدیریت روستایی باید بـر  
پایه منطقـه بنـدي و مطـابق بـا شـرایط منـاطق و بـا        

ي هـا  ي بخـش ها مشارکت نهادهاي مردمی با حمایت
یکـی از راهبردهـاي   . دولتی انجام بگیردخصوصی و 

موثر در توسـعه همـه جانبـه و خـود پایـدار نـواحی       
ــدي  ــارکت و توانمن ــتفاده از مش ــتایی، اس ــاي  روس ه

توسعه مناطق  مردمی، بویژه روستاییان براي عمران و
  .)1376چمبرز، ( روستایی در تمام ابعادآن است

 مهمترین ابعاد نیل به این مقصود تشکیل نهادهاي
سازماندهی شده غیر دولتی است که بر اساس نیـاز و  

ــروه  ــایی گ ــتا، در    توان ــاکنین روس ــف س ــاي مختل ه
موضوعات متنوع و ضروري محیط بومی ومحلی بـه  

روسـتاها ایجـاد   اي  ي توسـعه هـا  منظور اجراي برنامه
هـاي اخیـر شـوراهاي اسـلامی و      گـردد در سـال   می

ریـف  به عنوان مدیریت جدید روسـتاها تع  ها دهیاري
شوراهاي اسـلامی بـه عنـوان     اند و دهیاران و گردیده

نهادهاي مردمی و محلی که مدیریت روسـتاها را بـر   
تواننـد بـا سیاسـتگذاري، مـدیریت و      عهده دارند می
ي مختلـف آموزشـی، توسـعه زیـر     هـا  اجراي برنامـه 

ي لازم، کمک به جذب منابع مالی و اموري ها ساخت
قشـی اساسـی ایفـا    از این دست در توسعه روستاها ن

  ).1376طالب، ( کنند
ــاد    ــتایی، دو نه ــدیریت روس ــان م ــور از ارک منظ
مدیریتی شوراي اسلامی روستایی و دهیاري است که 

دیگر بوده و متـولی  یک مکمل  در مدیریت روستایی
ارکـان مـدیریت    المنفعـه روسـتا   امور عمومی و عام

شـوراي   شوراي اسـلامی روسـتایی   .هستند روستایی
هادي است که اعضاي آن بر اساس قانون با اسلامی ن

 راي مستقیم مـردم روسـتا بـراي مـدت چهـار سـال      
این نهاد وظیفه مدیریت روستایی را . شوند می انتخاب
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امور عمومی روستا نظـارت   بر عهده داشته و بر کلیه
نفـر   1500شوراي اسلامی در روستاهاي تا . دارد عام

نفـر   1500جمعیت سه نفر و در روستاهاي بـیش از  
  ).105: 1388 ،افراخته(پنج نفر عضو دارد

بررسـی  : برخی از وظایف شورا به شرح زیراست
هاي اجتمـاعی،   و شناخت کمبودها، نیازها و نارسایی

 اقتصادي، عمرانی، بهداشتی، فرهنگـی و آموزشـی و  
ریزي و اقدام  برنامه، ولؤارائه راه حل به مقامات مس

اجتماعی،  دماتدر جهت مشارکت مردم در انجام خ
، اقتصادي، عمرانـی، بهداشـتی و سـایر امـور رفـاهی     
 نظارت بر حسن اجراي تصمیمات شورا و طرحهـاي 

  ).1376 طالب،( ...مصوب و 
تشکیل شوراهاي اسلامی اقدامی بسـیار مـوثر در   

نـواحی روسـتایی    فرآیند مشارکت مـردم در توسـعه  
ولـی از آن جـا کـه شـورا نهـاد       شـود،  مـی  محسوب

نظارتی اسـت، بـدون تشـکیلات اجرایـی      مشورتی و
. دهـد  تواند وظایف خود را انجامناقص است و نمی

خوشبختانه قانون گذار به این نکته توجه داشته و در 
بینـی کـرده    ها را پـیش  قانون شوراها، تشکیل دهیاري

بـه وزارت کشـور اجـازه داده     1377است و در سال 
 دهیـاري بـه صـورت خودکفـا     شد سازمانی بـه نـام  

وظیفه براي دهیاري  48بر اساس قانون . تاسیس گردد
 خاص و عام طبقـه بنـدي   تعیین شده که به دو دسته

: است شرح زیر برخی از وظایف دهیاري به. شود می
مراقبـت در  ، اجراي تمام مصـوبات شـوراي اسـلامی   

 ایجاد زمینه اجراي قوانین بهداشتی و حفظ نظافت و
کوشـیار،  ( ...مناسب براي تـامین بهداشـت محـیط و   

1382 ،25.(  
  
  
  

  ي تحقیقها یافته
بـه  که پیشتر اشاره شـد در مرحلـه اول    همانطور

ي مـورد نیـاز در   ها منظور گردآوري اطلاعات و داده
هاي مطالعـات میـدانی اسـتفاده     این پژوهش از روش

بـه   شده است و روش میـدانی مبتنـی بـر پرسشـنامه    
تان روسـتاهاي شهرس ـ مربوط به دهیاران  روش دلفی

براي تعیین اعتبار پرسشنامه مربـوط بـه   . است همدان
روسـتاهاي   پرسشنامه بین دهیـاران  61دهیاران تعداد 

در . داراي دهیاري شهرسـتان همـدان توزیـع گردیـد    
وزن  بـراي جداگانـه  اي  مرحله دوم با تهیه پرسشنامه

ي چهارگانه مورد مطالعـه در ایـن   ها دهی به شاخص
صصان به منظور مقایسه پژوهش و توزیع آن بین متخ

با همدیگر اقدام گردید و با عنایت به  ها این شاخص
ي اختصـاص یافتـه بـه    هـا  درجه اهمیـت و اولویـت  

بررسی نقش عملکرد دهیاران  برايي فوق ها شاخص
در توسعه روستاهاي شهرستان همـدان در دو بخـش   
مرکزي و شراء اقدام به بکـارگیري از مـدل ارزیـابی    

  .ردیدگ) AHP(چندمعیاري
  

  روش دلفی
روش  بــراي ارزیــابی عملکــرد جامعــه هــدف از

پرسشنامه دلفی بـا فرمـول سـازي سـه معیـار میـزان       
 ـ   ن و اتخصص و مهارت، اتفاق نظـر و اجمـاع مخاطب

ل توسـط گـروه   ینیز اهمیـت دادن و توجـه بـه مسـا    
  .الذکر پرداخته شده است فوق

  
  
  
  
  

  
  
  



  
  1392 پاییز )10پیاپی ( ،سوم، شماره سومسال ، )جغرافیا(ریزي فضایی  برنامه پژوهشی- علمی مجله /  24

  

  
  

این تحقیق نهادها و در  موفقیتبراي اینکه میزان 
نهاد دهیاري مورد ارزیابی قرار گیرد، از چنـد نمونـه   

ي توسعه روستایی بـراي  ها عنوان شاخص باشاخص 
ارزیــابی و شناســایی میــزان عملکــرد و تاثیرگــذاري 

در جهـت   هـا  در هر یک از ایـن شـاخص   ها دهیاري
. در روستا استفاده شـده اسـت   توسعه و ایجاد تحول

ن مرحله تجزیـه و تحلیـل   اولی ها تحلیل توصیفی داده
ــا داده ــت ه ــه داده. اس ــن مرحل ــا در ای ــک  ه ــه کم ب

خلاصه سازي شده زیر ي آماري و جداول ها شاخص
ي جمـع آوري شـده بـر حسـب نـوع      هـا  داده. است

وارد نرم  ها سپس داده ،هستند )کمی( پرسش، عددي
  .آمده است به دست ذیل افزار شده و نتایج

  

  لکردي دهیاران هاي اقتصادي عم شاخص -1جدول 
  هاي عملکردي دهیاران در توسعه روستاهاي شهرستان همدان شاخص

 متغیر ردیف
میزان تخصص شما در 
 خصوص این سیاست

نظر شما در 
 خصوص سیاست

میزان اهمیت 
 سیاست

  شاخص اهمیت  شاخص اجماع  شاخص تخصص

1 
در it ) دولت الکترونیک و(توسعه فعالیتهاي خدمات برتر 

87/77  روستا  89/1 16/90 

2 
اختصاص امکانات لازم بـا بسـتر    ایجاد قطب روستایی و

 گذاري در هرروستا متناسب با پتانسیهاي موجود سرمایه
48/62  92/1 11/88 

46/52 ایجاد اشتغال و گسترش فعالیتهاي تولیدي روستایی 3  46/1 57/90 
98/40  روشهاي درآمدزایی براي روستا 4  2 03/93 
61/58 ریت هزینه توسط دهیارانروشهاي مدی 5  80/1 75/89 
82/50 توسعه خدمات گردشگري در روستا 6  33/1 89/86 
36/98 بستر سازي جهت توسعه صنایع دستی وسنتی روستا 7  2 100 

8 
هاي محلی و هفتگـی   همکاري در ایجاد وتوسعه بازارچه

 در روستا
28/78  59/1 15/81 

9 
تا از طریق بهـره وري  افزایش تولیدات کشاورزي در روس

 ونه افزایش سطح زیر کشت
18/74 36/0 13/27 

10 
طـرح هـر   (تقویت ساختار فرهنگی تولید بهینه درروسـتا  

 )روستا یک محصول تخصصی
97/31  97/0  62/42  

  محاسبات نگارندگان: منبع
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  هاي عمرانی عملکردي دهیاران شاخص -2جدول 
  اي شهرستان همدانهاي عملکردي دهیاران در توسعه روستاه شاخص

 متغیر ردیف

میزان تخصص شما در 
 خصوص این سیاست

نظر شما در 
 خصوص سیاست

میزان اهمیت 
 سیاست

  شاخص اهمیت  شاخص اجماع  شاخص تخصص

1 
رعایت ضوابط ساخت وساز وصدور پروانه ساختمان 

  در داخل بافت روستا
75/64  2 54/97 

36/98 هادي روستایی پیگیري تهیه واجراي طرح 2  92/1 31/98 

3 
هـاي   بهبود بخش مسکن وایجاد هماهنگی بین برنامـه 

  مقاوم سازي در مقابل زلزله
72/96  87/1 36/94 

4 
هاي غیرمجـاز وکنتـرل برداشـت     جلوگیري از حفرچاه

 هاي مجاز توسط چاه

13/47  82/1 72/96 

 72/96 2 61 روشهاي جمع آوري زباله ودفع فاضلاب روستایی 5

34/98 اسلامی مسکن انقلاب یل همکاري با بنیادنحوه تسه 6  62/1 98/90 

79/57 نقش دهیاران در امدادرسانی در مواقع بحر انی 7  92/1 100 

8 
ــات    ــداري تاسیســـ ــاران درنگهـــ ــش دهیـــ نقـــ

 هاي روستا واموال ودارایی..) آب،برق،گاز،(عمومی

54/72  80/1 80/91 

9 
 خدمات روسـتایی وبهبـود عبـور ومـرور روسـتایی و     

 امکانات زیربنایی

18/99 2 18/99 

  18/99  89/1  84/59  تملک اراضی مورد نیاز براي توسعه روستا 10
  محاسبات نگارندگان: منبع

  
  هاي اجتماعی، فرهنگی و عملکردي دهیاران  شاخص -3جدول 

  هاي عملکردي دهیاران درتوسعه روستاهاي شهرستان همدان شاخص

 متغیر ردیف

میزان تخصص شما در 
 این سیاست صوصخ

نظر شما در 
 خصوص سیاست

میزان اهمیت 
 سیاست

  شاخص اهمیت  شاخص اجماع  شاخص تخصص
 98/90 93/1 07/61  توجه به ورزش وسلامت روستاییان 1

 16/90 2 77/98 نقش دهیاران در حفظ سلامتی و بهداشت محیط روستاها 2

 84/84 98/1 38/57 )تولد،فوت، ازدواج، طلاق(اهتمام در ثبت وقایع حیاتی  3

  100  2  100 هاي واردوهاي فرهنگی مذهبی برگزاري مراسم 4
  محاسبات نگارندگان: منبع
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  هاي خدماتی عملکردي دهیاران شاخص -4جدول 
  هاي عملکردي دهیاران درتوسعه روستاهاي شهرستان همدان شاخص

 متغیر ردیف

میزان تخصص شما در 
 خصوص این سیاست

نظر شما در 
 سیاستخصوص 

میزان اهمیت 
 سیاست

  شاخص اهمیت  شاخص اجماع  شاخص تخصص
 96/72 2 85/66  نحوه مساعدت به ایجاد امنیت در روستا 1

 97/95 2 100 نظافت معابر واماکن عمومی در روستا 2

3 
ماشین  بهره برداري ونگهداري مناسب از تجهیزات و

 آلات دهیاري
82/79 1/74 88/11 

  96/72  1/93  95/05  هاي روستایی عالیتتنوع بخشی به ف 4
  محاسبات نگارندگان: منبع

  

با توجه به نتایج روش پرسشنامه دلفی ازجمعیت 
بــا معیارهــایی چــون میــزان ) دهیــار( ســوال شــونده

تخصص و مهارت دهیار، اهمیت دادن به موضوعات 
اجمـاع و توافـق نظـر دهیـاران در      پرسشنامه و نهایتاً

گردید که در بحث اهمیت  ل مورد نظر مشخصیمسا
دادن دهیار، شاخص عمرانـی بـالاترین رتبـه معـادل     

ــدماتی،    47/96 ــب خ ــه ترتی ــس از آن ب ــد و پ درص
 90/78اجتماعی و فرهنگی و پایین ترین رتبه معـادل  

درصد به شـاخص اقتصـادي تعلـق یافـت و نیـز در      
بحث تخصص و مهارت دهیاران بالاترین رتبه معادل 

خدماتی و کمترین رتبـه بـه   درصدبه شاخص  88/90
درصد تعلـق گرفـت    50/62شاخص اقتصادي معادل 

که مبین این مطلـب اسـت کـه دهیـاران روسـتاهاي      
شهرستان همدان در شاخص عمرانی داراي بیشـترین  
توجه و اهمیـت بـه مسـائل و در بحـث تخصـص و      
مهارت در شاخص خدماتی بالاترین رتبه را به خـود  

دهیــاران در اجــراي  بنـابراین . اختصـاص داده اســت 
دي هـا  يهـا  ي عمرانی مبتنی بر اجراي طـرح ها برنامه

روستایی و امداد رسانی در زمان بحران، داراي توجه 
و اهمیت ویژه و نیز در نحوه ارائه خدمات بهنگـام و  

مورد نیاز ساکنان روستاهاي شهرستان همـدان داراي  
مهارت و تخصص لازم بوده و در خصـوص مسـائل   

تاها نیازمند یک برنامه ریزي هدفمند و اقتصادي روس
جامع با یک سیاست راهبـردي از پـایین بـه بـالا بـه      

ي روسـتایی مبتنـی بـر    ها منظور بالفعل شدن پتانسیل
 .است نیازهاي موجود در منطقه

  
  )AHP(روش تحلیل سلسله مراتبی

را  (AHP)مراحل فراینـد تحلیـل سلسـله مراتبـی    
: لاصـه نمـود  توان به شـرح ذیـل خ   می بطور خلاصه

 -2تعیین ضریب اهمیت معیارها و زیرمعیارها،  -الف
تعیـین امتیـاز    -3و  هـا  تعیین ضریب اهمیـت گزینـه  

  .ها گزینه) اولویت(نهایی
معیارهــا و ) وزن( بــراي تعیــین ضــریب اهمیــت

. کنـیم  مـی  زیرمعیارها، دو به دو آنها را با هم مقایسـه 
میتـی  ک 9جدول اي  مبناي قضاوت در این امر مقایسه

که بر اساس آن و بـا توجـه بـه هـدف      است ساعتی
 j،aijنسـبت بـه معیـار     iبررسی، شدت برتري معیار 

تمـامی معیارهـا دو   ). 1380زبردست، ( شود می تعیین
 n×nشوند و در یک مـاتریس   می به دو با هم مقایسه
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کـه عناصـر ایـن مـاتریس       طـوري   شوند، بـه  می ثبت
ل شروط معکوس همگی مثبت بوده و با توجه به اص

ــه    ــر مقایس ــی در ه ــل سلســله مراتب ــد تحلی در فراین
ــدار عــددي  ــی، دو مق را خــواهیم  aij/1و  aijدودوئ

براي محاسبه ضریب اهمیت معیارها، در ایـن  . داشت
بررسی از روش میانگین هندسی، به دلیل دقت بیشتر 
آن مورد استفاده قرار گرفته است کـه ابتـدا میـانگین    

ریس را بدست آورده و آنها را ي ماتها هندسی ردیف
کردن  ضریب اهمیت معیارها از نرمال. یمکن می نرمالیزه

این اعداد، یعنی از تقسیم هر عدد به سرجمع آنها بـه  
براي به دست آوردن ضـرایب اهمیـت   . آید می دست

زیرمعیارها، همان مراحلـی کـه بـراي بدسـت آوردن     
که دهیم  ضریب اهمیت معیارها طی شده را انجام می

  .خلاصه شده است 6در جدول 
  

  مقایسه دو به دویی معیارها -5جدول 
 اقتصادي اجتماعی و فرهنگی خدماتی عمرانی معیارها

 7 5 3 1 عمرانی

 4 2 1 3/1 خدماتی

 3  1 2/1 5/1 اجتماعی و فرهنگی

 1 3/1 4/1 7/1 اقتصادي

  

  
  

نیـز   هـا  در مرحله تعیـین ضـریب اهمیـت گزینـه    
در ارتباط بـا هریـک از    ها از گزینهارجحیت هر یک 

زیرمعیارها و اگـر معیـاري زیرمعیـار نداشـته باشـد،      
 با خود آن معیار مورد قضاوت و داوري قرار مستقیماً

  .گیرد می
کمیتی سـاعتی   9مبناي این قضاوت همان مقیاس 

در ارتبـاط   ها است با این تفاوت که در مقایسه گزینه
، )ارهـا، حسـب مـورد   یا معی( با هریک از زیرمعیارها

مطرح نیست، بلکه  "کدام گزینه مهمتر است؟"بحث 
. مطـرح اسـت   "کدام گزینه ارجح است؟ و چقـدر؟ "

 هـا  گزینـه ) ضریب اهمیـت (فرایند بدست آوردن وزن
نسبت به هر یک از زیر معیارها شبیه تعیـین ضـریب   

رحمـانی و  ( اهمیت معیارها نسبت بـه هـدف اسـت   
  ).86: 1391دیگران، 

، ضـرایب  هـا  از مرحله امتیاز نهـایی گزینـه  تا قبل 
اهمیت معیارها و زیـر معیارهـا در ارتبـاط بـا هـدف      
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در  هـا  گزینـه ) امتیـاز (مطالعه و نیـز ضـرایب اهمیـت   
ارتباط با هریک از زیر معیارها و نیـز معیارهـایی کـه    

در این مرحلـه از  . زیر معیار ندارند، تعیین شده است
ز نهـایی هریـک از   تلفیق ضرایب اهمیت مزبور، امتیا

بـراي ایـن کـار از اصـل     . تعیین خواهد شـد  ها گزینه
ترکیب سلسله مراتبی ساعتی که منجر به یـک بـردار   

در تمـامی   هـا  اولویت با در نظر گرفتن همه قضـاوت 
  .شود، استفاده می شود می سطوح سلسله مراتبی

:k ــایی ــاز نهــ  امتیــ
  گزینه ) اولویت(

Wk معیار  تیاهم بیضرk ،Wi ـاهم بیضر   تی
  i اریرمعیز با ارتباط در jنهیازگزیامت ، iاریرمعیز

  
  ها و محاسبه امتیاز نهایی وزن معیارها، زیر معیارها، گزینه -6جدول 

  امتیاز  بخش شراء  امتیاز  بخش مرکزي  وزن  زیر معیارها  وزن  معیارها

انی
مر

ع
  

0.5768  

از وصدور رعایت ضوابط ساخت وس
  پروانه ساختمان در داخل بافت روستا

0.0915  0.833  0.0440 0.167  0.0088  

 0.0144  0.25 0.0433  0.75  0.1001 هادي روستایی پیگیري تهیه واجراي طرح

بهبود بخش مسکن وایجاد هماهنگی بین 
  هاي مقاوم سازي در مقابل زلزله برنامه

0.0503  0.833  0.0242 0.167  0.0048 

هاي غیرمجاز وکنترل  جلوگیري از حفرچاه
 هاي مجاز برداشت توسط چاه

0.0811  0.875  0.0409 0.125  0.0058 

روشهاي جمع آوري زباله ودفع فاضلاب 
 روستایی

0.0811  0.833  0.0390 0.167  0.0078 

نحوه تسهیل فرآیند همکاري با بنیاد مسکن 
 انقلاب اسلامی

0.0162  0.75  0.0070 0.25  0.0023 

نقش دهیاران در امدادرسانی در مواقع بحر 
 انی

0.2737  0.5  0.0789 0.5  0.0789 

نقش دهیاران درنگهداري تاسیسات 
 واموال و..) برق،گاز، آب،(عمومی

 هاي روستا دارایی

0.0358  0.5  0.0103 0.5  0.0103 

خدمات روستایی وبهبود عبور ومرور 
 امکانات زیربنایی روستایی و

0.1351  0.9  0.0701 0.1  0.0078 

تملک اراضی مورد نیاز براي توسعه 
  روستا

0.1351  0.875  0.0682 0.125  0.0097 

دي
صا

اقت
  

0.2303  

دولت (توسعه فعالیتهاي خدمات برتر 
  در روستاit ) الکترونیک و

0.1011  0.9  0.0210 0.1  0.0023 

ایجاد قطب روستایی واختصاص امکانات 
سرمایه گذاري در لازم با بستر سازي 

 هرروستا متناسب با پتانسیهاي موجود

0.0904  0.875  0.0182 0.125  0.0026 
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ایجاد اشتغال و گسترش فعالیتهاي تولیدي 
 روستایی

0.1061  0.833  0.0204 0.167  0.0041 

 0.0086  0.25 0.0259  0.75  0.1501  روشهاي درآمدزایی براي روستا

 0.0110  0.5 0.0110  0.5  0.0952 هیارانروشهاي مدیریت هزینه توسط د

 0.0023  0.167 0.0117  0.833  0.0611 توسعه خدمات گردشگري در روستا

 توسعه صنایع دستی و برايبستر سازي 
 سنتی روستا

0.3132  0.75  0.0541 0.25  0.0180 

هاي  همکاري در ایجاد وتوسعه بازارچه
 محلی وهفتگی در روستا

0.0512  0.875  0.0103 0.125  0.0015 

افزایش تولیدات کشاورزي در روستا از 
طریق بهره وري ونه افزایش سطح زیر 

 کشت

0.0105  0.833  0.0020 0.167  0.0004 

تقویت ساختار فرهنگی تولید بهینه 
طرح هر روستا یک محصول (درروستا

 )تخصصی

0.0211  0.75  0.0036 0.25  0.0012 

اتی
خدم

  

0.1334  

 0.0235  0.833 0.0047  0.167  0.2118  ایجاد امنیت در روستا نحوه مساعدت به

 0.0088  0.125 0.0613  0.875  0.5252 نظافت معابر واماکن عمومی در روستا

بهره برداري ونگهداري مناسب از تجهیزات 
 ماشین آلات دهیاري و

0.0512  0.75  0.0051 0.25  0.0017 

 0.0071  0.25 0.0212  0.75  0.2118  هاي روستایی تنوع بخشی به فعالیت

گی
رهن

و ف
ی 

ماع
اجت

  

0.0595  

 0.0063  0.5 0.0063  0.5  0.2118  یانیتوجه به ورزش وسلامت روستا

نقش دهیاران در حفظ سلامتی وبهداشت 
 محیط روستاها

0.2118  0.833  0.0105 0.167  0.0021 

تولد،فوت، (اهتمام در ثبت وقایع حیاتی 
 )ازدواج، طلاق

0.0512  0.75  0.0023 0.25  0.0008 

هاي واردوهاي فرهنگی  برگزاري مراسم
 مذهبی

0.5252  0.5  0.0156 0.5  0.0156 

 0.2688  بخش شراء 0.7312  بخش مرکزي  ها امتیاز نهایی گزینه

  محاسبات نگارندگان: منبع
  

بر اساس جـدول فـوق کـه در آن وزن معیارهـا،     
گزینـه بخـش   و امتیاز نهـایی دو   ها زیرمعیارها، گزینه

مرکزي و بخش شراء شهرستان همدان مشخص شده 
است، روستاهاي واقع در بخـش مرکـزي شهرسـتان    

درصـد،   73همدان با برخورداري از امتیازي بـیش از  
دهد که عملکـرد روسـتاهاي واقـع در ایـن      می نشان

بخش از نظر معیارها و زیرمعیارهـاي درنظـر گرفتـه    
روسـتاهاي  شده، در وضعیت مطلوب تري به نسـبت  
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تواند متـاثر از   می که خود هستند واقع در بخش شراء
عوامل گوناگونی نظیر نزدیکی به نخست شهر منطقـه  

ي شهرهمدان و ها و برخورداري از امکانات و قابلیت
  .باشد... 
  

  نتیجه گیريجمع بندي و 
توسعه روستایی یکی از اهداف اساسـی سیاسـت   

 ص ایـران خصوه هاي کلان در همه کشورها ب گذاري
در سیسـتم جدیـد مـدیریت کشـور، مـدیریت      . است

. سـپرده شـده اسـت    ها دهیاريروستاها به شوراها و 
مدیریت روستایی در فرایند توسعه روسـتایی نقشـی   

مـدیریت روسـتایی در واقـع    . محوري و اساسی دارد
فرایند سازماندهی و هدایت جامعه و محیط روستایی 

. ســتنهادها و هــا از طریــق شــکل دادن بــه ســازمان
تشکیل شوراهاي اسلامی روستایی اقدام بسیار موثري 
در فرایند مشارکت مردم در توسعه نواحی روسـتایی  

ولی از آنجا کـه شـورا یـک نهـاد     . شود می محسوب
، بـدون تشـکیلات اجرایـی    اسـت  مشورتی و نظارتی

لـذا بـا تشـکیل    . ناقص بوده و تـوان چنـدانی نـدارد   
جرایی شوراها این نقیصه به عنوان بازوي ا ها دهیاري

برطرف و موجب رشـد و توسـعه روسـتاها گردیـده     
  .است
مسلم تاکنون بـه مقولـه بررسـی نقـش عملکـرد       قدر

از  .دهیاران در شهرستان همدان توجهی نشـده اسـت  
ــایی ــاري  آنج ــرد دهی ــین عملک ــه ب ــا ک ــعه  و ه توس

ن رابطه معناداري وجـود دارد  شهرستا این روستاهاي
هاي  نوع شاخص، استیم و مثبت و این ارتباط مستق

در ارزیـابی   چهارگانـه مـورد نظـر ایـن تحقیـق      موثر
و پیشبرد روند توسعه روسـتاهاي   ها دهیاريعملکرد 

  .دارداي  همدان، اهمیت ویژهشهرستان 

نتایج حاصله حاکی از آن اسـت، ضـمن بررسـی    
همه معیارهاي اصلی نقش دهیاران همچون اقتصادي، 

ماتی وعمرانـی در توسـعه   اجتمـاعی، خـد   فرهنگی و
ــان در دو بخــش   ــتاها و مقایســه عملکــردي آن روس
مرکزي و شراء از توابع شهرسـتان همـدان مشـخص    

ي هـا  در بحث اهمیت دادن دهیار به شـاخص : گردید
چهارگانه، شاخص عمرانی بالاترین درجه اهمیـت و  
شاخص اقتصادي کمترین درجه را به خود اختصاص 

تخصــص و مهــارت بحـث   همچنــین در. داده اسـت 
ــاخص    ــالاترین و ش ــدماتی ب ــاخص خ ــاران، ش دهی
اقتصادي کمترین رتبه را به خود اختصاص داده است 
که خود مبـین ایـن موضـوع اسـت کـه دهیـاران در       
شـاخص خـدماتی همچـون نظافـت معـابر و امـاکن       

موفق تـر عمـل   ... عمومی و ایجاد امنیت در روستا و
صادي مانند حال آنکه در مباحث شاخص اقت. اند کرده

ي تولیـدي و ایجـاد   هـا  ایجاد اشتغال مولـد، فعالیـت  
داراي ... ي محلـی و هفتگـی روسـتایی و   هـا  بازارچه

بنابراین باتوجـه بـه مقایسـه دودویـی     . ضعف هستند
ــدل     ــتفاده از روش م ــا در اس ــا و زیرمعیاره معیاره

نقش و عملکرد دهیاران  (AHP) ارزیابی چند معیاري
بت بـه بخـش شـراء    روستاها در بخش مرکـزي نس ـ 

و این خود گواه این حقیقت است . موفقتر بوده است
که دهیاران بخش مرکـزي بـا توجـه بـه امکانـات و      

ي موجــود در منطقـه و دارا بـودن نقــش   هـا  پتانسـیل 
ارتباطات سیاسـی، اداري و منـابع مناسـب عملکـرد     
بهتري را نسبت به بخش شراء در رونـد مـدیریت و   

  .ستان کسب کرده اندتوسعه روستایی در این شهر
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  پیشنهادها
لذا با عنایت به موارد مذکور در نتیجه گیري ایـن  
 تحقیق پیشنهادات زیر در جهت ارتقاء این مهم ارائـه 

  :گردد می
آموزش دهیاران روستاهاي مورد مطالعـه بـراي    -

ــا ابعــاد اقتصــادي، اجتمــاعی و  فرهنگــی،  آشــنایی ب
ــدماتی ــی و خـ ــتایی عمرانـ ــعه روسـ ــیار توسـ  بسـ

  .تاثیرگذاراست
اي  اتخاذ یک الگوي مشـارکتی بـومی و منطقـه    -

  .مري ضروري استا
اعتبار بخشی بـه نهـاد دهیـاران در روسـتاهاي      -

میزان اعتماد مـردم   مورد مطالعه تاثیر زیادي برمنطقه 
  .خواهد داشتبه آنها 

ــارکت - ــامی مراحــل     مش ــی در تم ــاي مردم ه
رداري مورد گیري، برنامه ریزي، اجرا و بهره ب تصمیم
  .است این تحقیقتاکید 
 بـراي  راهکاري اسـت ثبات شغلی دهیار تامین  -

 گـروه مـورد مطالعـه   بی انگیزگـی   رفع معضل بزرگ
  ).دهیاران(

به وجود آمدن سـاختار سـازمانی و تشـکیلاتی     -
  .روستایی منسجم ویکپارچه با توجه به ماهیت توسعه

جلوگیري از موازي کـاري و مشـخص کـردن     -
ــا دســتگاه وظــایف ــزي و ه ي اجرایــی در برنامــه ری

  .مدیریت توسعه روستایی
به وجـود آمـدن تشـکیلات حمایـت کننـده و       -

  .رشد اقتصادي هدفمند براي
توجه به ماهیت چند بخشی و بـین بخشـی در    -

  .روستایی مدیریت
گذشـته   مدیریت روستایی در ایران طی چند دهه

هـر  بـه ایـن ترتیـب کـه     . بوده است فاقد این ویژگی

از مدیریت روستایی در اختیار یـک نهـاد یـا    ی قسمت
 ي آن بـه هـا  دستگاه اجرایی بوده، ولی دیگـر قسـمت  

. طور پراکنده در اختیار چند دستگاه دیگر بوده اسـت 
هاي  پراکنده بودن امور اداره ي روستا در بین دستگاه

عـدم همـاهنگی آنهـا بـا      مختلف اجرایی، با توجه به
بـا   یل عدم تعامل بین شـورا یکدیگر از مهم ترین دلا

لذا توسـعه ي پایـدار روسـتا مسـتلزم     . استدهیاري 
ارتباط شورا به عنوان نهاد نظارتی با دهیاري به عنوان 

در واقـع مشـارکت،   . باشـد  می نهاد اجرایی در روستا
موجـب   سـویه میـان ایـن دو    ارتباط و همکـاري دو 

 تسهیل در اداره روسـتا و از طرفـی تسـریع در رونـد    
  .روستا خواهد شد سعهتو
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