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چکيده:
تأثير توسعه اطلاعات و تنوع نيازها در ابعاد مختلف زندگی بشر از جمله جنبه های 
سياس��ی، اقتصادی، اجتماعی و آموزش��ی در آغاز س��ده بيس��ت و يكم ب��ا چالش ها و 
فرصت هايی همراه بوده اس��ت كه مناسب ترين ش��يوه برخورد با آن، توجه به آموزش و 
پرورش و برنامه ريزی فعاليت های خلاقانه و ابتكاری در چارچوب كارآفرينی آموزش��ی 
است. در مقاله حاضر، مقوله كارآفرينی آموزشی، چالش های مطرح در اين حوزه و تأثير 
ايجاد و توس��عه فرهنگ كارآفرينی بر حل چالش ها و ايجاد راهكارهای مؤثر بر توس��عه 
كارآفرينی آموزشی مورد بررسی قرار گرفته است. در ارتباط با مقوله كارآفرينی آموزشی، 
فرهن��گ كارآفرينی، چالش ها و راهكارهای كارآفرينی آموزش��ی به طور كلی ديدگاه های 

ذيل مطرح می باشد:
1. كارآفرينی آموزش��ی امكان توليد منابع انس��انی، اجتماعی و اقتصاديی را فراهم 

می كند كه به واسطه آن پاسخگويی به نيازهای جديد اجتماع ميسر می گردد.
2. تحقق كارآفرينی آموزشی و پيامدهای مؤثر آن، بيش از هر چيز مستلزم ايجاد و 
توس��عه فرهنگ كارآفريني است، رويكردي كه راهكار اساسي رفع موانع و چالش هاي 

كارآفريني آموزشي نيز مي باشد. 
كارآفرينی آموزش��ی درص��دد ايجاد پيامدهای مثبت و مؤثر آموزش��ی و اجتماعی 
اس��ت. ايجاد و توس��عه فرهنگ كارآفرينی به واس��طه حمايت ه��ای دولت، چالش ها و 
محدوديت های كارآفرينی آموزشی را از بين می برد. بنابراين وظيفه برنامه ريزان آموزشی 

متقاعد ساختن دولتمردان نسبت به پيامد مؤثر كارآفرينی آموزشی است.
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مقدمه
از سال »1987« همزمان با ش��كل گيري مطالعات آكادميك در حوزه كارآفريني، محققان 
زي��ادي در مطالعات خود فرايند كارآفريني را از زاويه حوزه هاي مختلف علمي مورد مطالعه 
ق��رار دادند. گس��تردگي كاركرد كارآفرين��ي در حوزه هاي متعدد علم��ي و اجتماعي منجر به 
ظهور نظريه پردازان و ش��كل گيري تئوري ها و نظريات اقتصادي، رفتاري، مديريتي، اجتماعي 
و اخيراً تئوري هاي آموزشي در ارتباط با بحث آموزش كارآفريني و ايده هايي براي به چالش 
كش��يدن آموزش سنتي باعنوان رويكرد كارآفريني آموزش��ي1 گرديده  است )هونگ2012،2(. 
ظهور رويكرد كارآفريني و حضور كارآفرينان در نظام آموزش و پرورش بيانگر اين نكته بود 
كه ارزش ها و كاركردهاي سنتی مؤسسات آموزشی نيز به مانند ارزش ها و كاركردهاي سنتی 
بخش اقتصاد، مي تواند به واسطه شناسايی فرصت ها، هماهنگی، هدايت و مديريت مؤثر منابع 
در موقعيت ه��ای مخاطره آميز و برخوردار از ظرفيت ه��اي بالقوه بالا و در نتيجه فراهم بودن 
شرايط زمينه اي و ساختاري ناشي از توسعه فرهنگ كارآفريني تقويت گردد )سادلر3، 2001(.

كارآفرينيآموزشي
 تمايل به اصلاح كاركردهاي س��ازمان های عمومی، موضوعی اس��ت كه توجه و تمركز 
ان��دك، اما در عين حال جدی ای را به خود معطوف داش��ته اس��ت. در اي��ن ميان مدارس و 
سيس��تم های آموزشی بيش از هر سازمانی درباره اعمال اين تغييرات جديت دارند. اين بدان 
دليل اس��ت كه امروزه، مدارس در برابر چالش هايی قرار گرفته اند كه در نظام هاي آموزش��ی 
گذشته مطرح نبوده است. امكانات و تجهيرات مؤسسات آموزشي ديگر، پاسخگوی نيازهای 
آموزش��ي ش��هروندان معاصر، نيازهاي آموزش عالی و نيازهاي مربوط به جذب و اس��تخدام 
نيروهای كارآمد نيس��تند و ش��يوه های مديريتی گذشته نيز ديگر كارايی لازم را ندارد. در اين 
راستا، چندين دهه تلاش برای اصلاح عملكرد مدارس عمومی، امكان تغيير قوانين و مقررات 
آموزش و پرورش را به منظور پاس��خگويی به چالش ها و نيازهای جديد دانش آموزان به طور 
قاب��ل ملاحظه ای افزايش داده اس��ت. ق��رن نوزدهم ميلادي نقطه آغاز ش��كل گيري اقدامات 
و مطالع��ات كارآفريني در نظام آموزش و پرورش اس��ت. در سراس��ر اي��ن دوره، تئوری ها، 
پژوهش ه��ا و ايده های مطرح ش��ده در ادبي��ات مدارس و نظام هاي آموزش��ي با چالش های 

1. Educational Entrepreneurship
2. Hong
3. Sadler
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مرب��وط به اصلاح و تغيير مدارس همراه بوده  اس��ت. يكی از مهمترين دلايل ضرورت تغيير 
و اص��لاح نظام های آموزش��ی در اي��ن دوران، توس��عه تكنولوژی اطلاع��ات و ارتباطات و 
ظه��ور فرصت هاي جديد برای تمركززدايی و مش��تری محوری در نظ��ام آموزش و پروش 
ب��وده اس��ت )هس و كاپ��ان1، 2007(. تأكيد بر اصل مش��تري محوري و تغيي��ر اولويت ها و 
خواس��ته هاي آموزش��ي والدين در جهت دريافت خدمات آموزش��ي با كيفيت و مؤثر براي 
فرزندانش��ان، روند تغيي��ر و تحول رويكردها و رويه هاي آموزش و پرورش را تس��ريع كرد 
)هاس و فيچ من2، 2010(. تلاش در راس��تاي دست يافتن به رويكردها و رويه هاي آموزشي 
مؤثر، كارآمد و اثربخش به منظور پاسخگويي به نيازهاي آموزشي دانش آموزان و والدين آنها 
از اوايل قرن بيس��تم با تغيير و تحول سياس��ت ها، اهداف و مس��ئوليت هاي آموزشی مدارس 
 مبني بر آماده س��اختن دانش آموزان برای محيط ها و موقعيت های اجتماعي و شغلي در آينده 
)لن��ف3، 2003( و تصويب و افزايش اعطای مجوز راه اندازی مؤسس��ات جديد آموزش��ی با 
عنوان مدارس خصوصی4 به عنوان بنيادی ترين چالش سيستم های آموزشی و نمونه ای آشكار 
از خلق مجموعه ای از پديده های جديد، جلوه ا ی آش��كار يافت )ساراس��ان، 1998(. مدارس 
خصوصي به عنوان »اس��تراتژی های هدفمند« دگرگون س��ازی نظام آموزش و پرورش، توسط 
افرادي تأس��يس ش��دند كه سعي داش��تند با اس��تفاده از قابليت ها و توانايي هاي شخصيتي و 
مهارت��ي خود بر محافظه كاری ها و محدوديت های نظام آموزش و پرورش موجود غلبه كرده 
و با اصرار و پافش��اری بر تغييرات مؤثر و پايدار منجر به ظهور پيامدهاي اثربخش آموزش��ي 
گردن��د. از اي��ن افراد در نظام هاي آم��وزش و پرورش دنيا باعنوان كارآفرينان آموزش��ي5 ياد 
گردي��د )هم��ان، 2007(. به اين ترتيب با توجه به خصوصي��ت ذاتی نظام  آموزش و پرورش 
مبنی بر اصرار و تأكيد بر تغيير وضعيت موجود و دست  يافتن به وضعيت مطلوب، ضرورت 
بكارگي��ری اقدام��ات كارآفرينانه در نظام آموزش و پرورش تش��ديد گردي��د. به گونه اي كه 
بس��ياري از محققان، افزايش اقدامات و فعاليت های كارآفرينی را اساسی ترين راه حل افزايش 
و بهبود كميت و كيفيت فرايندها و پيامدهاي آموزش و پرورش عنوان كردند )همان،2003(. 
كارآفرينان آموزش��ی با طرح ايده هاي نو و مبتكرانه، به دنبال موقعيت ها و فرصت هايي هستند 
كه منجر به افزايش كارايي و بهبود عملكرد س��ازمان هاي آموزش��ي تآسيس شده توسط آنها 

1. Hess & Capan
2. Haas & Fischman
3. Lengh
4. Private Schools
5. Educational Entrepreneur
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گرديده و مدارس آنها را از ساير مدارس متفاوت سازد. در اين راستا آنها توجه و تأكيد زيادي 
بر نيازهاي آموزش��ی برآورده نشده و يافتن روش هاي جديد و مؤثر براي برآورده كردن اين 
نيازها دارند. آنها از مش��اوره ها و راهنمايي هاي متخصصان و ذي نفعان فعاليت هاي آموزش��ي 
براي تهيه برنامه هاي راهبردي مؤثر براي مؤسس��ات آموزش��ي استفاده مي كنند و براي تأمين 
نيروي انساني مورد نياز مؤسسه آموزشی خود اقدام به شناسايي و انتخاب افرادي مي كنند كه 
به واسطه برخورداري از توانايي هاي ابتكاري و خلاق بتوانند فعاليت هاي خود را با خواسته ها 
و ويژگي ه��اي رفتاري و ش��خصيت مش��تريان هماهنگ كرده و قابلي��ت پيش بيني طرح هاي 
ابتكاري، تعريف و شفاف س��ازي طرح ها و مش��اركت فعال در اين طرح ها را داش��ته باش��ند 
و نيز بتوانند تأثيرات مهم و مثبتي بر اجتماع داش��ته باش��ند )كوتزهانوا و همكاران1، 2008(. 
جاي��گاه و اهميت حياتی كارآفرينی آموزش��ی و تأثير آن ب��ر فرايندها و پيامدهای آموزش و 
پرورش منجر به شكل گيري و توسعه تلاش های زيادی در راستای تقويت و توسعه اقدامات 
كارآفرينانه در برخی كش��ورها گرديد. از آن جمله، مركز غيرانتفاعی مدارس خصوصی شهر 
نيوي��ورك در ايالات متح��ده آمريكا به منظور تقويت اقدام��ات كارآفريني در نظام آموزش و 
پرورش اقداماتي مانند حمايت از مؤسس��ان و كارآفرينان آموزش��ی، تأمين و تخصيص منابع 
مالی و بودجه های برنامه ريزی ش��ده به مؤسسات آموزش خصوصی، ايجاد تشكيلات اداری 
مناس��ب به منظور تشويق و حمايت مؤسس��ان مدارس جديد، ايجاد بازار برای توليدكنندگان 
خدمات آموزش��ی نوين و ايجاد ش��بكه های ارتباطی ميان رهبران مدارس خصوصی به منظور 
تبادل اطلاعات متقابل را در رأس كار خود قرار داد )هس و هاس��ل2، 2006(. علاوه بر اين، 
اقدامات ديگری نظي��ر؛ طرح ايده های جديد، اعمال رهبری جديد و مقابله جدی با عملكرد 
ضعيف سيس��تم های آموزش��ی � كه منجر به از دست رفتن اولويت های اقتصادی و اجتماعی 
می گردد � تقويت ش��بكه های ارتباطی، تقويت انگيزه های كارآفرينان، افزايش افراد با استعداد 
و تعليم ديده در نظام های آموزشی و فراهم ساختن منابع و سرمايه های مالی از ديگر اقداماتی 
است كه در جهت تقويت فعاليت های كارآفرينی در نظام آموزش و پرورش به منظور اصلاح 
و بهبود پيامدهای آموزشی می تواند انجام گيرد )لوين3، 2006(. نظام آموزش و پرورش بايد 
به چالش های اجتماعی عمده اي نظير؛ رقابت اقتصادی، مش��كلات اجتماعی، مطلوبيت رفتار 
شهروندی، ارتقاء تكنولوژی و دانش فرهنگی و كنترل و تنظيم جمعيت پاسخ بدهد كه لازمه 

1. Vitagliano & etal
2. Hess & Hassel
3. Levin



کارآفریني آموزشي، فرهنگ کار آفریني) چالش ها و راهکارها(

75
ره 

ما
 ش

- 
تم

ش
ل ه

سا
13

92
ار 

به
180

آن تغيير دائمی رويكردها و رويه هاي آموزشی متناسب با شرايط، نيازها و مقتضيات اجتماع 
اس��ت. تأكيد و پافشاري بر تغيير نظام هاي آموزش و پرورش به عنوان يك استراتژی هدفمند 
مي توان��د منجر به بهبود و ارتقاء فرايندها و پيامدهاي آموزش��ی و در نتيجه پاس��خگويی به 
نيازه��ای اجتماع گردد )هانگ و همكاران1، 2012(. بس��ياري از محققان از آن جمله، كينگ 
ه��ورن2، 2008؛ اييال3، 2008؛ اوجو و الانيان4، 2008؛ دل5، 2009، هانگ و همكاران،2012، 
اس��كانلان2011،6؛  كارآفرينی آموزش��ی را راه حل جبران و اصلاح بسياري از محدوديت ها 
و چالش ه��ای نظام آموزش و پرورش عن��وان نموده اند و بر اين باورند كه، اصلاح نظام های 
آموزش��ی به واسطه توسعه فرهنگ كارآفريني و گس��ترش اقدامات و فعاليت هاي كارآفرينانه 
ب��ه ش��رط فراهم ب��ودن موقعيت هاي ضروري و مناس��ب مي تواند منجر به حل بس��ياری از 
چالش ه��ای اجتماع و بهبود كاركردها و رويكردهاي اجتماعي گردد. تحقق اهداف مذكور از 
طريق اقدام به كارآفرينی آموزشی و به واسطه پيامدهای مؤثر آن در نظام آموزش و پرورش و 
اجتماع، در نمودار ذيل )مدل مفهومی پژوهش( به اختصار اشاره گرديده و در ادامه به تفضيل 

مورد بررسی قرار می گيرد.

فرهنگكارآفرينی
فرهن��گ ب��ه مفهوم ارزش ه��ا، نگرش ها، هنجارها و رفتارهايی اس��ت ك��ه هويت يك 
جامعه را تش��كيل می دهند و از آنجايی كه كارآفرينان به عنوان بخشی از جامعه پيرامونی، از 
مجموعه ارزش ها، نگرش ها، هنجارها و رفتارهای متمايزی برخوردارند می توان به آن خرده 
فرهنگ كارآفرينی اطلاق نم��ود )احمدپورداريانی و مقيمی،1387(. فرهنگ كارآفرينی متأثر 
از فرهنگ حاكم بر جامعه اس��ت. در واقع هر چه ارزش ها و عقايد موجود در جامعه، افراد 
جامعه را به كار، توليد مداوم، فكر و انديشه خلاق و يادگيری و كسب دانش سوق دهد؛ در 
آن جامعه، فرهنگ كارآفرينی اش��اعه يافته و درون افراد نهادينه می ش��ود و يا به عبارتی، در 
اين جامعه افراد بيشتری دست به خلاقيت و نوآوری و كارآفرينی می زنند و افراد كارآفرين 
بيشتری موفق می شوند كه ايده های نوين خود را محقق سازند. كارآفرينان افرادی هستند كه 

1. Hong
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واكنش های بازار سبب يكپارچگی و سازگاری بازار و دانش شده و شكاف ميان علم و بازار 
را پر می كنند. از س��وی ديگر نيز، جامعه كنونی در حال حاضر با س��رعتی ش��تابان به سمت 
»جامعه دانشی« پيش می رود، جامعه ای كه در آن منابع فيزيكی و مادی مزيت خود را نسبت 
به منابع فكری و علمی از دس��ت داده و س��رمايه اصلی آن، اس��تعداد و خلاقيت اعضای آن 
جامعه بش��مار می رود. بنابراين می توان گفت كه قسمت اعظم فرهنگ كارآفرينی در جوامع 
كنونی متأثر از نهادينه ش��دن فرهنگ علم در جامعه اس��ت. واژه هايی مانند: مديريت علمی، 
اقتصاد دانش��ی، خلاقيت در صنعت، نوآوری و ... در سمينارها و همايش ها بسيار بكار برده 
می ش��ود و همه اينها گواه اين ادعاس��ت كه فرهنگ كارآفرينی در محيطی امكان پذير اس��ت 
ك��ه هنجارهای غال��ب بر آن محيط، ارزش ها و باورهای فرهنگ كار و علم را تقويت نمايند 
)س��لجوقی،1388(. در راس��تاي نهادينه سازي و توس��عه فرهنگ عمومي كارآفريني يكي از 
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عوامل بس��يار مهم و كليدي نهاد سياس��ي و اقدامات دولتي اس��ت كه اقدامات حمايتي آن 
مي تواند شامل موارد ذيل باشد؛

1. توسعه قابليت هاي كارآفريني،
2. ايجاد زمينه ها،

3. حمايت قانوني.
توس��عه قابليت هاي كارآفريني: يكي از سياس��ت هاي مهم دولت ها در توسعه كارآفريني، 

ايجاد قابليت هاي كارآفريني است. اين قابليت ها شامل:
1. دانش كارآفريني؛ ايده پردازي، انتخاب ايده، تدوين طرح كسب و كار و...،

2. مهارت هاي كارآفرينی، كارگروهي، مذاكره، ارتباطات و...،
3. نگرش كارآفريني؛ ديدگاه نسبت به زندگي، نسبت به فعاليت اقتصادی، كسب و كار، 
درآمدزايی، نگرش نس��بت به نقش اقتصادی زنان و مردان در جامعه و بينش زنان نس��بت به 

آينده است. 
تغيير نظام آموزش و پرورش و متعاقب آن، بكارگيری رويكرد كارآفريني در مؤسس��ات 
آموزش��ی به منظ��ور افزاي��ش قابليت هاي علمي، نگرش��ي، رفت��اري، فن��ی و تكنولوژيكی 
دس��ت اندركاران آموزش و پرورش، مس��تلزم تقويت ويژگی ه��ا، صلاحيت ها و قابليت هاي 
كارآفرينی در كارآفرينان آموزشي است، اقدامي كه مي تواند منجر به شناسايی فرصت ها، منابع 
و امكانات جديد به منظور پاس��خگويي به نيازهاي جديد شود. از سوي ديگر برخورداري از 
اين صلاحيت ها، قابليت ها و شايستگی ها مستلزم بهره مندي از عواملي نظير؛ دانش، مهارت و 

نگرش كارآفريني است )داما و همكاران1، 2009(.
در اين راس��تا براس��اس ادبيات كارآفرينی در ارتباط با مديريت منابع انس��انی و آموزش 
نيروهاي انس��اني، خصوصي��ات رفتاری و مهارتي براي كارآفرينان آموزش��ی در قالب دانش 

كارآفرينی و مهارت كارآفرينی بيان شده اند كه عبارتند از:
الف(دانشكارآفرينی2

دانش كارآفرينی صلاحيتي اس��ت ك��ه افراد كارآفرين برای انج��ام موفقيت آميز وظايف 
خاص خود بايد از آن برخوردار باش��ند. بهره مندي از دانش كارآفرينی در رابطه با رويه های 

استخدام و شرايط بازار كار مي تواند بر رفتار فرد در محيط كار تأثيرگذار باشد. 

1. Dama & Et al
2. Entrepreneurial Knowledge
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دانش كارآفرينی در كارآفرينان آموزشی شامل سه جنبه به شرح ذيل است:
1.توانايیسازگاریحرفهای1،

س��ازگاری حرفه ای به عنوان يكي از جنبه هاي دان��ش كارآفرينی به طراحی و هماهنگی 
طرح های حرفه ای و مسئوليت های كاری به منظور هماهنگ شدن با محيط جديد و يا تغييرات 
محيطی اشاره دارد )همان، 2009 :15(. سازگاری حرفه ای يكی از ملزومات رفتاركارآفرينی در 
مؤسس��ات آموزشی است، از آنجا كه تقاضاها و منابع مورد نياز مؤسسات آموزشی مرتباً دچار 
تغيير و تحول می گردد، برخورداري از سازگاري حرفه اي به منظور هماهنگي و مطابقت با اين 
تغييرات براي كارآفرينان امري لازم و ضروري اس��ت. سازگاری حرفه ای در افراد كارآفرين با 

خودباوری و ريسك پذيری آنها نيز ارتباط دارد )روتينگ هوس و بورگان2، 2005(.
2.خودكارآمدیحرفهای3

خودكارآمدي حرفه اي باعث مي ش��ود افراد بتوانند با روش های خاص و منحصر به فرد 
و مديريت اقدامات خود، به اهداف ويژه مؤسس��ات خود دست يافته و در چارچوب آنها به 
فعاليت بپردارند و از س��ويي منجر به ظهور پيامدهای مثبتی مانند رضايت ش��غلی و عملكرد 

شغلی مطلوب در افراد شده و با توسعه كارآفرينی و نوآوری فردی در ارتباط است. 
3.تفکرخلاق4

تفكر خلاق، توانايی ديدن ابعاد جديد مسئله و بكارگيری روش های اكتشافی جديد برای 
حل مس��ئله اس��ت. در ادبيات كارآفرينی تفكر خلاق عامل پيش بينی كننده مهمی در پيدايش 
و موفقيت كارآفرينان محس��وب شده و در حوزه آموزش نيز با رفتاركارآفرينانه ارتباط مثبت 

دارد )داما و همكاران، 2009(.
ب(مهارتكارآفريني5

مهارت كارآفريني نيز شامل دو جنبه مهارت شبكه سازی و مهارت كار تيمی است.
1.مهارتشبکهسازی6

اين مهارت گوياي صلاحيت فرد برای توسعه و حفظ ارتباطات با ديگران است. مهارتي 
ك��ه در نتيجه برخ��ورداري از آن كارآفرينان در موقعيت ه��ای كاری و حرفه ای از حمايت و 

1. Career Adaptability
2. Rottinghaus & Borgen
3. Occupational Self-Efficacy
4. Creative Thinking
5. Entrepreneurial Skill
6. Networking skill
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پش��تيبانی ديگران برخوردار می گردند. ايجاد ش��بكه های ارتباطی مناس��ب و موفق با افراد و 
س��ازمان ها به منظور دس��ت يافتن به موفقيت ش��غلی و راه اندازی كس��ب و كار جديد براي 
كارآفرينان، امري لازم و ضروری محس��وب مي گردد. افراد در چارچوب مؤسسات آموزشی 
كارآفري��ن، بايد به تبادل دان��ش با يكديگر بپردازند تا از اين طريق بتوانند به تغييرات بازار و 
نيازهای آموزش��ی جديد، به گونه ای فعال و پويا پاس��خ بدهند. كارآفرينان مؤسسات آموزشی 
بايد به منظور پاس��خگويي ب��ه نيازها و چالش هاي موجود، قادر به ايجاد و حفظ ش��بكه های 

اجتماعی بوده و با رفتارها و تعاملات اجتماعی و ارتباطی به چالش برخيزند.
2.مهارتكارتيمی1

كارآفرينان آموزشی بايد به منظور تنظيم و تسهيل اقدامات و مسئوليت های كارآفرينانه از 
مهارت ها و قابليت های كار گروهی و تيمی نيز برخوردار باشند. در نظام هاي آموزشی جديد 
به كارآفرينان پيش��نهاد می گردد كه با يكديگر و به صورت گروهی، به فعاليت بپردارند. اين 
بدان دليل است كه، فعاليت افراد به صورت گروهی باعث مي شود آنها در ارائه خدمات خود 
به گونه اي كاملًا خلاق و مبتكر عمل كنند و امكان يادگيری منسجم تری را برای دانش آموزان 

فراهم سازند )همان، 2009(. 
اگرچ��ه برخ��ورداری از ويژگي ها، صلاحيت ها و قابليت هاي ف��ردی به منظور هدايت و 
نظم بخشيدن به فعاليت های كارآفرينی لازم و ضروری است؛ اما صرف وجود اين شرايط به 
تنهايي نمی تواند براي انجام اقدامات مؤثر و كارآمد در نظام آموزش و پرورش  كافی باش��د. 
ايجاد ش��رايط حمايتي در عرصه هاي گوناگون نظ��ام اجتماعي از جمله، حمايت هاي مالي و 
قانون��ي می تواند تأثير بس��زايي در تقويت صلاحيت ها، توانايي ه��ا و قابليت هاي كارآفرينان 
آموزش��ي ش��ده و هدايت و نظم دهی به فعاليت های كارآفرينی را در نظام آموزش و پرورش 
تحت تأثير قرار دهد. تحقيقات نش��ان می دهد كه جو سازمانی حمايتی در تنظيم و هماهنگی 

فعاليت های كارآفرينی بسيار مؤثر است )هايتون و كلي2، 2006(. 

ايجادزمينهها:
در واقع منظور از ايجاد و توسعه زمينه های كارآفرينی توسط دولت، بسترسازی و فراهم 
س��اختن شرايط و زمينه های محيطی مؤثر بر ايجاد و توسعه كارآفرينی است. دولت مي تواند 

1. Teamwork skill
2. Hayton & Kelley
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ب��ا ترويج فرهنگ كارآفريني، ترويج نگرش مثبت به كار و زندگي، رقابتي كردن بازار، ايجاد 
امنيت، توس��عه فرهنگ كسب و كار در جامعه، حمايت هاي مالي و معنوي، وجود شبكه هاي 
ارتباطي ميان كس��ب و كارها، رابطه مناس��ب دانشگاه با جامعه با صنعت و ايجاد محيط سالم 
ب��راي زندگي و رش��د جوانان، زمينه توس��عه كارآفريني را فراهم كند. عامل حياتي توس��عه 
كارآفريني فرهنگ است كه مهمترين عامل موثر در توسعه كارآفريني است. از اين رو بسياري 
از دولت ها در ترويج فرهنگ كارآفريني سرمايه گذاري زيادي مي كنند )يداللهی فارسی،1389(.

حمايتقانوني:
 ح��ذف قواني��ن و مقررات مح��دود كننده، تصوي��ب قوانين و مق��ررات ترغيب كننده، 
برنامه ريزي و اقدام توس��عه اي، توس��عه فرهنگ ملي، برقراري س��اختارهاي رقابتي و ايجاد 
س��اختارهاي حمايتي از جمله حمايت هاي قانوني دولتي اس��ت. به ط��ور كلي هر اقدامي كه 
دولت ها براي تغيير، اصلاح و توس��عه عوامل س��اختاري و عوامل زمين��ه اي انجام مي دهند، 

به عنوان اقدامي براي بهبود و توسعه كارآفريني تلقي مي شود )همان،1389(.

چالشهاومحدوديتهايكارآفرينیآموزشي
اگرچه كارآفرينی آموزشی در شرايط مطلوب منجر به ارتقاء پيامدهای آموزشی می گردد 
ب��ا اين حال، چالش ها و موانع جدی در مس��ير تحقق كامل پتانس��يل های آن وجود دارد. از 
جمل��ه اين چالش ها و محدوديت ها، وجود برخی سياس��ت های بازدارن��ده ، فقدان بازارهای 
س��رمايه ای مناس��ب و فقدان و يا كمبود دسترسي به نيروی انس��انی متخصص و كارآمد در 
ش��رايط ضروری، الزامی اس��ت )هس و كاپان، 2007(. به طور كلی كارآفرينان آموزشي چهار 
عامل را به عنوان منابع عمده محدوديت هاي كارآفرينی آموزشي و مانع رشد و تقويت مدارس 

كارآفرين معرفي مي كنند كه عبارتند از:
1. محدوديت هاي مربوط به قوانين دولتي و بوروكراسي اداري،

2. محدوديت هاي مربوط به زمينه هاي اطلاعاتی و تعليماتي و تكنولوژي هاي آموزشي،
3. محدوديت مربوط به فقدان تفويض اختيار در سطح مدارس و پاسخگو بودن مدارس 

به  سازمان هاي آموزشي در سطح مناطق،
4. محدوديت هاي مربوط به حضور و دخالت والدين.

چالشاول: محدوديت هاي مربوط به قوانين دولتي و بوروكراسي اداري
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نتاي��ج مطالعات نش��ان مي دهد، محدوديت ه��اي دولتي مهمترين مانع ب��راي اقدامات و 
فعاليت ه��اي كارآفرينی آموزش��ي محس��وب مي گردند. به طور كلي، دولت هاي��ي كه غالباً بر 
سياست حمايت از كارآفرينی اقتصادي تأكيد دارند براي رهبراني كه در پي ايجاد رويدادهاي 
كارآفرينی در حيطه آموزش و پرورش هستند مانع تلقي مي گردند. چنين محدوديتي مي تواند 
براي بس��ياري از مدارس��ي كه خواهان بكارگيري و اجراي اقدامات كارآفرينانه هستند، نتايج 
نامطلوبي را به همراه داشته باشد. در نتيجه مخاطرات ناشي از مقاومت در برابر قوانين دولتي 
) نظي��ر انحلال مدارس( تنها تعدادی از مدارس خ��ود را درگير چنين چالش هايي مي كنند و 

سايرين از ادامه اين جريان صرف نظر می كنند.
از جمله پيامدهای ناشی از اعمال محدوديت های دولتی می توان به موارد زير اشاره كرد.

1. كاهش توانايي تفكر استراتژيك و بلندمدت،
2. كاهش ريسك پذيري، كاهش توانايي مديريت زمان،

3. كاهش توان تصميم گيري،
4. كاهش توانايي بهينه سازي نظام جبران خدمات،

5. ايجاد يك ديدگاه مبهم و نامشخص در حوزه آموزش.
 در نتيجه، دولت مركزي به منظور جلوگيري از بروز چنين نارسايي هايي بايد محدوديت هاي 

موجود را شناسايي كرده و در جهت رفع آنها اقدامات لازم و مقتضي را در پيش گيرد. 
چالشدوم: محدوديت هاي مربوط به زمينه هاي اطلاعاتی و تعليماتي و تكنولوژي هاي آموزشي
دومي��ن محدوديت در زمينه توس��عه كارآفرينی آموزش��ی مربوط ب��ه محدوديت  منابع 
اطلاعاتي و آموزش��ي و عدم تجهيز، آش��نايي و كاربرد صحيح تكنولوژي هاي آموزش��ي نظير، 
فناوري اطلاعات و ارتباطات اس��ت؛ اين دو مقوله بس��يار به يكديگر نزديكند. برخورداری از 
اطلاعات لازمه آموزش و آموزش خود مستلزم دسترسي به اطلاعات است. در رابطه با پيامدهای 

ناشی از كمبود اطلاعات در حيطه كارآفرينی آموزشی می توان به موارد زير اشاره كرد.
1. فقدان آگاهي درباره چگونگي اقدام به فعاليت هاي خلاق، مبتكر و كارآفرينانه،

2. عدم توانايي تفكر استراتژيك و بلندمدت،
3. فقدان دانش در زمينه ارزشگذاري كيفيت منابع در دسترس،

4. فقدان آگاهي از تغييرات محيط،
5. فقدان دانش درباره مسئوليت ها و الزامات قانوني،

6. فقدان دانش درباره نحوه سازمان دهي مؤثر مسائل،
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7. فقدان دانش و درك مديريت تغيير،  
8. فقدان توانايي براي تدوين بودجه و تبيين استراتژي هاي ضروري.

از سوي ديگر به عنوان پيامد ناشي از عدم دسترسي به منابع اطلاعاتي و آموزشي مي توان 
به موارد زير اشاره كرد.

1. فقدان توانايي تدوين بودجه و تبيين استراتژي ها در جهت اجرايی ساختن آنها،
2. فقدان توانايي اجراي اقدامات تجاري در موقعيت های آموزشي،

3. فقدان توانايي انجام اقدامات خلاق و مبتكر در چارچوب محدوديت هاي دولتي،
4. فقدان توانايي يادگيري مهارت هاي جديد، 

5. فقدان توانايي سازماندهي اقدامات و خودارزيابي.  
چالشس��وم: محدوديت مربوط به پاس��خگو بودن مدارس به  سازمان هاي آموزشي در 
س��طح مناطق يكی ديگر از محدوديت هايی كه در جريان كارآفرينی آموزشي مطرح مي گردد، 
بحث اختيارات آموزشي در سطح مناطق آموزش و پرورش است. در گذشته افراد معتقد بودند 
اين محدوديت از جمله، مهمترين محدوديت هاي كارآفرينی آموزش��ي اس��ت. زيرا به موجب 
آن تمام مدارس موظف بودند مستقيماً نتايج فعاليت ها و اقدامات آموزشي خود را به مسئولين 
مناطق گزارش كنند. البته با ظهور مديريت مدرسه محور، اين محدوديت براي مدارس كاهش 

يافت.
از جمله پيامدهاي مربوط به اختيارات آموزشي مناطق براي كارآفرينان می توان به موارد 

زير اشاره كرد.
1. محدوديت ريسك پذيري،

2. فقدان تفكر استراتژيك و بلندمدت،
3. فقدان تداوم و ارتقاء  شرايط كاري فعال،

4. كاهش توانايي مديريت زمان،
5. دشواري سازماندهی منابع در جهت برآورده ساختن اهداف مدرسه. 

 البته، حتي مس��ئولان آموزش��ي در س��طح منطقه نيز مي توانند به واسطه افزايش خدمات 
حمايتي خود، به جاي ايجاد مانع در جهت اقدامات مبتكرانه كارآفرينان آموزشی مشوق آنها 

باشند.
چالشچهارم: محدوديت مربوط به حضور و دخالت والدين. 

والدين دانش آموزان »مش��تريان آموزشي« محسوب می ش��وند. برخي حضور خانواده ها 



کارآفریني آموزشي، فرهنگ کار آفریني) چالش ها و راهکارها(

75
ره 

ما
 ش

- 
تم

ش
ل ه

سا
13

92
ار 

به
188

را در فرايند كارآفرينی آموزش��ي يك تهديد بالقوه مي دانند، زي��را معتقدند والدين مي توانند 
جهت گيري قدرت بازار را تغيير داده و در صورتي كه از پيامدهاي سازمان های آموزشی راضي 
نباشند، باعث حذف آنها از شرايط رقابتي بازار گردند. برخي ديگر از افراد، حضور خانواده ها 
را ب��ه عنوان يك فرصت تلقي مي كنند و معتقدند خانواده ها مي توانند به واس��طه حمايت های 
مالی و معنوی خود موجب منتفع ش��دن م��دارس گردند. در هر حال، محدوديت هاي اعمال 
ش��ده از س��وي والدين، مي تواند براي رهبران كارآفرين در راس��تاي تدوين اس��تراتژي هاي 

مديريتي كارآمد به عنوان يك فرصت مهم تلقي گردد )بويت وفينگلي1، 1993(.

راهکارهایكارآفرينیآموزشی
در راس��تای ارتقا بهره وری فعاليت ها و اقدامات كارآفرينی آموزش��ی منطقی ترين اقدام، 
مقابله با چالش ها و محدوديت های موجود در مس��ير اقدامات كارآفريني اس��ت. با توجه به 
چالش ه��ا و محدوديت های مطرح در حوزه كارآفرينی آموزش��ی اقدام��ات حمايتی متنوعی 
در جهت برطرف س��اختن موانع مطرح اس��ت. يكي از اين اقدامات حمايتي از سوي دولت، 
هدفمندس��ازي و توسعه برنامه هاي بودجه پايدار به آموزش خصوصي است )كارل2، 2011(. 
اين امر دولت ها را قادر مي س��ازد با دورانديش��ي، آينده آموزش و پرورش را ترس��يم كرده 
و از طري��ق تمركززدايي، ايجاد ش��رايط رقابت��ي در بازار آموزش، و تربيت و رش��د رهبران 
كارآفرين، بس��ياري از محدوديت هاي كارآفريني آموزش��ي را برطرف سازند)اييال3، 2008(. 
يكي ديگر از راهكارهاي توس��عه كارآفريني آموزش��ي كاهش ميزان تمركز در اداره مدارس 
اس��ت. كاملًا آشكار است كه پيروی از سياست هاي آموزشي پايدار و انعطاف ناپذير، منجر به 
بروز مشكلات و ناكارآمدي هايی می گردد كه هم دولت هاي مركزي و هم دولت هاي منطقه اي 
را به چالش كش��يده و آنها را ملزم خواهد س��اخت تا پاس��خگوی مشكلات آموزشی باشند. 
به طور مشخص كارآفريني آموزشي مستلزم كاهش اعمال قوانين و دستورات دولتي و اعمال 
نظارت مستقيم اس��ت )هميلتون4، 2008(. كارآفرينان آموزشي از طريق بررسي دقيق شرايط 
محيطي و اجتماعي، اطلاعات خود را درباره محيط، نيازهاي جديد مش��تريان و فرصت هاي 
آموزش��ي افزايش مي دهن��د و از طريق كاه��ش ناكارآمدي ها، افزايش مناب��ع جديد و ايجاد 

1. Boyett & Finlay
2. Carl
3. Eyal
4. Hamilton
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نوآوري هاي آموزشي منجر به كاهش موانع موجود در مسير انجام فعاليت هاي خود مي گردند. 
آنها به ايجاد و طراحي محيط آموزشي مي پردازند كه در آن مديران، معلمان وكاركنان همگي 
به اش��كال متنوع مي كوش��ند تا دانش آموزان از طريق مش��اركت و همكاري فعال به گونه اي 
واقعي و معنادار به يادگيري دانش، تخصص و مهارت ها دست يابند. همچنين در اين مدارس 
كارآفرينان آموزش��ي با فراهم ساختن امكان حضور والدين دانش آموزان در كلاس هاي درس 
و ارائ��ه تجارب زندگي حرفه اي ضمن جلب رضايت والدين، دانش آموزان را با دنياي كار و 
اشتغال نيز آشنا مي سازند )اسكانلان، 2011(. از سوي ديگر عملكرد مؤثر كارآفرينان آموزشي 
در راستاي اصلاح و بهبود فرايندها و پيامدهاي نظام آموزشي مستلزم بهره مندي از تخصص 
و مهارت لازم براي تعيين ش��اخص هاي انعطاف پذير و كارآمد در جهت توس��عه فرايندهاي 
تدريس و يادگيري هستند. بررسي دقيق محيط به كارآفرينان اين فرصت را مي دهد تا از ميزان 
حمايت هاي مالي و معنوي دولت و نهادهاي اجتماعي آگاه ش��وند. برخورداري از استعداد و 
اطلاعات تجاری و مالی اگرچه ممكن است نياز مستقيم سازمان هاي آموزشي نباشد؛ اما براي 
توس��عه ساختارهاي مالي مناسب و در دس��ترس ضروري است. از طرفي برخورداري از اين 
قابليت به كارآفرينان آموزشي فرصت مي دهد ضمن برخورداري از برنامه ريزي مالي بلندمدت 
وقت خود را بجاي تلاش براي تأمين بودجه، صرف تعيين رويه هاي كارآمد تدريس، تحقيق 
و يادگيري كنند. بررس��ي فرصت هاي مطالعاتي و اس��تفاده مفيد و مؤثر از اين فرصت ها نيز 
باعث مي شود تجارب علمي كارآفرينان آموزشي توسعه و ارتقاء پيدا كند و در نتيجه ظرفيت 
و قابليت آنها براي مديريت سازمان هاي آموزشي و تصميم گيري هاي فني و مقابله با چالش ها 
افزايش يابد )وبر و اسكات،2011(. در چنين شرايطي، تحقق جريان كارآفرينی و حضور افراد 
كارآفرين در نظام آموزش و پرورش موقعيتي را فراهم مي سازد تا در بستر آن، امكان پيشرفت 
و ارتقاء وضعيت تحصيلی دانش آموزان، پاس��خگويی ب��ه نيازهای بازار كار و حل بزرگترين 
چالش های اجتماعی در مدارس امكان پذير باش��د )ويتاگليانو و همكاران، 2008( و اين همه 
مستلزم حمايت دولت از اقدامات زمينه اي و ساختاري كارآفريني در حوزه آموزش و پرورش 

و توسعه فرهنگ كارآفريني آموزشي است.

بحثونتيجهگيري:
ضرورت پاسخگويی به تقاضاهاي جديد آموزشی كه نتيجه تغييرات سريع بازار آموزش 
و افزايش خواس��ته هاي مشتريان آموزشی نسبت به برنامه های آموزشی كارآمد و نوين است، 
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الزام بكارگيری اقدامات و رويه های كارآفرينانه در نظام آموزش و پرورش و تأسيس مدارس 
به وس��يله افرادی كه از ويژگی ها و قابليت های خلاق، مبتك��ر و كارآفرينانه برخوردارند را 
بي��ش از پيش مورد تأكيد قرار داده اس��ت )موريس و همكاران2007،1(. در اين راس��تا، با 
توجه به نقش كارآفرينان آموزش��ی در امر بهبود و ارتقاء وضعيت نظام آموزش و پرورش، 
توجه به تقويت و بهبود ويژگی های كارآفريني و اطلاعات و مهارت های آموزشي و فراهم 
ساختن شرايط محيطی حمايتی جهت تقويت فعاليت های كارآفريني در كارآفرينان آموزشي 
اهميت بس��رايي دارد. كارآفريني آموزش��ي به عنوان يكي از اقدام��ات مؤثر تغيير و تحول 
نظام هاي آموزش��ي در صورتي مي تواند زمينه ساز پيش��رفت تحصيلي دانش آموزان و ايجاد 
پيامدهاي مطلوب آموزشي باشد كه كارآفرينان آموزشي علاوه بر بهره مندي از خصوصيات 
و قابليت ه��اي كارآفريني، از مهارت لازم براي اقدام و اجراي برنامه ريزي هاي اس��تراتژيك 
و راهبردي به منظور پردازش و بررس��ي دقيق محيط پيرامون، شناس��ايي موانع و چالش هاي 
پيش رو، اس��تفاده از راهكارهاي مؤثر به منظور غلبه بر موانع نيز برخوردار باش��ند. بي شك، 
تحقق اين اهداف مستلرم تدوين برنامه های مناسب و كارآمد به وسيله برنامه ريزان آموزشی 
در س��طحی ملی اس��ت. متقاعد ساختن دولتمردان نس��بت به مزايای كارآفرينی آموزشی و 
تأثير آن بر ارتقاء آموزش در راس��تای حمايت كارآفرينان آموزشی، نكته ای است كه انتظار 
می رود برنامه ريزان آموزش��ی با آگاهی و درك دقيق سياس��ت های كلی تدوين شده توسط 
سياس��تگذاران، به خوبی از عهده آن برآيند. در واقع انتظار می رود برنامه ريزان آموزش��ی با 
اتخاذ تدابير مناس��ب و برنامه ريزی صحيح و اصولی سياستگذاران را نسبت به تمركززدايی 
و تفويض اختيار و اقتدار بيش��تر ب��ه كارآفرينان در نظام آموزش و پرورش و حمايت مالی 
و معنوی از آنها متقاعد س��اخته و زمينه ارتقاء و بهبود پيامدهای آموزش��ی را فراهم كنند. 
با وجود تمام چالش ها و مش��كلات موجود بايد در نظر داشت كه كارآفرينان آموزشي اين 
توانايي را دارند كه از تمام محدوديت هاي شناس��ايي ش��ده به نفع خود اس��تفاده كنند، زيرا 
محدوديت هاي موجود نس��بي هس��تند و اگر رهبران آموزش��ي در جريان تصميم گيري هاي 
آموزش��ي، توانايي تعديل اين محدوديت ها را داش��ته باشند مي توانند از طريق سياست هاي 
كارآفرينانه و ابتكاري، زمينه ظهور فرصت هاي رقابتي را در مدارس فراهم كرده و از مزايای 

آن منتفع گردند.

1. Morris & et al
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