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 هیئت علمی و جایگاه آن در دانشگاه
 1مسعود طه زاده

 
 

 چکیده
دانشگاه به عنوان مرکزي آموزشی، نیاز به نیروهایی متخصص، آموزش دیـده و دلسـوز دارد تـا اهـداف          

تـرین اقشـار ذینفـع در     از اصـلی  هـا بـه عنـوان یکـی     اعضاي هیئت علمی دانشگاه. دانشگاه را به سرانجام برسانند
ي آموزش دانشجویان را بر عهده دارند و به عبـارتی کـارایی و اثربخشـی دانشـگاه تحـت تـاثیر         دانشگاه، وظیفه

و بدون وجود هیئت علمی فعـال، پیگیـر،    ي فعالیت و کیفیت فعالیت اعضاي هیئت علمی آن است مستقیم نحوه
از سوي دیگر با افزایش توجه به پژوهش در . امل محقق نخواهد شدآگاه و متخصص رسالت دانشگاه به طور ک

ها، نیاز به اساتید علاقمند بـه پـژوهش و داراي اسـتانداردهاي لازم بـراي      کنار آموزش به عنوان اهداف دانشگاه
اعضاي هیئت علمی وظایف و ویژگی هـایی دارنـد   .  یک عضو هیئت علمی، بیش از پیش ضروري خواهد بود

همچنین در راه ایفاي وظـایف  . و انجام صحیح آنها رمز موفقیت دانشگاه، دانشجو و خود اساتید استکه توجه 
، مشکلات و موانعی وجود دارد که از میان برداشتن آنها و تسهیل روند فعالیت هاي اعضا، روند رسیدن به اعضا

اي هیئـت علمـی، اهمیـت و جایگـاه     در این مقاله سعی شده به ویژگی ه. بخشد اهداف دانشگاه را نیز تسریع می
 .آن، موانع و مشکلات و راههایی براي حل این مشکلات پرداخته شود
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 شـده  شناخته جوامع بین در ارزشمند و والا هدفی عنوان به کنونی دنیاي در دانش و علم کسب    

 افـزایش  به رو آورند می روي آموزشی مراکز به علم کسب براي که افرادي تعداد روز به روز و است

 انکارناپـذیري  نقـش  علـم  ي توسـعه  و اندوزي دانش ي زمینه در عالی آموزش مراکز شک بدون. است

 آمـوزش،  سـطح  بـالاترین  و ترین مهم و دارند عهده بر دانش ي اشاعه براي خطیري ي وظیفه و داشته

 .است مراکز این ي بهینه و مناسب کارکرد گرو در عالی آموزش یعنی

 شـده  موجـب  رویکرد این. شناسد نمی مرز و حد که است جهانی نهضتی عالی آموزش گسترش    

 تسـریع  هـا  زمینـه  سـایر  در را جوامع پیشرفت که کانونی ي نقطه یک عنوان به عالی آموزش که است

 سـوي  از عـالی  آموزش اهمیت درك راستا همین در. کند جلب خود به را زیادي بسیار توجه کند، می

 آنهـا  آموزشـی  هـاي  سیاستگذاري اولویت در عالی آموزش ي توسعه که شده موجب جهان کشورهاي

 10 از بـیش  با میلادي 1960 سال در نفر میلیون 13 از جهان دانشجویان تعداد که طوري به گیرد، قرار

 ).1388 روشن،( رسید 2006 سال در نفر میلیون 136 حدود به افزایش برابر

 سیسـتم،  آن هاي رسالت رسیدن انجام به و مناسب بازدهی و وري بهره سیستمی هر در شک بدون    

 تمـامی  همکـاري  و آنها صحیح انجام و سیستم هاي زیرمجموعه تمامی وظایف بودن مشخص گرو در

 و اهـداف  به زمانی آموزشی سیستم یک عنوان به نیز دانشگاه. است سیستم ي دهنده تشکیل واحدهاي

 در کـه  افـرادي  یکایک و دهنده تشکیل واحدهاي تمامی که پوشاند می عمل ي جامه خود هاي رسالت

 وظـایف  آن راستاي در و بشناسند را خود وظایف هستند کار یا و تدریس تحصیل، به مشغول دانشگاه

 .کنند تعامل یکدیگر با

 امروزه. باشد تولیدي سازمان یک پردازد، می دانش تولید به که واحدي عنوان به تواند می دانشگاه    

 مقولـه  ایـن  از نیز دانشگاه. است انسانی نیروي تولید، عوامل از بخش ترین مهم تولیدي واحدهاي در

 اسـاتید،  دانشـجویان،  شـامل  کـه  ها دانشگاه ي دهنده تشکیل انسانی نیروي وجود بالطبع و نیست جدا

 اهداف پیشبرد براي ضروري امري شود می آن کارکنان و دانشگاه مدیریتی یاعضا و مربیان استادیاران،
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 ناکارامـد  و نـاقص  سیسـتمی  دانشگاه آنها، همکاري عدم یا و آنها از یکی حتی بدون و بوده دانشگاه

 دانشیاران استادیاران، اساتید، طیف شامل که دانشگاه پژوهشی و آموزشی اعضاي بین این. بود خواهد

 و  توسـعه  در فراوانـی  اهمیت و اند شده شناخته ها دانشگاه در علمی هیئت عنوان به شوند می مربیان و

 .دارند عالی آموزش مراکز در دانش و علم تولید و اشاعه

 

 علمی هیئت

 استخدام در که افرادي":  کرد تعریف چنین را علمی هیئت توان می ساده و کلی تعریف یک در    

 مقـررات  تـابع  و کننـد  می فعالیت استاد و دانشیار مربی، استادیار، دانشگاهی مدارج با دانشگاه رسمی

 ).1387 رود، پیله آزاد( "باشند می علمی هیئت استخدامی

 شامل هستند عالی آموزش مراکز در پژوهش و آموزش به مشغول که افرادي تمامی کلی طور به    

 نیسـت  دانشـجویان  آموزش تنها افراد این ي وظیفه که نکته این درك. باشند می مراکز این علمی هیئت

 اعضـاي  کلـی  طـور  بـه  و اساتید آموزش، کنار در اکنون که رسید باور این به باید و است مهم بسیار

 آموزشی ي وظیفه کنار در تواند می امر این که دارند نیز را دانش تولید و پژوهش ي وظیفه علمی هیئت

 .گیرد انجام آن از جدا یا

 

 علمی هیئت جایگاه و اهمیت

 عنوان به خود بلکه ندارند، را دانشجویان به دانش انتقال ي وظیفه تنها کنونی دنیاي در ها دانشگاه    

 کـه  دانشـگاهی  هاي مجموعه کارکرد سه. هستند علم تولید به موظّف جوامع، در علمی مرجع بالاترین

 نشر و اشاعه و) آموزش( دانش انتقال ،)پژوهش( دانش تولید " شامل دارد، تاکید آن بر نیز  1یونسکو

 را دانـش  انتقال و تولید ي وظیفه ها دانشگاه علمی هاي هیئت که) 1387 زارع،( است ")خدمات( دانش

 .دارند برعهده

 سازمان آموزشی، علمی و فرهنگی وابسته به سازمان ملل متحد) : unesco(یونسکو .  1

  هیئت علمی و جایگاه آن در دانشگاه 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ



 موج                                                                                                                              32      

 

 علمـی  هیئت یک که دانشگاهی. است عالی آموزش مرکز یک ناپذیر جدایی بخش علمی هیئت    

 خواهـد  علمـی  مراکـز  سـایر  بـین  در بالایی جایگاه و اعتبار دارد، بالا علمی بار با متخصص و ثابت

 علمـی  هیئـت  جایگاه و آن اساتید علمی بار میزان دانشگاه انتخاب براي معمولا نیز دانشجویان. داشت

 اسـت  داده نشان که گرفته انجام هایی بررسی. دهند می قرار توجه مورد را ها دانشگاه سایر مقابل در آن

 اسـاتید  از گیـري  بهـره  بـالاتر،  مقـاطع  در تحصـیل  ادامه امکان ترتیب به دانشگاه، به ورود داوطلبین

 در را رفـاهی  خـدمات  و دانشـگاه  امکانـات  علمـی،  نظـر  از دانشـگاه  اعتبـار  تجربه، با و متخصص

 گیري بهره بینش این که) 1391 تبیان،( اند گنجانده نظرشان مورد دانشگاه انتخاب براي خود هاي اولویت

 دانشگاه علمی هیئت وضعیت به مستقیم طور به دانشگاه علمی اعتبار و تجربه با و متخصص اساتید از

 .است دانشگاه در مناسب و منسجم علمی هیئت یک وجود اهمیت میزان  از نشان که اند وابسته

 نیازهـاي  از بسـیاري  آنهـا،  بین پژوهشی باور ایجاد و اساتید و ها دانشگاه شدن محور  پژوهش با    

 دانـش،  بـا  و مـد آکار علمی هیئت و اساتید. شود می کشف پژوهشی هاي پروژه طریق از جامعه بومی

 را متخصـص  و مـاهر  انسانی نیروي از پتانسیلی و کنند می تربیت پژوهشی باور و تفکر با دانشجویانی

 ).1385 جانی، محمد و فرد صداقتی( داد خواهند جامعه تحویل

 

 علمی هیئت وظایف

 برعهـده  را وظـایفی  آن ي دهنـده  تشکیل اجزاي تمامی سیستمی هر در شد، اشاره که طور همان    

 نیـز  دانشگاه در. دهند انجام تا است شده تعریف آنها براي سیستم اهداف راستاي در کارهایی و دارند

 صـحیح  اجراي راستاي در باید که دارند را وظایفی هستند، فعالیت به مشغول آن در که افرادي تمامی

 و دانشـگاه  صـحیح  مدیریت ي زمینه در باید پیداست که گونه همان دانشگاه مدیریت. بردارند گام آنها

 در محـوري  عضـو  یـک  عنـوان  بـه  دانشجو. کند تلاش آن گسترش و رشد و دانشگاه نیازهاي تامین

 قـرار  وي اختیار در که امکاناتی از و بپردازد پژوهش و دانش کسب و تحصیل به دارد وظیفه دانشگاه

 بـراي  کـه  دارند مشخصی وظایف نیز علمی هیئت اعضاي. کند استفاده احسن نحو به است شده داده



                                                                                               33 

 

 . هستند اهمیت با بسیار دانشگاه پژوهشی و آموزشی اهداف

 بـه  کدام هر که شود می دانشگاه پژوهشی و آموزشی اعضاي از وسیعی طیف شامل علمی هیئت    

 دو اسـت،  مشـترك  کلی صورت به آنان ي همه میان آنچه اما دارند، را مشخصی وظایف جزء صورت

 اصلی ي وظیفه عنوان به دیرباز از که دانشجویان آموزش ابتدا ؛دارند عهده بر که است اساسی ي وظیفه

 در کـه  دانـش  تولیـد  و پـژوهش  دیگري و است داشته را اهمیت بیشترین و است شده شناخته اساتید

 تولیـد  و پژوهش که حالی در شود، نمی توجه آن به بعضا و دارد تري کم اهمیت ها دانشگاه از بسیاري

 محصـولات  و هـا  داده برون ي مثابه به علمی تولید. است علمی تهیئ مهم بسیار کارکرد و وظیفه ،علم

 افـزایش  و رود می شمار به جامعه هر در علمی ي توسعه اصلی هاي شاخصه از یکی علمی، اجتماعات

 ).1381 پور، قاضی و راد قانعی( دهد می تشکیل را علمی جوامع اصلی هدف آن کیفی و کمی سطح

 اعضـاي  بـراي  نیز دیگري کارکردهاي پژوهش، و آموزش یعنی کلی کارکرد و  وظیفه دو بین در    

 خواهـد  علمـی  هیئت عضو خود و دانشجو دانشگاه، تعالی و رشد موجب که دارد وجود علمی هیئت

 همچنـین  و آن در اسـاتید  گفتگوي و بحث و دانشگاه در علمی سمینارهاي در شرکت مثال براي. شد

 افـزایش  را اسـاتید  علمی بار توانند می هم که هستند مواردي از دانشگاهی بین هاي همایش در شرکت

 دیگر سوي از. ببرند بالا را دانشگاه علمی ي مرتبه و اعتبار هم و شوند آنها همفکري موجب هم و دهند

 بـراي . کننـد  کمـک  دانشـجویان  به نیز دیگري هاي شیوه با توانند می دانشجو، آموزش بر علاوه اساتید

 از توانـد  مـی  اسـتاد  بـه  مراجعه با دانشجو. برد نام توان می را دانشجویان به اساتید دهی مشاوره مثال،

 مشـکلاتی  و موارد حتی و اجتماعی و علمی هاي زمینه در و کند استفاده وي ي شده اندوخته تجربیات

 و توسـعه  نیازمنـد  امر این که بگیرد مشاوره استاد از آید، می وجود به وي براي شخصی زندگی در که

 .است دانشجو و استاد صمیمیت و همدلی و تعامل فرهنگ گسترش

 اعضا همفکري و همکاري عالی، آموزش مراکز و ها دانشگاه در علمی هیئت کارکردهاي دیگر از    

 بـا  اسـتاد  ترکیب. باشد می گروهی کار و علمی هاي پژوهش و تحقیقاتی هاي پروژه در دانشجویان با

 علمی تحقیقات خلق به منجر تواند می علم، مشتاق و پرانرژي دانشجوي با پژوهش به علاقمند و تجربه

  هیئت علمی و جایگاه آن در دانشگاه 
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 دانشـجو،  و اسـتاد  علمـی  ي درجـه  و اعتبـار  بـردن  بالا بر علاوه خود ي نوبه به نیز این که شده معتبر

 .آورد خواهد فراهم را اجتماع و دانشگاه پیشرفت و رشد و تعالی موجبات

 بـه  کمـک  که شمرد بر توان می دانشگاه یک علمی هیئت اعضاي براي نیز دیگري بسیار وظایف    

 مربی و مشاور استاد و راهنما استاد عنوان به دانشجویی هاي پروژه و نامه پایان و ها پژوهش در دانشجو

 یا تایید و دانشجویی هاي پروژه و ها پژوهش بررسی و نقد و مطالعه همچنین. است جمله آن از غیره و

 هـاي  گیـري  تصـمیم  بعضـی  در مشارکت. باشد می دانشگاه علمی هیئت ي عهده بر نیز آنها تایید عدم

 .شود می علمی هیئت اعضاي وظایف شامل موارد برخی در نیز دانشگاه

 دارنـد،  عهـده  بر دانشجویان و دانشگاه قبال در که هایی مسئولیت بر علاوه علمی هیئت اعضاي     

 بـراي  تلاش فردي، ي توسعه از منظور. دهد ارتقا و توسعه را خود نیز فردي لحاظ از که هستند موظف

 ي حوضـه  در علمـی  هاي دانسته و ها یافته آخرین با علمی کردن روز به و فردي هاي مهارت بردن بالا

 ي مطالعـه  و تخصصـی  سمینارهاي و علمی هاي همایش در شرکت با مهم این که است فرد تخصصی

 علمی هیئت اعضاي و اساتید سایر با اندیشی هم و فکري هم و شده ارائه هاي کتاب و مقالات آخرین

 .است پذیر امکان

 

 اثربخش علمی هیئت هاي ویژگی

 بایـد  علمـی  هیئـت  اعضـاي  که ویژگی ترین مهم و ترین لازم گفت، توان می مشخص طور به     

 در کـه  اسـاتیدي  قطعـاً . اسـت  بالا علمی بار و خویش تخصصی ي زمینه در کافی سواد باشند، داشته

 بـه  نسـبت  دارنـد،  کـافی  سـواد  و تخصص هستند، پژوهش و تدریس به مشغول که علمی ي حوضه

 خواهـد  موجـب  ویژگـی  این همچنین. داشت خواهند دانش تولید و انتقال در بیشتري موفقیت سایرین

 بالاي علمی بار داشتن دیگر سوي از و باشد داشته استاد به نسبت تري مثبت دیدگاه نیز دانشجو که شد

 .شد خواهد مراکز سایر بین در دانشگاه شدن معتبر موجب دانشگاه، یک علمی هیئت اعضاي

 البتـه . باشـد  مـی  کـافی  ي تجربه داشتن است، علمی هیئت اعضاي ي لازمه که دیگري ویژگی       
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 اعضا ي همه که نیست پذیر امکان و آیند می دست به دانشگاه در پژوهش و تدریس خلال در تجربیات

 کـم  اعضـاي  پیشـرفت  براي موارد گونه این در لذا باشند، تجربه داراي آموزشی مرکز به ورود بدو از

 هـا  دانسـته  و تجربیات انتقال و سابقه با و تجربه با اعضاي وجود علمی، هیئت جوان نیروهاي و تجربه

  .باشد کارساز تواند می آنها بین

 کـه  کـرد  اشـاره  اعضـا  بـین  اندیشی هم و همفکري و کارگروهی ي روحیه به توان می همچنین    

 و پژوهش در اعضا توانایی دیگر، طرف از. باشد می منسجم و یکپارچه علمی هیئت یک ایجاد ي لازمه

 اطلاعـاتی  منـابع  از استفاده براي لازم هاي مهارت و پژوهش براي نیاز مورد منابع به رسیدن هاي روش

 و آمـوزش  و پژوهش به علاقه داشتن. است آن نیازمند علمی هیئت عضو یک که هستند دیگري موارد

 و علاقـه  بـا  که کاري قطعا و دهند انجام اشتیاق با را خود کار تا اساتید براي است لازم نیز یادگیري

 .داشت خواهد بهتري بسیار نتایج و بخشی اثر شود، می انجام افراد میل

 

 موجود مشکلات و موانع

 موانـع  اول بخش که کرد قسمت بخش دو به توان می را حوضه این در موجود مشکلات و موانع    

 راه در کـه  هایی کاستی و شده علمی هیئت اعضاي وظایف کامل و بهینه انجام مانع که را مشکلاتی و

 پیش موجود مشکلات و موانع دوم بخش و دارد وجود دانشگاه علمی هیئت اعضاي اهداف به رسیدن

 موارد همچنین و علمی هیئت اعضاي جذب براي آموزشی مراکز و ها دانشگاه مسئولان و مدیران روي

 .گیرد می بر در  را علمی هاي هیئت به ورود براي التحصیلان فارغ ي بازدارنده

 

 دانشگاه در استاندارد فعالیت براي علمی هاي هیئت مشکلات

 اعضـاي  و دانشگاه بزرگ رسالت نیز پژوهش آموزش، کنار در است، شده اشاره که گونه همان     

 ؛شـامل  که شوند می تقسیم دسته سه به که است عواملی از متاثر پژوهشی وري بهره. است علمی هیئت

 عوامـل ). 1386 بیگـی،  علـی ( است آموزشی گروه به مربوط عوامل و آکادمیک عوامل فردي، عوامل

  هیئت علمی و جایگاه آن در دانشگاه 
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 شامل نیز آکادمیک عوامل. شود می غیره و جنسیت و سن مانند افراد شخصیتی هاي ویژگی شامل فردي

. اسـت  قبیـل  ایـن  از مسـائلی  و ارتقـا  ي  نحوه و علمی ي رتبه و سازمانی جو و آموزشی مرکز کیفیت

 و علمـی  هیئـت  آموزشـی  هاي گروه مدیریت و همکاران چون مواردي آموزشی گروه عوامل همچنین

 طرف از. گیرد می بر در را غیره و تخصصی ي رشته و پژوهش براي اعضا به شده داده اختصاص زمان

 باشـد،  بیشتر علمی هیئت اعضاي اختیار در پژوهش به علاقمند و مستعد دانشجویان تعداد هرچه دیگر

 دارد، مسـتقیم  تـاثیر  پژوهشـی  وري بهـره  بر که دیگري مورد. یافت خواهد افزایش پژوهشی وري بهره

 گرفـت،  انجـام  کرمـان  رازي دانشـگاه  در کـه  تحقیقی در. است علمی هیئت اعضاي علمی بار میزان

 پژوهشـی  وري بهـره  از باشـند،  داشـته  بالاتري علمی ي مرتبه علمی هیئت اعضاي هرچه شد مشخص

 ).1386 بیگی، علی( هستند برخوردار بالاتري

 ارتباط در آنان پژوهشی وري بهره میزان با که این بر علاوه اساتید علمی بار و بالا علمی ي رتبه     

 کردستان دانشگاه در که پژوهشی در مثال براي. دارد مستقیم ارتباط نیز اساتید همکاري میزان با است،

 همکـاري  با را ارتباط بیشترین علمی، هیئت اعضاي علمی ي رتبه که شده مشخص است، گرفته انجام

 بیشـتري  فرهنگی سرمایه که اساتیدي که است شده مشخص پژوهش این در. است داشته اعضا علمی

 شـد  مشـخص  ها، داده به توجه با پژوهش همین در. است بوده بیشتر آنان علمی همکاري میزان دارند،

 همکـاري  درصـد  20 حـدود  و علمـی  پـایین  همکـاري  داراي آماري ي جامعه درصد 72 از بیش که

 و کتـب  و مقـالات  فرهنگـی،  ي سـرمایه  از منظـور ). 1387 اکملی، و بستی چوب( اند داشته متوسطی

 یـک  هـاي  یافتـه  رابطه، همین در. کنند می ارائه علمی هیئت اعضاي که است هایی سخنرانی و تالیفات

 هـر  و هستند برخوردار بالاتري ارتباطی سطح از بالاتر تحصیلات با افراد که داد نشان نیز دیگر تحقیق

 داشـته  دانشگاه از خارج یا داخل در خود همکاران با بیشتري ارتباطات علمی هیئت اعضاي که اندازه

 ).1381 پور، قاضی و راد قانعی( بود خواهد بیشتر آنان علمی تولید میزان باشند،

 است ممکن که است مشکلاتی است، عالی آموزش مراکز تمامی گریبانگیر که مشکلاتی از یکی     

 بـار  دانشـگاه،  بودن بزرگ یا کوچک مانند عواملی به توجه بدون و باشد داشته موجود آموزشی نظام
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 را عـالی  آمـوزش  مراکز ي همه دانشگاه، در موجود جو و امکانات و دانشگاه در موجود اساتید علمی

 تـوان  مـی  را هـا  دانشـگاه  علمی هاي هیئت بر گذار تاثیر آموزشی نظام هاي ضعف. دهد  قرار تاثیر تحت

 :عبارتند از که از این قبیل دانست مواردي شامل

 سنتی آموزشی هاي شیوه و ها برنامه تداوم  •

  ها مهارت پرورش به توجهی کم  •

  جهانی سطح در ها دانشگاه علمی جایگاه و یافته سازمان دانش تولید بودن پایین  •

 المللی بین عالی آموزش موسسات با همکاري و مراودات بودن پایین  •

 آموزشی هاي شیوه در نوین هاي فناوري و رسانی اطلاع هاي زیرساخت فقدان  •

 )1380 پورسعید،( غیره و علمی ي مرتبه تعداد، ترکیب، نظر از علمی هیئت اعضاي کمبود  •

 مراکـز  خـود  گیـرد،  مـی  بـر  در را موجود عالی آموزش مراکز تمامی که آموزشی نظام بر علاوه    

 یکـدیگر  بـا  علمـی  هیئـت  اعضـاي  وري بهره و جذب نظر از سازمان یک عنوان به نیز عالی آموزش

 و وري بهـره  میـزان  ي کننـده  تعیین عالی آموزش هاي سازمان مورد در که مهمی مورد. هستند متفاوت

 کیفیـت  بـه  سـازمانی  جو. باشد می مرکز آن سازمانی جو است، علمی هیئت اعضاي و اساتید کارایی

 در. کننـد  تجربـه  و ادراك را کیفیت این آن اعضاي که اي گونه به شود، می اطلاق سازمان یک درونی

 رفتـار  بـر  و کنـد  مـی  متفاوت مشابه هاي سازمان با  را سازمان یک درون، از که هایی ویژگی آن واقع

 .شود می نامیده سازمانی جو گذارد، می اثر آن اعضاي

 علمی هیئت اعضاي مشارکت میزان با مثبتی همبستگی سازمانی جو ، پژوهش یک هاي یافته بر بنا    

 موجـود  جو که هایی دانشگاه در دیگر عبارت به). 1384 دیگران، و مهرعلیزاده( است داشته ها دانشگاه

 ایفاي در را بیشتري مشارکت اعضا بوده، تر مثبت علمی هیئت اعضاي نظر بر بنا آن محیط و سازمان در

 .اند داشته دانشگاه در خود نقش

 شـغلی  پـایین  درگیـري  شـود،  اساتید کاري راندمان آمدن پایین باعث تواند می که دیگري عامل    

 و شـغل  بـا  فرد هستند، ارتباط در خود شغل با تري کم میزان به اساتید که هنگامی دیگر، بیان به. است

  هیئت علمی و جایگاه آن در دانشگاه 
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 در و داشـت  خواهد خود انرژي کامل صرف براي تري کم اشتیاق و کند می بیگانگی احساس دانشگاه

 یـافتن  ارتباط و بالا شغلی درگیري که حالی در بود، خواهد قائل خود شغل براي کمتري اهمیت نتیجه

 خواهـد  وظایف انجام براي پیش از بیش ي علاقه و نشاط و سرزندگی موجب روزمره، زندگی و شغل

 معنـاداري  همبستگی شغلی درگیري سطح و کار محیط هاي مولفه بین علمی، تحقیق یک اساس بر. شد

 پیونـد  دانشـگاه  شـرایط  و سازمانی جو با باز نیز این که) 1389 پاشاشریفی، و میرهاشمی( دارد وجود

 .خورد می

 صـحیح  ایفـاي  از مـانع  و کرده کم را علمی هیئت اعضاي بازدهی که مهمی موارد از دیگر یکی   

 مطالعـه  و پـژوهش  بـراي  لازم اطلاعات به کامل دسترسی امکان عدم شود، می آنان پژوهشگري نقش

 بـه  توجـه  بـا  هـا  پژوهش و بوده اطلاعات به دسترسی پژوهشی، هر در حیاتی عامل شک بدون. است

 دنیـا  بـزرگ  هـاي  دانشگاه در امروزه. دارند متفاوتی کیفیت مآخذ، و منابع به پژوهشگر دسترسی سطح

 دانشـجویان  و اسـاتید  جمله از پژوهشگران اختیار در گسترده هاي رابط طریق از و آسانی به اطلاعات

 به  آنلاین دسترسی و مقالات بانک و بزرگ اختصاصی و فیزیکی هاي کتابخانه مثال براي. گیرد می قرار

 و (Online)اینترنتـی  آنلایـن  اطلاعـاتی  هـاي  بانـک  همچنـین  و علمـی  مراکـز  سایر اطلاعاتی منابع

 اطلاعـات  ممکن شکل ترین سریع به که برد نام توان می را (Digital Library) دیجیتال هاي کتابخانه

 مقـالات،  کتـاب،  ماننـد  شـوند  می استفاده پژوهش در که منابعی. دهند می قرار پژوهشگر اختیار در را

 و رسـانه  شـدن  دیجیتـالی  با امروزه. هستند ايرسانه محصولاتی همگی غیره و ها سخنرانی ویدئوهاي

 شـوند،  یکـدیگر  جایگزین توانندمی پیش از بیش محصولات این اینترنت، مانند نوین هاي رسانه ظهور

 تر سخت نیز آنها به دسترسی و بودند جایگزینی قابل غیر تقریبا سنتی اي رسانه محصولات که حالی در

 جدیـد  عصـر  در و نیسـتند  مسـتثنی  قاعده این از نیز پژوهشی منابع و اطلاعات). 1391 زاده، طه( بود

 .گرفت اختیار در را نیاز مورد اطلاعات توان می سرعت به و قبل از تر راحت بسیار

 کـه  کنـد  مـی  ایجاب آنلاین، اطلاعاتی هاي بانک و ها کتابخانه ایجاد و نوین هاي فناوري گسترش   

 هـاي  روش و شـده  آشـنا  دنیـا  روز هـاي  تکنولوژي با اساتید منابع، این از استفاده ساختن ممکن براي
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 از استاندارد و صحیح ي استفاده دیگر، عبارت به. بگیرند یاد را اطلاعات نوین هاي سامانه از گیري بهره

 (Media Literacy) اي رسـانه  سـواد  داشـتن  نیازمند هستند، اي رسانه محصولاتی که اطلاعاتی منابع

 مهارت بر متکی درك نوع یـک" از است عبارت کلی تعریف یک در اي رسانه سواد. باشد می مناسب

 و تفکیـک  یکـدیگر  از و شـناخت  را هـا  آن تولیـدات  انـواع  و ها رسانه انواع توان می آن براساس که

 هـا  رسـانه  از مناسـب  و بهینـه  وري بهره اي، رسانه سواد هـدف دیگر، عبارت بـه. "نمود شناسـایی

 کـافی  اسـت،  گرفتـه  انجـام  تهران شهر هاي دانشگاه در که پژوهشی اساس بر). 1391 زاده، طه( است

 بـا  آشـنایی  عـدم  نهایت در و درصد 23,1 با منابع به دسترسی امکان عدم درصد، 29,1 با منابع نبودن

 اطلاعـات  بـه  علمـی  هاي هیئت اعضاي دسترسی مشکلات ترین مهم درصد، 19,7 با جدید تکنولوژي

 و تـر  جامع بیشتر، منابع دادن قرار اختیار در با دانشگاه دهد می نشان که) 1387 رود، پیله آزاد(اند بوده

 میـزان  بـالابردن  در تواننـد  مـی  نـوین  منابع از استفاده هاي روش یادگیري با هم اساتید و تر تخصصی

 .باشند سهیم اطلاعات به دسترسی

 

 ها دانشگاه در علمی هیئت جذب مشکلات

 طرف از علمی هیئت اعضاي جذب موانع مدیره، هیئت اعضاي مشکلات ي مسئله دیگر طرف در     

 شـود  مـی  ها دانشگاه علمی هاي هیئت به التحصیلان فارغ آوردن روي از مانع که مشکلاتی و دانشگاه

 علمـی  هیئـت  اعضـاي  ي سرانه کمبود ایران هاي دانشگاه در که گفت توان می قطع طور به. دارد قرار

 ارزیـابی  و نظـارت  دفتـر  سرپرست "عامري" آقا هاي گفته بر بنا.  دارد وجود دانشجو تعداد به نسبت

 بـرو  رو علمـی  هیئـت  نفـري  1400 کمبود با نور پیام دانشگاه ، نیوز، فارس از نقل به و علوم سازمان

 هاي گفته بر بنا. دارد استاندارد از کمتر علمی هیئت عضو 8600نیز اسلامی آزاد دانشگاه همچنین. است

 ي سـرانه  رسـیدن  اسـتاندارد  به و تکمیل براي نفر هزار 17 حدود نیز سراسري هاي دانشگاه در ایشان،

 هاي دانشگاه در را دانشجو به نسبت علمی هیئت استاندارد ي سرانه میزان وي. است لازم علمی هیئت

 گذشـته  سال سه طی که است حالی در این. کرد اعلام 40 به یک آزاد دانشگاه در و 17 به یک دولتی

  هیئت علمی و جایگاه آن در دانشگاه 
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 شـده  اضـافه  هـا  دانشـگاه  به علمی هیئت عضو نفر هزار 18 حدود ،1391 تا 1389 هاي سال در یعنی

 ).1391 نیوز، آخرین( است

 هیئـت  در فعالیـت  به التحصیلان فارغ میل ي کاهنده توانند می که اي بازدارنده مشکلات و موارد     

 عـدم  و رفـاهی  و اقتصـادي  موانـع  بـه  توان می جمله از. هستند زیاد و متعدد باشند، ها دانشگاه علمی

 .کرد اشاره از این نوع موارد سایر و استخدام نوع و دانشگاه از شناخت

 هـا  دانشگاه علمی هیئت به شدن جذب و فعالیت به نسبت را شرایط واجدان که دلایلی از یکی     

 در کـه  پژوهشـی  اسـاس  بـر . اسـت  آن آموزشی نظام و دانشگاه از کافی شناخت عدم کند، می مردد

 گـرایش  در نور پیام دانشگاه علمی هاي هیئت به ورود متقاضیان شناخت گرفته، انجام نور پیام دانشگاه

 پیام دانشگاه آموزشی نظام با بیشتري آشنایی که افرادي و است گذار تاثیر علمی هیئت به ورود به آنها

 نـور،  پیـام  دانشـگاه  مـورد  در همچنـین . دارنـد  علمی هیئت در فعالیت به بیشتري گرایش دارند، نور

 بـه  نسـبت  آنهـا  گرایش در نور، پیام دانشگاه آموزشی نظام با متقاضیان توافق که است شده مشخص

 ).1387 زارع،( است گذار تاثیر علمی هاي هیئت در شدن جذب

 ابزارهـاي  کمبـود  و مناسـب  امکانات نبود ها، دانشگاه در علمی هیئت جذب موانع ترین مهم از     

 از خـارج  نیـز  تـر  کوچـک  شـهرهاي  از برخی دانشگاههاي در همچنین. است پژوهش براي نیاز مورد

 بـه . شـود  مـی  آنـان  فعالیـت  از مانع که دارد وجود شده جذب اساتید زندگی براي مشکلاتی دانشگاه

 جـذب  در موفقیت کم، رفاهی امکانات و نامناسب جوي شرایط با و تر کوچک شهرهاي در خصوص

 دانشـگاه  علمـی  هیئـت  اعضـاي  از یکی باره این در. بود خواهد دشوار بسیار بالا علمی بار با اساتید

 بـه  هـا  دانشگاه علمی هیئت اعضاي مشکل بزرگترین امکانات کمبود": است گفته مهرنیوز به کرد شهر

 هـاي  گـروه  برخـی  در اسـت  نیاز که این به توجه با همچنین وي. "است محروم مناطق در خصوص

 هـا  دانشگاه از برخی توان در که ساخت نشان خاطر شود، جذب بومی غیر علمی هیئت اعضاي علمی،

 .کنند فراهم را بومی غیر علمی هیئت اعضاي براي لازم امکانات حداقل بتوانند که نیست

 ي نحـوه  کنـد،  مـی  مواجـه  مشکل با را علمی هاي هیئت اعضاي جذب که موانعی از دیگر یکی    
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 از توانـد  مـی  سـالاري  شایسته عدم بعضا و فرسا طاقت مراحل. است استخدام شرایط و آنها استخدام

. کنـد  کـم  علمـی  هیئت جذب هاي فراخوان در شرکت براي را متقاضیان ي انگیزه که باشد مشکلاتی

 اسـت  گذار تاثیر متقاضیان ي انگیزه بر بودن رسمی غیر یا رسمی استخدام یعنی استخدام نوع همچنین

 امـورات  در آنهـا  آزادي و علمـی  هیئت اعضاي اختیارات ي نحوه  ).1381 پور، قاضی و راد قانعی(

 نـوع  بـر  تواننـد  مـی  که هستند مواردي نیز بالا شغلی امنیت و دانشگاه در علمی هاي فعالیت به مربوط

 علم دانشگاه در را ژئوفیزیک دکتراي ي دوره تازگی به که ناسوتی آقاي. باشند گذار تاثیر آنان فعالیت

: گویـد  مـی  کشـور  از خـارج  در اساتید اختیارات مورد در رسانده پایان به) NTNU( نروژ صنعت و

 کامـل  آزادي از گیرنـد  مـی  کـه  تصـمیماتی  در معتبـر،  هـاي   دانشگاه و دانشگاه این در علمی هیئت"

 ."هستند مند بهره بالایی شغلی امنیت از و هستند برخوردار

 متقاضـی  اکثـرا  ها دانشگاه علمی هیئت به ورود متقاضیان ،"انتخاب" گزارش به دیگر سوي از     

 بیشـتر  علمـی  و رفـاهی  امکانات از ناشی تواند می این که هستند مادر و اصلی دانشگاههاي در جذب

 امـر  این. دهند می شخص به بزرگتر هاي دانشگاه که باشد بیشتري اعتبار و پرستیژ و مزبور هاي دانشگاه

 بـه  تـر  پـایین  علمی درجه با و تر کوچک هاي دانشگاه در علمی هیئت جذب روند است شده موجب

 گـذار  تـاثیر  هـا  دانشگاه در نیز اعضا بازدهی و کاري راندمان مورد در امر این حتی. برود پیش کندي

 کننـد،  مـی  فعالیـت  مشـهور  و معتبر هاي سازمان در که افرادي ، لانگ اسکات تحقیقات بر بنا و است

 ).1381 پور، قاضی و راد قانعی( دارند بالاتري تولید قدرت

 

 علمی هاي هیئت در فعالیت براي زنان مشکلات

 مقابل که است مشکلاتی علمی، هیئت اعضاي فعالیت و جذب روند در بزرگ مشکلات از یکی     

 مشـغول  علمـی  هیئت عنوان به دانشگاه در فعالیت به یا و بوده ها دانشگاه در جذب خواهان که زنانی

 ایـن  کنند، می فعالیت مردان با همراه امور تمامی در گذشته از تر پررنگ زنان امروزه. دارد قرار هستند،

 ایـن  بـردن  بـین  از با که هستند مواجه هایی محدودیت با موارد برخی در هم هنوز که است حالی در

  هیئت علمی و جایگاه آن در دانشگاه 
 



 موج                                                                                                                              42      

 

 جامعـه  گونـاگون  هاي بخش در فعالیت براي مشتاق و آماده پرتعداد، انسانی نیروي یک ها، محدودیت

 پژوهشـی  شـوراي  رئـیس  فرد، پیشگاهی زهرا دکتر سخنان اساس بر دیگر سوي از. بود خواهد آماده

 چندان دو اهمیت این و دارند دانشگاه در بیشتري پژوهشی فعالیت ،خانم اساتید اسلامی، آزاد دانشگاه

 )1390 روزگارنو،( دهد می نشان را مرد و زن جنسیت دو هر از علمی هیئت اعضاي وجود

 کـه  دارنـد  اي عمده مشکلات هستند فعالیت به مشغول ها دانشگاه علمی هاي هیئت در که زنانی     

 : است شکل بدین ترینشان مهم

 بودن نظر تحت احساس و مرد همکاران با ارتباطی مشکلات  •

 امور در مشارکت و گیري تصمیم در نابرابري  •

 علمی رشد و پژوهشی و آموزشی هاي فرصت در نابرابري  •

 به تخصصی دروس بیشتر واگذاري:  مانند باشد داشته وجود است ممکن دانشگاه در که تبعیضاتی  •

 )1387 داریاپور، و جواهري( زنان به نسبت اي حرفه زندگی منفی نگرش و مردان

 فیزیکی لحاظ به زنان خاص هاي محدودیت  •

 

 گیري نتیجه

 اعضـاي  این و هستند علمی مرکز هر اهداف از پژوهش و آموزش شد، داده توضیح که شکلی به      

 در مناسب علمی هیئت وجود. کنند می ایفا را اصلی نقش پروسه این روند در که باشند می علمی هیئت

گردد  می موجب ،کند می تسریع را دانشگاه هاي رسالت به رسیدن روند که این بر علاوه دانشگاهی هر

 خـود  اطلاعات نیز اساتید و کند پیشرفت علمی لحاظ از دانشجو برود، بالا دانشگاه ي مرتبه و اعتبار تا

 ایـن  بـه  رسـیدن  بـراي  و راه این در که دارند نگه دنیا علمی هاي دانسته آخرین با همراه و روز به را

 یـک  وجـود  و دانشـگاه  مـدیریت  اساتید، دانشجو، توسط ها فعالیت صحیح مدیریت و تلاش مهم،امر

 .است ضروري امري مناسب و منظم آموزشی سیستم

 در نیـز  دانشگاه مدیریت و بپردازند خود فعالیت به دغدغه بدون علمی هیئت اعضاي اینکه براي       
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 دانشگاه، درآمدزایی بیشتر، رفاهی امکانات مانند مواردي به نیاز کند، عمل بهتر متخصص اساتید جذب

 مـابین  روابط فرهنگ رواج و تسهیل ،یپژوهش امکاناتدر دسترسی به  تسهیل دولتی، ي بودجه افزایش

 اسـت  ضروري علمی سمینارهاي و ها همایش برگزاري و علمی مراکز سایر با تعامل استاد، و دانشجو

 و سـالم  بسـتر  ایجـاد  و آن رونـد  تسریع و تسهیل و پژوهش ي روحیه ایجاد). 1380 عبدي، حیدري(

 وضـعیت  کـه  اسـت  اي نکتـه   نیز دانشگاه منابع مناسب مدیریت و هدایت با اساتید رشد براي مناسب

 اقتصـادي  وضـعیت  به شده، گفته موارد از زیادي بخش. بخشد می بهبود را ها دانشگاه در علمی هیئت

 تـامین  و اسـاتید  روي بـر  هـا  هزینه این. دارد بستگی دانشگاه کردن هزینه توانایی و بودجه و دانشگاه

 رئـیس  ،"خلیلـی  دکتـر " هاي گفته طبق. کرد قلمداد گذاري سرمایه نوع یک توان می را آنان هاي نیاز

 نـوع  یک علمی، هیئت و اساتید روي ویژه به و دانشگاه در کردن هزینه مهاباد، مرکز نور پیام دانشگاه

 عنـوان  بـه   اي سـتاده  و شـده  دانشگاه در متخصص نیروهاي پرورش موجب زیرا است، گذاري سرمایه

 .داشت خواهد علمی تحقیقات و علم تولید

 آنها همکاري و پژوهشی هاي طرح در آنها مشارکت میزان اساتید، وري بهره در مهم موارد از یکی      

 علمـی  هیئت اعضاي مشارکت میزان افزایش در که مهمی موارد ها، پژوهش اساس بر. است یکدیگر با

 علاقگی بی از پرهیز ها، مزاحمت حذف استاد، ي روحیه به توجه شامل اولویت ترتیب به هستند، موثر

 و ایجـاد  و موجـود  موانـع  رفع با). 1384 دیگران، و مهرعلیزاده( هستند گیري کناره رفتار از اجتناب و

 جدیدي مسیر در ها پژوهش دانشگاه، در گروهی کار و صحیح مشارکت و همکاري فرهنگ یک ترویج

 .شد خواهد بیشتر پژوهش و آموزش یادگیري، به اشتیاق و میل و گرفت خواهند قرار

 بـا  نیـز  مشـکل  ایـن  کـه  بـود  زنـان  بـراي  موجـود  مشـکلات  شده، مطرح موارد از دیگر یکی      

 هاي نگرش اصلاح ها، فرصت ي عادلانه توزیع و سالاري شایسته زنان، شخصیتی و روانی سازي توانمند

 مشـاغل  در و جامعـه  در زنـان  فعالیـت  فرهنگ ترویج و) 1387 داریاپور، و جواهري( مردان جنسیتی

 زنـان  علاقمند و متخصص نیروي وجود از را ها دانشگاه و شد خواهد برطرف زیادي حدود تا مختلف

 .ساخت خواهد مند بهره

  هیئت علمی و جایگاه آن در دانشگاه 
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 تواننـد  مـی  مشـتاق  و علاقمنـد  اسـاتید  پرورش و دانشگاه اعتلاي و رشد براي که دیگري موارد      

 معتبرترین که 1شریف صنعتی دانشگاه التحصیل فارغ ،"بدري" آقاي هاي گفته اساس بر باشد، کارساز

 صـنعتی،  هـاي  طـرح  در دانشـگاه  مشارکت و صنعت با ارتباط برقراري است، ایران مهندسی دانشگاه

 مطـرح  هـاي  دانشگاه با آموزشی همکاري و اي حرفه اخلاق ترویج اساتید، کیفی سطح مستمر سنجش

 .باشد می خارجی و داخلی

 و پژوهشـی  ي روحیه داراي مجرب، دیده، آموزش متخصص، اساتید وجود گفت باید نهایت در     

 چنین کنار در و باشد می آن بخشی اعتبار و رشد و اعتلا براي دانشگاهی هر نیاز بالا، شغلی درگیري با

 توجـه  بایـد  البتـه . شد خواهند داده تحویل جامعه به متخصص و موفق دانشجویان که است اساتیدي

 و اسـاتید  و مدیریت جمله از مرتبط افراد تمامی صحیح مدیریت و همکاري نیازمند امر این که داشت

 ناگفته و باشد داشته وجود مناسب و منظم و استاندارد علمی هیئت دانشگاه یک در تا است دانشجویان

 علـم،  انتقـال  و تولیـد  که دانشگاه رسالت اقشار، این از یکی کاري کم یا همکاري بدون که پیداست

  .بود خواهد ناکام است، جامعه به آموخته دانش نیروي تحویل و آموزش
 
 
 

  

 .باشد عضو هیئت علمی تمام وقت و پاره وقت می 750معتبرترین دانشگاه مهندسی ایران که داراي حدود . 1
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