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 چکيده
-برنامه دلیل به همین ؛اندازی بلند مدت استچشم در کشورمان نیازمند یا حرفهورزش  ۀتوسع 

، بر شناسایی شده یا حرفهورزش  هایو تهدید ها، فرصتاه، ضعفهاریزی جامع که در آن قوت
این  .دینما یمبسیار ضروری  ،شود یممناسب طراحی و تدوین  یراهبردهاانداز و اساس آن چشم

ز . بدین منظور پس اه استانجام شد یا حرفهتحقیق با هدف طراحی و تدوین نظام جامع ورزش 
، انگلستان و ژاپن و با آمریکا، استرالیا یورهاکشدر  یا حرفهانجام مطالعات تطبیقی ورزش 

پشتیبانی نرم )منابع انسانی، منابع مالی،  یها ستمیس ،SWOTل استفاده از تجزیه و تحلی
پشتیبانی سخت )امکانات و  یها ستمیس( و یا حرفهورزش  ینهادهاحقوقی و قانونی و  یها جنبه

 با یاستنباط و تحقیق از نوع اکتشافی روش .شد بررسیافزار ورزشی و تجهیزات ورزشی( سخت
تهران  یها دانشگاهتربیت بدنی  تادانآماری شامل تمامی اس ۀ. جامعبود یقیتطب مطالعات بر هیتک

از  .عنوان نمونه انتخاب شدندصورت تصادفی بهبهها از آن نفر 93مدیریت بود که  اندتاو برخی اس
، یا کتابخانه روش) صصان با استفاده از روش ترکیبیآنجا که اطلاعات مورد نیاز از نخبگان و متخ

 ،و در نهایت یگردآور (61/3ساخته با پایایی محقق ۀپرسشنامو  خبرگانه ، مراجعه بیدلف کیتکن
تحقیق از سوی مشاوران آماری  ۀکفایت تعداد نمون ،تجزیه و تحلیل شد SWOTبا استفاده از روش 

بندی برای اولویت فرصت و تهدید( ،انه )قوت و ضعفپس از شناسایی عوامل چهارگ. شد تأیید
ورزش نتایج تحقیق نشان داد  ها از روش آماری فریدمن استفاده شد.ماتریسز در هر کدام ا ها آن

پشتیبانی نرم و سخت مورد بررسی در وضعیت بحرانی  یها ستمیس یها مؤلفه بیشتردر  یا حرفه
با توجه به  پیش روی این بخش از ورزش قرار دارد. و نقاط ضعف و تهدیدات فراوانی ارددر قرا

 یا حرفهگذار بر ورزش ریتأثداخلی و خارجی  یها جنبهاینکه این تحقیق به بررسی و شناسایی 
 بخش از ورزش داشته باشد.  نیا ربمثبتی  ریتأث تواند یمآن نتایج  ه است،پرداخت

 

پشتیبانی  یها ستمیسانی نرم، پشتیب یها ستمیس، یا حرفهورزش  :های فارسیکليدواژه
 .SWOT لیتحلو  هیتجز سخت،

                                                                                                                   
 Email: Ehsani@modares.ac.ir )نويسنده مسئول( . دانشیار دانشگاه تربیت مدرس 1

 . استاديار دانشگاه تهران 2
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 مقدمه
 شيخو ۀتوسعو  رشد در همواره ديبا یماندگار یبرا یاجتماع یها عرصه گريد مانند زین ورزش

 ورزش .(1) کند تيتقو و تیتثب ،داده سترشگ و بسط را شيخو یايزوا و ابعاد و دکوشب

 وجود ۀعرص به پا جهان در ورزش و یبدن تیربت یعیطب ۀتوسع و رشد انيجر در یا حرفه

 که یا حرفه اي صنعت عنوانبه و ساخت مشغول خود به را اذهان یتمام اندک اندک و گذاشت

 یا حرفه ورزش .(2) گرفت قرار همگان توجه مورد آورد یرو يیدرآمدزا به آن قيطر از توان یم

-به ،هدفمند و مند رتبه صورتبه که شود یم گفته یا افتهي سازمان و یورزش یها تیفعال به
 .(3) شود یم انجام یاجتماع و یاقتصاد یها ارزش ۀتوسع یبرا مدآدر کسب منظور

 ،مواد ،هيسرما ،انسانی یروین چون گوناگون منابع از کارآمد و ثرؤم استفاده و بهبود یبرا تلاش

. است یخدمات مؤسسات و یصنعت ،یاقتصاد یها سازمان رانيمد یتمام هدف ،اطلاعات و یانرژ

 کسب پردازند یم یا حرفه ورزش به که یمؤسسات و ها باشگاه یاصل اهداف از یکي کهیآنجائ از

 ریتأث و یاقتصاد یها سازمان عنوان به زین مؤسسات و ها باشگاه ایدن در لذا است درآمد و سود

 .(4)د توجه زيادی دارنبه عوامل ياد شده  کشور اقتصاد بر گذار

 کار یفضا ،سالم کار ابزار و زاتیتجه کارآمد، يیاجرا یها روش ،مناسب یسازمان اختارس وجود

 یبرا که باشند یم یاتيضرور از ستهيشا و تیصلاح واجد یانسان یروین تر مهم همه از و متعادل

 د.ریگ قرار رانيمد توجه مورد ديبا یا حرفه ورزش اهداف به لین

 یها یدگیچیپ ازم يرو یم شیپ یا حرفه ورزش سمت به یپرورش ورزش سطح از چه هر

 برنامه همه از تر مهم و نهیزم نيا در یجهان اتیتجرب و علم نقش و گردد یم برخوردار یشتریب

 ديآ یم شمار به ورزشی شرفتیپ اوج یا حرفه ورزش. (3)د ابي یم تیاهم شتریب یا برنامه تفکر و

 شود یم افزوده تماشاگران شمار به و شده کاسته ن(گرايازن )بورزشکارا شمار از عرصه نيا در و

 حرفه چهيدر از آن به و دهیرس ورزش از سطح نيا به افراد نيتوانمندتر و نيمستعدتر واقع در و

 (.5)د نگرن یم

 در ورزش نيا توسعه و رشد دينما یم یضرور موضوع افزون روز یها یدگیچیپ به توجه با

 قرار کار دستور در موجود نينو اتیتجرب از استفاده با نکلا رنامهب اي جامع نظام کي چارچوب

 ورزش به را ما ناخواسته و خواسته ورزش عرصه در توسعه و رشد به ليتما رو نيا از .ردیبگ

 و قواعد به توجه با را آن توسعه و جاديا یکارها سازو سازد یم ناچار و زده وندیپ یا حرفه

  .ميساز محقق دارد که یالزامات

 به ورزش توسعه در سطح نيتر کامل و نيتر بالا که ورزش نيا به یابي دست الزام نيرت مهم

 ،یستیچ آن هيپا بر که است یعقلان و یمنطق نظام و چارچوب کي از یبرخوردار ديآ یم شمار
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 یا حرفه ورزش توسعه جامع ظامد. نينما نییتب را آن به دنیبخش تحقق یچگونگ و يیچرا

 انیب ،ازین مورد هيپا میمفاه و اتیادب دارنده بر در که است یعقلان و یمنطق چارچوب همان

 و کردهايرو اهداف، ،آن توسعه یبرا کار میتقس و یا حرفه ورزش یوجود فلسفه و رسالت

 (.6)ت اس یاتیعمل یها برنامه و راهبردها

 و هتوسع یها عرصه یتمام در یراهبرد کرديرو و یستمیس نگرش افتني تیحاکم با امروزه

 به داريپا و دار یمعن توسعه به یابي دست یبرا ها سازمان و کشورها یتمام توسعه تيريمد

ن يتدو به توجه با ؛اند آورده یرو جامع نظام نيتدو قالب در یراهبرد یها برنامه و سندها نيتدو

 گريد جامع نيتدو ضرورت و «رکشو ورزش و یبدن تیترب ۀتوسع جامع نظام یراهبرد ندس»

 ۀتوسع ۀعرص چهار از یکي عنوانبه کشور یا حرفه ورزش جامع نظام نيتدو ،آن عناصر و ءاجزا

 (.6، 3) دسریم نظر به ريناپذ اجتناب و یضرور ورزش

 یتمامبتواند  کهوجود داشته باشد  یعقلان یيمبناچهارچوب و  ديبا یا حرفهورزش  ۀتوسع یبرا

و  کارآمد تيريمدو با  ندک یسازماندهماهنگ و ه کپارچهيصورت عرصه را به نيا یها تیفعال

 ۀکه وظیف یا حرفهاز اين رو مديريت نظام ورزش  ؛دينمااثربخش اهداف مورد نظر را محقق 

هدايت و رهبری و  ،سازماندهی ،ريزیرنامه)بورزش اين  ۀتوسعو تحقق بخشیدن به اهداف 

ارزشی حاکم بر توسعۀ ورزش  در چارچوب نظام ودار است را در کشور عهده (نظارت و کنترل

يابی دستدر پی  (یا حرفهنبايدهای ورزش و و بايد  ها تياولو ،ها یریگجهت)ی در کشور ا حرفه

اهداف استراتژيک نظام و انداز رسالت و چشمبه مبنای شکل دادن  ،است نظر به اهداف مورد

گرو برخورداری از نیز در  اين اهدافتحقق همگی  .ديآ یمکشور به شمار  یا حرفهورزش 

برای  کارهای اساسیو راه هااستراتژی ئۀشناخت عقلانی و درست از وضعیت موجود و ارا

 .(6)ت به وضعیت مطلوب اس یابي دست

 چارچوب در که است یمطالعات ایدر خصوص ورزش حرفه کشور در توجه قابل قیتحق تنها

 با آن نسبت و یا حرفه ورزش بارۀدر کشور ورزش و یبدن تیترب ۀتوسع جامع نظام نيتدو

در  یا حرفهورزش ن چو ،از طرف ديگر .است انجام شده یقهرمان و یهمگان ،یپرورش ورزش

نیازمند استفاده از تجربیات جهانی و مطالعات تطبیقی  ؛ديآ یمکشور ما ورزشی نوپا به شمار 

ورزش  ۀژاپن که در زمیناسترالیا و  ،انگلیس ،چهار کشور آمريکا در اين تحقیق بنابراين ؛مهستی

 اند.در نظر گرفته شده اندصاحب نام یا حرفه

 طیمحپشتیبانی نرم ) یها ستمیسبررسی  ،مطالعه بر اساس مدل مطالعه و تدوين طرح ۀشیو

مکانات و ت )اپشتیبانی سخ یها ستمیسو  ا(و نهاده یمالمنابع  ،یانسانمنابع  ،یقانونو  یحقوق

بیش از  یا توسعهزيرا برای انجام هر فعالیت  ؛ستا (زات ورزشیفیزيکی و تجهی یها رساختيز
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 وامکانات  ،سازمان و نهاد ،پول و سرمايه ،انسان کارآمد و اثربخش ،قانون بههر چیز 

  .نیاز استعمومی و اختصاصی  یها رساختيز

قوانین و مقررات ورزش  ۀحوز دهد یممطالعات حقوقی در کشورهای مورد مطالعه نشان 

 ،در آغاز است. پیشنهاد شده 1792نوپاست و نخستین قانون ورزشی در سال  یا حوزه یا حرفه

 ایحرفه ورزش نیز تدريجبهولی  ،وجود نداشت ایغیرحرفهو  یا حرفهتفکیکی میان ورزش 

و ورزشکاران حقوق و درآمدهای قابل توجهی دريافت و کسب  شدبرای کسب درآمد تلقی 

با ديگر مشاغل اجتماعی را در پی داشت و اين مقايسه نیز مباحثی  ها آن ۀکه مقايس کردند یم

عمر محدود ورزشکار و ضرورت آينده  ،یا حرفه یها ورزشمانند کیفیت جبران خسارت در 

. گان قرار دادبندی و مانند آن را در کانون توجه همآمیز يا شرطگذاری مخاطرهسرمايه ،نگری

سبب رقابتی به ،از سوی ديگر .دشل حقوقی آن مطرح ئساداد و مکیفیت تدوين قرار همچنین،

عنوان به یا حرفهورزش  ،ورزش و تجارت ۀبودن بازار و رقابت نهادهای ورزش در دو عرص

نیز قوانین و  ها آنهايی پیدا کرد که متناسب با گیدیچیها و پصنعت شناخته شد و ظرافت

 . (3)د کر یممقررات خاص خود را طلب 

نهاد در  نيتر مهم دهد یمکشورهای مورد مطالعه نشان ر بوط به نهادهای ورزشی دمطالعات مر

تجاری به  ایسسهؤصورت مکه به است یا حرفهدر اين کشورها سازمان لیگ  یا حرفهورزش 

مالکیت اين سازمان بیشتر از آن حامیان مالی و  .شود یمت مديره اداره ئتوسط هی ،ثبت رسیده

فعالیت ر مربوط در کشو یها ونیفدراسا عضو آن است که زير نظر ي دارسهام یها باشگاه

رقابتی به  ۀقرار دارند که از دو جنب یها باشگاه ،در ذيل فدراسیون و سازمان لیگ د.کنن یم

برای کسب درآمد و ديگری  یا حرفهصورت البته به ،يکی صرفاً ورزش :نگرد یم یا حرفهورزش 

ويب بر سازمان لیگ از طريق تص ها ونیفدراسنظارت  ۀنحو .یاقتصاد یها تیفعالتجارت و 

 بدينالبته  که تهاس ونیفدراسسازمان لیگ از سوی  ۀید قوانین و مقررات سالانأياساسنامه و ت

 ۀنحو .استه ونیفدراسزير نظر  ها سازماناين  یها تیفعالو  ها برنامهمعنی نیست که تمامی 

مکتوب شامل  ایمجموعه ئۀبه ارا ها آنيق موظف کردن از طر ها باشگاهنظارت سازمان لیگ بر 

 . (9)ت موضوعات مختلف در آغاز هر سال به سازمان لیگ اس خصوصسیاست باشگاه در 

-همگی به دنبال افزايش بهره ها باشگاهلیگ و  یها سازمانانسانی از آنجا که  ینیرو مورددر 
نیروی انسانی و نیروی انسانی  ۀسعاز اين رو تو ؛اثربخش هستند فعالیت و یکارآمد ،وری

ر به همین سبب توجه به عوامل مؤثر د ؛قرار دارد ها آنکانون توجه ر يافته نیز همواره دتوسعه

از  ؛ديآ یمبه شمار  ها باشگاهسازمان لیگ و  یها دغدغهتوسعه و بالندگی نیروی انسانی نیز از 

تغییر آمادگی از طريق تعديل  ،ی انسانیبه ثبات قدم در تقويت نیرو توان یماين عوامل  ۀجمل
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 . (8)د رفتار و ... اشاره کر

ترين و رايج نيتر مهمتجاری از  یها تیفعالو  تبلی ، فروشپخش تلويزيونی ،مالی یها تيحما

 ها آنو علاوه بر  هاست باشگاهسازمان لیگ و  برای تأمین منابع مالی و کسب درآمد یها روش

در  .نام برد ها ورزشگاهامتیاز ويژه برای افراد در  و قائل شدن بازيکنان از نقل و انتقال توان یم

ر ورزش د ۀو توسع ها باشگاهدولتی برای تقويت  یها کمکاز  توان یماز موارد نیز  یا پاره

 . (7) فاده کردکشورها است

 ،جادو تخصیص منابع مربوط به نیروی انسانی است و علاوه بر آن اي ها پرداختبیشترين حجم 

های عمومی و اختصاصی ورزش زيرساخت ،و تجهیزات مورد نیاز ها ورزشگاهنگهداری و بهبود 

  .(7)ت نیز از موضوعات بسیار مهم و قابل توجه اس یا چرخه

  پژوهش یشناسروش
ال مهم ؤکشور بايد به چهار س یا حرفهجامع از وضعیت ورزش  یتحلیل دست آوردنبهبرای 

موجود ورزش  هایضعف -2؟ نداکدام یا حرفهورزش  هایقوت نيتر مهم -1 :شدداده میپاسخ 

که  يیدهايتهد -4 ند؟اکدام یا حرفهموجود پیش روی ورزش  یها فرصت -3؟ چیست یا حرفه

 ند؟اروبرو خواهد شد کدام ها آنبا  یا حرفهورزش 

ورزش  بدين منظور .شد یمبالا بايد از مطالعات تطبیقی استفاده  سؤالات پاسخ دادن بهبرای 

 و هيتجزبا استفاده از  ،پسس .شدلیا و ژاپن بررسی ااستر ،چهار کشور آمريکا، انگلستان یا حرفه

 یها ستمیسدر  یا حرفهو تهديدهای ورزش  ها فرصت، ها ضعف، ها قوتوضعیت  SWOTل یتحل

ورزش  ینهادهاو  یقانونو  یحقوق یها جنبه ،یمالمنابع  ،یانسان یرویننرم ) یبانیپشت

   د.شمشخص  (یورزش زاتیتجهو  یورزش)امکانات ت سخ یبانیپشت یها ستمیس( و یا حرفه

 (87/0)با آلفای کرونباخ ساخته محقق کشور از پرسشنامۀ یا حرفهبرای بررسی وضعیت ورزش 

 یها شاخصآمار توصیفی ) یها روشدست آمده از هتوصیف اطلاعات ب برای. استفاده شد

 فريدمن یاز روش آمار ها تياولو( و برای تعیین رتبه و و ...ل و نمودارها جداو ،پراکندگی

 تجزيه و تحلیل شدند. SPSS -15افزار از نرم ها با استفادهداده استفاده شد.

 جستجو، مدارک و اسناد به مراجعه ،یا کتابخانه روش ترکیبی از زین اطلاعات یگردآور روش

اطلاعات تطبیقی از  .بود خبرگان بهمراجعه  زین یموارد رد و یدلف کیتکن ،نترنتيا ۀشبک در

 نیز تهران و یها دانشگاه یبدن تیترب ۀرشت تاداناس یتمام آوری شد.جمع چهار کشور مذکور

 عنوان نمونه انتخاب شدند.به یتصادفصورت به (نفر 30به تعداد ) تيريمد ۀرشت تاداناس یبرخ
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 پژوهش یها افتهی
 یابيارزو جداول  دهايتهد ،ها فرصت ،(EFE)1 یخارجعوامل  یابيارز جداول میترسپس از 

 ستمیسمربوط به  یها مؤلفهاز  کيبر هر  مؤثر هایو ضعف هاقوت ،(IFE)2 یداخلعوامل 

 (یا حرفهورزش  ینهادهاو  یقانونو  یحقوق یها جنبه ،یمالمنابع  ،یانساننرم )منابع  یبانیپشت

 ،يیشناسا (یورزش زاتیتجهو  یورزش یها رساختيزمکانات و سخت )ا یبانیپشت یها ستمیسو 

 یبرا ،تينهادست آمد. در به یدهو وزن  یبندرتبه  ازاتیامتو  شدند یدهو وزن  یبندرتبه

  SWOTسيماتراز  ها ضعفو  ها قوت ،دهايتهد ،ها فرصتدست آمده از هاطلاعات ب قیتلف

  د.شاستفاده 

 یا حرفهپشتیبانی نرم نشان داد ورزش  یها ستمیس وصخصتحقیق در   SWOTسيماترنتايج 

يعنی ضعف و تهديدات فراوانی در اين  ؛در بخش منابع انسانی در موقعیت بحرانی قرار دارد

در اين  فراوان هایقوت با وجوديعنی  محدود است؛ یا حرفهورزش  یمنابع مال حوزه قرار دارد.

 تهديدات زيادی نیز وجود دارد. بخش،

و نقاط ضعف و تهديدات  ميا گرفتهقانونی نیز در موقعیت بحرانی قرار و حقوقی  در بخش

 یها بخش تمام در بین یا حرفهورزش  ینهادهاوجود دارد.  یا حرفهفراوانی پیش روی ورزش 

 یها فرصت ،فراوان هایضعف با وجود و پشتیبانی نرم وضعیت بهتری داشتند یها ستمیس

  .داردزيادی نیز 

 یها ستمیسپشتیبانی سخت بسیار بدتر از  یها ستمیسدر بخش  یا حرفهزش وضعیت ور

های ورزشی و همچنین تجهیزات ورزشی در موقعیت ساخت. امکانات و زيرپشتیبانی نرم بود

  و تهديدات فراوانی در اين دو بخش وجود دارد. هاو ضعف اند گرفتهبحرانی قرار 

نرم و سخت  یبانیپشت یها ستمیسها در عوامل سيرمات جينتابا استفاده از  ،کار ۀدر ادام

جدول آن در  جينتا خلاصۀ کهشد  نيتدو یا حرفهابعاد مختلف ورزش  یبرالازم  یها یاستراتژ

 آمده است. 1

 

                                                                                                                   
1. External factor evaluation  
2. Internal factor evaluation  
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 مربوط  یها یاستراتژو  یا حرفهنرم و سخت ورزش  یها ستمیس .7جدول 
 تتوضیحا عموضو

 یاستراتژ

  :منر یها ستمیس -1
  یانسانمنابع  (فال

 یا حرفهتربیت فراگیر منابع انسانی مورد نیاز بخش ورزش  -
 صکارگیری نیروهای متخصهجذب و ب -

  یمنابع مال (ب
 یا حرفهورزش  یمالمنابع  نیتأمدر  یخصوصبخش  مشارکتگسترش -
 رکشو یا حرفهورزش  یمالگسترش منابع  -
  یمنابع حقوقی و قانون (ج
 رکشو یا حرفهورزش  روزآمدن کردن قوانین و مقررات -
 یا حرفهتوسعه و ترويج دانش حقوقی در بخش ورزش  -
  یا حرفه ینهادها (د
 یا حرفهورزش  یمتولنهاد  لیتشک -
 یا حرفهکاهش نقش دولت در ورزش  -
  :تسخ یها ستمیس -2

 اه رساختيزو  امکانات (الف
 رکشو یا فهحرورزشی در بخش ورزش  یها رساختيزامکانات و و تأمین روزآمد کردن  -
 یا حرفههای ورزش امکانات و زير ساخت ۀافزايش مشارکت بخش خصوصی در توسع -

 یا حرفهورزش  زاتیتجه (ب
 یا حرفهصنعت تجهیزات ورزش  ۀتوسع -
 یا حرفهورزش  زاتیتجهتنوع در تولید د استاندارد سازی و ايجا -

 

 نيتدو یها یاستراتژنرم و سخت و  یبانیپشت یها ستمیس سيماترنتايج با استفاده از  ،در ادامه

در  کهشد  نيتدوو  یطراح یا حرفهساختار مطلوب ورزش  ها آن یاتیعمل یها برنامهشده و 

 آمده است. 2جدول 
 یا حرفهساختار مطلوب ورزش  .1جدول 

 رساختا

مصوب مبتنی بر سه سطح  یها برنامهکشور در چارچوب  یا حرفهساختار کلان نظام ورزش 
 :به قرار زير است یا حرفهاجرای ورزش  یها تیفعالستادی و  یها یبانیپشت ،الی نظاممديريت ع

 ()مديريت عالی رکشو یا حرفهشورای ورزش  -1
 ()پشتیبانی یا حرفه گیلکشور، سازمان  یا حرفهورزش  ۀياتحاد -2

 ()اجرايی رکشو یا حرفهورزش  یها باشگاه -3
شورای ورزش 

 رکشو یا حرفه
 ینهادهاو  ها باشگاهرا در  یا حرفهورزش  ۀکشور مسئولیت توسع یا حرفهورزش  مديريت کلان

 .  استکشور  یا حرفهورزش  در گیریمیتصممرجع  نيتر یعالو  ردداعهده  رغیردولتی ب
ورزش  ۀياتحاد
 رکشو یا حرفه

 ورایش»کلی و کلان  یها استیسو در چارچوب  ديآ یمبه شمار  ها باشگاهمجمع نمايندگان 
 .دکن یمعمل  «یا حرفهورزش 

 گیلسازمان 
 یا حرفه

سازمان لیگ کشور و  بر عهدۀ یا حرفهستادی ورزش  یها یبانیپشتريزی و اعمال مسئولیت برنامه
 .دشو یمنهاد عمومی غیردولتی ايجاد  اي یصورت خصوصکه به تتابع يا تحت نظارت آن اس یها سازمان

 یها باشگاه
 رکشو یا حرفه

و تحت نظارت  یا حرفهمصوب شورای ورزش  یها برنامهدر چارچوب  یا حرفهورزش  یها تیالفعاجرای 
 .تاس یدولتغیر یا حرفه یها باشگاهبخش خصوصی و نهادهای و  ۀبر عهد یا حرفهورزش  ۀاتحادي
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 رکشو یا حرفهورزش  یشنهادیپساختار  .7نمودار 

 

 

                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 کشوری ا حرفهورزش  کلانساختار  .1نمودار 

 

 ری کشوا حرفهشورای ورزش  

 ری کشوا حرفهیۀ ورزش اتحاد 

 ری کشوا حرفهی ورزش ها باشگاه 

 سازمان ليگ فدراسيون ها ورزشي

          کشورورزش  یعالی شورا
   

 یا حرفهی ورزش شورا

 یا حرفه گیلسازمان  یا حرفهورزش  ۀيحادات

 یا حرفهی ها باشگاه

 
      

       .یا حرفه ورزشکاران

 بانیپشتی ها بخش

 (یافزاری و سختافزار)نرم

 
      

       .یا حرفه ورزشکاران
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 یريگجهينتو بحث 
و  ها فرصتموجود و  هایو ضعف هاکشور نیازمند توجه به قوت یا حرفهورزش  ۀتوسع

اهمیت  یا حرفهبدين منظور شناسايی وضعیت موجود ورزش  استوتهديدهای پیش روی آن 

آوری اطلاعات در ابعاد مختلف ورزش شد با جمع تلاش حاضر در تحقیق ن رو،دارد؛ از ايفراوان 

به وضعیت مطلوب  یابي دستثر برای ؤم یها یاستراتژنرم و سخت(  یها ستمیس) یا حرفه

 طراحی و تدوين شود.

کشور تعیین شده  یا حرفهو ساختار ورزش  ها یاستراتژ ،1جدول  با توجه به نتايج موجود در

اتخاذ اين  ر(تحقیق حاض ۀمون)ن یا حرفهورزش  نظران صاحبا توجه به نظر باست که 

اين بخش از  ۀجانبهمه ۀتوسع یا حرفهو استقرار ساختار پیشنهادی برای ورزش  ها یاستراتژ

   ورزش را به دنبال خواهد داشت.

در  گريد یبرخو  یبحران تیوضعدر  یا حرفهورزش  یها مؤلفه بیشترنشان داد  قیتحق جينتا

 قرار دارند. تيمحدودو  یريپذبیآس تیوضع

 یانسان منابع که دارند اذعان همه آنکه وجود با کشور در یانسان منابع تیوضع مورد در

 اگر دهد یم نشانق یتحق نيا جينتا ،ديآ یم شمار به توسعه در عامل نيتر کياستراتژ و نيتر مهم

 در ها آن تیفیک و تیکم و منابع نيا به یدسترس به توجه با را یانسان منابع تیوضع

 است توجه قابل فوتبال در تنها و محدود ها آن تعداد ،میکن یبررس یا حرفه ورزش یها سازمان

 به محدود زین یا حرفه انیمرب .ميامواجه یا حرفه مهین ورزشکاران با زین یکشت و بالیوال رد و

 اي کشور از خارج یرانيا کنانيبازد تعدا .هاست آن تعداد به و یا حرفه یها باشگاه همان

 اندک است. نیز هستند کشور در که یا حرفه یخارج ورزشکاران

 تا بوده یا نهيهز بیشتر ورزش به نگاهتا کنون  زین یا حرفه ورزش در یمال منابعخصوص  در

 یگذار هيسرما ،اریبس یها تیظرف وجود با زین یا حرفه ورزش ۀعرص در نیهمچن .یا هيسرما

 .است نگرفته صورت یتوجه لقاب

 نيا اگرچه شود وتأمین می دولت یعموم ۀبودج از یا حرفهش ورز یمال منابع بیشترين بخش

 از را ورزش تواند ینم و نتوانسته گاه چیه ،است داشته یصعود ریس ها سال طول در بودجه

 ورزش در افزوده ارزش جاديا هدف با يیها یگذار هيسرما یمبنا و برساند استقلال به یوابستگ

 ورزش ژهيوبه ،ورزش در هيسرما بازگشت یبرا یمشخص یالگو چیه اصولاً شود. نهیبه طوربه

 .است افتهین رواج چندان يیدرآمدزا هدف با ورزش به یا حرفه نگاه و ندارد وجود یا حرفه

نهاد  نيتر مهم دهد یممورد مطالعه نشان  یکشورهار د زین یورزش ینهادهامطالعات مربوط به 

به  یتجار ایسسهؤاست که به صورت م یا حرفه گیلکشورها سازمان  نيادر  یا حرفهورزش 
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 یمال انیحاماز آن  شتریبسازمان  نيا تیمالک .شود یماداره  رهيمد أتیهو توسط  دهیرسثبت 

 تیفعالر مربوط در کشو یها ونیفدراسنظر  ريزعضو آن است که  ايدار سهام یها باشگاهو 

به ورزش  یرقابت ۀقرار دارند که از دو جنب ها باشگاه ،گیلو سازمان  ونیفدراس ليذ. در نندک یم

تجارت  یگريدکسب درآمد و  یبرا یا حرفهصورت صرفاً ورزش البته به یکي ند:نگر یم یا حرفه

  .یاقتصاد یها تیفعالو 

 شمار به رانيا در یا حرفه ورزش ینهادها نيتر مهم ها باشگاه و ها ونیفدراس ،گیل سازمان  

 یعموم نهاد که- ها ونیفدراس و گیل سازمان مانند عرصه نيا در آنکه وجود با یول ،نديآ یم

 یعموم نهاد از فراتر یحت و یدولتریغ صورتبه ديبا زین ها باشگاه -نديآ یم شمار به یدولتریغ

 یدولت ریغ یباشگاه کمتر ،کنند تیفعال و شده اداره یخصوص بخش صورتبه یدولتریغ

 است یجد یبازنگر ازمندین یدارباشگاه و باشگاه تیفیک اصولاً دهدمی نشان که افتي توان یم

 را ها آن ۀادار ۀنحو و ها باشگاه مشکل تواند ینم يیتنهابه ها باشگاه رانيمد ۀياتحاد یریگشکل و

 .ديبگشا ها آن بسته فرو کار از گره و ندک حل

 و یاساس قانون دیتأک وجود با که دهد یم نشان کشور در یا حرفه ورزش یحقوق تیوضع یبررس

 یعال آموزش و پرورش و آموزش در ژهيو، بهیبدن تیترب ۀتوسع به يیاجرا یها دستگاه کردن ملزم

 بر هیتک و ردی وجود ندارآشکا مقررات و نیقوان نهیزم نيا در یا حرفه ورزش بودن نوپادلیل به

 ره» مبنی بر اينکه یاساس قانون 46 اصل مثال یبرا ؛است همراه ریتفس و ریتعب با همواره زین نیقوان

 ورزش تیمشروع و ینظر یمبنا سازنهیزم «تاس شيخو مشروع کار و کسب حاصل مالک کس

 مختلف یها رشته درن آ حدود و حد و اسلام نظر از یبندشرط مورد در اي شده است یا حرفه

 نيتدو ضرورت اریبس یهاخلأ ميشو یم وارد عرصه نيا در لیتفص هب یوقت یول استفاده شده است،

 .شودنیز می یقیحق اي یحقوق تیشخص شامل که کندرا آشکار می تر قیدق مقررات و نیقوان

 شامل یعموم بخش دو در ها رساختيز و امکانات اي یا حرفه ورزش سخت یبانیپشت یها ستمیس

 یاختصاص بخش و دارند یعموم جنبه که یخدمات و یفاهر امکانات و یبهداشت امکانات ،ساتیتأس

 یفضاها و اماکن دهد یم نشان مطالعات شدند. یبررس دهیسرپوش و روباز یورزش یفضاها شامل

 ديبا و ستین کشور گیل مسابقات یبرگزار و یا حرفه ورزش یازهاین یپاسخگو و مناسب ،موجود

 و شده یسامانده یا حرفه ورزش ژهيوبه ،ورزش ۀعرص انداز چشم یراستا درفضاهای ورزشی مناسب 

 چند ازینمورد  ليوسا یبرخبه  یا حرفهداخل در بخش ورزش  دیتول یورزش زاتیتجه. آيد فراهم

 در ورزش بخش که آنجا از خوشبختانه .ی نیز ندارندمطلوب تیفیک محدود است که یورزش ۀرشت

 آن بر یمبتن و کشور ورزش و یبدن تیترب ۀتوسع جامع نظام نيتدو از پس توسعه چهارم ۀبرنام

 .دارد وجود خصوص نيا در لازم یقانون یها تیظرف است شده مصوب و نوشته
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