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   3زاده ، مهرداد محرم2، محسن وحداني1رضا شيخ يوسفي
  

 12/10/90 تاريخ پذيرش:  19/11/89 تاريخ دريافت:

  چكيده
رهبري مربيان و انسجام گروهي  هاي سبكبين  ارتباط بررسيهدف از پژوهش حاضر  

 .استكننده در دهمين المپياد ورزشي دانشجويان پسر كشور بسكتبال شركت هاي تيم
و محيط  (LSS)مقياس رهبري در ورزش هاي پرسشنامه ،تيم 12از  )=n 113( ورزشكاران

بعد سبك  پنجال است كه سؤ 40شامل  LSS ةكردند. پرسشنام تكميلرا  (GEQ)گروهي 
سبك آموزش و تمرين، دموكراتيك، آمرانه، حمايت اجتماعي و بازخورد  :هبري مربيان شاملر

بعد انسجام گروهي شامل انسجام تكليف  ؤال، دوس 18با  GEQ ةپرسشنام سنجد.را مي مثبت
ضريب  هاي آزمون. براي تجزيه و تحليل اطلاعات از كند مي گيري اندازهو انسجام اجتماعي را 

مكرر و تعقيبي بونفروني در  هاي گيري اندازهبا  واريانسسون، تجزيه و تحليل همبستگي پير
رهبري  هاي سبكنتايج نشان داد انسجام گروهي با  استفاده شد. P ≥ 05/0 داري معنيسطح 

 هاي سبكاما با  دارد، دار معنيمثبت و  ةرابط اجتماعي حمايتو  دموكراتيك، تمرينآموزش و 
نشان داد  مربيان رهبريسبك  ةمقايس داري ندارد.يمعن ةرد مثبت رابطرهبري آمرانه و بازخو

و كمتر از سبك  تمرين (وظيفه محوري)آموزش و  رهبرياز سبك  بيشتر بسكتبال  مربيان
ناموفق و موفق  هاي تيمانسجام گروهي در  ،. علاوه بر اينندكن مياستفاده  آمرانه رهبري

آنان  مربيگري سبكو  مربيانطور خلاصه رفتار نابراين بهب كمتر موفق بود؛ هاي تيمبيشتر از 
 تواند مي حتيو  دهد ميقرار  تأثيرتحت  ورزشي ةرا در هر سطح و رشت ها تيم گروهيانسجام 

از جمله  شدهانجام هاي پژوهشاغلب كه با  دشوبهتر منجر  تيمي عملكردو  موفقيتبه 
  . ي دارد) همخوان2010( ) و حسيني2004( هانگ هاي يافته

  

  .المپياد بسكتبال، انسجام گروهي، رهبري، هاي سبك :واژگان كليدي

                                                                                                                                            
   Emai: reza_yusefi88@yahoo.com  (نويسنده مسئول) . كارشناس ارشد مديريت ورزشي دانشگاه اروميه 1

  

                                  Email: mohsen.vahdani@gmail.com  شگاه اروميهكارشناس ارشد مديريت ورزشي دان.  2
 Email:mmoharramzadeh@yahoo.com . دانشيار دانشگاه اروميه 3



    1392، بهار 17مطالعات مديريت ورزشي شماره   74

  مقدمه
يندها و پيامدهاي فردي و اجتماعي آورزشكاران و فر در موردمربيان نقشي اثرگذار و حياتي 

بر محيط زندگي و تيمي ورزشكاران سطوح مختلف  توانند ميو  كنند ميورزشي ايفا  هاي تيم
ورزشي و  هاي مهارتهم به اجراي  بايدمربيان  .)1(مثبت و منفي داشته باشند قهرماني اثرات 

 تأثيرپژوهشگران  برخي، اخير هاي سالدر  رواني افراد و تيم توجه كنند. هاي مهارتهم به 
را ارائه  مختلفي هاي مدلو  ها نظريهو  دهكر بررسي تيميرا بر عملكرد  شناختي روانعوامل 

را تحت  تيمي عملكرد كه اند كردهرا گزارش  يكسانيعوامل  ها پژوهش بيشتر تقريباً .اند داده
در دو  3اسپينكو  2كارون، 1چلادورايمانند  افراديمطالعات  ميان، اينو در  دنده ميقرار  تأثير
 توان ميگذشته  نظرياتو  ها مدل). با در نظر گرفتن 2گذشته در خور توجه بوده است ( ةده

، عوامل مربيان مربيگري سبك متغير سهرا در قالب  تيمي موفقيتو  كردعملعوامل مؤثر بر 
-پژوهش انسجام گروهي به ايندر  كه كرد بنديجمع  بازيكنانو  مربيان هاي ويژگيو  تيمي

  ).3است ( شده بررسي مربيانرفتار  همچنينو  تيميبعد عوامل  ترين مهمعنوان 
 رهبري بعديمدل چند  )1990( ياچلادور، ورزشي هاي تيمدر  مربيگري هاي سبك ةزميندر 

(مانند  موقعيتي هاي ويژگي تأثيرتحت  مربيانرفتار  ،مدل اينطبق  در ورزش را ارائه نمود.
 هاي ويژگي) و مربيگري(مانند سن، درجه و سابقه يا مربي  رهبر هاي ويژگي)، تيم وضعيت

رفتار  ،نهايتدر و قرار دارد  )بازيكنانسن، سابقه و سطح  (مانند تيم يا ورزشكاران ياعضا
 .)1( دهد ميقرار  تأثيررا تحت  گروهيانسجام  حتيو  رضايتمنديعملكرد، ، موفقيت مربيان

قرار داده و احساس  تأثيررفتار رهبري مربيگري ادراك بازيكنان از انسجام گروهي را تحت 
و انفعالات بيشتري  كه فعل-گروهي و تيمي  هاي ورزشبازيكنان  مياندر را يكدلي و همدلي 

 هاي موقعيتي براي رفتار رهبر در اچلادور). 2(كند  ميبرجسته  -در بين بازيكنان وجود دارد
  بعد را تعيين كردند:ورزشي پنج 

منظور بهبود اجراي كه مربي به شود ميبه رفتارهايي گفته  رفتار تمرين و آموزش: -1
 كردنهماهنگ  برايتيمي  هاي ورزشتكنيكي و در  هاي آموزشورزشكار از طريق 

 2 كند؛ مياعضاي تيم طرح ريزي  هاي فعاليت
در  دهداجازه مي ورزشكارانبه ن مربي آرفتار دموكراتيك: رفتاري است كه در  -2

 هابه آن يابي دست هاي روشمربوط به تعيين اهداف گروهي و  هاي گيري تصميم
  مشاركت كنند؛

كه مربي خود را از ورزشكاران  كند ميب پيدا (آمرانه): بدين صورت بازتا رفتار مستبدانه -3

                                                                                                                                            
1 .Chelladurai 
2 .Carron 
3 . Spink 
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 ؛كند ميكيد أبر قدرت خويش ت ،جدا كرده
كه مربي تا چه حد در ارضاي  شود ميرفتار حمايت اجتماعي: به اين موضوع مربوط  -4

 دخالت دارد؛متقابل شخصي ورزشكاران  نيازهاي
 ،تقدير قرار داده است كه مربي، ورزشكاران را مورد تشويق و اي محدوده :بازخورد مثبت -5

  .)4( كند مياز بازي و همكاريشان تعريف 
 در ليگ برتر فوتبال ايران) 2009( رمضاني نژادو  در ليگ برتر واليبال ايران )2010( حسيني

 كنند ميكمتر استفاده  دموكراتيك رفتارو از  بيشتر تمرينآموزش و  رفتاراز  مربياننشان دادند 
نشان دادند ) 2000( 2و بنت و مانوئل )2001( 1ريمر ،)1383( مراديكه  ، در حالي)6، 5(

  .)9 -7(كنند ميو كمتر از رفتار آمرانه استفاده  تمريناز رفتار آموزش و  بيشتر مربيان
وفاداري به  ،كه گروه تمايل دارد تا صميميت داند مييند پويايي آرا فر 3) انسجام1981كارون (

 ةپژوهشگران دو گون .عقيب اهداف گروه تداوم بخشددر ت را يكديگر و اتحاد و يكپارچگي
 ميان ميزان جذابيت بين فردي در انسجام اجتماعي: -1: اند كردهمتفاوت از انسجام را مشخص 

انسجام  -2؛ شخص به هدف دلخواه خود برسد دهد مياعضاي گروه يا ميزاني كه گروه اجازه 
يا ميزاني كه  هايشان گروهنگ يا كار تيمي ارزيابي عيني ورزشكاران از سطح تلاش هماه تكليف:
 4هيوگارد .)10( رسند ميمربوط به خود  هاي هدفتيم و اعضاي فردي به  دهد مينشان 

) در بررسي ارتباط ميان انسجام گروهي، هنجارهاي گروهي و آزادي اجتماعي در 2006(
، ميان انسجام تكليفطرفه سه يفوتبال ليگ نروژ به اين نتيجه دست يافت كه تعامل هاي تيم

همچنين تركيب انسجام  انسجام اجتماعي و هنجارهاي عملكردي پديدار شده وجود دارد.
براي ادراكات آزادي  اي زمينهكم و هنجارهاي تيمي  ضعيف، انسجام تكليف قوياجتماعي 

 ةگران) در تحقيق خود به نقش واسطه2004( لوگيد. )11( كند مياجتماعي در بازيكنان فراهم 
 .كند ميميان رفتارهاي رهبري بر رضايتمندي ورزشكاران اشاره  خصوصانسجام گروهي در 

وي نشان داد بين انسجام تكليف و اجتماعي با برخي از ابعاد رضايتمندي  هاي يافتهضمن اينكه 
  ).12( داري وجود دارديارتباط معن

 روانيكرد و حالات ، عملموفقيتبر  تيميانسجام  دهدنشان ميمختلف  تحقيقات نتايج
فصل  پايان) در 2010( 6كشتان حسيني )،2004( 5مرادي .دارد توجهيقابل  تأثيرورزشكاران 

مشاهده  تيم يك هاي پيروزيو درصد  تيميانسجام  افزايش بين زيادي همبستگي ضريب

                                                                                                                                            
1. Rimmer 
2. Bennett & Maneual 
3. Cohesion 
4. hqigard 
5. Moradi 
6. hoseini keshtan 
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)، 1993( 3و كران ايچاس )،1993( 2اسپينكو  كارون )،1991( 1ويسوستر و   .)17، 5( كردند
ميان  داري معنيمثبت و  ةرابط) گزارش كردند 2004( 4)، و هانگ2002ارون و همكاران (ك

) نشان داد 2000( 5گريو ،حال اينبا  ).16 -13( داردوجود با عملكرد موفق  گروهيانسجام 
بر انسجام دارد  توجهيقابل  تأثيرعملكرد است كه  اينبر عملكرد دارد و  ناچيز يتأثيرانسجام 

 تيمي موفقيتو  گروهيانسجام بنابراين  ؛)18( ترند منسجمبازنده  هاي تيمبرنده از  هاي تيمو 
 ها پرسشنامه، اما با توجه به اينكه در اين پژوهش متقابلي داشته باشند ةنيز ممكن است رابط

 بيشتراگرچه  ثر باشد.ؤبر انسجام م تواند نميدر ابتداي مسابقات پخش شده بود،عامل موفقيت 
برخي مطالعات  ،دار ميان انسجام و عملكرد استيارتباط مثبت و معن دهندةنشان مطالعات

فيدلر نشان داد انسجام تيمي ضعيف در واقع در موفقيت  مطالعة .دهد مينتيجه عكس را نشان 
يك تيم بسكتبال كه دوستان نزديكي بودند تصميم  هاي تيميهم  .ه استتيم مداخله كرد

نه به بازيكناني كه در موقعيت پرتاب بهتري بودند. در  گر پاس بدهند،توپ را به يكدي دگرفتن
  .)19( اين مورد موفقيت تيمي در اولويت نبود

مختلف رهبري مربيان و انسجام گروهي و موفقيت  هاي سبكبين  دهدنشان مينتايج تحقيقات 
 7روناين ال دانشگاهي،بسكتب هاي تيمدر  ) 2002( 6داري وجود دارد. كاتارينيارتباط معن ها تيم

 هاي ليگ برتر فوتبال ايران و مراديتيم در )2010( حسيني كشتان ورزشي، هاي تيم) در 2004(
 رهبري تمرين و آموزش، هاي سبكيافتند درليگ برتر بسكتبال كشور  هاي تيمدر  )2004(

حالي كه سبك دموكراسي، حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت با انسجام ارتباط مثبتي دارند، در 
 9فوكس )،2000( 8. همچنين نولان)22، 17، 5( آمرانه با انسجام گروهي ارتباط منفي دارد

) نشان دادند 2007( 13و چن )2006( 12)، موراي2004( 11هانگ )،2002( 10رنج )،2000(
  .)26 -23، 13( داري داردا ابعاد انسجام گروهي ارتباط معنيرفتارهاي رهبري ب
دانشجويي  المپيادهايو اهميت  كشورورزش  ةدر عرص دانشجوييورزش  ممه با توجه به نقش

                                                                                                                                            
1. Wester & Weiss 
2. Spink 
3. Eichas & Krane 
4. Hung 
5. Grieve 
6. Catharine 
7. Ronayne 
8. Nolan 
9. Fox 
10 . Rang 
11 . Huang 
12 . Murray 
13 . Chen 
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 پژوهش اين، در دشو ميدانشجويي انجام  اي حرفهورزش  ةتوسع منظوربهبار  ككه هر دو سال ي
 هاي سبكو  تيميانسجام  ،بسكتبال دانشجويي هاي تيممربيگري  هاي سبكة علاوه بر مقايس

 و ناموفق )8 تا 5 هاي رده( موفق كمتر )،4تا  1 هاي دهر( موفق هاي تيممربيگري مربيان 
ال ؤس اينبه دنبال پاسخ به  . همچنين پژوهش حاضرمقايسه شده است )12 تا 9 هاي رده(

  ؟در ارتباط است ها تيمموفقيت رهبري مربيان و  هاي سبك با تيميانسجام  آيا كه است

  پژوهش شناسيروش
آوري است. به لحاظ هدف كاربردي و به لحاظ جمعروش تحقيق توصيفي از نوع همبستگي 

كننده در شركت دانشجويان اين تحقيق را آماري ةجامعه و نمون .استاطلاعات ميداني 
 14. از ميان اند دادهكشور تشكيل پسر مسابقات بسكتبال دهمين المپياد ورزشي دانشجويان 

، كل آماري ةك بودن جامعتيم حاضر به همكاري شدند كه با توجه به كوچ 12تيم حاضر 
در ميان پرسشنامه  113تعداد  ،نهايتدر ) انتخاب شد و =166N( آماري نةعنوان نموجامعه به
، جدول نهايي مسابقات بسكتبال به سه ها تيمبراي سنجش عملكرد  .كنندگان توزيع شدشركت

 هاي تيمعنوان به بعدي تيمموفق، چهار  هاي تيمعنوان اول به تيمچهار  :قسمت تقسيم شد
  .ناموفق در نظر گرفته شدند هاي تيمعنوان به نيزآخر  موفق و چهار تيم ركمت

و  چلادوراي ،LSSمقياس رهبري براي ورزش ( كردند: تكميلورزشكاران دو ابزار اين پژوهش را   
 ها پرسشنامهروايي  ).1985، كارون و براولي GEQمحيط گروهي (  ة) و پرسشنام1980، صالح

با استفاده از ضريب  ،ها پرسشنامهثبات دروني  .)2( ييد شده استأت نظران صاحبو  استادانسط تو
كه است آيتم  40شامل  LSS دست آمد.به r= GEQ 72/0 و 91/0r=  LSSآلفاي كرونباخ براي 

حمايت  تمرين و دستورالعمل، رفتار دموكراسي، رفتار آمرانه، رهبري شامل: هاي سبكبعد از  پنج
-، به1= هرگزرزشي ليكرت (بر اساس مقياس پنج ا ها پاسخ .سنجد ميتماعي و بازخورد مثبت را اج

 روي) با اجرا 1386( يوسفي گذاري شدند.ارزش )5= و هميشه 4= اغلب ،3= گاه گاهي ،2= ندرت
 پنجپرسشنامه را در  اين درونيكرونباخ، ثبات  آلفايورزشكار دانشجو و با استفاده از روش  20
آيتم دو  18با  GEQ .)2(% گزارش كرد. 71% و 83%، 79%، 78%، 84 ترتيببه  برده نام يرمقياسز

اين پرسشنامه بر اساس مقياس  هاي پاسخ. كند ميبعد انسجام تكليف و انسجام اجتماعي را ارزيابي 
) ثبات 1383مرادي( گذاري شدند.) ارزش1( مخالفم كاملاً) تا 9( موافقم كاملاًارزشي ليكرت از  9

گزارش  71/0و  72/0 انسجام اجتماعي و تكليف اين پرسشنامه را به ترتيب هاي مقياسدروني خرده
  ).7( كرده است

استفاده شده است. آزمون  استنباطيو  توصيفياز آمار  ها يافته آماري تحليلو  تجزيه براي
پيرسون  مبستگيه ضريبو  ها داده توزيعآزمون نرمال بودن  براي اسميرنف - كولموگروف

 ةمقايس براي كار گرفته شد.به گروهيبا انسجام  مربيان رهبريسبك  بينارتباط  بررسي براي
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و  تجزيهآزمون  ها تيم رهبريسبك  مقايسة، براي وابسته  T- دو بعد انسجام با يكديگر آزمون
 هاي تيمام در انسج ةيساو براي مق )بونفروني تعقيبي - مكرر هاي گيري اندازه( واريانس تحليل
  آزمون در سطح هاي فرضيه ةكلي موفق از آزمون توكي استفاده شد.موفق و نا كمترموفق،

05/0p≤ شدند تحليلو  تجزيه.  

  ي پژوهشها يافته
  توصيفي هاي يافته

 76/22دانشگاه كشور با ميانگين سني 12افراد نمونه، دانشجويان پسر از  كليةدر اين پژوهش 
طور كه در همان .دهد مياين پژوهش را نشان  نمونةتحصيلي  رشتة 1جدول و شكل  بودند.

% از دانشجويان در 7/63تربيت بدني و  رشتة% از دانشجويان در 3/36 جدول مشخص است،
  مشغول به تحصيل بودند. هاي ديگرهرشت

  

  فراواني و درصد فراواني نمونه به تفكيك رشته تحصيلي .1جدول 
  درصد  فراواني رشته
  3/36 41 بدنيتربيت

  7/63 72 تربيت بدنيغير
  100 113 مجموع
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طور كه در . هماندهد ميبسكتبال را نشان  رشتةاين پژوهش در  نمونةبازي  سابقة. 2جدول 
% از دانشجويان داراي 5/26 سابقه،% از دانشجويان داراي يك سال 6/18 جدول مشخص است،

  بسكتبال بودند. رشتةدر  شتريا بي سه سال سابقة% از دانشجويان داراي 9/54سال سابقه و دو 
  

  اين پژوهش نمونةبسكتبال در ميان  رشتةفعاليت در  سابقة .2جدول 
  مجموع  سال يا بيشتر3 سال2 سال1 سابقه
  113  62 30 21 فراواني

  100  9/54 5/26 6/18 درصد فراواني
  

كه به  دهد ميرهبري مربيان خود نشان  هاي سبكاز ابعاد  را نمرات ادراك ورزشكاران 3جدول 
  موفق،كمتر موفق و ناموفق آورده شده است. هاي تيمتفكيك 

  
  ها تيمبه تفكيك  رهبري مربيان خود هاي سبكنمرات ادراك ورزشكاران از  .3جدول 

  انحراف معيار  گينميان تعداد تيم رهبريهاي سبك

  آموزش و تمرين
  0,66  3,5623 42 موفق

  0,62  3,9854 37 كمتر موفق
  0,65  4,0362 34 ناموفق

  دموكراسي
  0,79  3,1032 42 موفق

  0,65  3,0270 37 كمتر موفق
  0,78  3,0392 34 ناموفق

  آمرانه
  0,61  2,9429 42 موفق

  0,56  2,7838 37 كمتر موفق
  0,73  3,0059 34 ناموفق

  حمايت اجتماعي
  0,63  3,1518 42 موفق

  0,67  3,3784 37 كمتر موفق
  0,77  3,3824 34 ناموفق

  بازخورد مثبت
  0,73  3,4095 42 موفق

  0,80  3,8919 37 كمتر موفق
  0,76  3,4882 34 ناموفق

  
  استنباطي هاي يافته

از  ،اسميرنوف – كولموگروفبا استفاده از آزمون  ها دادهپس از اطمينان از توزيع طبيعي 
 واريانس تحليلو  تجزيهآزمون  نتايج د.شاستفاده  ها دادهپارامتريك براي تحليل  هاي آزمون

 مربياندر اين تحقيق  وجود دارد. داري معنيتفاوت  مربيان مربيگري هاي سبك بيننشان داد 
كه  كردند ميتفاده آمرانه اس رهبريو كمتر از سبك  تمرينآموزش و  رهبرياز سبك  بيشتر
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  .)2 و شكل 4 (جدول دار بوداين تفاوت معني
  

  مربيان رهبريسبك  ةمقايس براي واريانس تحليلو  تجزيه. آزمون 4جدول 
 M±SD  F df  P  رهبريسبك 

 3,84±0,67 تمرينآموزش و

40,40  4  *05/0  
 3,05±0,74 آمرانه

 2,90±0,63 دموكراتيك
 3,29±0,69 اجتماعيحمايت

 3,59±0,78 بازخورد مثبت
 

 

 
 

 . مقايسه سبك رهبري مربيان از ديدگاه ورزشكاران2شكل 
  

 ميان رهبري آمرانه و دموكراتيك در هاي سبك جزبه نشان داد بونفرونينتايج آزمون تعقيبي 
 .)5جدولدار وجود  دارد (تفاوت معنيرهبري  هاي سبك بقية
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  بسكتبال هاي تيم مربيان رهبري سبك ةمقايس براي بونفروني تعقيبيآزمون  نتايج .5جدول 
  Mean Differences P  سبك رهبري مربيان ةمقايس

  آموزش و تمرين

 05/0*  0,78 دموكراتيك

 05/0*  0,93 آمرانه

 05/0*  0,54 حمايت اجتماعي

 05/0*  0,25 بازخورد مثبت

  دموكراتيك
 00/1  0,14 آمرانه

  05/0*  -0,23 حمايت اجتماعي
  05/0*  -0,53 بازخورد مثبت

 05/0*  -0,38 حمايت اجتماعي  آمرانه

 05/0*  -0,68 بازخورد مثبت

  05/0*  -0,29 بازخورد مثبت حمايت اجتماعي
 

ي دار يتفاوت معننشان داد بين بعد انسجام تكليف و انسجام اجتماعي نمونه وابسته  Tنتايج آزمون 
  .)7(جدول بود 54/0 مؤلفهبين اين دو  يهمبستگضمن اينكه ضريب  .)6(جدول وجود ندارد

  

  ابعاد انسجام با يكديگر يسةمقا .6جدول 
sig df T  ابعاد انسجام ميانگين
21/0 112 25/1 

31/6  انسجام تكليف
20/6  انسجام اجتماعي

 
  

  وابسته يها نمونههمبستگي  .7جدول 
Nيضريب همبستگ sig 

 0,00* 1130,54اجتماعي-تكليفانسجام

  

 نسبتاً ،موفق هاي تيمنتايج آزمون تجزيه و تحليل واريانس نشان داد بين انسجام اجتماعي 
 هاي تيم بين انسجام تكليفتفاوت اما ، )8(جدول داري وجود دارديموفق و ناموفق تفاوت معن

دار نبود. نتايج آزمون توكي نشان داد انسجام اجتماعي يمعن موفق و ناموفق نسبتاً موفق،
   .)3(شكل  دار بود)(اين تفاوت معني است موفق بيشتر كمتر هاي تيمموفق و ناموفق از  هاي تيم

  
  موفق و ناموفق نسبتاًموفق،  هاي يمتانسجام در  يسةمقابراي  ANOVAنتايج آزمون  .8 جدول

 F df sigي انسجامهاياسمقخرده

 0,15 2 1,91نسجام تكليفا

  0,05* 2 9,44انسجام اجتماعي
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  بسكتبال هاي تيم در اجتماعي و تكليف انسجام ميزان .3 شكل 
  

همبستگي پيرسون نشان داد بين انسجام تكليف و سبك تمرين و ضريب نتايج آزمون 
دار يارتباط مثبت و معن) =17/0r( تماعيو حمايت اج) =18/0r( دموكراسي ،(r=0.46)آموزش

 دموكراسي ،) =29/0r( وجود دارد. همچنين بين انسجام اجتماعي و سبك تمرين و آموزش
)19/0r= (و حمايت اجتماعي )20/0r=( بين  ،از طرفي داري وجود دارد.يارتباط مثبت و معن

نه با انسجام تكليف و سبك آمرا و نيز بازخورد مثبت با انسجام تكليف و گروهي يها سبك
رهبري تمرين و آموزش،  يها سبك ،. در مجموعدشداري مشاهده نياجتماعي ارتباط معن

ي با انسجام گروهي (انسجام كل) داريدموكراسي و حمايت اجتماعي ارتباط مثبت و معن
داري با انسجام مرانه و بازخورد مثبت ارتباط معنيرهبري آ يها سبككه  داشتند، در حالي

   .)9(جدول  (انسجام كل) نداشتند گروهي
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  رهبري با انسجام هاي سبك ة. رابط9جدول 
 
 

 رهبريسبك
 شاخص

آموزش
   حمايت  آمرانه  دموكراسي تمرين

  اجتماعي
  بازخورد 
  مثبت

همبستگيضريب  انسجام تكليف
 پيرسون

*0,46  *0,18  0,01-  *0,17  0,14  

همبستگيضريب  انسجام اجتماعي
 پيرسون

*0,29  *0,19  09/0-  *0,20  0,07  
 انسجام گروهي

 (مجموع)
همبستگيضريب

 پيرسون
*0,43  *0,20  0,05-  *0,20  0,12  

  گيرييجهتبحث و ن
 و كمتر از سبك تمرينآموزش و  رهبرياز سبك  بيشتر مربياننشان داد حاضر  پژوهش نتايج

 هاي آموزشربيان بيشتر به اين از ديدگاه بازيكنان مبنابر ؛كردند مياستفاده  آمرانه مربيگري
و كمتر بودن ميزان سبك آمرانه  كنند ميتكنيكي و تاكتيكي افراد و تيم و انجام تمرينات توجه 
مربوط به  هاي گيريشركت در تصميم ةبيانگر آن است كه مربيان تا حدودي به بازيكنان اجاز

  .دهند ميبه اهداف را  يابي دست هاي روشتعيين اهداف گروهي و 
به اين نتيجه  اي حرفهليگ  هاي تيم) در 2009( نژاد) و رمضاني 2010( ني كشتانحسي

و كمتر و آمرانه ليگ برتر واليبال و فوتبال بيشتر از سبك آموزش و تمرين  هاي تيمرسيدند كه 
محور قرار دارد و رهبري تكليف ءجزسبك آمرانه  .كنند مياز سبك دموكراتيك استفاده 

گزارش  اي حرفهقهرماني و  هاي ورزشمربيان را در  گرايي وظيفهستفاده از ا يبسيار هاي پژوهش
 چلادورايو  1ريمر ،)1383( مرادي، )2009( ) و رمضاني2010( كه نتايج حسيني اند كرده

احتمال داد كه با توجه به  توان مي همچنين .كند يمييد أرا ت )2000( 2و بنت و مانوئل )1995(
 مربياناست و  تر متداولسطوح ورزش  بيشترآموزش و تمرين در ماهيت پوياي ورزش، سبك 

البته در  .دكنن ميمعطوف  ها تكنيكو  ها تاكتيكخود را بر آموزش  انرژيو  تمركز بيشتر
 هاي يافتهنتايج با  آمرانه، رهبري سبكاز  دانشگاهي هاي تيم مربيان كمتر ةاستفاد خصوص
اما با  ،مشابه است )2000( 4و بنت و مانوئل )1995( چلادورايو  3ريمر ،)1383( مرادي
 كردندگزارش  ها آن .دارد مغايرت )2009( ) و رمضاني نژاد2010( كشتان حسيني هاي يافته
به و  كنند مياستفاده  كمتر دموكراتيكبرتر واليبال و فوتبال از رفتار  ليگحاضر در  مربيان كه

در  تفاوتي چنينباعث  ورزشي ايه تيمسطح  همچنينو  ورزشي ةنوع رشت رسد مينظر 
  شده است. دموكراتيكآمرانه و  رهبرياز سبك  مربياناستفادة  خصوص

                                                                                                                                            
1 . Rimmer 
2 . Bennett & Maneual 
3 . Rimmer 
4 . Bennett & Maneual 
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داري وجود ندارد. يوابسته نشان داد بين دو بعد انسجام گروهي هيچ تفاوت معن Tنتايج آزمون 
م كامل بيانگر انسجا تواند يمو  استاين دو بعد با يكديگر  زياداين بيانگر رابطه و همبستگي 

 توان يمبنابراين  ؛ي داردبين دو بعد انسجام گروه خوبيهمبستگي   ؛ يعنيپرسشنامه باشد
با توجه  ،يشانها گروهارزيابي عيني ورزشكاران از سطح تلاش هماهنگ با كار تيمي  اگر گفت

اعضاي  مياندر  اميزان جذابيت بين فردي ر تواند يممثبت و مناسب باشد،  ها آنبه اهداف 
   .)7و  6هاي (جدول باعث افزايش انسجام گروهي در تيم شود ،و در نتيجه هده افزايش دگرو

 كمتر هاي يمتاز ناموفق و موفق  هاي يمتنتايج پژوهش همچنين نشان داد انسجام اجتماعي   
 1ويسوستر و ، )2004( مرادي ،)2010( موفق بيشتر است كه با نتايج حسيني كشتان

)، و 2002)، كارون و همكاران (1993( 3و كران ايچاس )،1993( 2نكاسپيو  كارون )،1991(
فيدلر . استاما تا حدودي موافق نتايج فيدلر  ،همخواني ندارد) 2000( و گريو )2004( 4هانگ

رفتار «رابينز نيز در كتاب  كند.مينشان داد انسجام تيمي ضعيف در موفقيت تيم مداخله 
به  سخت و بحراني انسجام بيشتري با يكديگر دارند. موقعيتافراد گروه در  گويد يم »سازماني

بحراني  موقعيتدليل قرار گرفتن در شرايط سخت و رها شدن از ناموفق به هاي يمت رسد يمنظر 
ورزشكاران و كيفيت  هاي يژگيوو شايد عوامل موقعيتي مانند  داشتندنياز به انسجام بيشتري 

  بوده است. ها تفاوتثر در اين ؤارتباطات بين اعضاي تيم از عوامل م
رهبري تمرين و  يها سبكاجتماعي) و (تكليف  نتايج پژوهش نشان داد بين انسجام گروهي

 هاي يافتهكه با  داري وجود دارديمثبت و معن ةدموكراسي و حمايت اجتماعي رابط آموزش،
)، 2002ارين (كات ،)2007( چن ،)2006)، موراي (2004هانگ ( )،2002)، رنج (2000نولان (

رهبري  هاي سبك دريافتند ها آن همخواني دارد.) 2004) و مرادي (2010حسيني كشتان (
دموكراسي، حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت با انسجام ارتباط مثبتي دارند،  تمرين و آموزش،

 و آموزش، تمرين هاي سبك در حالي كه سبك آمرانه با انسجام گروهي ارتباط منفي دارد.
دارد كه نياز  ها تيمكراسي و حمايت اجتماعي به تعامل و همكاري و درگيري بازيكنان دمو

بازخورد مثبت  هاي سبكضمن اينكه ميان  شود. منجر افزايش انسجام تيمي هب تواند مي مسلماً
   داري وجود نداشت.يو آمرانه با انسجام گروهي ارتباط معن

باعث  مربيان دموكراتيك، و تمرين، آموزش و ماعياجت حمايتكرد رفتار  بيان توان مي همچنين
 گروهيباعث كاهش سطوح انسجام  احتمال قويبه  نيزو رفتار آمرانه  گروهيسطوح انسجام  افزايش

با  تمرينو آموزش و  اجتماعي حمايترفتار  بينمثبت  همبستگي ضريب. با توجه به شود مي

                                                                                                                                            
1 . Wester & Weiss 
2 . Spink 
3. Eichas & Krane 
4. Hung 
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، گروهيو انسجام  مربيانفتار آمرانه ر بين منفي همبستگي ضريب همچنينو  گروهيانسجام 
و حل و فصل  بازيكنان مشكلات بررسي، بازيكناندوستانه با  رابطة برقراريبا  توانند مي مربيان

 علاوه،. بهبرآيند گروهيو انسجام  تيمي روحيه افزايشدر صدد حفظ و  تيم اعضاي بيناختلافات 
بر آموزش نقاط ضعف  تمريندر هنگام رقابت و  يكيتاكتو  تكنيكي هاي راهنماييبا  توانندمي مربيان

خود  بين جداييفاصله و  ايجاداز  ، بايدنهايتدر  و اهتمام ورزند بازيكنان هاي مهارتو قوت و بهبود 
به آن را  يابي دستو روش  گروهياهداف  تعيينمربوط به  هاي گيري تصميم ،كرده پرهيز بازيكنانو 
 غيرزيرا در ؛ كنند احتياطبيشتر در استفاده از رفتار آمرانه  يعنيد؛ انجام دهن بازيكنان مشاركتبا 
سطوح انسجام گروهي را كاهش  تواند مي زيادي بسيارنابجا از رفتار آمرانه تا حد  ةصورت استفاد اين
  .ببرد بينرا از  بازيكنان ميانو اتحاد موجود در  روحيه ،داده
 سبكو  مربيان، رفتار آيد ميبر  ديگر هاي پژوهش رسيبرپژوهش و  اين نتايجآنچه از  كليطور به

 حتيو  دهد ميقرار  تأثيرتحت  ورزشي را در هر سطح و رشتة ها تيم گروهيآنان انسجام  مربيگري
براي حفظ  ها تيم رسد ميبه نظر  شود. ضمن اينكهبهتر منجر  تيمي عملكردو  موفقيتبه  تواند مي

  .دارندانسجام بيشتري هاي دشوار در موقعيترهايي از بحران آل و ايده موقعيتوضعيت موجود در 
به اهداف  يابي دستمحيط رواني اجتماعي مناسبي براي  شود ميبه مربيان پيشنهاد  ،در پايان

 نيازهايمختلف بايد  هاي موقعيتتيمي بسازند. مربيان با استفاده از سبك رهبري مناسب در 
آشنا كنند. مربيان  هايشان تيميهم هاي وليتئمسنان را با و بازيك كنندورزشكاران را برآورده 

 ةرابط ها آناطلاعات شخصي هر بازيكن را داشته باشند و با  ،بايد در تماس با بازيكنان باشند
 ضمن اينكه با ارائه طرح ها و برنامه هاي تكنيكي و تاكتيكي مناسب سعي ند.كنبرقرار  انهدوست

  قاط ضعف بازيكنان داشته باشندش نبر افزايش نقاط قوت و كاه
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