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هالياتي اًذاز تشكيل ظازهاى اهَر  چشن ّایّذفبررظي تحقق 

  (AHP)كشَر بر اظاض فرايٌذ تحليل ظلعلِ هراتبي

 

 ∗∗ حويذ آظايش، ∗هحوذ حعيي پَركاظوي
 ذُيچك

ّب ٍ تىبليف هطثَط ثِ  َخجبت اخطاي هغلَة وليِ ثطًبهِزى هوطفطاّن  سبظهبى اهَض هبليبتي، ثب ّسف 
، هبليبت زض سبظهبًي ٍاحس صٍغَل هبليبت ٍ افعايص وبضآيي ًظبم هبليبتي ٍ توطوع وليِ اهَض هطثَط ثِ اذ

افعايص زضآهسّبي  ّبيّسفسُ است. ثٌبثطايي ضثِ ػٌَاى سبظهبًي هستمل تطىيل  1380زض سبل
آهَظش  ،زيبى ٍ شيٌفؼبى ًظبم هبليبتيهؤهٌسي  افعايص ضضبيت، ل هبليبتّبي ٍغَ وبّص ّعيٌِ، هبليبتي

ٍ  (هبليبت الىتطًٍيىي)هىبًيعاسيَى ًظبم هبليبتي ، اضتمبي سلاهت ًظبم ازاضي ٍ تَسؼِ هٌبثغ اًسبًي ٍ
آيس وِ آيب  اسبسي پيص هي سؤالبل ايي ضَز. ح گطفتِ هيٍضي ثطاي ايي سبظهبى زض ًظط  اضتمبي ثْطُ

زض ايي همبلِ ثب  است. سُضًظبم هبليبتي، ثطآٍضزُ ٍ اثطثرطي وبضايي اظ لجيل تطىيل سبظهبى  يّبّسف
ٍضي ٍ سبيط  ثط ضضس ثْطُ هؤثطهيساًي ثب ووه ضٍش تحليل سلسلِ هطاتجي ثِ ػَاهل  اخطاي پژٍّطي

 پطزاظين. هي ّبّسف
زيبى ٍ شيٌفؼبى هٌسي هؤ ضضبيتليس ًبذبلع زاذلي ٍ ًتبيح حبوي اظ آى است وِ ًسجت هبليبت ثِ تَ   

ًظبم هبليبتي ٍ ضبذع آهَظش ٍ تَسؼِ هٌبثغ اًسبًي ٍ اضتمبي سلاهت ًظبم ازاضي اظ سبل تطىيل تب 
ّبي ٍغَل هبليبت ًيع افعايص زاضتِ است. زض ًْبيت ثِ  افعايص زاضتِ است ٍ ليىي ّعيٌِ 1385سبل 

 1383ي ًساضتِ است. ضوي ايٌىِ سبل ٍضي تغييط چٌساى هحسَس ضسين وِ ثْطُ ثٌسي هي ايي خوغ
 ٍضي ثطاي سبظهبى ثَزُ است. حساوثط ثْطُ

 
  كشَر. ، ظازهاى اهَر هالياتي(AHP)ٍری، تحليل ظلعلِ هراتبي بْرُ :ّاٍاشُ كليذ

                                                 
 .18/08/89تبضيد پصيطش همبلِ:  01/03/89تبضيد زضيبفت همبلِ:  

 .زاًطىسُ ػلَم التػبزي ٍ سيبسي زاًطگبُ ضْيس ثْطتيگطٍُ التػبز زاًطيبض  ∗

 )ًَيسٌسُ هسئَل(. ٍخطزي ٍ وبضضٌبس زيَاى هحبسجبت وطَضالله ثط هسضس زاًطگبُ آيت ∗∗
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 هقذهِ

ًَسبًبت ثبلاي ليوت ًفت . استاضظ حبغلِ اظ فطٍش ًفت  ،ايطاىزٍلت  دن ثبلايي اظ زضآهسح
هتؼسزي ثطاي التػبز ايطاى ضسُ است وِ آثبض هٌفي ظيبزي ضا ثِ ّوطاُ ّبي  ثبػث ايدبز ضَن

ثبضس وِ ّويي اهط  ّب ًيبظهٌس ايدبز يه هٌجغ زضآهسي ثب ثجبت هي حصف ايي ضَن. زاضتِ است
لغغ ضا ايدبز وطزُ است وِ ًتيدِ ًْبيي ايي وبض،  ًيبظ تَخِ ثيطتط ٍ ثْتط ثِ زضآهسّبي هبليبتي

آهسّبي هبليبتي ٍ اذتػبظ ػَايس ًفت  ثِ ًفت ٍ تأهيي آى اظ هحل زض ّبي خبضي اتىبي ّعيٌِ
 .، ذَاّس ثَزاضي ثطاسبس وبضآييصگ ثطاي تَسؼِ سطهبيِ

لبًَى ثطًبهِ سَم تَسؼِ التػبزي ٍ اختوبػي ٍ  59ثطاسبس هفبز ثٌس الف هبزُ  1379زض سبل    
هٌظَض افعايص وبضايي ًظبم ثِ ” سبظهبى اهَض هبليبتي وطَض ،فطٌّگي خوَْضي اسلاهي ايطاى

. سضايدبز ” هبليبتي ٍ ضفغ هَاًغ سبظهبًي هَخَز ٍ ّوچٌيي توطوع وليِ اهَض هطثَط ثِ اذص هبليبت
ّيبت زٍلت   1380.06.10ّـ هَضخ 23913ت27133سبظهبى اهَض هبليبتي ثِ استٌبز هػَثِ ضوبضُ 

زى وطفطاّن  طزيسُ است؛ زض ايي هػَثِ اّساف تطىيل سبظهبى ثِ ضطح شيل شوط گ، ضستطىيل 
ًظبضت ثط حسي اخطاي لَاًيي ٍ همطضات  ؛هَخجبت اخطاي تىبليف هطثَط ثِ ٍغَل هبليبت

ٍ  ؛افعايص وبضآيي ًظبم هبليبتي ؛هٌبست خْت تحمك اّساف هبليبتي وطَض  ايدبز ثستط ؛ هبليبتي
 . توطوع وليِ اهَض هطثَط ثِ اذص هبليبت زض سبظهبًي ٍاحس

ٍ اثطثرطي وبضايي اظ لجيل تطىيل سبظهبى  ّبيّسفآيس وِ آيب  بسي پيص هيحبل ايي سؤال اس
اظ لجيل  ّبييَز ثِ سؤالض سؼي هيضٍ زض ايي پژٍّص، است. اظايي سُضًظبم هبليبتي، ثطآٍضزُ 

ثطاي  .زازُ ضَزپبسد  ثِ اّساف تطىيل ذَز زست يبفتِ است، هبليبتي ى اهَضايٌىِ آيب سبظهب
ثطاي  استفبزُ ضسُ است. ايي ضٍش )AHP (تحليل سسلِ هطاتجي  شاظ ضٍ وبضايي ثطضسي

ّبي  اظ عطيك تجسيل يه ٍضؼيت پيچيسُ، ثِ ثرصّب ٍ ترػيع هٌبثغ  ثٌسي گعيٌِ عجمِ
 وَچىتط، هَضز استفبزُ ٍالغ هي ضَز.

 

 هباًي ًظری هرٍری 

 ٍری هاليات ظٌجش بْرُ

وي وِ ثِ هَخت اغل تؼـبٍى هلـي ٍ   تَسظ اًسيطوٌساى هبليِ ػوَهي ػجبضت است اظ سْهبليبت 
عجك همطضات هَضَػِ، ّط يه اظ افطاز وطَض هَظف ّستٌس اظ زضآهس ٍ يب زاضايي ذَز ثـِ هٌظـَض   

ّبي ػوَهي ٍ حفظ هٌبفغ التػبزي، سيبسي ٍ اختوبػي وطَض، ثط حسـت تَاًـبيي ٍ    تبهيي ّعيٌِ
هبليبت ثطزاضـت اظ زضآهـس يـب     ثِ ػجبضت زيگط،  [5]«استغبػت هبلي ذَز، ثِ ذعاًِ زٍلت ثپطزاظًس

   ِ ّـبي   ّـبي ػوـَهي ٍ اخـطاي سيبسـت     ثطٍت افطاز حميمي يب حمَلي ثِ هٌظـَض پطزاذـت ّعيٌـ
 . [12] گيطز التػبزي است وِ ايي ثطزاضت، ثِ هَخت لَاًيي ٍ ثَسيلِ زٍلت غَضت هي



 

  ... اًساظ تطىيل سبظهبى اهَض ثطضسي تحمك اّساف چطن

ّب  ع هبليبتّبي زٍلت زض ثْجَز تَظيغ زضآهس ّستٌس. ّوِ اًَا ّب اظ اخعاي هْن سيبست هبليبت   
زض سبل « ثطٍت هلل»آزام اسويت زض وتبة هؼطٍف زاضاي اثط زضآهسي ٍ هؤثط ثط تَظيغ زضآهسًس. 

خَيي ضا   الَغَل ثَزى، ٍ غطفِ هيلازي، ضطايظ چْبضگبًِ ػسالت، هطرع ثَزى، سْل 1776
ف ثِ ضٍ يه سيستن هبليبتي ثبيس زاضاي هؼيبضّبي ػولي هؼطٍضَز. اظايي هي ثطاي هبليبت لبئل

ثبضس وِ  همجَليت( آٍضي، لبثليت اخطا،  ّبي پطزاذت ٍ خوغ ّعيٌِهؼيبض ّبضٍاضز )اعويٌبى، 
 .[18] [14[ ]13] اتَاوستبيي ًيع ايي اهط ضا تأييس وطزُ است

ّـبي وبضاهـس هبليـبتي زض    اًسيطوٌساى التػبزي ثط لـعٍم اسـتمطاض ًظـبم    يطتطزض ضطايظ وًٌَي ث   
ًطا ضطط لاظم خْت زستيبثي ثِ ثجـبت ٍ  آٍ  ، تأوجس زاضًسيي هٌبثغ زضآهسيخَاهغ ٍ اتىب زٍلتْب ثط ا

تَسؼِ ّوِ خبًجِ آًْب هـي زاًٌـس چ چـطا وـِ اتىـب       زض ًتيدِ،استوطاض زض ضضس التػبزي وطَضّب ٍ 
ًبى سـجت ذَاّـس   آزٍلتْب ثِ هٌبثغ زضآهس هبليبتي ثؼٌَاى اغلي تطيي هٌجغ تبهيي هبلي ّعيٌِ ّبي 

ػولىطز ٍ هٌبفغ ثرص ػوَهي ثب ثرـص ذػَغـي ثَخـَز     ،تٌبست زض اّساف س تب ّورَاًي ٍض
 ّب گطزز.وبضاهس تَسظ زٍلتًبّبي ز وِ هبًغ اظ اتربش سيبستضَهسُ ٍ ثيي آًْب پيًَسي ثطلطاض آ

هبليبتي  اًساظ تطىيل سبظهبى اهَض ّبي چطنّبي لاظم خْت تحمك ّسف زض ايي پژٍّص، گعيٌِ
گًَِ وِ گيطز. ّوبىهَضز ثطضسي لطاض هي )AHP) حليل سلسلِ هطاتجيوطَض ثب استفبزُ اظ ضٍش ت

ّب ٍ ترػيع هٌبثغ  ثٌسي گعيٌِ ثطاي عجمِ تحليل سلسلِ هطاتجي اظ فطايٌس تَضيح زازُ ذَاّس ضس
 )هَضز پطسص( گطٍُ يوليِ اػضب ايي است وِ AHPّبي ضٍش  هحسٍزيت وطز. تَاى استفبزُ هي
. ّوچٌيي ٍاثستگي ٌٌسوثحث زض هَضز سبذتبض هسألِ اخوبع  گيطي ٍ ثبيستي ثطاي تػوين هي

آٍضي اعلاػبت اظ افطاز ذجطُ ٍ زّس. ثب ػٌبيت ثِ خوغ هتمبثل اخعا ضا هَضز تَخِ لطاض هي
لبثليت زضن آسبى ٍ ثسٍى ًيبظ ثِ اظ لجيل  )AHP( تحليل سلسلِ هطاتجي ّبي ضٍش تَاًبيي

استفبزُ اظ ّط زٍ ، گيطي وت گطٍّي زض تػوينطبضهِ سبذتبضي خْت ّوىبضي ٍ ئاضا، هترػػبى
، ٍ گيطي هرتع هميبس اًساظُ، لئثؼس ًگطش سيستوي ٍ تحليل خعء ثِ خعء ثطاي حل هسب

ثِ عَض ولي ضَز. هَضز استفبزُ ٍالغ هيAHP گيطي هَاضز ًبهطَْز، زض ايي پژٍّص ضٍش اًساظُ
AHP ثستبى، تطويت ٍ سبظگبضي ٍ زاضاي هعايبي ٍحست، تىطاض فطايٌس ٍ لضبٍت ٍ اخوبع، ثس ٍ ُ

 .[16] ٍاثستگي هتمبثل اخعا است

 

 AHP)فرايٌذ تحليل ظيعتوي هراتبي ) هراحل

حل اغلي ضبهل تطىيل زضذت سلسلِ هطاتجي، اتَاى زض هط فطايٌس تحليل سلسلِ هطاتجي ضا هي
ًبسبظگبضي ًطخ ٍ تؼييي ّب،  ّب ٍ هؼيبضّبي تحميك، ػوليبت هحبسجِ زازُ همبيسِ ظٍخي خبيگعيي

 . [7] ضَزوِ زض ازاهِ هَاضز يبز ضسُ ثيبى هي زوطتطسين ٍ اخطا 
  تطىيل زضذت سلسلِ هطاتجي .1
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  ّب ٍ هؼيبضّبي تحميك همبيسِ ظٍخي خبيگعيي .2

ّبي همبيسِ ضسُ گصض اظ  ثطاي تؼييي اٍلَيت ّط يه اظ گطٍُ ؛ّب ػوليبت هحبسجِ زازُ .3
 لاظم است.« ظٍىهيبًگيي هَ»ٍ هحبسجِ « سبظي ًطهبل»زٍ هطحلِ 

هيعاى ًطخ ًبسبظگبضي لبثل تحول ووتط اظ  "AHP"زض ضٍش ؛ ًطخ ًبسبظگبضيتؼييي  .4
ضبذع تػبزفي . زض ايي پژٍّص ثب استٌبز ثِ خسٍل زض ًظط گطفتِ ضسُ است 1/0

  ٍ ضبذع سبظگبضي، ًطخ سبظگبضي هحبسجِ ضسُ است.پطٍفسَض ّبوط ٍ سبتي 

 

 پصٍّشپيشيٌِ 

ِ پيطاهَى ايي اهط زض زاذل وطَض اًدبم گطفتـِ اسـت، پبيـبى    ّبيي وِاظ خولِ پژٍّص اي ثـب  ًبهـ
ّبي هرتلـف وطـَض: ضٍش    هحبسجِ وبضايي ٍ وَضص هبليبتي سبظهبى اهَض هبليبتي استبى»ػٌَاى 

ثب استفبزُ اظ ثْيٌِ سبظي ضيبضي، وبضايي سبظهبى  1387است وِ زض سبل « ّب تحليل پَضطي زازُ
رتلف وطَض، هَضز اضظيبثي لطاض گطفتِ است. زض هغبلؼِ هعثـَض، سـبظهبى   ّبي ه اهَض هبليبتي استبى

ٍ   اهَض هبليبتي ّط استبى ثِ ػٌَاى يه ٍاحس تػوين گيطًسُ للوساز ضسُ وِ زاضاي چٌـسيي ًْـبزُ  
ثبضس. زض ايي پژٍّص، هتغيطّبي هبليبت ثـِ ػٌـَاى هحػـَل ٍ اضظش افـعٍزُ ثرـص       هي  ستبًسُ

خبضي سبظهبى اهَض هبليبتي، تؼـساز پطسـٌل سـبظهبى اهـَض هبليـبتي      ّبي  غٌؼت ٍ ذسهبت ٍ ّعيٌِ
ّطاستبى )وِ ثب ضٍش همبيسِ ظٍخي تؼسيل ضسُ اسـت.(، هيـعاى اضـتغبل، هيـعاى سـَاز، هيـعاى       

ثِ ػٌَاى ػَاهل زض ًظط گطفتِ ضـسُ اسـت؛ ثـطاي اضظيـبثي وـبضايي اظ ضٍش تحليلـي        ضْطًطيٌي
زض ًْبيت هتَسظ وَضص هبليبتي وـل   فبزُ ضسُ است.ازاضات هبليبتي است (DEA)ّب  پَضطي زازُ

 . [11] زست آهسزضغس ثِ 75، هؼبزل 1385ٍ  1384، 1383وطَض زض عي سِ سبل
ثطاي هحبسجِ وبضايي سبظهبى  1(MADM)گيطي چٌس ضبذػِ  ّبي تػوين ليىي تبوٌَى اظ الگَ   

ِ  اًساظ ضوي ايٌىِ هيعاى تحمك چطن اهَض هبليبتي استفبزُ ًطسُ است. خْـت گيـطي    ثيـبًگط  ، وـ
سـبظهبى   ثطاي ،[17] [16]زّسضا ًطبى هي َّيت ،آضهبى ٍ چگًَگي ضسيسى ثِ آى ثَزُ ٍسبظهبى 

ّبي هرتلف زض ثطًبهِ ضاّجـطزي سـبظهبى) ثـِ خْـت زسـتيبثي ثـِ         هبليبتي ثِ ضغن تسٍيي ضاّجطز
زي سـبظهبى ثـِ   اّساف ولي سبظهبى( هَضز ثطضسي لـطاض ًگطفتـِ اسـت ٍ تٌْـب زض ثطًبهـِ ضاّجـط      

زض يـه ًگـبُ    [9] اًساظ ٍ اًدبم هأهَضيت سبظهبى اضبضُ ضـسُ اسـت.   ّبي ضسيسى ثِ چطن ضبذع
گـصاضي ٍ يـب اًترـبة اظ ثـيي      ّبي ذبغي هبًٌس اضظيبثي، اٍلَيـت الصوط ثِ تػوين ولي الگَي فَق

اظ  اًس اظ اًتربةػجبضت MADMّبي  ضَز. ذػَغيبت هطتطن الگَ ّبي هَخَز اعلاق هي گعيٌِ
هميـبس ٍ   گيـطي، ٍاحـسّبي ثـي     ّبي هطرع، ٍخَز چٌسيي ضبذع هؤثط زض تػـوين  ثيي گعيٌِ

 .[4] ثبضس ّب هي ثٌسي ضبذع اعلاػبت هٌدط ثِ ٍظى

                                                 
1 Multiple Attribute Decision Making(MADM) 
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ّـبي خجطاًـي وـِ تجـبزل ثـيي       اًس اظ الگَّب ػجبضت ثب ػٌبيت ثِ زازُ  MADMّبي اًَاع ضٍش   
، ترػـيع ذغـي،   Topsis,ELECTREگيطز، اظ لجيـل هيـبًگيي ٍظًـي،    ّب غَضت هي ضبذع

گيطز هبًٌس ضٍش تسلظ،  ّب غَضت ًوي ّبي غيطخجطاًي وِ تجبزل ثيي ضبذع ٍ الگَ , AHPغيطُ
 . [4] هبوس، ضضبيت ثرص ذبظ ٍ ضوَل هيي، هيٌي لىسيىَگطاف، حصف، هبوسي

ّب  خْت تؼييي ظطفيت هبليبتي استبى�Topsisهبليبتي اظ ضٍش  1386ػوليبتي سبل   زض ثطًبهِ
. تبوٌَى تحميك زضذػَظ اّساف تطىيل سبظهبى اًدبم ًطسُ است لصا [10]ستفبزُ ضسُ استا

ّبي تطىيل سبظهبى ايي پژٍّص ًرستيي پژٍّطي است وِ زض خطيبى اًدبم آى، تحمك ّسف
 ٍضي ثِ عَض هستمين ٍ ولي سٌديسُ ضسُ است.  اهَض هبليبتي اظ لجيل وبضايي ٍ ثْطُ

 
 اتيهاليات ٍ ظازهاى اهَر هالي

تسٍيي عطح سبهبًسّي التػبزي ثب هسئَليت  1378زض سبل ٍ ثِ زًجبل آى  1376زض سبل    
ٍظاضت اهَض التػبزي ٍ زاضايي غَضت پصيطفت وِ زض ًْبيت هٌدط ثِ تطىيل سبظهبى اهَض هبليبتي 
ثِ ػٌَاى سبظهبًي هستمل ٍ ظيط ًظط ٍظيط اهَض التػبزي ٍ زاضايي خْت وست وبضايي ٍ توطوع 

ّبي هستمين اغلاح ٍ ٍظبيف اظ هؼبًٍت  لبًَى هبليبت 27/11/1380ٍ زض  ضسهطثَط هبليبت  اهَض
 .[9]سِ سبظهبى اهَض هبليبتي هٌتمل ضٍظاضت اهَض التػبزي ٍ زاضايي ث

 
 الراض فرايٌذ هالياتي ٍ تشخيض علي

چِ عطيك  لجل اظ ثيبى ػولىطز زضآهسّبي هبليبتي ثبيس تَخِ زاضت وِ فطايٌس اذص هبليبت ثِ   
غسٍض اٍضاق تطريع، ثِ ػٌَاى اٍليي گبم زض  است زض ايي ذػَظ ثبيس تَخِ زاضت وِ

هطوَل ٍ هؼبف اظ هبليبت ثَزى ضا  ،ضَز. غسٍض اٍضاق تطريع فطايٌسّبي هبليبتي هحسَة هي
س وِ زض ًتيدِ آى اظ عطيك ضًَ اٍضاق تطريع ثِ هؤزي اثلاؽ هي ،وٌس پس اظ آى هطرع هي

گطزًس ٍ ثطذي ثِ  طريع لغؼي هيهبليبتي ثطذي اٍضاق ت ّبيؤزي ثب ازاضُه توىيي ٍ تَافك
ز ٍ زض ًْبيت اٍضاق لغؼي ضسُ ثطاي ضَ تلاف خْت لغؼي ضسى فطستبزُ هيّبي حل اذ تّيأ

گطزز وِ زض غَضت ػسم توىيي، ثرص ٍغَل ٍ اخطا زض ذػَظ ٍغَل آى  ٍغَل غبزض هي
 ًوبيس. السام هي

گيطز وِ ػجبضت اظ ايي الطأس ًيع هَضز استفبزُ لطاض هيضٍيِ تطريع ػلي زض وٌبض ايي فطايٌس،   
ّبي  زي ػَاهلي اظ فؼبليتؤهَضاى تطريع هبليبت ثب تَخِ ثِ ًَع ٍ ضضتِ ضغلي ّط هاست وِ هأ

تَليسي ٍ وبض ٍ وست هبًٌس تَليس، ذطيس سبليبًِ، فطٍش سبليبًِ، زضآهس ًبٍيژُ ٍ غيطُ ضا ثب تحميك 
ّب ضا زض اضلبم  تؼييي ٍ آى ،ّبي ٍاغلِ عطف هؼبهلِ هَزي ٍ ثطضسي اعلاػيٍِ هطاخؼِ ثِ 

 ثِ زست آيس. ٌس تب زضآهس هطوَل هبليبتوٌ ضًَس ضطة هي ضطيت ًبهيسُ هياي وِ  هطرػِ
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 0831تا ظال 0831عولكرد درآهذّای هالياتي كشَر از ظال 

اي ثَز، زض ايي  لاتي گستطزًُظبم هبليبتي وطَض ضبّس اغلاحبت سبذتبضي ٍ تطىي 1380زضسبل  
، لبًَى تدويغ ػَاضؼ زض سبل 1380ّبي هستمين زض سبل  تَاى ثِ اغلاح لبًَى هبليبت هيبى هي

ٍ تطىيل سبظهبى اهَض هبليبتي وطَض ٍ غيطُ اضبضُ وطز.  هيعاى هبليبت هستمين زض سبل  1381
ة هبليبت ثط ضطوت ًفت ثِ ثب احتسب 85هيليبضز ضيبل ثَز وِ الجتِ زض سبل  22986ثطاثط  1380
هيليبضز ضيبل ضسيسُ است وِ ثسٍى احتسبة ضلن هبليبت ثط ضطوت ًفت ثِ ضلن  97691ضلن 

ّبي هستمين ثيص اظ سِ ثطاثط ضسُ  سبل هبليبت 5هيليبضز ضيبل ضسيسُ است يؼٌي عي  71557
ى است حبوي اظ آ 80-85ّبي  است.ثطضسي تطويت هبليبت هستمين زضآهسّبي هبليبتي عي سبل

 74.6ثِ  1380زضغس سبل  53.8ّبي هستمين اظ  وِ سْن هبليبت ثط اضربظ حمَلي زض هبليبت
ضًٍس افعايطي زاضتِ است  85تب  80ّبي  ضسيسُ است ٍ ايي سْن عي سبل 1385زضغس زض سبل 

ّبي هستمين وبّص يبفتِ است. هبليبت ثط  ٍ سْن هبليبت ثط زضآهس ٍ هبليبت ثط ثطٍت زض هبليبت
 1385هيليبضز ضيبل زض سبل  14123ثِ ضلن  1380هيليبضز ضيبل زض سبل  4174ٍ ذسهبت  اظ  وبلا

، 74، 47ثِ تطتيت ثطاثط ثب  85تب  81ضسيسُ است ٍ ضضس سبلاًِ هبليبت ثط وبلاّب ٍ ذسهبت اظ سبل 
 .[3] زضغس ثَزُ است -5ٍ  58، -11
 

 تشكيل ظازهاى اهَر هالياتي

 تَسؼِ سَم ثطًبهِ لبًَى( 59) هبزُ( الف ) ثٌس اخطايي ًبهِ آييي ،ثطًبهِ سَم  زض اخطاي لبًَى
تػَيت ضس، ثٌبثطايي  1380.06.10هَضخ ّـ 23913ت27133. ضوبضُي ثب اختوبػ التػبزي،

حَظُ هبليبتي زض سطاسط وطَض ٍ  7200ثب حسٍز  1381سبظهبى اهَض هبليبتي وطَض زض ذطزاز سبل 
ذَز ضا آغبظ وطز. زض ثْوي هبُ ّوبى سبل تطىيلات  ّعاض ًيطٍي ضبغل فؼبليت 17ثيص اظ 

ّب اثلاؽ ضس. پست سبظهبًي ثِ ايي ازاضُ 14819تفػيلي پيطٌْبزي ازاضات ول  هبليبتي زض لبلت 
ًيع ّوچٌبى زضگيط اًتظبم اهَض زاذلي ذَز اظ خولِ اضتمبي سغح  1383ايي سبظهبى زض سبل 

يبتي ٍ تْيِ ٍ اثلاؽ تطىيلات تفػيلي ازاضات ول اهَض ازاضات اهَض هبليبتي ثِ ازاضات ول اهَض هبل
تْيِ ٍ اثلاؽ تطىيلات تفػيلي ازاضات  1383ّب ٍ ضْط تْطاى ثَزُ است. زض سبل  هبليبتي استبى

ّبي سبظهبًي ازاضات ٍغَل ٍ اخطا، ًظبضت  ّب ٍ ضْط تْطاى ٍ تغجيك پست ول اهَض هبليبتي استبى
ّبي ووه هويع، هويع، سط هَيع، ٍ هويع ول ثِ  ًيع پستّبي غيط هستمين ٍ  ٍ پيگيطي هبليبت

وبضزاى هبليبتي، وبضضٌبس هبليبتي، وبضضٌبس اضضس هبليبتي، ضييس گطٍُ هبليبتي ثط اسبس هبزُ 
 ّبي هستمين اًدبم ضس. لبًَى هبليبت 219

هَفك ثِ زضيبفت هدَظ استرسام  1383سبظهبى ثِ ػٌَاى يه تطىيلات تبظُ تأسيس زض سبل   
 ّبي وثيطالاًتطبض ضس. ًفط اظ عطيك زضج آگْي استرسام زض ضٍظًبهِ 1450



 

  ... اًساظ تطىيل سبظهبى اهَض ثطضسي تحمك اّساف چطن

ّبي ّوچٌيي زضذػَظ تطثيت ًيطٍي اًسبًي هترػع، سبظهبى السم ثِ تطىيل ولاس
ّبي آهَظضي زض سبل  آهَظضي ثطاي وبضوٌبى ذَز ًوَزُ است. ضًٍس ضطوت وبضوٌبى زض ولاس

 ًفط/سبػت ضسبًيس.  260ا زض ايي سبظهبى ثِ ، ثب ضضس فعايٌسُ چطوگيطي سطاًِ آهَظضي ض1383
اي ٍ حضَضي  ّبي آهَظضي هىبتجِ هست زض لبلت زٍضُ هست ٍ وَتبُ ّبي ثلٌسهست هيبى آهَظش

 اًس. ّبي آهَظضي هتؼسزي ًيع عطاحي ٍ اخطا ضسُ اًس. ضوي آًىِ وبضگبُ سبهبًسّي ضسُ
 

 AHPالگَیتبييي 

طىيل سبظهبى اهَض هبليبتي وطَض ثط اسبس فطايٌس اًساظ ت تحمك اّساف چطن ثِ هٌظَض ثطضسي   
ػولىطز هطتجظ ثب اّساف سبظهبى اهَض هبليبتي  81-85ّبي  سبل ،(AHP)تحليل سلسلِ هطاتجي

تىويل ( هيساًي وبض ٍ اي وتبثربًِاعلاػبت ثِ زٍ غَضت  .وطَض هَضز ثطضسي لطاض گطفت

اعلاػبت وبهل ثِ ًتيدِ ذَاّس  بت ثٍ زليك ثب ػٌبي  وبهل  الگَي. ضسًسخوغ آٍضي  )پطسطٌبهِ
ايي پژٍّص زض  ثَزُ است.ّب ٍ اعلاػبت زليك  هْوتطيي هحسٍزيت ايي تحميك ًجَز زازُ. ضسيس

اي زض ظهيٌِ هبليبت ٍ سبظهبى اهَض هبليبتي، ًيبظهٌس  گبم ًرست ثِ اعلاػبت تئَضيه ٍ وتبثربًِ
بي هبليبتي هٌتططُ زفتط هغبلؼبت ٍ ثَزُ است.  پس اظ هغبلؼبت تئَضيه ثب استفبزُ اظ ًوبگطّ

ضيعي ٍ فٌبٍضي اعلاػبت سبظهبى اهَضهبليبتي وطَض ، آهبض هبليبت  تحميمبت هبليبتي هؼبٍ.ًت ثطًبهِ
اذص ضسُ، ثِ زست آهس. زض ايٌدب تَخِ ثِ ايي ًىتِ لاظم است وِ زستيبثي ثِ سبيط آهبض ٍ 

ّب، تؼساز  ّبي سبظهبى، ذَزاظْبضي عيٌِاعلاػبت هَضز ًيبظ چٌساى سبزُ ًجَزُ است ) اظ لجيل ّ
ّبي  اٍضاق تطريع هبليبت ٍ غيطُ(. ثطاي گطزآٍضي چٌيي اعلاػبتي ػلاٍُ ثط هطاخؼِ ثِ وتبة

، سبظهبى اهَض هبليبتي وطَض ٍ ثطًبهِ ضاّجطزي 1386هرتلف ) اظ خولِ ثطًبهِ ػوليبتي سبل 
ثب ّوىبضي ثطذي اظ  ًيع هطاخؼِ ضس.سبظهبى اهَض هبليبتي وطَض ٍ غيطُ( ثِ وبضضٌبسبى هطثَعِ 

آهبض ٍ  ،زاضاييٍظاضت اهَض التػبزي ٍ  ليبتي ٍبوبضوٌبى ٍ زست اًسضوبضاى ضبغل زض سبظهبى اهَض ه
ّبي  گطزآٍضي ضسُ است. ّوعهبى ثب خوغ آٍضي اعلاػبت ٍ آهبض ػلاٍُ ثط هػبحجِ اعلاػبت

هِ ضاّجطزي سبظهبى تْيِ ضس. زض اي ثط اسبس ًظط وبضضٌبسبى ٍ ثب ووه ثطًب حضَضي، پطسطٌبهِ
هترػع اهَض هبليبتي استفبزُ ضس ٍ اػتجبض پطسطٌبهِ ثِ  20تْيِ ٍ تىويل پطسطٌبهِ اظ ًظط 

، AHPّبي آلفبي وطًٍجبخ ٍ زٍ ًيوِ وطزى اثجبت ضس ثٌبثطايي ثطاي استفبزُ اظ ضٍش  ٍسيلِ ضٍش
ي ايٌىِ ثب تَخِ ثِ سيستن اظ ًظطات هترػػبى ٍ وبضضٌبسبى  هبليبتي استفبزُ ضسُ است. ضو

. زض ازاهِ ايي ّب  هَضز ثطضسي لطاض گطفت ّب ثِ پطسص سبظگبضي خَاة AHPذَزوٌتطلي  ضٍش 
 ضَز. فطايٌس تططيح هي
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وتبة عطح خبهغ هبليبتي وِ ًتيدِ  اظ ي تحمك اّساف تطىيل سبظهبىهؼيبضّب ٍ ظيطهؼيبضّب
اًتربة  ثبضس هي ى هٌترت،بهترػػتأييس هَضز تحميك ٍ تفحع وبضضٌبسبى هبليبتي ثَزُ است ٍ 

 .[8] ضًَساًس وِ زض ازاهِ ضطح زازُ هيضسُ

ّـ  23913ت27133ضوبضُ  آييي ًبهِ اخطايي ثب  9هبزُ  ّوبًغَض وِ تَضيح زازُ ضسُ است
است. چطن اًساظ سبظهبى ثطضوطزُ  ضا ت زٍلت، ٍظبيف سبظهبى اهَض هبليبتيأّي 1380.06.10هَضخ
 :استٍ هػَثِ هَضز اضبضُ، ثِ ضطح شيل  ثطًبهِ سَم ِ لبًَىثب ػٌبيت ثًيع 

سبظهبى اهَض هبليبتي وطَض، سبظهبًي است ثبلٌسُ وِ زض سبيِ زستيبثي ثِ ًيطٍي اًسبًي تَاًوٌس، "

ايي ػول وٌس تب ًِ تٌْب وليِ  ّبي هبليبتي ثط آى است ثگًَِ ّبي ضٍظآهس ٍ خسيستطيي ضٍش فٌبٍضي
هيي ضَز ثلىِ وطَض اظ ًظط زضآهسّبي أهحل زضآهسّبي هبليبتي ت ّبي خبضي زٍلت اظ ّعيٌِ

تطيي  هبليبتي سطآهسوطَض ّبي زض حبل تَسؼِ ثبضس ٍ سبظهبى ًيع ثِ ػٌَاى وبضاتطيي ٍ اثطثرص

 ".زستگبُ زٍلتي ضٌبذتِ ضَز

افعايص . 3، ّبي ٍغَل هبليبت وبّص ّعيٌِ. 2،افعايص زضآهسّبي هبليبتي. 1ثٌبثطايي اّساف 
اضتمبي سلاهت  آهَظش ٍ تَسؼِ هٌبثغ اًسبًي ٍ. 4، هٌسي هَزيبى ٍ شيٌفؼبى ًظبم هبليبتي ضضبيت

ثطاي ، ضا  ٍضي اضتمبي ثْطُ. 6ٍ  (هبليبت الىتطًٍيىي)هىبًيعاسيَى ًظبم هبليبتي . 5، ًظبم ازاضي
يبز ضسُ لاظم ّبي تَخِ ثِ ّسفثب . گيطين ايي سبظهبى ثِ ػٌَاى هتغيطّبي ذطٍخي زض ًظط هي

ًيع هطرع  ّبيي ثسيي هٌظَض ظيط ضبذعضَز. تؼطيف ٍ هحبسجِ ، ضبذع ولاى 6 است وِ 
 .ضَز  هيآيس ثِ آًْب اضبضُ ضسُ است وِ زض خساٍلي وِ زض ازاهِ هي

ّب  ّبي ظيط ضبذع هٌظَض تدويغ زازُِّسف افعايص زضآهس هبليبتي ثطاي سبيط اّساف ٍ ث غيط اظثِ
ّبي ًسجي است وِ ايي  ّبي ولاى، احتيبج ثِ ترػيع ٍظى ت آٍضزى ضبذعزسٍِ زض ًْبيت ث

ًفط اظ هسيطاى ٍ  200ٍ ًظطات  (AHP)گيطي اظ تىٌيه تحليل سلسلِ هطاتجي  ّب ثب ثْطُ ٍظى
سبل سبثمِ وبض ثب هسضن فَق ليسبًس اظ عطيك پطسطٌبهِ  10 بلايوبضضٌبسبى سبظهبى هبليبتي ث

زض لبلت هبتطيس ظٍخي ثب استفبزُ اظ هيبًگيي ٌّسسي ػوليبت  پبسد پس اظ ثجت .گطزز اذص هي
خسٍل ظٍخي تطويت ضسُ ضا ًَضتِ ٍ  ،حبل زضذػَظ ّط ّسف اًدبم گطفتِ است.ّب  تطويت زازُ
 زست آٍضزُ ٍ ّوعهبى تحليل حسبسيت ٍ سبظگبضيِث استرطاج اٍلَيت ّب ضا ،ثِ تفىيه
ّب ػلاهت  هٌظَض ضاحتي، ثطاي ّوِ ظيط ضبذعگفتٌي است وِ ثِ  .ٌينوهيضا ثطضسي  پطسطٌبهِ

 وٌين. اذتػبضي ضا زض خساٍل خبيگعيي هي
 

 ّای ٍطَل هاليات كاّش ّسيٌِدرخظَص ّذف  AHPفرايٌذ 
 اين. ّب ًوَزُ ، ًوبزّب ضا خبيگعيي ظيط ضبذع1سبظي عجك خسٍل  ثِ هٌظَض سبزُ

 



 

  ... اًساظ تطىيل سبظهبى اهَض ثطضسي تحمك اّساف چطن

 ل هبليبتّبي ٍغَ ّبي ّسف وبّص ّعيٌِ . ػلاهت اذتػبضي ظيطضبذع1خسٍل 

 علاهت اختظاری  ّای ٍطَل هاليات كاّش ّسيًٌِام هتغير در هاتريط زٍجي ٍ جذاٍل ّذف 

 a تؼساز ًيطٍي وبض وبزض تطريع

 b ًسجت ّعيٌِ ٍغَل هبليبت ثِ زضآهسّبي هبليبتي

 c ّبي خبضي ٍغَل زضآهسّبي هبليبتي زٍلت ول ّعيٌِ

 d تطريعًسجت تؼساز اٍضاق تطريع هطوَل ثِ تؼساز وبزض 

ّبي حل اذتلاف ثِ تؼساز اٍضاق  تأًسجت تؼساز اٍضاق تطريع هغطح ًطسُ زض ّي
 تطريع هطوَل

e 

 f ًسجت تؼساز اٍضاق لغؼي اثلاؽ ضسُ ثِ تؼساز اٍضاق لغؼي غبزضُ

 g ػىس ًسجت تؼساز اٍضاق لغؼي اضسبل ضسُ ثِ اخطاييبت ثِ تؼساز اٍضاق لغؼي غبزضُ

 h اظ هحل زضآهسّبي اذتػبغيوبّص ّعيٌِ خبضي ٍ ّعيٌِ 

 
 است. 2هبتطيس ظٍخي تطويجي ًظطات وليِ هترػػيي هَضز پطسص لطاضگطفتِ ضسُ ثِ ضىل خسٍل 

 
 ّبي ٍغَل هبليبت وبّص ّعيٌِ. هبتطيس ظٍخي ّسف 2خسٍل 

 a b c d e f g h 

a 1 0.58 0.54 1.05 1.14 0.91 1.82 1.28 

b 1.72 1 1.61 2.03 1.61 1.99 2.14 1.05 

c 1.86 0.62 1 2.08 1.77 2.75 1.94 1.99 

d 0.96 0.49 0.48 1 2.11 0.94 1.16 1.92 

e 0.88 0.62 0.66 0.47 1 0.79 0.87 0.68 

f 1.1 0.5 0.36 1.11 1.27 1 1.28 1.16 

g 0.55 0.47 0.47 0.83 1.14 0.78 1 0.85 

h 0.78 0.95 0.52 0.52 1.48 0.86 1.18 1 

 يكهبذص: ًتبيح تحم
 

وٌين ثطاي ايي وبض اثتسا اػساز ّط ستَى ضا ثب يىسيگط خوغ  ّب ضا ثب ّن تلفيك هي حبل لضبٍت
ٌين ٍ زض ًْبيت خوغ ضزيف ّب و ٍ ثؼس اػساز ّط ستَى ضا ثط هدوَع اػساز تمسين هي وٌين هي

سْن ّط ضزيف ضا ثِ ػٌَاى اٍلَيت ّب،  ّب ثط هدوَع آى ثب تمسين خوغ ضزيف ثسست آٍضزُ ٍ
 .آٍضين ثسست هي 3عجك خسٍل تٌس ّس
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 ّبي ٍغَل هبليبت وبّص ّعيٌِّب خْت ّسف  . خسٍل الَيت ظيطضبذع3خسٍل 

 a b c d e f G h اٍلَيت خوغ ضزيف ّب 

a 11/0  11/0  1/0  12/0  1/0  09/0  16/0  13/0  91/0  11/0  

b 19/0  19/0  29/0  22/0  14/0  2/0  19/0  11/0  53/1  19/0  

c 21/0  12/0  18/0  23/0  15/0  27/0  17/0  2/0  53/1  19/0  

d 11/0  09/0  09/0  11/0  18/0  09/0  1/0  19/0  97/0  12/0  

e 1/0  12/0  12/0  05/0  09/0  08/0  08/0  07/0  7/0  09/0  

f 12/0  1/0  06/0  12/0  11/0  0.10 11/0  12/0  85/0  11/0  

g 06/0  09/0  08/0  09/0  1/0  08/0  09/0  09/0  68/0  08/0  

h 09/0  18/0  09/0  06/0  13/0  09/0  1/0  1/0  84/0  1/0  

 هبذص: ًتبيح تحميك

 
 وٌين ّبي ّن ػسز ضطة هي ّب ضا زض ستَى اثتسا اػساز هطثَط ثِ اٍلَيت ثطاي ثطضسي ًبسبظگبضي

 آهسُ است. 4وِ ايي ػوليبت زض خسٍل 
 

 ّبي ٍغَل هبليبت وبّص ّعيٌِ خْت ّسف AHP. ثطضسي سبظگبضي ٍ ًبسبظگبضي زض 4خسٍل 

 a B c d e f g h تمسين ثطزاض ٍظًي ثط اٍلَيت ّب ثطزاض هدوَع ٍظًي 

a 11/0  11/0  1/0  13/0  1/0  1/0  15/0  13/0  94/0  22/8  

b 2/0  19/0  31/0  25/0  14/0  21/0  18/0  11/0  58/1  3/8  

c 21/0  12/0  19/0  25/0  15/0  29/0  16/0  21/0  59/1  3/8  

d 11/0  09/0  09/0  12/0  18/0  1/0  1/0  2/0  1 24/8  

e 1/0  12/0  13/0  06/0  09/0  08/0  07/0  07/0  72/0  23/8  

f 13/0  1/0  07/0  13/0  11/0  11/0  11/0  12/0  87/0  24/8  

g 06/0  09/0  09/0  1/0  1/0  08/0  08/0  09/0  7/0  26/8  

h 09/0  18/0  1/0  06/0  13/0  09/0  1/0  1/0  86/0  19/8  

 

زست آهسُ ضا ِين ٍ ثؼس هيبًگيي اػساز ثطزاض ثوٌ ثطزاض هدوَع ٍظًي ضا ثط ثطزاض اٍلَيت تمسين هي
ثط يه ػسز ووتط  ضا وِ تؼساز هبتطيس ضا اظ آى ون ٍ ًتيدِ. ضسُ است 25/8گيطين وِ ثطاثط ثب  هي

س حبل ضبذع ض04/0زست آيس وِ ثطاثط ِاظ تؼساز هبتطيس تمسين هي وٌين تب ضبذع سبظگبضي ث
تمسين  (41/1) خسٍل سبظگبضي استرطاج ضسُ سبظگبضي ثط اضظش تػبزفي ضبذع سبظگبضي وِ اظ

 52/2وِ زض ايي هَضز ػسز ثطاثط ثب . زضغس ثبضس سبظگبضي ذَة است 10ضَز وِ اگط ووتط اظ  هي
 .زضغس زضآهس ثٌبثطايي سبظگبضي ٍخَز زاضز

ثطاي سبيط اّساف ًيع ايي ضًٍس تىطاض ضس ٍ اٍلَيت ّطيه اظ ظيط ضبذع ّب زض اّساف ثسست    
ّبي  ّبي ولاى زض عي سبل ّب، همبزيط ضبذع ض هدوَع ثؼس اظ تدويغ ظيطضبذعهي آيس. ز



 

  ... اًساظ تطىيل سبظهبى اهَض ثطضسي تحمك اّساف چطن

سبظي آهسُ  همبزيط ضبذع ّسف پس اظ ًطهبل 5هطرع ضس. وِ زض خسٍل  1385لي 1 1381
 است.

 
 ّبي ّسف ثطذي اظ ضبذع ضسُ . همبزيط ًطهبل5خسٍل

 1385 1384 1383 1382 1381 ضبذع

72/1 زاذلي ضبذع ًسجت هبليبت ثِ تَليس ًبذبلع  27/2  6/1  61/2  43/3  
74/2 ّبي ٍغَل هبليبت ضبذع ّعيٌِ  77/2  29/3  94/3  1/4  

هٌسي هَزيبى ٍ شيٌفؼبى ًظبم  ضبذع ضضبيت
49/2 هبليبتي  97/1  77/2  05/3  05/3  

ضبذع آهَظش ٍ تَسؼِ هٌبثغ اًسبًي ٍ 
51/2 اضتمبي سلاهت ًظبم ازاضي  63/2  88/3  8/3  52/3  

55/2 ٍضي ضبذع ثْطُ  7/2  99/2  56/2  58/2  

 هبذص: ًتبيح تحميك

 

 گيری ًتيجِ

 تَاى ثِ ًتبيح شيل اضبضُ وطز: ّبي پژٍّص، هي ّب ٍ ترويي ثب ػٌبيت ثِ يبفتِ
اثتسا ثبيس ثيبى زاضت وِ زض ضاستبي اًدبم ايي پژٍّص، هحسٍزيت زستطسي ثِ آهبض ٍ اعلاػبت  .1

ّب ٍ  بى هطتفغ ضس. ليىي ثطذي اظظيطضبذعٍخَز زاضتِ است وِ الجتِ ثب ووه وبضضٌبسبى سبظه
 گيطي ًجَزًس. ّبي هىبًيعاسيَى سبظهبى لبثل اًساظُ هتغيطّب هبًٌس ظيطضبذع

ثِ ًسجت سبل تأسيس سبظهبى  1385تَاى ًتيدِ گطفت وِ زض سبل  . ثب ػٌبيت ثِ هحبسجبت هي2
 ( ًسجت هبليبت ثِ تَليس ًبذبلع زاذلي افعايص يبفتِ است.1381)
وِ ضلن آى پس عَضيضًٍس افعايص زاضتِ است. ثِ 85تب  81ّبي  عيٌِ سبظهبى عي سبل. ول 3ّ

 1385هليبضز ضيبل زض سبل  2119، ثِ ضلن 1381هيليبضز ضيبل زض سبل  459سبظي اظ  اظ ًطهبل
ثطاثط ضسُ است . آهبض حبوي اظ آى است وِ ثيطتطيي  5سبل ثيص اظ  5ضسيسُ است يؼٌي عي 

يؼٌي اذص هبليبت  ًسجت ّعيٌِ ٍغَل هبليبت ثِ زضآهسّبي هبليبتيّعيٌِ ضا  ػبهل هؤثط ثط وبّص
تطىيل  ّبي خبضي ٍغَل زضآهسّبي هبليبتي زٍلت ّعيٌِ ثب ّعيٌِ ووتط ٍ ّوچٌيي وبّص

ذػَظ ثبيس اضبضُ وطز وِ عجك ثطًبهِ ضاّجطزي سبظهبى اهَض هبليبتي وطَض،  زٌّس وِ زض ايي هي
ضآهسي زض وطَض هبًٌس هبليبت هستغلات ٍ اهلان اخبضي ٍ ًمل ٍ ّب ٍ هٌبثغ ز ثطذي اظ پبيِ

اًتمبلات اهلان ٍ ّوچٌيي هبليبت ثط ثطٍت ثب ٍخَز ايٌىِ ووتطيي سْن ضا زض تطويت زضآهسّبي 
ّبي هطثَط ثِ ٍغَل هبليبت ضا ّن اظ ًظط سبذتبض  ثبضٌس ثيطتطيي ّعيٌِ هبليبتي ضا زاضا هي

-اًس. ثِ چٌيي اهىبًبت ٍ ًيطٍي اًسبًي ثِ ذَز اذتػبظ زازُسبظهبًي ٍ ٍاحسّبي هبليبتي ٍ ّو
ّعيٌِ ّبي ٍغَل اظ   ّب ٍ هطاوع ٍغَل هبليبت ًسجت وِ زض ثطذي اظ ايي هٌبثغ زض استبىعَضي
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تَاًس  زضغس زض ًَسبى است. ثٌبثطايي يىي اظ اّساف هْن سبظهبًي اهَض هبليبتي وطَض هي 36تب  15
ضا ثب ووتطيي ّعيٌِ ٍغَل وٌس ٍ هأهَضيي ضبغل زض ايي ظهيٌِ ضا ثِ ايي ثبضس وِ ايي ًَع هبليبت 

ّب ّسايت ًوبيس. ثٌبثطايي ثطاي  افعايص وبضايي سبظهبى پيطٌْبز  هٌبثغ پطثبظزُ هثل هبليبت ضطوت
 60هي گطزز ّعيٌِ ٍ ًيطٍي اًسبًي وبّص يبثس. ضوي ايٌىِ  ّعيٌِ خبضي سبظهبى ثيص اظ 

 ّبي ٍغل هبليبت است. زّس وِ هطثَط ثِ ّعيٌِ تطىيل هيّبي سبظهبى ضا  زضغس ّعيٌِ
ًسـجت تؼـساز اٍضاق لغؼـي ضـسُ اظ     ًفؼبى هبليبتي،  هٌسي شي . هْوتطيي ػَاهل هؤثط ثط ضضبيت4

   تؼـساز ذَزاظْـبضي  ( ٍ 17) ضطيت اّويت  عطيك تَافك ثِ تؼساز اٍضاق تطريع غبزضُ هطوَل
( ٍ 15)ضـطيت اّويـت    ليبتي ثِ هبليـبت وطـَض  ًسجت اضظش اظْبضًبهِ هب( ٍ 16) ضطيت اّويت 

 ًسجت تؼساز اٍضاق لغؼي ضسُ اظ عطيك سـىَت ٍ توىـيي ثـِ اٍضاق تطـريع غـبزضُ هطـوَل      
زضغس اٍضاق وـِ زض ّيـأت حـل اذـتلاف هغـطح ضـسُ        1382( است. تب سبل 14)ضطيت اّويت 

لاف وبّص يبفتـِ  افعايص يبفتِ ٍ اظ آى سبل ثِ ثؼس ضًٍس پطًٍسّبي هغطح ضسُ زض ّيأت حل اذت
همـسم،   اثطاّين حجطـي وِ ايي ًتبيح ثب تحميك  است. وِ ضًٍس ضبذع ضضبيت ًيع هطبثِ آى است.

ّـبي   عطح ذَز اظْبضي ٍ تأثيط آى ثط ضضبيتوٌسي هَزيبى ازاضُ وـل هبليـبت  » (، ثب ػٌَاى 1376)
ػولىـطز   اضائـِ ضٍضـي زض اضظيـبثي   ›› ػٌـَاى  ثب(1387ضبيستِ ٍ زيگطاى )ٍ تحميك « ضطق تْطاى

 .[1] تغجيك زاضز ‹‹اغلي ٍ تحليل ذَضِ اي ّبيوبضگيطي تحليل هؤلفِِازاضات هبليبتي ثب ث

تؼساز ضبغليي ليسبًس ثِ ثبلا ٍ  ّبي آهَظش فٌبٍضي اعلاػبت  تؼساز ضطوت وٌٌسگبى زض زٍضُ. 5
ايي  اًس ٍ زض ّسف آهَظش ثيطتطيي تأثيط ضا زاضتِ ًسجت ثِ تؼساز ضبغليي ليسبًس ثِ پبييي

تَاًس ًبضي اظ استرسام ًيطٍّبي زاًطگبّي ٍ  ثيطتطيي ثَزُ است وِ هي 1383ضبذع  زض سبل 
ايي  ّبي پَزهبًي زض ايي سبل زاًست. آهَظش تؼساز ظيبزي اظ افطاز زض ايي سبل ٍ ضطٍع زٍضُ

  ي و ض  َظش آه  بيّ   ثيط زٍضُأت  عاى هي  ي ؼيي ت ثب ػٌَاى ( 1383حسيٌي )ًتيدِ ثب ًتبيح تحميك 
خَازػلي هحوسي  ٍ پبيبى ًبهِطيع  ج ت  بليبتي َض ه اه  ل و  ازاضُ  بىٌ  بضو و  بضآيي ط و ث  ت سه ذ

ثيط آهَظش ّبي ضوي ذسهت ثط وبضايي وبضوٌبى ٍ أثطضسي هيعاى ت»( ثب ػٌَاى 1384ًبيري)
 .[2]ّوسَ ثَزُ است  «(هسيطاى ازاضُ ول اهَض هبليبتي استبى چبضهْبل ٍ ثرتيبضي 

ّعيٌِ هىبًيعُ وطزى ٍ  اضظش اهىبًبت ًطم افعاضي ٍ سرت افعاضي. زض هىبًيعُ وطزى هبليبت 6
ايحبل ثسليل زض زستطس ًجَزى اعلاػبت، ايي  ثيطتطيي تأثيط ضا زاضز ػلي سبظهبى اهَض هبليبتي

ٍ  زاضز وِ سبظهبى ثبيس زض هىبًي آهبض ضبذع هحبسجِ ًطس وِ ايي اهط هب ضا ثِ ايي فىط ٍا هي
 زّي وٌس. اعلاػبت ذَز ضا خوغ آٍضي ٍ سبظهبى

ّبي يىسبى زض  ٍضي، ضًٍس ًبهٌظن زاضتِ است. ضوي ايٌىِ توبم ظيطضبذع زاضاي ٍظى . ثْط7ُ
اي ثَزى ٍ ٍاثستِ ثَزى هطاحل ٍغَل هبليبت ثِ يىسيگط  ٍضي است وِ ايي ًطبى اظ ظًديطُ ثْطُ

ست ٍ ثِ سبيط اّساف اظ لجيل افعايص ضضبيت ٍضي اظ هٌظط وست هبليبت ا است. الجتِ ايي ثْطُ
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پطزاظز. اضلبم افعايص زضآهسّبي هبليبتي ًيع هَيس ايي اهط است وِ ًفؼبى هبليبتي، ًوي هَزيبى ٍ شي
ًظبم هبليبتي  اييثطضسي ػَاهل هؤثط ثط وبض» ثب ػٌَاى(1386ضدبػي)آلبي پبيبى ًبهِ ايي ًتبيح ثب 

 ّوبٌّگ است.« ول اهَض هبليبتي ضْط تْطاى اظ زيسگبُ وبضضٌبسبى هبليبتي ازاضُ
ٍضي سبظهبى هبليبتي هحبسجِ ضسُ اظ ضٍش تحليل سلسلِ هطاتجي حبوي اظ آى  . زضًْبيت ثْط8ُ

ٍضي وبّص يبفتِ  ثْطُ 84ثِ  83ّب زض اٍج ٍ اظ سبل  ًسجت ثِ سبيط سبل 83است وِ زض سبل 
 ٍ زٍثبضُ ضًٍس افعايص زاضتِ است. است

 
 ّاپيشٌْاد

طاي ثْجَز لبثل تَخِ وبضايي ولي سبظهبى ٍ تحمك چطن اًساظ آى لاظم است ته ته ػٌبغط ث. 1
اي ضوطز وِ ّط يه اظ  تَاى ظًديطُ فطآيٌسّبي ٍغَل هبليبت ثْجَز يبثٌس. ٍغَل هبليبت ضا هي

هطاحل ٍغَل زض آى هستمين ٍ يب غيطهستمين ثِ هطحلِ زيگط هطتجظ است. زض ًتيدِ، هطىلات زض 
ًبم  اثطات هٌفي ثط سبيط هطاحل زاضتِ ثبضس. ثِ عَض هثبل، ثجت  تَاًس  اظ ايي فطايٌس هي ّط هطحلِ

ثِ ّوِ هَزيبى ثبػث زضَاضي  (TIN)ًبزضست هَزيبى يب ػسم ترػيع ضوبضُ ضٌبسبيي هبليبتي 
 اًس ذَاّس ضس ٍ ًبتَاًي زض ّب ٍ ضٌبسبيي هَزيبًي وِ اظْبضًبهِ تسلين ًىطزُ زض پطزاظش اظْبضًبهِ

ّبي ذَز ضا پطزاذت  پطزاظش اظْبضًبهِ هَخت ثطٍظ هطىل زض ضٌبسبيي هَزيبًي وِ هبليبت
ضَز. ثٌبثطايي ثبيس توبم هطاحل اذص هبليبت ثطاي وبضا ضسى وٌتطل گطزًس. اظ  اًس هي ًىطزُ

سبظز، ًسجت تؼساز اٍضاق لغؼي غبزضُ ثِ تؼساز  ٍضي ضا هي ّبي هْوي وِ ضبذع ثْطُ ظيطضبذع
ع است وِ ثيطتطيي تبثيط ضا زاضز، ايي ّوطاستب ثب ايي است وِ سبظهبى ثب ٍاحس وبزض تطري

اهىبًبت ٍ ًيطٍيص زض ّط سبل چِ هيعاى زض تطريع ٍ خلَگيطي اظ فطاض هبليبتي تبثيط زاضتِ 
وبضي ٍ ّعيٌِ  تَاى پيطٌْبز ًوَز ثب ّسفوٌس وطزى ازاضات هبليبتي، وبّص پطاوٌسُ است. هي

، ّب ّسايت ًوَز( ّبي ون ثبظزُ ضا ثِ هٌبثغ پطثبظزُ هثل هبليبت ضطوت هبليبتهبهَضيي ضبغل زض )
ظهبى تطريع هبليبت ًيع ووتط ضسُ ٍ ثب وبّص ظهبى تطريع وبضايي تطريع افعايص  

ٍضي سبظهبى آثبض ٍ  يبثس. افعايص وبضايي تطريع ثِ ًَثِ ذَز ػلاٍُ ثط افعايص وبضايي ٍ ثْطُ هي
ّبي  ّب زاضز. ثب افعايص وبضايي تطريع ًطخ ٍ تؼساز گعاضش ط ثرصپيبهسّبي هرتلفي زض سبي
ّبي تؼييي زضآهس اٍضاق تطريع غبزضُ ًيع  يبثس. ثب افعايص گعاضش تؼييي زضآهس افعايص هي

وٌس. ثب افعايص اٍضاق تطريع غبزضُ، افعايص اثلاؽ اٍضاق تطريع وِ ثِ ًَثِ  افعايص پيسا هي
ضَز ثب افعايص سىَت ٍ  ّبي حل اذتلاف هي عطح زض ّيبت ذَز افعايص ًطخ توىيي، تَافك ٍ

ّبي حل اذتلاف وبّص ٍ اظ عطف زيگط ضبذع ضضبيت هَزيبى ٍ  توىيي اٍضاق اضسبلي ٍ ّيبت
ٍضي زض زٍ ضبذع افعايص زضآهس هبليبتي ٍ  يبثس يؼٌي ضبذع ثْطُ ًفؼؼبى هبليبتي افعايص هي شي

ٍضي، وبّص  عايص ضضبيت هَزي ٍ ضضس ثْطُيبثس ٍ ثطايٌس ايي اف ضضبيت هَزي تجلَض هي
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ّبي ٍغَل هبليبت است، ضوي ايٌىِ افعايص ًطخ تَافك ٍ ًطخ توىيي ظهبى ٍغَل هبليبت  ّعيٌِ
 گطزز.  زّس ٍ ايي ًيع ثبػث افعايص زضآهسّبي هبليبتي هي ضا وبّص هي

 ـ   ّبي هَضز ًظط تحميك هي هحبسجِ ضبذع .2 بظًگطي زض  تَاًس هسيطاى سـبظهبى ضا زض ضسـيسى ٍ ث
گـطزز ايـي اّـساف ثـب      اّساف استطاتژيه ووه ًوبيس ليىي ثطاي ضسيسى ثِ ّسف پيطـٌْبز هـي  

ّبي ػوليبتي گطزًـس.   ّبي هسيطيتي هبًٌس وبضت اهتيبظي هتَاظى تجسيل ثِ ثطًبهِ استفبزُ اظ تىٌيه
ض اخطاي َة ثلىِ زذ ضاّجطزبي هَفك، ًِ زض زاضتي يه ّ زليل هَفميت سبظهبى ظيطا گبّي اٍلبت

غـحيح ثـِ    ضاّجـطز غل هي ضـَز وـِ   ظهبًي حب ضاّجطزيَفميت هًْفتِ است.  ضاّجطزذَة يه 
 سبظي ضسُ ثبضس. ضىلي غحيح پيبز
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