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َای  ؼىاظایی ي تحليل مؤلفٍ َای مؤثر بر مدیریت مًفق پارک

 ػلم ي فىايری
 

 ١*محمدػلی وؼمتی

 
 چکيدٌ

بّی ػلنٍ  كٌبٍضیٍ  ثِ  بّی تأثيطگصاض ثط هسيطيت هَكن پبضى  بٌؾبيي ٍ تحليل هؤللِ  هغبلؼِ حبضط زض ضاؾتبی ق
ي اظ هغبلؼبت پيف اَى يٌ ِ ایػٌ ًَ و ُ اؾت. زض ايي پػٍّف،ً  دبم قس ِ ًكَض اً ؾؼ دن تَ ِ پٌ  ثبيؿت كطايٌس تسٍيي ثطبًه

بّی هؿتوط زض  159ثطاثط ثب  بًضقٌبؾبى ؾتبزی ٍ هسيطاى قطًت  بٌٍضی ًكَض، ثِ  8لًط اظ هسيطاى ٍ  پبضى ػلن ٍ ك
بٌهِ هحون س. پطؾك وًف پيفؾبذتِ پبؾد زازُ اً ًٍعای  ًٌٌسُثيٌياظ آًدب ًِ ّسف ايي پػٍّف، ثطضؾي  يط ثط هتـ

 ٍ ؿبًيٍ  ؾبذتبضٍ  ّوچٌيي تؼييي هيعاى آثبض هؿتوين  بٌثغ اً ًٍعای هؿتول هحيظ، ه بّی زض يط ٌگٍ  هتـ هؿتول كطّ
بٌثطايي اظ الگَی تحليل هؿيط اؾتلبزُ قسُ اؾت.  زَُ اؾت، ث اٍثؿتِ هسيطيت ث ًٍعای  يط زض بّ ثط هتـ يط ؿيطهؿتوين ايي هتـ

ًٍعای هؿتول كط يط ثط ِ، اهب هتـ بٌزاض زاقت ًٍعای هؿتول هحيظ اثطی هؼ يط زض اٍثؿتِ هسيطيتٍ  هتـ ًٍعای  يط زض ٌّگ ثط هتـ
ًٍعای  بّی زض يط كسُ اؾت. اظ هيبى هتـ سًُّ  ؿبًي هكب بٌثغ اً ًٍعای هؿتول ه يط زض بٌزاضی ثط هتـ يـط اثط هؼ ثطای ايي هت

اٍثؿت ًٍعای  يط زض ؿبًيٍ  ؾبذتبض ثط هتـ بٌثغ اً بّی ه يط بٌزاض هؿتول، اثط هتـ يط ِ هسيطيت، هؼ سُ قسُ، اهب اثط هتـ هكبّ
زُ اؾت.هحيظ  جَ بٌزاضً  بْيي تدطثي ثِ زؾت آهسُ اظ تحليل هؿيط، ػبهل  ثط هسيطيت هؼ قبيبى شًط اؾت ًِ زض هسلً 

بّ بّی حوبيت  ف حوبيت  بًّ بًقي اظ  س  اً َهي حصف گطزيسُ اؾت ًِ ايي اهط هي تَ پبضى  ًؿجت ثِ هسل هلْ
ضی اظ بٌٍ ٍ ك ِ هطًع ضقس تؼجيط قَز. بّی ػلن  ؿجت ث بّی هؿتوطً  ت   قطً

 

ٌ ي صىؼت. پارک ػلم ي فىايری، مؤظعات کًچک ي متًظط داوػ َا: کليدياشٌ  بىيان، ديلت، داوؽگا
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 . مقدم1ٍ

ؾؼِ زاًف بی اهتهبزی، زض اؿلت اهطٍظُ، اهتهبز ٍ تَ ؾؼِ ٍ ًظبمّ  اَى ضٍيٌطز اؾبؾي تَ يٌبى ثِ ػٌ ث
كَض هب بّ اظ خولًِ  ساظ ثيؿت، زض هبلت ؾٌس چكنًكَض ظبم اً  ً ثِ هثبثِ هْوتطيي ؾٌس ثبلازؾتي ٍ  -ؾبلِ

ٌٌسُ تجييي ِ هليً ؾؼ ِ تَ بًه بْض ثط لًي چ بّی  تْگيطی  كَض  -خ ِ خبهغ ػلويً  وًك ظيط  بٌز ثبلازؾتيً  ٍ ؾبيط اؾ
بّی بًهِ  ؾؼِ ث ٍ ثط ظط هطاض گطكتِ اؾت. ايي قٌل اظ تَ ؾؼِ هلي، هسً  دن تَ بًهِ پٌ بْضم ٍ ثط يَتچ لٍ -ب ا

بْزُ نثركي ثِ ً ؾؼِ ٍ اهتهبز حبنل اظ آى، ثطّ  كي)ضوٌي ٍ نطيح( ٍ تَ بْزُّبی زاً بّی اكعاييً 
يَؿي،  يًس هي ٍضظز)ً كَض تأ ؾؼِ زاًف2002زاًكي ٍ ؿيطزاًكي زضً  يٌبى، هؿتلعم (. تحون اهتهبز ٍ تَ ث

يَبی هيبى آقٌل ضی، ٍ تؼبهلات پ آٍَ بٌٍضی ٍ ً بی هلي ػلن، ك  ّ ظبم ًبى اظ عطين ثطهطاضی گيطیً 
ز. ؾِ  س ثَ اَّ كَض ذ بْز تأثيطگصاض زٍلت، زاًكگبُ ٍ نٌؼت زضً  بّی اثطثرف ؾًِ  وٌبضی  اضتجبعبت ٍّ 
ٍ نٌؼت  لٍت  ِ ز بًگعيط اظ تـييط ٍ زگطزيؿي ث يب،  ظَض ايدبز ٍ گؿتطـ اضتجبعبت هتوبثل ٍ پَ ِ هٌ م ث بْز كَ ً

يٌلا،  بي سّ) ؿتٌ بًضآكطييّ  كگبُ  بّ،  كگبُ(. زا2010ًزاًف ٍ زاً كگبُ  ؿل اظ زاً بًضآكطيي ثِ هثبثِ ؾَهييً 
وٌس  اًَ ِ ػلاٍُ ثط كبضؽهـع هتلٌط ٍ ثبظٍی ت ي ثط زاًف هحؿَة هي قَزً  ؾؼِ هجتٌ زى اكطاز، تَ وَ التحهيلً 

ؾظ زاًف َچي ٍ هتَ يًع اظ عطين حوبيتهؤؾؿبتً  يٌبى ضا  يَبى ث ضٍُ ای اظ زاًكد بّی هبلي، ذسهبتي ٍ هكب
ضیبة ٍ هبثل تدبضیبّیً زاضای ايسُ بٌٍ ظَُ ك يٍػُ زض ح وبيس. ايي قسى ثِ  ِ، ثِ خبهؼِ اضائِ هيً  بّی پيكطكت

س)آلي،  بْزُ اً بًمً  ضٍی  بٌ بّی ػلن ٍ ك اَى پبضى  بّی اذيط، تحت ػٌ  ِّ بٌى ضا زض ز بًضآكطي بّی حوبيتي اظ  كضب
بٌضاى،  2007 و  ٍّ ٌّؿَى   (.2005؛ 

كگ لٍت، زاً سكي اؾت ًِ ؾبل ّبی هتوبزی زض ثِ تؼجيطی زيگط، توَيت تؼبهلات ز  ّ بُ ٍ نٌؼت،
بٌٍضی، اهيس  ًكَض زًجبل هي قَز، اهب ثيف اظ يي زِّ اؾت ًِ پسيسُ ًَظَْض پبضى ّبی ػلن ٍ ك

اٍؾظ زؾتيبثي ثِ آى ضا اكعٍى ؾبذتِ اؾت. زض حبل حبضط، پبضى  اَى حلوِ  ّبی ػلن ٍ كٌبٍضی ثِ ػٌ
كگبُ ٍ نٌؼت، ًوف ًليسی زض ظ ٍ هيبى زٍلت، زاً ؾؼِ ػلوي ٍ اهتهبزی ًكَضّب ايلب ًوَزُ  ًديطُ تَ

ف يبى ثطػْسُ زاضًس. ّنًوف ثؿعايي زض حوبيت اظ ًبضآكطيٌبى ٍ هؤؾؿبت ًَچي ٍ هتَؾظ زاً -ثٌ
ٌَى تؼساز  بٌٍضی  31اً ًت پػٍّف ٍ ك پبضى ّبی ػلن ٍ كٌبٍضی زض ًكَض هكـَل ثِ كؼبليت اؾت)هؼبٍ

بٌٍضی،  ّ 1391ٍظاضت ػلَم، تحويوبت ٍ ك بٌؾبيي ٍ تحليل (. سف اؾبؾي ايي هغبلؼِ، هكتول ثط ق
هؤللِ ّبی تأثيطگصاض ثط هسيطيت هَكن پبضى ّبی ػلن ٍ كٌبٍضی ًكَض ٍ اضائِ هسلي هٌبؾت زض ايي 

   ظهيٌِ اؾت.
 
 . مباوی وظری ي پيؽيىٍ پصيَػ2

س تب هطظ ثييً  بْى، پيسايف ًٍ ضح يبكتِ اً ضٍی زض ؾطاؾط خ بٌ بّی ػلن ٍ ك ظٍُ پبضى  ضی ٍ ثبظاض ضا عي اهط آٍَ
ؽ،  ٌّطيٌ  ٍ َْ ًَس)ضتيٌ بّ هحؿَة ق ضَ ك ؾؼِ ػلوي ٍ اهتهبزیً  اَى هْويعی ثطای تَ ٌٌس ٍ ثِ ػٌ ً2009 .)

بّی ػلوي ٍ اهتهبزی ذَز ضا زض ضاؾتبی  ز، ؾيبؾت  ٌّس ثَ اَ طُْ گيطی اظ ايي ؾبذتبض، هبزض ذ بّ ثب ث لٍت  ز
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ي اخ بًضآكطيٌ  ٍ ضی  آٍَ ضی،ً  بٌٍ ِ زاًف، ك ؾؼ س)ثيگلاضزی، حوبيت اظ تَ بّی ػلن  (. زض حويوت، پبضى2008طاً وبيٌ
عً ثي ضی، هطا بٌٍ بّی ٍ ك بٌضی  و  ّ ؾؼِ ِ اظ عطين تَ ًَسً  ضٍی هحؿَة هي ق آَ ظبم هليً  ّوتبيي زضٍى ييً 

بّ، آظهبيكگبُ كگبُ  س  هيبى زاً ضٍی، كطايٌ بٌ ي ثط زاًفٍ  ك ؾظ هجتٌ ًَچيٍ  هتَ بّی تحويوبتيٍ  هؤؾؿبت 
 ُ س)ليي ل تدبضیبّی هبثتجسيل ايس ٍ تؿطيغ هيً وبيٌ يْل  ِ ثبظاض ضا تؿ ِ ث ِ خْت اضائ ضاً آٍَ بّیً  ضی  بٌٍ ِ ك ؾبظی ث
 (.2009ٍ تؿٌگ، 

ضی  بٌٍ ؾؼِ ك تًكبض ٍ تَ ظَض خصة، ا ي هلي يب هحلي ثِ هٌ اَى پبيگبّ اَى ثِ ػٌ ضی ضا هي ت بٌٍ پبضى ػلن ٍ ك
- َ  ً بی  ّ بٌٍضی يٍػُ ك لًيسی چطذ -ثِ  ظيط هحووبى، اظ عطين هتوطًع ؾبذتي ػٌبنط   ً ضی آٍ ًَ ِ

ؾظ زاًف َچي ٍ هتَ بیً   ّ گبُ يبى زض يي هحيظ هغلَة ثب ثطذَضزاضی اظ حوبيت بًضآكطيٌبى ٍ ثٌ ثٌ
بٌٍضی ثِ  وَز. ثِ ػجبضت زيگط، پبضى ػلن ٍ ك  ً بّی آؿبظيي كؼبليت، تؼجيط يٍػُ زٍلتي زض ؾبل  بّی 

ضزى ظهيي، تأؾيؿبت ن آٍ بضگبُ  هدوَػِ ای اعلام هي قَز ًِ اظ عطين كطاّ بّ ًٍ  بيي، آظهبيكگبُ  ظيط ثٌ
ؾظ ٍ  َچي ٍ هتَ بیً   ّ گبُ ؿدن ٍ تؿْيلات ثب ًيليت ثبلا، هَخجبت اختوبع ثٌ بّی تحويوبتي هٌ
ضت  بّ ًِ اؿلت زض هدبٍ ن هي آٍضز. ايي هدوَػِ  هؤؾؿبت تحويوبتي ضا زض يي كضبی هتوطًع كطاّ

بّی نٌؼتي ٍ اهتهبزی قٌل هي گيطً ي ٍ يب هغت  كگبّ ع زاً بٌؾت ثِ هطاً س، ضوي ايدبز كضبی ه
ي هتوطًع، هَخجبت هٌظَض ثْطُ اًَيي حوبيتي ٍ ذسهبت پكتيجبً ؾظ اظ ه بی ًَچي ٍ هتَ گبُّ  سی ثٌ هٌ

ي ٍ تدبضی بًضآكطيٌ ؾؼِ  نتَ  ّ ي ضا اظ ضّگصض تًبيح تحويوبت زاًكگبّ ضت ؾبظی  بًقي اظ هدبٍ اكعايي 
بی ؾطهبيِ  ّ بًّف ّعيٌِ بّ ٍ ًيع  گبُ  ي ايي ثٌ ن هي گصاضكيعيٌ بّی خبضی، كطاّ ليِ ٍ ّعيٌِ  ی اٍ

وٌبضاى،   ٍّ  (. 2005ؾبظًس)كي 
تؼبضيق گًَبگًَي اظ پبضى ّبی ػلن ٍ كٌبٍضی اظ ؾَی نبحجٌظطاى اضائِ قسُ اؾت ًِ ٍخَُ اقتطاى 

آكطيٌي ٍ ًبًًَي ثِ هٌظَض تَؾؼِ اكعايي، ثطٍتظايي، ّن، اقتـبلایهلي ٍ هٌغوِ اؿلت آًبى تَؾؼِ
الوللي پبضى (. زض ايي ضاؾتب، اًدوي ثيي2009ٍ ًظبيط آى اؾت)ضتيٌَْ ٍ ٌّطيٌؽ،  َ،كٌبٍضی ّبی ً

ّبی ػلوي، پبضى ػلن ٍ كٌبٍضی ضا تدويغ ثْيٌِ ای اظ قطًت ّب ٍ هؤؾؿبت هجتٌي ثط زاًف ٍ 
كٌبٍضی هؼطكي هي ًوبيس ًِ ثِ ٍؾيلِ هترههيي حطكِ ای هسيطيت هي قَز ٍ ّسف اؾبؾي آى، 

پصيطی زض هيبى قطًت ّبی حبضط خبهؼِ اظ عطين اضتوبی كطٌّگ ًَآٍضی ٍ ضهبثت اكعايف ثطٍت زض
زض پبضى اؾت. پبضى ّبی ػلن ٍ كٌبٍضی ثِ هٌظَض زؾتيبثي ثِ ايي ّسف، خطيبى زاًف ٍ كٌبٍضی ضا 
زض هيبى زاًكگبُ ّب، هطاًع تحوين ٍ تَؾؼِ، ثٌگبُ ّبی ذهَني ٍ زٍلتي ٍ ثبظاض، ثِ حطًت اًساذتِ 

هي ًٌٌس ٍ ضقس قطًت ّبی هتٌي ثط ًَآٍضی ضا اظ عطين تَؾؼِ هطاًع ضقس ٍ كطايٌسّبی  ٍ هسيطيت
 (.2002الوللي پبضى ّبی ػلوي، ظايكي، تؿْيل هي ًوبيٌس)اًدوي ثيي

ًِ زض ؾبل  ضٍی اؾت  بٌ ضَز،ً رؿتيي پبضى ػلنٍ  ك لً ٍ  1951پبضى تحويوبتي اؾتب بّی كطزضيي تطهي  سيكِ  ثب اً
يًبظ زاً ًِ توبيل ظيبزی ثِ تدبضیزض پبؾد ثِ  بًضآكطيي  يّبى  بٌض كگب س، زضً  ضاًِ ذَز زاقتٌ بٌٍ بّی ك ؾبظی ايسُ 

 ـ بْى گؿتط پٍبٍ  ؾپؽ ؾبيط وًبط خ بٌٍ  اض ضَز تأؾيؽ گطزيسٍ  ؾپؽ ايي ايسُ زض ؾطاؾط آهطي لً زاًكگبُ اؾتب
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ثَب ًَ طْى ػلوي تؿ ضی زض آؾ يبكت. زض ايي ضاؾتب، ق بٌٍ لٍيي پبضى ػلن ٍ ك اَى ا ًِ زض ثِ ػٌ يب هحؿَة هي قَز 
ن 1970ؾبل  ضَ غاپي تأؾيؽ گطزيس.ّ  ك ضی زض ايي هبضُ ثِ ثيف اظ زضً  بٌٍ بّی ػلنٍ  ك ي تؼساز پبضى   200ايٌ

عً قسُ اؾت) ضَ غاپيٍ  چيي هتوط ك  ً ًِ اؿلت زض زٍ عً اكعايف يبكتِ  يٍ  پيتطظ،  2009ليي ٍ تؿٌگ، هط ؛ هبً
ظَض تأؾيؽ2009 ِ هٌ ِ  (.ً رؿتيي اهسام اخطايي ث ي زّ بّی پبيبً ِ ؾبل  ضی زض ايطاى ث بٌٍ ٍ ك بّی ػلن   1360پبضى 

يٍ  قْطى تحويوبتي ثبظ هي گطزز. ايدبز  كگبّ بْز زاً وًلاة، هدتوغ تحويوبتي خ هدتوغ تحويوبتي ػهط ا
بّ  ـ ِ ايي تلا ،ـ اظ خول ِ اظ  بًٍ عی اؾتً  لٍيي هطً بْى، ا طْى ػلوي تحويوبتي انل هحؿَة هي گطزز، اهب ق

ضٍی كؼب 1376ؾبل  بٌ ٍ  ك بٌذتِ قسُ يي پبضى ػلن بّی ق طًز بًض اٍخس توبهي    ٍ زَُ و  ً زَ ضا آؿبظ ليت ذ
 (. 2007اؾت)ؼًوتي، 

 ُ يًع آؿبظ گطزيس ى آى  بْى، هغبلؼبت پيطاهَ ضی زض خ بٌٍ ٍ ك بّی ػلن  ُ پبضى  ًٍ ضح پسيس ضَ  ي پؽ اظ ظْ تَبّ هستً 
بّ كَويت پبضى  اَهل هؤثط ثط ه ِ ػ ضٍی ضا زض ؾبل اؾت. هبًيً رؿتيي پػٍّف زض ظهيٌ بٌ ٍ ك زض هبلت  1970ی ػلن 

ی  تَب ثط ضٍ يَف زض زاًكگبُ ي تًطی ذ وتطيي  17ضؾبلِ ز پبضى ػلويٍ  تحويوبتي ايبلات هتحسُ اًدبم زازُ ٍ هْ
يٌي  وچ  ٍّ ًٍي  ُ، اضتجبط ثب هحيظ ثيط كگب ٍ زاً يَب هيبى پبضى  ي، تؼبهلات پ بًضآكطيٌ ٌّگ  ِ كط ؾؼ اَهل ضا قبهل: تَ ػ

زَُ اؾت)هبًي،  يًليت ذسهبت اضائِ و بٌؾبييً  ؾظ پبضى ق اٍلِ زض ؾبل 1970قسُ تَ زض تحويوي زيگط  1982(. لا
خَز   ٍ بًضآهسٍ  عً ضقس  زَ هط بٌؾبيي قسُ زض هغبلؼبت هبًي، زٍ ػبهل ٍخ اَهل ق ُ، ضوي تأييس ػ زض ايبلات هتحس

يٍلي وبى ؾبل،  يًس هطاض زازُ اؾت. زضّ  ضَز تأ بًلجسی اظ پبضى ضا ه بّی هبليٍ   گلؿتبى، حوبيت  بهع زض تحويوي زض اً
اَهل تأثيطگصاض  اَى ػ ِ ػٌ ِ ثبظاض ضا ث ٍ اضتجبط هؿتوطً ؿجت ث ٍ زؾتطؾي  ٍ خـطاكيبيي  بًٌي  هَؼيت ه ٌّگي، ه اَهل كط ػ

زَُ اؾت. هيي و  ًِ م اضبك بّی كَ ػِ هؤللِ  ِ هدوَ ضٍی، ث بٌ ٍ ك بّی ػلن  كَويت پبضى  زض  1983قبل زض ؾبل ثط ه
كي زيگط زض اضتجبط ثب پب بّی پػٍّ س ٍ كطايٌ ِ ای، ؾبذتبض  اَهل هسيطيت حطك ُ، ػ ضٍی ايبلات هتحس بٌ ٍ ك بّی ػلن  ضى 

 ٍ بّی ػلن  كويت پبضى  اَهل اؾبؾي هؤثط ثط هَ اَى ػ ِ ػٌ ِ ضا ث غو بّی هٌ  ُ يَب ثب زاًكگب ٍ تؼبهلات پ ٍ قلبف  هسٍى 
ٌُؽ زض ؾبل  زَُ اؾت.ً  و ضٍی هؼطكيً  بٌ بّی ػلنٍ  ك1985ك كَويت پبضى  اَهل هؤثط ثط ه بٌ ضا ، ػ ضٍی آهطي بٌ

خَز  يٌيٍ  وچ  ّ ظٍٍ  بّی ض ضی  بٌٍ طُْ گيطی اظ ك ِ، ث غو بًض هترهم زض هٌ كگبُ نٌؼتيٍ  يًطٍی  زَ زاً خ قبهل:ٍ 
ٍ گلسقتبيي،  ُ اؾت)لاگط  طًز اَى  ة زض پبضى ػٌ بًضی هغلَ ٍ هحيظ  كي  يْعات پػٍّ  (. 1991تد

گلؿتبى، هسيطيت حطكِ ای زض پبضى ضا 1989ًطی زض پػٍّكي زض ؾبل  اَى يي ػبهل هحَضی  زض اً ثِ ػٌ
يًس ثط هؤللِ  م، ضوي تأ اَظات هغبلؼِ كَ بًضتط زض پػٍّكي ثِ ه يًس هطاض زازُ اؾت.  ِ، هَضز تأ زض ايي ظهيٌ

بّی اضتجبعي هلي ٍ ثيي  ِ ي ٍ خـطاكيبيي، ٍخَز قجٌ بًٌ ظيط ػبهل ه الوللي ٍ اضائِ ذسهبت حطكِ ای بّييً 
يَب ٍ هؿتوط هيبى پبض ؾظ پبضى، تؼبهلات پ غوِ ضا ثؿيبض حيبتي تَ ى ثب هؤؾؿبت آهَظـ ػبلي ٍ پػٍّكي هٌ

ؿتِ اؾت. زض ؾبل  بًضآهس زض ؾغَح 1990زاً بٌؾت ٍ هسيطيت  وچَى ؾيبؾتگصاضی ه اَهليّ  يّلپطت ػ  ،
ضی ضا ثِ  بٌٍ ن ثط پبضى ػلن ٍ ك ي حبً بًضآكطيٌ يٌي خَ ٍ ضٍحيِ  وچ ي)پبضى( ٍّ  غوِ ای ٍ ؾبظهبً هلي، هٌ

اَهل هؤثط ثط هَكوي اَى ػ بّی  1991ت آى ثطقوطزُ اؾت. لاگط ٍ گلسقتبيي زض ؾبل ػٌ ؾؼِ كؼبليت  تَ
ِ اَهل انلي ظهيٌ اَى ػ بّی ثطتط ضا ثِ ػٌ ضی  بٌٍ يٍػُ ك غوِ ثِ  ضی زض هٌ بٌٍ ؾبظ هَكويت پبضى پػٍّكي ٍ ك
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يًع زض ؾبل  بٌضاى  و س ٍ ٍؾتْس ٍّ  وَزُ اً ضی هغطحً  بٌٍ ِ  1999بّی ػلن ٍ ك ي زض ايي ظهيٌ تًبيح هكبثْ ثِ 
ٍ گلسقتبيي، زض ا س)لاگط  ِ اً گلؿتبى زؾت يبكت ضی اً بٌٍ ٍ ك بّی ػلن   (. 1991ضتجبط ثب پبضى 

اَهل تأثيطگصاض ثط هَكويت پبضى ّبی ػلن ٍ كٌبٍضی ًكَض اؾتطاليب ضا زض ؾِ 2004غاًگ زض ؾبل  ، ػ
سی ًوَزُ  هدوَػِ ػَاهل كطٌّگ هٌبؾت، هسيطيت حطكِ ای ٍ هَهؼيت هٌبًي ٍ خـطاكيبيي زؾتِ ثٌ

اضائِ ذسهبت الصًط، حوبيت ّب ٍ ، ػلاٍُ ثط هؤللِ ّبی كَم2007كطگَؾي ٍ اٍللؿَى زض ؾبل  اؾت.
بّی اَهل ًليسی هَكويت پبضى  بًض ضا اظ خولِ ػ بی هسيطيت ٍ ًؿت ٍ  ػلن ٍ  آهَظقي زض حَظُّ 

اَهلي ّوچَى ٍخَز 2008كٌبٍضی هؼطكي ًوَزُ اًس. زض ًْبيت، ًُِ زض تحويوي زض ؾبل  ، ػ
اًوٌس، قطًبی ثبلوَُ ٍ ؾبذتبض ٍ كطايٌسّبی پَيب ٍ ّوچٌيي ًعزيٌي ثِ ثبظاض ضا ثِ هترههبى تَ

 (.  2008ػَاهل قٌبؾبيي قسُ تَؾظ ؾبيط هحووبى زض ايي ظهيٌِ اكعٍز)ًُِ، 
ضی، ػلي بٌٍ بی ػلن ٍ ك اَهل هؤثط ثط هَكويت پبضىّ  دبم قسُ زض حَظُ ػ -زض اضتجبط ثب هغبلؼبت زاذلي اً

سًي زض ايي ظهيٌِ  ضؿن گصقت ثيف اظ يي كَض، تحويوبت اً ع زضً  زِّ اظ ايدبز ٍ گؿتطـ ايي هطاً
بًى ثِ اذتهبض اقبضُ هي قَز. هحون زض پػٍّكي زض ؾبل  ثب  1385نَضت پصيطكتِ اؾت ًِ ثِ ثطذي اظ آ

اَى  كَض"ػٌ بٌٍضیً  بّی ػلن ٍ ك اَهل حيبتي هَكويت پبضى  بٌؾبيي ػ اَهل ضا زض ؾِ گطٍُ  "ق ايي ػ
اَهل هسيطيت بًٌي زؾتِػ وَزُ اؾت)هحون، ي، حوبيتي ٍ ه سیً  (. ضيبحي زض تحويوي زيگط زض 1385ثٌ

بًم  1386ؾبل  ضی ايطاى"ثب  بٌٍ بی ػلن ٍ ك ؾؼِ "ثطضؾي ثبظاض هحلي پبضىّ  غوِ هيعاى تَ يبكتگي هٌ
بٌٍضی هغطح  بّی ػلن ٍ ك اَى ػبهل انلي هَكويت پبضى  ضی ضا ثِ ػٌ بٍ هيعثبى پبضى زض ظهيٌِ ػلن ٍ كٌ

بيت، هبؾوي1386ُ اؾت)ضيبحي، ًطز اَى  1387ظازُ زض پػٍّكي زض ؾبل (. زض ًْ اَهل هؤثط "تحت ػٌ ػ
بٌٍضی ع ضقس ػلن ٍ ك اَهل زضٍى "ثط اثطثركي پبضى ّب ٍ هطاً ح گطٍُ ػ م ضا زض پٌ اَهل كَ ي، ػ ؾبظهبً

اَهل  ٍِ  اثطثركي توؿينثطٍىػ بًٌ بًضآكطي بّی ؾبظهبًي، ضكتبض  ي، ذظ هكي  وؾبظهبً سیً  ُ، هبؾويَزُ اؾت)ثٌ ظاز

1387        .) 
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ٍ ذبضخي1خسٍل  ضٍی ثطاؾبؼ تحويوبت پيكيي زاذلي  بٌ ٍ ك بّی ػلن  كويت پبضى  اَهل هؤثط ثط هَ  . ػ

تحقيقات 

 پيؽيه

اًمل ؼىاظایی ؼدٌ ظال محقق  ػ

تحويوبت 
 زاذلي

ىٍ 1387 ظازُ هبؾوي اَهل زض ىٍػ اَهل ثط ٍ ؾبظهبًي، ذظ هكيّ ؾبظهبًي، ػ  ِ بًٌ بًضآكطي بی ؾبظهبًي، ضكتبض 
 اثطثركي

ؾَؼِ 1386 ضيبحي ضٍیهيعاى ت بٌ ٍ ك ِ ػلن  ِ هيعثبى پبضى زض ظهيٌ غٌو  يبكتگي ه

بٌيً 1385 هحون ٍ ه اَهل هسيطيتي، حوبيتي   ػ

تحويوبت 
 ذبضخي

ِ ثبظ 2008 ًُِ ي ث وّچيٌي عًزيٌ  ٍ يَب  بّی پ سٌ ٍ كطاي ٍ ؾبذتبض   ُ بًی ثبلوَ سٌ، قط اَوً  اضهترههبى ت

 ٍ ؾَي  كطگ
لٍلؿَى  ا

بًض 2007  ٍ ؿًت   ٍ بّی هسيطيت   ُ ظَ ظَقي زض ح ِ ذسهبت آه ٍ اضائ بّ   حوبيت 

طـاكيبيي 2004 غاًگ ٍ خ بًٌي  هَؼيت ه ٍ ه ِ ای  ٌّگ هبٌؾت، هسيطيت حطك  كط

بٌضاى وّ  ٍ سْ  بّی ثطتط 1999 ؾٍت ضٍی  بٌ ُ ك يٍػ  ِ ِ ث غٌو ضٍی زض ه بٌ ٍ ك ٍّكي  بّی پػ  كؼبليت 

ٍ گلسقتبيي بّی ثطتط 1991 لاگط  ضٍی  بٌ ُ ك يٍػ  ِ ِ ث غٌو ضٍی زض ه بٌ ٍ ك ٍّكي  بّی پػ  كؼبليت 

بًضآكطييٌ 1990 يّلپطت  َ ٍ خ ٍ ؾبظهبًي)پبضى(  ِ ای  غٌو حَ هلي، ه بًضآهس زض ؾغ ٍ هسيطيت   ؾيبؾتگصاضی 

ضٍی 1989 طًی بٌ ٍ ك بّی ػلن  بًضآهس زض پبضى   ٍ ِ ای   هسيطيت حطك

بّی 1989 بًضتط  ِ طـاكيبيي، قجٌ ٍ هؿتوط ثب هحيظ ػبهل خ يَب  ِ ای، تؼبهلات پ ِ ذسهبت حطك ٍ اضائ  اضتجبعي 

بًضی  1985 ًٌُؽ ٍ هحيظ  ٍّكي  يْعات پػ ظٍ، تد بّی ض ضٍی  بٌ بًض هترهم، ك ی  ٍ يًطٍ  ُ زَ زاًكگب خٍ
ة  هغلَ

غٌوِ 1983 قبلهيي بّی ه  ُ يَب ثب زاًكگب ٍ تؼبهلات پ ٍ قلبف  ى  بّی هسٍ سٌ ٍ كطاي ِ ای، ؾبذتبض   هسيطيت حطك

ِ ثبظاض 1982 ليبهعيٍ ٍ اضتجبط هؿتوط ؿًجت ث ٍ زؾتطؾي  طـاكيبيي  ٍ خ بًٌي  هَؼيت ه گٌي، ه اَهل كطّ  ػ

اٍلِ بًلجسی اظ پبضى 1982 لا  ٍ بّی هبلي  زَ حوبيت  خٍ  ٍ بًضآهس  عً ضقس  زَ هط  خٍ

ؾَظ 1970 هبيً ُ ت ِ قس يًليت ذسهبت اضائ  ٍ ٍ هحيظ   ُ يَب ثب زاًكگب بًضآكطيٌي، تؼبهلات پ ٌّگ  ِ كط ؾَؼ  ت
 پبضى
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ضی  بٌٍ بی ػلن ٍ ك بّی هؤثط ثط هسيطيت هَكن پبضىّ  بٌؾبيي ٍ تحليل هؤللِ  هغبلؼِ حبضط زض ضاؾتبی ق
ظَض ثطضؾي تدبضة  رؿت، ثِ هٌ دبم گطكتِ ًِ هكتول ثط زٍ ثرف اؾبؾي اؾت. زض ثرفً  ًكَض اً

بی هؤثط ثط هسيطيت هَكن پبضى هَكن ثيي  ّ ضی، ثب ثْطُالوللي زض اضتجبط ثب هؤللِ بٌٍ گيطی اظ بّی ػلن ٍ ك
ی)هحيضٍـ ثْيٌِ وًَِبًٍ  ً جطزی، ثِ هغبلؼِ ٍ تحليل تدبضة ظًي( ٍ ثِ قيَُ سكوٌس ٍ ضاّ گيطیّ 

طُ ؿِ، غاپي،ً  ب، كطاً بّی ايبلات هتحسُ آهطيٌ بٌٍضی ًكَض بی ػلن ٍ ك ثَي ٍ هبلعی زض حَظُ پبضىّ  خٌ
ظَض ثطضؾي ٍ  بی ػلن ٍ پطزاذتِ قسُ اؾت. پؽ اظ آى، ثِ هٌ جًبقتِ هَخَز زض حَظُ پبضىّ  هغبلؼِ زاًف ا

بّی هؤثط ثط هسيطيت هَكن آًبى، تؼساز  بٌؾبيي هؤللِ  وچٌيي ق كَض ٍّ  بٌٍضی زضً  تًبة، هوبلِ ٍ  126ك
ُ توبمعطح پػٍّكي زض ايي حَظُ ثب ثْطُ قوبضی هَضز ثطضؾي هطاض گيطی اظ ضٍـ كطاتحليل ٍ ثِ قيَ

ِ اؾت.   گطكت
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تًبيح  بی تأثيطگصاض ثط هسيطيت هَكن ثط اؾبؼ  بّی اؾبؾي ٍ ظيطهؤللِّ  رؿت، هؤللِ  حبنل اظ ثرفً 
بّی هَضز  بٌؾبيي گطزيسُ اؾت. قبيبى شًط اؾت ًِ هَكويت پبضى  كَض ق ضیً  بٌٍ بّی ػلن ٍ ك پبضى 

بّ ٍ عجوِ ٍ هغبلؼِ ثط اؾبؼ اضظيبثي  م، تحويوبت  ع ضقس ٍظاضت ػلَ بّ ٍ هطاً ل پبضى  بّی ازاضًُ  سی  ثٌ
بٌٍ ًَِ ای ثبلؾ ثط ك و بّیً  لًط اظ  159ضی تؼييي گطزيسُ اؾت. ؾپؽ زض ثرف زٍم ايي تحوين، زيسگبُ 

بی  بّی هؿتوط زض پبضىّ  لًيِ هسيطاى قطًت  يٌي  وچ  ٍّ بٌؾبى ثرف ؾتبزی  بًضق  ٍ هسيطاى، هترههبى 
تًبيح ا بٌؾبيي قسُ ثطاؾبؼ  جطزی)ق سكوٌس ٍ ضاّ ًَِ گيطیّ  و كَض ثِ ضٍـً  ضی هَكنً  بٌٍ ضظيبثي ػلن ٍ ك

م( قبهل قْطى ػلوي ع ضقس ٍظاضت ػلَ بّ ٍ هطاً ل پبضى  بْى، پبضى ػلن ٍ  -بّی ازاضًُ  تحويوبتي انل
ضی پطزيؽ، پبضى  بٌٍ ضی گيلاى، پبضى ػلن ٍ ك بٌٍ ضی ذطاؾبى، پبضى ػلن ٍ ك بٌٍ ضی يعز، پبضى ػلن ٍ ك بٌٍ ك

ضی آشضثبيدبى قطهي ٍ پبضى ػلن ٍ كٌ بٌٍ ضی كبضؼ، پبضى ػلن ٍ ك بٌٍ طاى زض اضتجبط ػلن ٍ ك كگبُ تْ ضی زاً بٍ
ًَِ گيطی عجوِ ای  و طُ گيطی اظ ضٍـً  ُ، ثب ثْ بٌؾبيي قس بّی ق بّ ٍ ظيطهؤللِ  ثب هيعاى تأثيطگصاضی هؤللِ 

بٌهِ هحون ظطی تهبزكي ٍ ثب اخطای پطؾك  ً ي ي ثط هجبً ضی قسُ ٍ هسل هلَْهي هجتٌ ؾبذتِ گطزآٍ
ُ اؾت.   اػتجبضؾٌدي قس

ساظُ اٍيي اثعاض اً بٌهِ هحون گيطی اييض ُ پػٍّف اظ عطين اضائِ پطؾك ظَ ظطاى ٍ هترههبى ح ؾبذتِ ثِ نبحجٌ
طًٍجًبخ تؼييي  يًع اظ عطين هحبؾجِ ضطيت آللبی  ضز تأييس هطاض گطكتِ ٍ پبيبئي آى  ضی هَ بٌٍ بّی ػلن ٍ ك پبضى 

ل ثطاثط ثب  ِ ايي ضطيت زضً  ُ اؾتً  يٌي زض ذهَل هؤللِ هسيطيت ثطاثط ثب  939/0قس ِ تل ِ 793/0ٍ ث ، هؤلل
ي ثطاثط ثب  بٌثغ اًؿبً ٌّگ ثطاثط ثب 801/0ه ، هؤللِ ؾبذتبض ثطاثط ثب 817/0، هؤللِ هحيظ ثطاثط ثب 825/0، هؤللِ كط

بّ ثطاثط ثب  786/0 ِ حوبيت  بْيت هؤلل ٍ  79/0ٍ زضً   ُ ٍ تحليل زاز  ِ  ـتدعي ِ زؾت آهسُ اؾت. زض اضتجبط ثب ضٍ ث
بْيي پػٍّف،  يٍي هسلً  ظَض تس ِ هٌ كن اعلاػبت، ث بّی هؤثط ثط هسيطيت هَ  ِ هَي، هؤلل پؽ اظ تجييي هسل هلْ

ى  ـ تحليل ػبهلي تأييسی ٍ ضگطؾيَ طُ گيطی اظ ضٍ يً ظطی ٍ پيكيٌِ تحوين، ثب ثْ بّ هؿترطج اظ هجبً پبضى 
بْيي ثب  ضَز خطح ٍ تؼسيل هطاض گطكتِ اؾت. ؾپؽ هسلً  گبم ثِ گبم تأييس قسُ ٍ هسل هلطٍو ايي پػٍّف ه

ُ گيطی اظ ضٍ طْ طًمث ُ اظ  ٍ ثب اؾتلبز ُ اؾت. Amosاكعاض  ـتحليل هؿيط  يٍي گطزيس  تس

 
 . تحليل دادٌ َا4

ِ پيف تط اقبضُ گطزيس، هغبلؼِ حبضط هكتول ثط زٍ ثرف انلي اؾت. اٍليي هطحلِ اظ ّوچٌبًٌ
الوللي زض حَظُ پبضى ّبی ًبٍی ٍ تطاظيبثي ّسكوٌس تدبضة هَكن ثييثرف ًرؿت قبهل ثْيٌِ

خٌَثي ٍ هبلعی اؾت. هكتول ثط ًكَضّبی ايبلات هتحسُ آهطيٌب، كطاًؿِ، غاپي، ًطُ ػلن ٍ كٌبٍضی
 ًتبيح ٍ يبكتِ ّبی حبنل اظ ايي هغبلؼِ ضا اضائِ هي زّس. 2خسٍل 
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ل  ضز هغبلؼِ. 2خسٍ بّی هَ كَض ضٍیً  بٌ ٍ ك بّی ػلن  كَويت پبضى  بّی هؤثط ثط ه  ِ  هؤلل

رً ردیف ای برين کؽ  ٍَ مُتریه پارک زا اَی درين مؤلفٍ )محيطی( زا مؤلف  اَ م

بٌ 1 بّی زاًف آهطي ٍ قطًت  بٌى  بًضآكطي يَن حوبيت اظ هحووبى،  يٌبى، تك ث
سهست زض  ٍ ثلٌ بّی خبهغ  بٌى، ؾيبؾتگصاضی  بًضآكطي بّی هبليبتي ثطای 

ضٍی، ؾطهبيِ بٌ ٍ ك ِ ػلن  ؾؼ ِ تَ ؾؼِظهيٌ ٍ تَ  گصاضی ػظين زض تحوين 

ي،  بًضآكطيٌ ٌّگ  ِ كط اقبػ
ِ ا سٌ، هترههبى حطك وً اَ ٍ ت ی 

بّی ثطتط ضٍی  بٌ ِ ای، ك  هسيطيت حطك

يًب،  بليلط ضز زضً  پبضى تحويوبتي اؾتٌلَ
بٌی  لٍي بًض پبضى هثلث تحويوبتي 
 قوبلي، پبضى تحويوبتي آضٍّس

ِ  كطاًؿِ 2 ؾؼ بٌى، تَ بًضآكطي يَوي ثطای  بّی تك يعم  بً ٍ هٌ يًي  اَ ه
يًس ثط تَؾؼِ ثرف  كَض، تأ ضٍی زضً  ب بّی كٌ ظيطؾبذت 

ِ ایذهَني، تكَ  ين تحويوبت ثيي ضقت

 ٍ يَي، هوطضات  بّیً  ضٍی  بٌ ك
بٌى  بًضآكطي  ،ُ ٌٌس يْلً  بّی تؿ سٌ كطاي

 ثرف ذهَني

 ٍ ؿِ  عً تحويوبت هلي كطاً هط
لَيؽ تيپ  قْطى ػلوي ؾَكيب آً

ِ  غاپي 3 توبل ؾطهبي بى، اً بًضآكطيٌ ُ اظ تحويوبت، هحووبىٍ   حوبيت گؿتطز
يس ثط ّوٌ ِ، تأً ضاً ًَآٍ بّی  ضٍی  ب ِ ؾوت كٌ بّی ػلوي بّ ث بضی 

بّی هبليبتيثيي يَن   الولليٍ  تك

 ٍ ت، هحووبى  ٌّگ هكبضً كط
 ٍ جّطی اثطثرف  كَن، ض بٌى ه بًضآكطي

بّی ثطتط ضٍی  بٌ  ك

بًًؿبيي،  اٍ،  بًگب بً زَا،  ً ثَب، كَ تؿًَ
ٍ پبضى  يٍتب  َ، ا تَ يً  ،َ تَ هَبه ؾب،ً  بًظٍ

م طًم  اكعاضی غاپيػلَ

4  ُ طً
ثَي  خٌ

جّط ضٍی، ض بٌ ٍ ك ِ ػلن  ؾَؼ ٍ حوبيت اظ ت  ـ ظَ ِ ؾيبؾتگصاضاى، آه بًّ ی آگب
 ِ ؾَؼ ٍ ت بّی ثيي الوللي  بٌضی  و  ِّ ؾَؼ ُ، ت زَ بًضآظه تطثيت هترههبى 

ضَ ك يَي زضً  ضٍیً  بٌ اَظى ك ِ ای هت غٌو  ه

ضَی، هسيطيت  ٌّگ هكتطی هح كط
 ٍ بّ  ت  بٌضی قطً و ِ ای،ّ  حطك

يَب بّی پ سٌ  كطاي

ضٍی، پبضى  بٌ ٍ ك مَ  ِ ػبلي ػل هؤؾؿ
طْى ػلوي ٍ ق ل  ٍّكي ؾئَ ̊ پػ

ىتحويو  بتي زايسٍ

ِ ای،  هبلعی 5 بّی چسٌضؾبً ضٍی  بٌ ِ ك ؾَؼ ت ثرف ذهَني، ت خلت هكبضً
 ـ ی اؿًبيً هترهم، گؿتط  ـيًطٍ ضٍ ًَي، پط يْلات هبً اكعايف تؿ

ضٍی آَ ِ زض ضاؾتبی ظًبم هليً  ؾَؼ ٍ ت بّی تحوين   كؼبليت 

 ٍ اَيًي  جّطی اثطثرف، ه ٍ ض هسيطيت 
ؼٌغق بًضآهس ؾبذتبض ه بّی  س  ٍ كطايٌ

ضٍی پبضى ػلوي ؾلٌ بٌ ٍ پبضى ك گط 
 هبلعی

 
زض پبيبى ثرف ًرؿت پػٍّف حبضط ٍ ثطاؾبؼ هغبلؼِ گؿتطزُ هجبًي ًظطی ٍ پيكيٌِ تحوين ٍ 

الوللي زض حَظُ پبضى ّبی ػلن ٍ كٌبٍضی، ًبٍی ٍ تطاظيبثي ّسكوٌس تدبضة هَكن ثييّوچٌيي ثْيٌِ
بی ػلن ٍ كٌبٍضی ًكَض هؤللِ ّبی اؾبؾي ٍ ظيطهؤللِ ّبی تأثيطگصاض ثط هسيطيت هَكن پبضى ّ

 اضائِ قسُ اؾت. 4قٌبؾبيي گطزيسُ ًِ ايي هؤللِ ّب زض خسٍل 
ضی  بٌٍ بّی ػلنٍ  ك كن پبضى  بّی تأثيطگصاض ثط هسيطيت هَ ِ زض ايي خسٍل هلاحظِ هي گطزز، هؤللِ  بًٌٌ ّوچ

يٌِْ -ًكَض  يٌي ث وچ  ٍّ ّف  ِ پػٍ ٍ پيكيٌ يً ظطی  ُ هجبً ِ گؿتطز ُ اظ عطين هغبلؼ بٌؾبيي قس ٍی تدبضة بًٍق
كن ثيي اٍثظ هيبى  -الولليهَ زَُ اؾت. ض ضی ٍ ؾبذتبض ث بٌٍ بّ، ك ي، حوبيت  ؿبً بٌثغ اً ٌّگ، هحيظ، ه قبهل كط

 ُ يٍػ  ِ هَي هَخَز زض ازثيبت هَضَع ث بّی هلْ م اظ عطين ثطضؾي ٍ هغبلؼِ هسل  ُ كَ بٌؾبيي قس بّی ق  ِ هؤلل
ؾظ ضيچبضز  يٍي قسُ تَ اَيي ؾبظهبى تس هَي تجييي هسل اثؼبز ؾبذتبضی ٍ هحت الِ زكَت، زض هبلت يي هسل هلْ

ِ قٌل  ُ اؾتً  س.  1گطزيس بْزیً كبى هي زّ هَي پيكٌ بّ ضا زض هبلت هسل هلْ  ِ اٍثظ هيبى ايي هؤلل  ض
 

 

 

 

 
 



 

 00 ... مؤثر بر مديريت یشناسايي و تحليل مؤلفه ها 

 
 ًكَض یػلن ٍ كٌبٍض یّب هَكن پبضى تيطيهؤثط ثط هس یهؤللِ ّب يهسل هلَْه .1قٌل 

 
بّی انلي ٍ كطػي  بٌؾبيي قسُ هؤثط زض ثرف زٍم پػٍّف حبضط، هؤللِ  بّی ق ثط هسيطيت هَكن پبضى 

بٌهِ هحون كَض زض هبلت پطؾك ضیً  بٌٍ بٌؾبى ثرف ػلن ٍ ك بًضق ؾبذتِ ثِ تأييس هسيطاى، هترههبى ٍ 
 ُ كَض ضؾيس ضی هَكنً  بٌٍ كت پبضى ػلن ٍ ك بّی هؿتوط زضّ  لًيِ هسيطاى قطًت  يٌي  وچ ؾتبزی ٍّ 

ِ تحوين زض خسٍل  ًَ و بٌذتيً  ُ اؾت. 3اؾت. اعلاػبت خوؼيت ق ِ قس  اضائ
 

 ٍيػگي ّبی خوؼيت قٌبذتي ًوًَِ تحوين .3خسٍل 

 متغير

 فراياوی

 رؼتٍ ميسان تحصيلات ظه جىعيت

 20ظيط هطز ظى
 ؾبل

30-
 ؾبل20

40-
 ؾبل30

 40ثبلای
 ؾبل

ي  بًضزاً
 ٍ

تٌط  پبيي

بٌؾي بٌؾي  بًضق بًضق
 اضقس

تًطی م  ز ػلَ
ؿبًي  اً

م  ػلَ
 پبيِ

ي -كٌ
ٌْسؾي  ه

م  ٌّط ػلَ
 پعقٌي

ًٍي  1 6 89 20 43 10 41 99 9 36 37 85 1 104 55 كطا

اٍيً  %6/0 %8/3 %56 %6/12 %27 %3/6 %7/25 %3/62 %7/5 %6/22 %3/23 %5/53 %6/0 %4/35 %6/34 زضنسكطا

 
طُ گيطی اظ ضٍـ تحليل ػبهلي تأييسی ٍ  ضی قسُ زض ثرف زٍم ايي پػٍّف ثب ثْ زازُ ٍ اعلاػبت گطزآٍ

ى گبم ثِ گبم هَضز تدعيِ ٍ تحليل هطاض گطك ٍ ضگطؾيَ بّی اؾبؾي  ِ پؽ اظ خطح ٍ تؼسيل هؤللِ   ً تِ
بْيت هسل هلطٍو پػٍّف)قٌل  بًى زض هبلت هسل هلَْهي، زضً  بٌظط ثب آ بّی هت ( ثِ زؾت 2ظيطهؤللِ 

 ُ ضی زض خسٍل آهس بٌٍ ٍ ك بّی ػلن  كَن پبضى  بّی هؤثط ثط هسيطيت ه  ِ ُ   4اؾت. تًبيح تحليل ػبهلي هؤلل ِ قس اضائ
 اؾت.
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ل  كَض: تًبيح ت 4خسٍ ضٍیً  بٌ ٍ ك بّی ػلن  كَن پبضى  بّی هؤثط ثط هسيطيت ه  ِ ٍ ظيطهؤلل بّ   ِ  حليل ػبهلي هؤلل

َای  مؤلفٍ

 اظاظی

اَی اظاظی  ٍ ای متىاظر با مؤلف  ٍَ مقادیر  بار ػاملی زیرمؤلف

 يیصٌ

درصد ياریاوط تبييه 

 ؼدٌ

زَ هؿتوط هسيطيت جْ ٍ ث يًس ثط اضظيبثي   68.044 5.044 0.615 تأ

ٍ پػ ُ ػلوي  ضَ ثطای حل هؿبيلًگب  0.723 ٍّف هح

بٌى ضقس ثطای اكطاز ٍ ايدبز اه ت   0.809 خلت هكبضً

بّ ضٍی  بٌ ثًطی اظ ك ُ گيطی حسا طْ ٍ ث  0.781 اػتوبز 

ضَ ِ ضيعی زض اه ٍ ثطبًه  0.727 ّسكگصاضی 

بٌثغ اًؿبًي ٍ يبزگيطًسُ ه بٌثغ اًؿبًي ذلام   63.423 4.683 0.804 ه

سْ  بٌثغ اًؿبًي هتؼ كبزاضه  ٍٍ 0.757 
سٌ وً اَ ٍ ت بٌثغ اًؿبًي هترهم   0.543 ه

ٌّگ ؾبظهبًي ؼًغبف پصيطی كط ٍ ا يـيط  ٌّگ هكَم ت  43.708 2.192 0.706 كط

ٍ تدطثِ يْن زاًف  ٌّگ هكَم تؿ  0.718 كط

ضَی ٌّگ هكتطی هح  0.565 كط

ضَ ت زض اه ٍ هكبضً بًض تيوي  ٌّگ هكَم   0.639 كط

 52.029 3.27 0.76 اظ هحيظ يبزگيطی هؿتوط هحيظ

ٍ پيف آهبزگي زض ثطاثطهحيظ  0.737 ؾبظگبی 

ٍ تحَلات هحيغي  0.623 زضى پيچيسگي 

يَب ثب هكتطيبى ٍ پ  0.608 اضتجبط هؿتوط 

ؼٌغق ؾبذتبض ٍ ه يَب   68.628 2.534 0.699 ؾبذتبض ؾبظهبًي پ
بّ س ضٍی زض كطايٌ  ُ طْ ٍ ث ٌّگي   0.779 ّوب

يٍ  سّ ٍ هسٍى ؾبظهبً بًض قلبف   0.634 توؿين 

بْ بـتي حوبيت ٍ تجلي بّی ثبظاضيبثي   54.798 2.745 0.7 حوبيت 

هَي ٍ حو ًَي  بّی هبً  0.717 حوبيت 

ُ ای ضٍ ٍ هكب بّی ػلوي   0.719 حوبيت 

ٍ هبلي بّی ازاضی   0.646 حوبيت 

 

 

 
ب2ّقٌل  بّ تيطيهؤثط ثط هس ی: هسل هلطٍو هؤللِ  كن پبضى  ضػل یهَ بٍ  ینٍ  كٌ



 

 03 ... مؤثر بر مديريت یشناسايي و تحليل مؤلفه ها 

اٍثظ ػليّ ثيي هتـيطّب، ثِ تؼساز ظيبز  ضٍـ الگَيبثي هؼبزلات ؾبذتبضی ثِ هٌظَض ثطضؾي ض
سُ قسُ( حؿبؾيت ظيبزی زاضز ٍ هٌدط ثِ اكعايف ذغب هي قَز، ثطای ضكغ  ًكبًگطّب)هتـيطّبی هكبّ

اَى اظ ضٍـ ّبی هرتلق اؾتلبزُ ًطز ًِ يٌي اظ ايي ضٍـ ّب  « 1يِ ّبتللين گَ»ايي هكٌل، هي ت
اًَس ثط اؾبؼ ايي اضتجبط، ثِ تللين ٍ  اؾت. چٌبًچِ ًكبًگطّب هطتجظ ثب ّن ثبقٌس، پػٍّكگط هي ت

بّل، اؾٌط ٍ ؾيٌگطكَؾت،  (. ثب ثْطُ گيطی اظ ايي ضٍـ، ظيطهؤللِ ّبی 1999ًبّف آًْب ثپطزاظز)
سام ثِ  ِ  ًكبًگط تجسيل قسًس ًِ هجل اظ اخطای 2انلي)ًكبًگطّب( هتـيطّبی هسل ّطً  هسل هلطٍو، ث

وجؿتگي ثيي ايي هتـيطّب پطزاذتِ قسُ اؾت)خسٍل   (.5ثطضؾي آهبضُ ّبی تَنيلي ٍّ 

 
بّی هسل5خسٍل  كبًگط حطاف هؼيبضٍ  ّوجؿتگي ثييً   : هيبًگيي، اً

اوحراف  مياوگيه وؽاوگرَا

 مؼيار

ا  َمبعتگیَ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

يْن زاًف1 ٍ تؿ ت  ٌّگ هكبضً             1 1.495 4.761 . كط

ٌّگ2            1 0.736** 1.438 4.711 هحضَیٍ هكتطی  پصيطیاؼًغبف  . كط

اَوًس3ٌ ٍ ت           1 0.57** 0.525** 1.561 5.327 . هبٌثغ اؿًبيً هترهم 

ٍ ذلام4  ُ          1 0.748** 0.544** 0.376** 1.02 2.591 . هبٌثغ اؿًبيً يبزگيطسً

ٍ ث5ْ گٌي  وّبّ بّ.  ضٍی كطآيسٌ  ُ         1 0.427** 0.415** 0.503** 0.38** 0.671 2.296 ط

يَب6 ٍ ؾبذتبض پ يّ قلبف         1 0.544** 0.465** 0.479** 0.505** 0.421** 1.487 4.623 . ؾبظهبسً

      1 0.045 -0.021 -0.051 0.1 0.169* 0.225** 1.867 5.579 . ؾبظگبضی ثب پيچيسگي هحيغي7

ٍ هكتطيبى. اضتج8 يَب ثب هحيظ       1 0.067 0.491** 0.414** 0.462** 0.462** 0.601** 0.596** 1.498 4.579 بط پ

ٍ اضظيبثي هؿتوط9 ِ ضيعی ػلوي      1 0.462** 0.178* 0.632** 0.484** 0.684** 0.719** 0.661** 0.573** 2.196 7.604 . ثطبًه

بٌى ضقس اكطاز10 ٍ اه بٌضی  وّ    1 0.475** 0.609** 0.104 0.315** 0.389** 0.555** 0.456** 0.541** 0.493** 1.277 5.39 . خلت 

ٍ ثبظاضيبثي11 بّی ػلوي    1 0.367** 0.543** 0.332** 0.198* 0.403** 0.324** 0.256** 0.44** 0.401** 0.472** 1.387 4.987 . حوبيت 

ٍ هبًَي12ً بّی ازاضی   1 0.654** 0.492** 0.483** 0.516** 0.244** 0.46** 0.332** 0.253** 0.365** 0.378** 0.446** 1.517 5.182 . حوبيت 

 زضنس هؼٌبزاض اؾت. 0.05زضنس هؼٌبزاض اؾت.         * زض ؾغح  0.01** زض ؾغح 
 

وجؿتگي ثيي ًكبًگطّبی هَخَز زض هسل، ثِ خع ضاثغِ ثيي 5ثط اؾبؼ ًتبيح اضائِ قسُ زض خسٍل   ّ،
گي هحيغي ثب ًكبًگطّبی هتـيطّبی هٌبثغ اًؿبًي ٍ ؾبذتبض ٍ ّوچٌيي ًكبًگطّبی ؾبظگبضی ثب پيچيس

اضتجبط پَيب ثب هحيظ ٍ هكتطيبى ٍ خلت ّوٌبضی ٍ اهٌبى ضقس ثِ لحبػ آهبضی هؼٌبزاض اؾت. زض ازاهِ، اظ 
اٍثظ ػليّ هيبى هتـيطّبی ثطًٍعا  ٍ عطين ثْطُ گيطی اظ ضٍـ الگَيبثي هؼبزلات ؾبذتبضی، ثِ ثطضؾي ض

زضًٍعای هسل هلطٍو حبنل اظ تحليل ػبهلي تأييسی ٍ ضگطؾيَى گبم ثِ گبم، پطزاذتِ قسُ اؾت. پؽ 
بيي تدطثي)قٌل  ِ زؾت آهسُ اؾت. 3اظ ايي هطحلِ ٍ انلاح هسل هلطٍو اٍليِ، هسل ًْ  (، ث

 

                                                
1. Item parceling 
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ل  بّ ي: هسل تدطث 3قٌ  ِ بّ تيطيهؤثط ثط هس یهؤلل كن پبضى  ضٍ یهَ بٌ ٍ ك  یػلن 

 
ظَض پيف ضی، ثب ثِ هٌ بٌٍ بّی ػلن ٍ ك كن پبضى  بّی هؤثط ثط هسيطيت هَ ي احتوبل ٍخَز ضاثغِ ثيي هؤللِ  ثيٌ

بّ زض هبلت يي هسل  يـط اٍثظ هت يَي ثطگعيسُ قسُ ٍ پؽ اظ اضظيبثي ض كي، الگ بّ ٍ پيكيٌِ پػٍّ خِ ثِ يبكتِ  تَ
بْيتبً ثطا  ًٍ ضٍز ضطايت  ِ ثطآ بّ، ث يـط ط يي اظ هت اٍثظّ  بٌزاضی ض ٍ ؾٌدف هؼ ُ اؾت. ػليّ،  ِ قس  ـهسل پطزاذت زض ظ

 ِ ؿبًيٍ  ؾبذتبض ث بٌثغ اً بّی هحيظ، ه يـط يـط هؿتول، هت اَى هت ٌّگ ثِ ػٌ يـط كط ظطی ايي پػٍّف، هت هسلً 
اٍثؿتِ هسً ظط هطاض گطكتِ اؾت.  يـط  اَى هت بّی هيبًدي،ٍ  هسيطيت ثِ ػٌ يـط اَى هت ِ ػٌ سف هغبلؼ  ِّ اظ آًدبً 

يحبضط، ثطضؾي وًف پيف يـطثيٌ ٌٌسُ هت ؿبًيٍ  ؾبذتبض ٍ تؼييي هيعاى آثبض ً بٌثغ اً ٌّگ، هحيظ، ه بّی كط
بٌثطايي اظ الگَی  زَُ اؾت، ث بّ ثط هسيطيت ث يـط تحليل هؿيط اؾتلبزُ قسُ اؾت. اثط هؿتوين ٍ ؿيطهؿتوين ايي هت

يـط  ؿبًي ٍ ؾبذتبض، هت بٌثغ اً يـط هيبًدي قبهل هحيظ، ه بّی هؿتول ٍ هيبًدي پػٍّف ثط هسيطيت)هت يـط هت
ضَز ثطضؾي هطاض گطكتِ اؾت. ثط اؾبؼ هيعاى هؿتو اٍثؿتِ قبهل هسيطيت اؾت( ه يـط  ٌّگ ٍ هت ٍ  tل قبهل كط

 ِ اٍثؿت يـط  يـط هيبًدي هحيظ ثط هت بٌی اثط هت لًيِ ضطايت ؾبذتبضی ثِ اؾتث  ،ُ بٌزاضی ثِ زؾت آهس ؾغَح هؼ
بّی ضگط ِ ٍظى  ط ث تًبيح هطثَ س.  زَُ اً بٌزاض ثب نلط ث ت هؼ ي هسيطيت، زاضای تلبٍ ًَي ٍ هوبزيط ثحطاً زض خسٍل  tؾي

ُ اؾت. 6 ِ قس  اضائ
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 tّبی ضگطؾيًَي ٍ هوبزيط ثحطاًي  : ًتبيح هطثَط ثِ ٍظى 6خسٍل 

 ظطح مؼىاداری وعبت بحراوی خطای مؼيار آثار

 0.000 8.434 0.182 اثط كطٌّگ ثط هحيظ

 0.012 2.51 0.358 اثط كطٌّگ ثط هسيطيت

 0.001 -3.192 0.105 ياثط كطٌّگ ثط هٌبثغ اًؿبً

 0.000 8.425 0.045 اثط هحيظ ثط هٌبثغ اًؿبًي

 0.000 6.096 0.028 اثط هحيظ ثط ؾبذتبض

 0.066 -1.838 0.268 اثط هحيظ ثط هسيطيت

ؿبًي ثط هسيطيت   0.000 5.867 0.252 اثط هٌبثغ اً

 0.000 3.314 0.492 اثط ؾبذتبض ثط هسيطيت

 
بّ، ث ضٍز پبضاهتط يَي پؽ اظ ثطآ يًٌ بْض قبذم  بّی ثطاظـ چ ساظُ گيطی قسُ اؾت. اظ هدوَع آهبضُ  طاظـ الگَ اً

(ُ ) ثطاظـ انلاح قس
1
 AGFIـ( يَي ثطاظ يًٌ ضٍز)GFI 2، قبذم  مٍ هيبًگيي هطثؼبت ذغبی ثطآ 3(، ضيكِ ز

 

RMSEA  ٍ)Chi-Square  يٌي زٍ قبذم وچ زَُ اؾت.ّ  ويت ثيكتطی ثطذَضزاض ث ٍ   =929/0AGFIاظ اّ
968/0GFI=   زَى قبذم ن ث  ً ٌّسٍ  تْطً كبى هي ز بًهل الگَ ضا ث تٌط گطزًس ثطاظـ  عًزي ساظُ ثِ يي  طّ اً

RMSEA= 0/000  .ثَيت ثطاظـ الگَ اؾت عٌلِ هغل بّ، ثِ ه ٍ  ذغب بّ سُ  خِ ثِ زضً ظط گطكتي ثبهيوبً ثب تَ
ٍ ث  ُ ُ قس س ت هبتطيؽ هكبّ ُ هيعاى تلبٍ ٍ اؾت، ايي آهبض ُ ذي ز  ـآهبض ُ ثطاظ وتطيي آهبض ُ گيطی هْ ساظ ُ ضا اً ضٍز قس طآ

ِ زض ايي الگَ اضظـ ذي زٍ ثطاثط ثب  سً  بٌزاضی ايي آهبضُ ثطاظـ الگَ ضاً كبى هي زّ ًٌس. ػسم هؼ ثب  085/32هي 
ِ آظازی  بٌزاض اؾت) 35زضخ ِ ؿيطهؼ ُ =61/0Pهي ثبقسً  ُ گيطی قس ساظ ُ ثب هسل اً ضز قس ِ ػجبضت زيگط، هسل ثطآٍ (. ث

ساضز. آثبض  بٌزاضیً  ت هؼ بّی هؿتولٍ  هيبًدي ثط تلبٍ يـط اَى هت ِ ػٌ ٌّگ ٍ هحيظ ث يـط كط ٍ ؿيط هؿتوين هت هؿتوين 
ل  يـط هسيطيت زض خساٍ ُ اؾت. 8ٍ  7هت ِ قس  اضائ

 
 : هحبؾجِ اثطّبی هؿتوين ؿيطهؿتوين كطٌّگ ثط هسيطيت هَكن 7خسٍل 

ع اثر  ميسان اثر بر اظاض ضرایب بتا معير وً

 62/0 طٌّگك    هسيطيت            اثط هؿتوين

ؿبًي           كطٌّگ اثط ؿيط هؿتوين  هسيطيت          هٌبثغ اً
 هسيطيت        هحيظ           كطٌّگ

 هسيطيت         هٌبثغ اًؿبًي       هحيظ          كطٌّگ
 هسيطيت           ؾبذتبض          هحيظ           كطٌّگ

1848/0-  ( ;77/0()24/0-) 
5208/0- ( ;93/0()56/0-) 

  5944/0 ( ;77/0()83/0()93/0) 
2974/0 ( ;39/0()82/0()93/0) 

 8062/0 هدوَع اثطّبی هؿتوين ٍ ؿيط هؿتوين

 

                                                
1. Adjusted Goodness of Fit Index 

2.Goodness of Fit Index 

3. Root Mean Squared Error of Approximation 
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ل  كَن 8خسٍ ٍ ؿيط هؿتوين هحيظ ثط هسيطيت ه بّی هؿتوين  ِ اثط  : هحبؾج

 ميسان اثر بر اظاض ضرایب بتا معير وًع اثر

 -56/0 هسيطيت            هحيظ اثط هؿتوين

ؿبًي            هحيظ ثط ؿيط هؿتوينا  هسيطيت          هٌبثغ اً
 هسيطيت         ؾبذتبض            هحيظ

6314/0  ( ;77/0()82/0) 
3198/0 ( ;39/0()82/0) 

 3912/0 هدوَع اثطّبی هؿتوين ٍ ؿيط هؿتوين

 
ٍ گيری5  . بحث ي وتيج

بّی ثبلازؾ  ِ ٍ ثطًبه ُ گطزيس، اؾٌبز  ِ اقبض بًٌٌ ِ تي ًظبم قبهل ؾٌس چكنّوچ وكِ 1404اًساظ ثيؿت ؾبل  ً،
ن  ّ ؾؼِ اهتهبزی، اختوبػي ٍ كطٌّگي ٍ بْضم تَ بًهِ چ كَض، ثط  ً دن خبهغ ػلوي ي ثطًبهِ پٌ ايٌ

بّی پيف ؾؼِ ًكَض ضا زض ؾبل  ِ(، هؿيط حطًت ٍ تَ ؾؼ ي ثط زاًف تؼطيق ؾبظًسگي)تَ ٍ، تَؾؼِ هجتٌ ض
ي ثط زاًف، ث ؾؼِ هجتٌ س. تحون تَ بىسٍى ثطذَضزاضی اظ يي اهتهبز زاًفًوَزُ اً كَض، اهٌ پصيط هحَض زضً 

آٍَضی ٍ ثطهطاضی  بٌٍضی ٍ ً بًْي( ػلن، ك بی هلي)خ س ثَز. اظ زيگط ؾَ، ايدبز ٍ گؿتطـ ًظبمّ  اَّ ًر
ي ثط زاًف هحؿَة هي  ؾؼِ ٍ اهتهبز هجتٌ ليِ زؾتيبثي ثِ تَ بى، اظ خولِ العاهبت اٍ يَب هيبى آً تؼبهلات پ

بّی  بْز  ًِ ٍ نٌؼت اؾبؾي تكٌيلقَز ً  ُ لٍت، زاًكگب بْز تأثيطگصاض ز  ًِ ب هكتول ثط ؾ ٌّسُ ايي ًظبمّ  ز
ز.  ٌّس ثَ اَ  ذ

، زِّ ّبی هتوبزی اؾت ًِ ثطهطاضی اضتجبط ًبضآهس هيبى زٍلت، زاًكگبُ ٍ نٌؼت ّسف زض حويوت
ٍ اهساهبت انلي زٍلتوطزاى، زاًكگبّيبى ٍ نٌؼتگطاى ًكَض ثَزُ اؾت ٍ ثب ٍخَز هغبلؼبت، ثطًبهِ ّب 

گبُ  هتؼسز اًدبم گطكتِ زض ايي ظهيٌِ، كبنلِ ّب ّوچٌبى ثبهي اؾت. اظ زيگط ؾَ، ثب تَخِ ثِ خبيگبُ ثٌ
يبى زض تَؾؼِ ٍ ًْبزيٌِّبی ًَچي ٍ هتَؾظ زاًف ػلوي، ًطزى ًبضآكطيٌي ٍ تؿطيغ كطايٌس تَؾؼِ ثٌ

عی تحت بّ، ثيف اظ يي زِّ اؾت ًِ هطاً كَض بٌٍضی، نٌؼتي ٍ اهتهبزیً  بّی ك اَى پبضى  ػلن ٍ  ػٌ
كٌبٍضی خْت ّسايت ٍ حوبيت اظ ايي ثٌگبُ ّب زض ػطنِ ّبی هرتلق ايدبز قسُ ٍ تحون آضظٍی 
زيطيٌِ پيًَس زٍلت، زاًكگبُ ٍ نٌؼت ضا خبى زٍثبضُ ثركيسُ اؾت، اهب ثِ زلايلي ًظيط اهتهبز زٍلتي، 

ًگبُ هلي ٍ كطاثركي ثِ ايي  ػسم تَؾؼِ كطٌّگ كٌبٍضی، ًَآٍضی ٍ ًبضآكطيٌي زض خبهؼِ ٍ كوساى
ًبضی ّبی هتَليبى انلي حوبيت اظ پبضى ّبی ػلن ٍ ًبضی ّب ٍ زٍثبضُهطاًع ٍ ّوچٌيي هَاظی

ساف ٍ هأهَضيتكٌبٍضی، ػلي ع كَم زض ًكَض، تحون اّ ّبيكبى ثِ ٍيػُ ضؿن گؿتطـ ضٍظاكعٍى هطاً
 ای اظ اثْبم هطاض گطكتِ اؾت. زض حَظُ توَيت تؼبهلات ؾِ ًْبز زٍلت، زاًكگبُ ٍ نٌؼت زض ّبلِ 

ؾؼِ  پبضى ّبی ػلن ٍ كٌبٍضی ثِ ٍيػُ اظ هٌظط ًيلي، ثب تَخِ ثِ تأًيس اؾٌبز زض حبل حبضط، تَ
ثبلازؾتي ٍ هسيطاى ٍ هؿئَلاى ًلاى ًظبم ثِ تَؾؼِ ػلوي ٍ كٌبٍضی ثِ ػٌَاى هحَض انلي تَؾؼِ 

حَظُ ّبی هرتلق ًظيط  ًكَض، تلاـ ثِ هٌظَض گؿتطـ ظهيٌِ ّبی هكبضًت ثرف ذهَني زض
حَظُ ّبی ػلوي، تحويوبتي، كٌبٍضی ٍ نٌؼتي، ًيبظ ثبظاض زاذلي ٍ ثبظاض هٌبؾت ًكَضّبی ّوؿبيِ ٍ 
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آهَذتگبى زاًكگبّي ثِ ٍيػُ زض ثٌيبى ٍ ذيل ػظين زاًفهٌغوِ ثطای ذسهبت/هحهَلات زاًف
اًَس ثِ ػٌَاى يٌي ا تطيي ظ اثطثرفثرف تحهيلات تٌويلي ٍ... ثؿيبض ضطٍضی اؾت ٍ هي ت

ضاٌّبضّبی تَؾؼِ تؼبهلات زٍلت، زاًكگبُ ٍ نٌؼت هَضز تَخِ ٍ ػٌبيت ؾيبؾتگصاضاى ًلاى ًكَض 
هطاض گيطز. اهب تَؾؼِ پبضى ّبی ػلن ٍ كٌبٍضی، كطايٌسی اؾت ًِ هب ٌَّظ ثِ عَض ًبهل آى ضا زض 

ِ كطاػتٌبيي ثِ هؿبيل ٍ هكٌلات آًبى، ايي ًكَض عي ًٌطزُ اين ٍ زض نَضت ثي اًَس ث ايٌس پَيب هي ت
بٌثطايي پيكٌْبز هي گطزز ضوي آؾيتيي تدطثِ قٌؿت ٍ ذَضزُ هلي ثسل قَز. ث قٌبؾي، ثبظًگطی 

 ٍ وبٌّگي  ع زض زِّ زٍم كؼبليتكبى،ّ  ب ٍ ؾبظًٍبضّبی كؼبليت ايي هطاً ساف، هأهَضيتّ  ثبظاًسيكي زض اّ
ع كَمتوؿين كَض نَضت پصيطز. ٍظيلِ قلبكي هيبى هتَليبى ّسايت ٍ حوبيت اظ هطاً  زضً 

زض ايي ضاؾتب، پػٍّف حبضط ثب ّسف قٌبؾبيي ٍ تحليل هؤللِ ّبی هؤثط ثط هسيطيت هَكن پبضى 
ّبی ػلن ٍ كٌبٍضی ًكَض نَضت پصيطكتِ اؾت. زض ثرف ًرؿت پػٍّف كَم اثتسا، هؤللِ ّب ٍ 

هغبلؼِ گؿتطزُ  ظيطهؤللِ ّبی تأثيطگصاض ثط هسيطيت هَكن پبضى ّبی ػلن ٍ كٌبٍضی ًكَض اظ عطين
الوللي ًبٍی تدبضة هَكن ثييازثيبت هَضَع، هجبًي ًظطی ٍ پيكيٌِ تحوين ٍ ّوچٌيي ثْيٌِ

( تجييي گطزيسُ اؾت. 1قٌبؾبيي قسُ ٍ اضتجبط ثْيٌِ هيبى آًبى زض هبلت يي هسل هلَْهي)قٌل 
پبضى ّبی ؾپؽ زض ثرف زٍم ايي پػٍّف، هؤللِ ّب ٍ ظيطهؤللِ ّبی تأثيطگصاض ثط هسيطيت هَكن 

ؾبذتِ ای ثِ تأييس هسيطاى، هترههبى ٍ ًبضقٌبؾبى ػلن ٍ كٌبٍضی ًكَض زض هبلت پطؾكٌبهِ هحون
ثرف ؾتبزی ٍ ّوچٌيي ًليِ هسيطاى قطًت ّبی هؿتوط زض ّكت پبضى ػلن ٍ كٌبٍضی هَكن 
ًكَض ضؾيسُ اؾت. زازُ ٍ اعلاػبت گطزآٍضی قسُ زض ايي هطحلِ اظ عطين تحليل ػبهلي تأييسی ٍ 

ٍ اضتجبعبت زض ايي  هؤللِ كٌبٍضی اعلاػبتضگطؾيَى گبم ثِ گبم هَضز تدعيِ ٍ تحليل هطاض گطكتِ ٍ 
هطحلِ ثِ ػٌَاى هؤللِ هؿتول حصف قسُ ٍ ظيطهؤللِ ّبی آى زض زيگط هؤللِ ّبی تأثيطگصاض ثط 
هسيطيت هَكن پبضى ّبی ػلن ٍ كٌبٍضی ًكَض ازؿبم گطزيسُ اؾت. ذطٍخي ايي هطحلِ زض هبلت 

اٍثظ 2سل هلطٍو پػٍّف)قٌل ه ( اضائِ قسُ اؾت. پؽ اظ آى، اظ عطين تحليل هؿيط ثِ تؼييي ض
بْيي تدطثي)قٌل ثيي هؤللِ ّبی  بْيت هسلً  ِ زض آى 3اضائِ قسُ زض ايي هسل پطزاذتِ قسُ ٍ زضً   ً)

يَبثي هؼبزلات ؾبذتبضی انلاح ٍ حصف  بْز الگ بّ ثِ پيكٌ ظيط هؤللِ حوبيت  بً   ّ ُ، ثطذي اظ هؤللِ گطزيس
ُ اؾت.   حبنل قس

ِ زؾت   ـث بّی ثطاظ  ُ ٍ آهبض ًَي  ف حبضط، ضطايت ضگطؾي يَبثي هؼبزلات ؾبذتبضی پػٍّ ثط اؾبؼ تًبيح حبنل اظ الگ
يـط اثط  ِ، اهب ثطای ايي هت بٌزاض زاقت يـط هيبًدي هحيظ اثطی هؼ اٍثؿتِ هسيطيتٍ  هت يـط  ٌّگ ثط هت يـط هؿتول كط ُ، هت آهس

يـط هيبًدي بٌزاضی ثط هت بٌثغ  هؼ بّی ه يـط بّی هيبًدي، اثط هت يـط ُ ثط آى، اظ هيبى هت ُ اؾت. ػلاٍ ًُ كس س بٌثغ اًؿبًي هكبّ ه
 ِ خ ُ اؾت. ثب تَ زَ بٌزاض جً يـط هحيظ ثط هسيطيت هؼ ُ، اهب اثط هت ُ قس سّ بٌزاض هكب ِ هسيطيت، هؼ اٍثؿت يـط  ٍ ؾبذتبض ثط هت اًؿبًي 

زَى آهبضُ  ٍ  پبييي ث يٌي RMSEAثِ هيعاى آهبضُ ذي زٍ ثَي ، چ بًهلٍ  هغل ًِ الگَ ثطاظـ  زَ  تًيدِ گيطی هي ق
ؾظ هبًي) ُ تَ ف حبضط ثب تًبيح حبنل اظ تحويوبت اًدبم قس بّی حبنل اظ پػٍّ  ِ ٍ يبكت ِ اؾت. تًبيح  ( زض 1970زاقت
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اَى  يَف ثب ػٌ تًطی ذ ة انَل »ضؾبلِ ز اٍثؿتِ ثِ زاًكگبُ زض هبلت يي چبضچَ هسلي ثطای ايدبز پبضى تحويوبتي 
بًًگ)« ترتهسيطيتي هٌ  َ ًَگ خ ٍ ثب تحوين ثي ٍ هحيظ  ٌّگ  وّچَى كط  ِ اَهل هكبث ِ ( 2004زاضای ػ اَى اضائ ثب ػٌ

 ٍ بّ  وچَى هسيطيت، هحيظ ٍ حوبيت   ّ اَهل هكبثِ ضٍی زاضای ػ بٌ بّی ك اَع هرتلق پبضى  ؾؼِ اً هسلي ثطای تَ
ؾظ هحون) ِ تَ يٌي ثب تحويويً  اَى 1385ّوچ كويت پ"( ثب ػٌ اَهل حيبتي هَ بٌؾبيي ػ ضٍیق بٌ ٍ ك بّی ػلن   بضى 

ضَ ُ اؾت. "ًك زَ بّ ث ٍ حوبيت  وّچَى هسيطيت   ِ اَهل هكبث ُ زاضای ػ  اًدبم قس
ثط اؾبؼ ًتبيح ٍ يبكتِ ّبی حبنل اظ پػٍّف حبضط پيكٌْبز هي گطزز تب هسيطاى ايي حَظُ زض ًكَض: 

ضی، ثِ تَؾؼِ ًوي ٍ ًيلي ؾ ؾؼِ ًيلي پبضى ّبی ػلن ٍ كٌبٍ ع الق( ػلاٍُ ثط تأًيس ثط تَ بيط هطاً
بی ػلوي، كٌبٍضی  گبُ ّبی ًَچي ٍ هتَؾظ زض ًكَض ًظيط قْطىّ  حوبيت ًٌٌسُ اظ ًبضآكطيٌبى ٍ ثٌ
ع هكبثِ ثپطزاظًس، ة( زض اضتجبط  ٍ ؾبيط هطاً ؿت ٍ ًبض ٍ هدتوغ ّبی كٌبٍضی  ع ذسهبتً  ٍ نٌؼتي، هطاً

اهساهبت  -ػٍّف حبضطقٌبؾبيي قسُ زض پ -ثب هؤللِ ّبی هؤثط ثط هَكويت پبضى ّبی ػلن ٍ كٌبٍضی 
وبيٌس ٍ ج( الگَّبی هلَْهي،  ٍ ثطًبهِ ّبی ٍيػُ ای ضا تساضى زيسُ ٍ زض ضاؾتبی ثْجَز آًبى ػولً 
هلطٍو ٍ تدطثي تجييي قسُ زض ايي پػٍّف ضا هَضز ػٌبيت زاقتِ ٍ زض اتربش تهويوبت هطثَط ثِ ايي 

ظط هطاض زٌّس. م ضا هسً   حَظُ، هؤللِ ّبی كَ
تًبيح تطی زض هَضَػبت: حبنل اظ پػٍّف حبضط پيكٌْبز هي گطزز تحويوبت گؿتطزُ ثب ػٌبيت ثِ 

ضی ٍ آؾيت آٍَ بٌٍضی، ً كَض زض حَظُ ّبی ػلن، ك بی ًلاىً  ساف ٍ ثطًبهِّ  بّ، اّ بٌؾي ؾيبؾت  ق
كَض،   ً ضی زض آٍَ ضی ٍ ً بٌٍ بی هلي ػلن، ك  ّ ظبم  ً ؾؼِ بٌضّبی تحون ٍ تَ بٌؾبيي ضاّ بًضآكطيٌي، ق

اَ ب، ه بٌؾبيي آؾيتّ  وچٌيي ق كَض ٍّ   ً بًضآكطيٌي زض ؾؼِ  بّی هَخَز زض هؿيط تَ ًغ ٍ هحسٍزيت 
ؾظ  بی ًَچي ٍ هتَ گبُّ  بًضآكطيٌبى ٍ ثٌ ٌٌسُ اظ  ع حوبيت ً اَهل هؤثط ثط هَكويت ؾبيط هطاً بٌؾبيي ػ ق
زى هَضَع ٍ پسيسُ پبضى  اَى ثِ خسيس ثَ بی تحوين حبضط هي ت نَضت پصيطز. اظ هْوتطيي هحسٍزيتّ 

ض بٌٍ ظطی ٍ پيكيٌِ پػٍّكي هطتجظ، گؿتطزگي خبهؼِ هَضز بّی ػلن ٍ ك يً  وجَز هجبً كَض ًٍ  ی زضً 
يٌي ػسم حضَض هسيطاى قطًت  وچ ضی اعلاػبت ٍّ  ط ثِ خوغ آٍ هغبلؼِ زض ؾغح هلي ٍ هكٌلات هطثَ
كَض  وًبط هرتلقً  ضی زض  بٍ بی ػلن ٍ كٌ بی هطاخؼِ ثِ پبضىّ  بّی هؿتوط زض هحل قطًت زض ظهبىّ 

وَز.  اقبضًُ 
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