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 چکیده
 مربیگریبین سبک  ۀرابط بررسی ،تحقیق این هدف

 مندیرضایتمنشانه با بیان بر مبنای سبک آمرانه و آزادمر
این پژوهش بازیکنان  آماری جامعۀ ست.ها آن ورزشکاران

 از نفر 99بود، که  نفر 291 لیگ برتر والیبال مردان به تعداد

مورگان و با استفاده از  ۀحجم و نمونجدول  طریق از ها آن
انتخاب  آماری نمونۀ عنوانبه ای خوشه گیریروش نمونه

-رضایت ۀپرسشنام دو از ها دادهگردآوری  منظوربهشدند. 
و  سؤال 21( با 2991ریمر و چلادورای ) مندی ورزشکاران

 21با  ساختهمحققسبک مربیگری  ۀهمچنین پرسشنام
روایی صوری و  نظرنفر از افراد صاحب 9 د.شاستفاده  سؤال

بررسی  راسبک رهبری  ۀساختمحقق ۀناممحتوایی پرسش
-رضایت های پرسشنامهپایایی  راهنما، ۀدر مطالع و کردند

و  19/0مندی ورزشکاران و سبک مربیگری به ترتیب 
 های روشاز  ها دادهمنظور توصیف دست آمد. بهبه 57/0

 های دادهآمار توصیفی و برای تجزیه و تحلیل استنباطی 
و SPSS افزار تحقیق از ضریب همبستگی پیرسون در نرم

نشان  ها یافتهاستفاده شد.  07/0ãPداری در سطح معنی
 ۀبین سبک مربیگری آمرانه و رضایت از نحو دهدمی

(، عملکرد =P ،12/0r=002/0آموزش و تمرین مربی )
، P=001/0( و عملکرد فردی )=P، 17/0r=021/0تیمی )

11/0r=داری وجود دارد، اما بین سبک یمعن ۀ( رابط
داری ۀ معنیمربیگری آمرانه و رضایت از رفتار مربی رابط

و رضایت از  آزادمنشانهوجود ندارد. بین سبک مربیگری 
آموزش و تمرین مربی، عملکرد تیمی و عملکرد  ۀنحو

ود ندارد، اما بین سبک داری وجیمعن ۀرابط نیز فردی
، P=002/0مربیگری آزادمنشانه و رضایت از رفتار مربی )

14/0r=داری وجود دارد.    یمعن ۀ( رابط  
مندی ورزشکاران، سبک رضایت ی:فارس های واژهکلید

 مربیگری آمرانه، سبک مربیگری آزادمنشانه

                                                                 
  )نویسندۀ مسئول( . کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی دانشگاه خوارزمی2

bahman.asgari@yahoo.comEmail:  
 . کارشناس ارشد مدیریت ورزشی دانشگاه خوارزمی1

 . استادیار دانشگاه آزاد اسلامی واحد کرج9

 

B. Asgari4, R. Khorshidi5, A. Khodayari6 

 

Abstract 

The purpose of this research was study the 
relationship between authoritarian and libertarian 

leadership styles with their athlete�s satisfaction. 
From 192 Iranian volleyball players participating 
in Iran men volleyball super league selected 93 

players by cluster sampling as sample. In this 

research used from athletes satisfaction 
questionnaire of Riemer and Chelladurai (1998) 

and made-researcher questionnaire of coaching 

style. The validity of coaching style questionnaire 

measured by 9 experts and in pilot study, 

questionnaires reliability of athletes satisfaction 

and coaching style measured 0.89 and 0.75 
respectively. In order to evaluate and compare the 

descriptive data used from descriptive and 

inferential statistical (Pearson coefficient 
correlation) in SPSS software and significant 

level pã 0/05. Results showed that there is 

significantly relationship between authoritarian 
coaching style and satisfaction from coach 

education and training method (r=0.41, p=0.001), 

team performance (r=0.25, p=0.018) and 
individual performance (r=0.28, p=0.008), but 

there is not significantly relationship between 

authoritarian coaching style and satisfaction from 
coach behavior. At against, there is not 

significantly relationship between libertarian and 

satisfaction from coach education and training 

method, team performance and individual 

performance, but there is significantly 

relationship between libertarian coaching style 
and satisfaction from coach behavior (r=0.46, 

p=0.001). 
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 مقدمه
 وسیعی دامنۀ تأثیر تحت ورزشکاران های مهارت بهبود

 آمادگی و همچنین پایه های مهارت جمله از عوامل، از
 تعامل. ستها آنروانی  و تاکتیکی تکنیکی، جسمانی،

-تعیین عاملی عنوانبه همیشه ورزشکاران و مربیان
 با(. 2) است بوده توجه مورد ورزشی عملکرد در کننده
-روان ورزشکاران، روانی های جنبه اهمیت به توجه

 و( 2) دارد  ویژه یتوجه مربیگری به ورزش شناسی
 بر که مربیگری های سبک اهمیت مورد در توجه این

 دارد، تأثیر ورزشکاران روانی های جنبه و عملکرد
 را ورزشی شناسان روان توجه و بیشتری دارد اهمیت

 2هرن های پژوهش (.9) است کرده جلب خود به
 نوع داد نشان رهبری های سبک مورد در( 2991)

 قابل تأثیر ،دهد می نشان خود از مربی که رفتاری
 ورزشکاران روانی های ویژگی و عملکرد بر توجهی

از که روانی ورزشکاران  های ویژگییکی از  .دارد
-رضایت پذیردتأثیر می مربیانشان مربیگریسبک 
، عمرفئوض، جمالیس، . نیرام بین(1) ستها آنمندی 

 برای باید مربیان ند( معتقد1009) 1کیم جئوک و دین
 را مربیگری های سبک ورزشکاران عملکرد پیشرفت

 .(7) است ورزشکارانشان قبول مورد که گیرند کاربه
بخش و لذت ۀبرای تجربمربیان و سرپرستان باید 

اهمیت قائل شوند و اگر  9ورزشکارانمندی رضایت
ورزشکاران از رفتار و سبک مربیگری مربی رضایت 

به نتیجه و عملکرد مطلوب  توان میداشته باشند، 
مندی ورزشکاران به دو بعد اصلی امیدوار بود. رضایت

های رفتار فرآیند رفتار مربی و نتیجه و عملکرد فرآیند
رفتار مربی دو بخش  فرآیند. مربوط استمربی 

 رآموزش و تمرین مربی و رفتار و تعامل مربی را د
مربی  مربیگری فرآیند گیرد و نتیجه و عملکردِبرمی

دو بخش عملکرد تیمی و عملکرد فردی را شامل 

                                                                 
1. Horn 
2. Nizam bin, Omar Fauzee, Jamalis, Kim Geok & Din 

3. Satisfaction athletes 

 . (4) شود می
 کرده است تعریف یفرآیند را رهبری( 2995) 1چمرز

 را افراد از گروهی است قادر شخص آن ۀوسیلهب که
 پژوهشگران .(5) کند هدایت مشترک هدفی جهت در

 کاربه ورزش حوزۀ در را رهبری های سبک زیادی
 یمدل( 2990) چلادورای همچنین، و( 9 ،8) اند گرفته

 کرده ارائه مربیان مربیگریسبک  ۀزمین در چندبعدی
طور خاص پژوهشی یافت بهبا این حال،  .(20) است
رهبری آمرانه و  های سبک ۀکه رابط شود نمی

مندی ورزشکاران الب با رضایتقآزادمنشانه را در یک 
رهبری  های تئوری سومِ باشد. بخش کردهبررسی 
 با و دارد تمرکز زیردستان با تعامل رهبر بر هیلبرون

مرتبط  زیردستان و رهبران بین مسائل و موضوعات
 سبک مربیگری (.11) (اقتضایی رهبری تئوری) است
 های تئوریسوم  بخش نیز پژوهش حاضر نظر مورد

. است اقتضایی رهبری تئوری یعنی رهبری هیلبرون،
که مربیان از دو سبک  کند میاین تئوری بیان 

سبک . کنند میاستفاده  آزادمنشانهآمرانه و  مربیگری
است که مربی در آن تمام  یمربیگری آمرانه سبک
و بازیکنان مطیع و تابع  کند میتصمیمات را اتخاذ 

بازیکنان از ایجاد  بر. مربی برای تسلط انددستورات
وحشت، توهین، تنبیه، تهدید، اخراج و حذف 

(. در سبک مربیگری 12) کند میورزشکاران استفاده 
رزشکاران از و دموکراتیک مربی در قبال و آزادمنشانه

پاداش و مشارکت بازیکنان در  روابط دوستانه، ارائۀ
 ها آن های حلنظرات و راه  دریافتنتخاب تمرینات و ا

تحقیقات مختلفی . دگیر میبرای رفع مشکلات بهره 
مندی و رضایت مربیگری های سبکارتباط  مورددر 

عنوان نمونه، به ؛در ایران انجام شده استورزشکاران 
روی در پژوهشی ( 2919) نژاد و همکارانرمضانی

گروهی و انفرادی استان  های رشتهورزشکاران زن 
قدرت زور و رضایت  ۀبین شیو ندمازندران گزارش کرد

                                                                 
4. Chemers 
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از رفتار و تعامل مربی و رضایت از آموزش و تمرین 
(، در حالی >02/0pداری وجود دارد )ۀ معنیرابط مربی

قدرت زور و رضایت از عملکرد تیمی و  ۀکه بین شیو
ندارد داری وجود یمعن ۀرضایت از عملکرد فردی رابط

(07/0p<همچنین، رضایت .) مندی ورزشکاران از
حمایت، قدردانی، رفتار دوستانه و بازخورد مثبت 
مربیان بیشتر از سایر ابعاد است و بین قدرت پاداش 

گرا است و تمام که بخشی از سبک مربیگری رابطه
دار یمعن ایهمندی ورزشکاران رابطرضایت های مؤلفه

وه بر این، ورزشکاران به علا (.>02/0pوجود دارد )
ترتیب بیشتر از رفتار و تعامل مربیان، عملکرد فردی، 

و تمرین مربی و عملکرد تیمی رضایت  آموزش
 داشتند.

( در 2919و کاظم نژاد ) محدث، رمضانی نژاد، خبیری
ایران انجام  ای حرفهکه روی ورزشکاران  ای مطالعه

دادند، گزارش کردند مربیان بیشتر از سبک آموزش و 
و حمایت اجتماعی استفاده  آزادمنشانهتمرین، 

 دهد می نشان پژوهش نتایج. همچنین، کنند می

 اجتماعی حمایت ،تمرین و آموزش رهبری های سبک

 رابطۀ ورزشکاران مندیرضایت با مثبت بازخورد و

آمرانه و  های سبک و دارند داریمعنیو  مثبت
-هدموکراتیک تنها با رضایت از آموزش و تمرین رابط

در این تحقیق  .(29) دار داشتندای مثبت و معنی
 آزادمنشانهن از سبک مربیگری امربیمشخص شد 

و  کنند میبیشتر از سبک مربیگری آمرانه استفاده 
ورزشکاران به ترتیب از رفتار و تعامل مربیان، تمرین 

بی، عملکرد تیمی و عملکرد فردی و آموزش مر
 رضایت دارند.

علمداردهی شهلایی باقری، مقصودی، غفوری، خالپور 
و مربیگری  یها سبکبین  ( رابطۀ2992و قاسمیان )

مندی ورزشکاران را از دو دیدگاه ورزشکاران و رضایت
از دیدگاه مربیان و نشان دادند  کردندمربیان بررسی 

-رضایت ومربیگری  یها سبکارتباط بین  ترین یقو
-از دیدگاه کشتی وتوجیهی  مربیگریمندی را سبک 

 به خود اختصاص داد سبک مربیگری آمرانه گیران،
کشتی  مورد. در مطالعات دیگری نیز که در (21)

متناقضی گزارش  های یافتهگیران نخبه انجام شده، 
( 2992) بحرالعلومو  قزلسفلو، متین، گزمه .شده است
با  آزادمنشانهآمرانه و مربیگری بین سبک  ندبیان کرد

داری وجود معنیمثبت و  ۀمندی رابطابعاد رضایت
. همچنین، در این تحقیق مشخص شد مربیان از ندارد

سبک مربیگری آزادمنشانه بیشتر از سبک مربیگری 
مقصودی، شهلایی . (27) کنند یمآمرانه استفاده 

( بین سبک 2992باقری، هنری و گوهری پور )
ای رابطه ورزشکارانمندی رضایت و آمرانهمربیگری 

. همچنین، (24) نددست آوردهب دارمثبت و معنی
سبحانی، شهلایی باقری، حاتمی، عباسیان و احمدی 

 ۀرابطآمرانه مربیگری سبک  ند( گزارش کرد2992)
با این حال،  .نداردشکاران داری با رضایت ورزیمعن

مندی و رضایت آزادمنشانهمربیگری بین سبک 
. داردداری وجود ورزشکاران رابطۀ مثبت و معنی

همچنین، در این تحقیق مشخص شد مربیان از سبک 
مربیگری آمرانه بیشتر از سبک مربیگری آزادمنشانه 

 .(25) کنند یماستفاده 
 ومربیگری  های سبکارتباط بین  نیز در سایر کشورها

به طور  شده است؛مندی ورزشکاران بررسی رضایت
 روی( در پژوهشی 1009بین و همکاران )نیراممثال، 

 ندبسکتبال دانشگاهی مالزی نشان داد های تیم
مربیان بیشتر از سبک مربیگری دموکراتیک استفاده 

-میسبک مربیگری آمرانه کمتر استفاده از و  کنند می
بازیکنان به ترتیب از آموزش و تمرین  ه،علاوشود. به

مربی، رفتار و تعامل مربی، عملکرد تیمی و عملکرد 
بازیکنان از سبک مربیگری آمرانه و  و نیز فردی

آیاگی، کوکس و مک . اند داشتهرضایت  آزادمنشانه
در مورد دانشجویان  ای مطالعهدر نیز ( 1001) 2گویر

-رضایت بامربیگری سبک  ندورزشکار گزارش کرد

                                                                 
1. Aoyagi, Cox, McGuire 
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 داری دارد.ۀ مثبت و معنیمندی ورزشکاران رابط
سبک این پژوهشگران نشان دادند همچنین، 

-داری بر رضایتقوی، مثبت و معنی تأثیرمربیگری 
. آموزش و تمرین مربی، مندی ورزشکاران دارد

هایی مؤلفهعملکرد فردی و عملکرد تیمی به ترتیب 
تند و از دیدگاه رضایت داش هابودند که بازیکنان از آن

آزادمنشانه استفاده  های سبکمربیان بیشتر از  ها آن
 .(21) (=42/0r) کنند می

( نشان دادند یکی از 2990) 2چالاک و مک میلین
مندی ورزشکاران، قابل اعتنای رضایت های بینپیش

( 1009) 1. مگیو و والراند(29) رفتار آزادمنشانه است
که  ترندراضی مربیانیگزارش کردند ورزشکاران از نیز 

، بازخورد اجتماعیدر سبک مربیگری خود از حمایت 
 .(10) کنند میمثبت و دموکراسی استفاده 

مشاغل انجام شده، نشان  ۀمطالعاتی که در زمین
رهبری آمرانه و بر مبنای زور با  های سبک دهد می

برخی همچنین (. 12کارکنان مرتبط است ) یرضایتنا
همبستگی بین قدرت رابطه و  اند دادهمطالعات نشان 

 (. 1است ) زیاد مندی کارکنانرضایت
که در پیشینه مشاهده شد، تحقیقی یافت  گونه همان
والیبال  ای حرفهمندی ورزشکاران که رضایت شود نمی

 ها آنرا از میزان آزادی عملی که از سوی مربی به 
 (آزادمنشانهآمرانه و مربیگری داده شده است )سبک 
، پژوهش بنابراین ؛باشد کردهدر یک مطالعه بررسی 

کمک کند تا به مربیان ورزشی  توان میدر این زمینه 
در  ورزشکارانشانبا  ارتباطدر  یالگوی رفتاری مناسب

علاوه بر این، . انتخاب کنند ای حرفه های لیگ
آمرانه و مربیگری  های سبک ۀتحقیقاتی که رابط

مندی و ابعاد آن در ورزشکاران با رضایت را آزادمنشانه
نتایج  اند بهکردهورزشی بررسی  های رشتهسایر 

پژوهش ، دلیلبه همین  اند؛دست یافتهمتناقضی 
مربیگری  های سبکبین  ۀبه بررسی رابطحاضر 

                                                                 
1. Challace and McMillin 

2. Mageau and Vallerand 

والیبالیست مندی مربیان و رضایت آزادمنشانۀآمرانه و 
 . پردازد می های لیگ برتر

 پژوهش شناسیروش
از نظر  ؛کاربردی ،تحقیق حاضر از نظر هدفروش 

 استهمبستگی  توصیفی و از نوع تحقیقاتِ ،استراتژی
آماری  ۀاست. جامع شدهمیدانی انجام  صورت بهکه 

کننده در تمام بازیکنان شرکت شاملاین پژوهش 
با  .بود 2990در سال  لیگ برتر والیبال مردان ایران

بازیکن  21تیم در لیگ و حضور  24توجه به حضور 
که با  نفر بود 291در هر تیم، حجم جامعه برابر با 

عنوان نمونه به نفر 217 استفاده از جدول مورگان
و  ها تیمبرخی  اینکه. با توجه به انتخاب شدند

 91 برای انجام پژوهش همکاری نکردند، بازیکنان
-جمع ای خوشهگیری با استفاده از نمونه پرسشنامه

-رضایت نامۀ. در این پژوهش از دو پرسششد آوری
( و سبک 2991ریمر و چلادورای ) 9مندی ورزشکاران

نفر از استادان  9 .استفاده شد ساختهمحققمربیگری 
 ۀروایی صوری و محتوایی پرسشنامنظر صاحب
و در  کردندبررسی را سبک رهبری  ۀساختمحقق

مندی رضایت های پرسشنامهراهنما، پایایی  ۀالعمط
 57/0و  19/0ورزشکاران و سبک مربیگری به ترتیب 

 مندیی رضایتسؤال 21 ۀپرسشنامدست آمد. به
رضایت از رفتار و تعامل  ۀمؤلف چهارورزشکاران دارای 

مربیان، رضایت از آموزش و تمرین مربیان، رضایت از 
با  عملکرد فردی و رضایت از عملکرد تیمی است که

تا  2 ارزشی لیکرت )کاملاً ناراضی=هفتمقیاس 
ی سؤال 21پرسشنامه . شود می یکمّ( 5 کاملاً راضی=

مربیگری سبک  ۀمؤلف دونیز دارای  سبک مربیگری
در این  آزادمنشانه است کهمربیگری آمرانه و سبک 

تا  2 ارزشی لیکرت )بسیار کم=پنجبا مقیاس پژوهش 
. برای بررسی شداستفاده  از آن( 7 بسیار زیاد=

 های ویژگی ۀجامعه نیز از پرسشنام های ویژگی

                                                                 
3. ASQ 



  53  مندی ورزشکاران  ..... ارتباط بین سبک رهبری مربیان با رضایت

شناختی استفاده شد. در این پژوهش از جمعیت
اده شد. از استنباطی استفآماری توصیفی و  های روش

اسمیرنوف برای بررسی توزیع  - کولموگروفآزمون 
برای  پیرسون ضریب همبستگیو از  ها دادهطبیعی 

 استفاده شد.     بررسی ارتباط بین متغیرها

 ی پژوهشها یافته
در این پژوهش که روی بازیکنان لیگ برتر والیبال 

میانگین سنی بازیکنان  نشان داد ها یافتهانجام شد، 
در  ها آنحضور  ( و سابقۀ±SD 029/1سال ) 21/11

(.2( است )جدول±SD 021/1سال ) 11/9لیگ برتر 
 

 در لیگ بازیکنان لیگ برتر والیبال مردان حضور ۀ. سن و سابق1جدول 
 انحراف استاندارد میانگین تعداد شاخص

 029/1 21/11 99 سن
 021/1 11/9 99 حضور در لیگ برتر ۀسابق

 
بازیکنان اعتقاد  دهد مینشان  1جدول  های یافته 

آزادمنشانه بیشتر از سبک مربیگری  ها آندارند مربیان 
(10/0SD± ،95/9M= استفاده )و از سبک  کنند می

 ( کمتر=59/0SD± ,19/9M)آمرانه مربیگری 
 .کنند میاستفاده 

 

  ها آنمربیان به اعتقاد بازیکنان  ۀمربیگری مورد استفاد های سبکبندی .  الویت2جدول
 استاندارد انحراف میانگین مربیگری های سبک

 10/0 95/9 آزادمنشانه
 59/0 19/9 آمرانه

  
مندی ورزشکاران به همچنین، چهار بعد اول رضایت

رضایت از رفتار و تعامل مربیان  :ترتیب شامل
(22/0SD± ,10/7M= رضایت از آموزش و تمرین ،)

(، رضایت از عملکرد =22/0SD± ,52/7Mمربیان )
( و رضایت از عملکرد =20/0SD± ,11/7Mفردی )
 (.9( بود )جدول =24/0SD± ,17/7Mتیمی )

 

 مربیان خودمربیگری مندی ورزشکاران از سبک بندی ابعاد رضایتالویت .9جدول
 انحراف استاندارد میانگین ابعاد رضایت مندی

 22/0 10/7 مربیانرضایت از رفتار و تعامل 
 22/0 52/7 رضایت از آموزش و تمرین مربیان

 20/0 11/7 رضایت از عملکرد فردی
 24/0 17/7 رضایت از عملکرد تیمی

 

و رضایتمربیگری  های سبکبین  دهد مینشان  ها یافته
داری وجود دارد مندی ورزشکاران رابطۀ مثبت و معنی

(02/0Pã ,97/0r= همچنین، بین سبک .) و مربیگری
 02/0Pãآموزش و تمرین مربی ) ۀرضایت از نحو

,90/0r=( و رفتار و تعامل مربی )07/0Pã ,17/0r= )
 ودار وجود دارد، اما بین سبک مربیگری ای معنیرابطه

-ۀ معنیرابط یت از عملکرد تیمی و عملکرد فردیرضا
ندارد. علاوه بر این، بین سبک مربیگری  وجود داری

آموزش و تمرین مربی  ۀآمرانه و رضایت از نحو
(02/0Pã ,12/0r=( عملکرد تیمی ،)02/0Pã ,17/0r= )

 داریمعن ایه( رابط=02/0Pã ,11/0rو عملکرد فردی )
رانه و رضایت از وجود دارد، اما بین سبک مربیگری آم
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بین  ،ندارد. در مقابل داری وجودیمعن رفتار مربی رابطۀ
آموزش و  ۀو رضایت از نحو آزادمنشانهسبک مربیگری 

ۀ تمرین مربی، عملکرد تیمی و عملکرد فردی رابط

داری وجود ندارد، اما بین سبک مربیگری آزادمنشانه معنی
( رابطۀ =02/0Pã ،14/0rو رضایت از رفتار مربی )

 وجود دارد. دار معنی
 

 و ابعاد آنمندی ورزشکاران و رضایتمربیگری  های سبکبین  . رابطۀ7جدول 

 1 5 4 7 1 9 1 2 ها مؤلفهمتغیرها و  ردیف

        2 مربیگری های سبک 2
       2 *49/0 آمرانه مربیگریسبک  1
      2 *11/0 *91/0 آزادمنشانه مربیگریسبک  9
     2 **17/0 *97/0 *97/0 مندی ورزشکارانرضایت 1
    2 *51/0 *14/0 21/0 *17/0 رضایت از رفتار و تعامل مربیان 7
   2 *79/0 *11/0 249/0 *12/0 *90/0 رضایت از آموزش و تمرین مربیان 4
  2 *19/0 *99/0 *49/0 01/0 *11/0 21/0 رضایت از عملکرد فردی 5
 2 *14/0 *19/0 *19/0 *51/0 -09/0 *17/0 01/0 تیمیرضایت از عملکرد  1

 دار است.یمعن 02/0Pãدر سطح  *
 دار است.یمعن 07/0Pã** در سطح 

 گیریبحث و نتیجه
مشاهده شد، ورزشکاران  ها یافتهکه در  طور همان

بیشتر از سبک مربیگری  مربیانشاناعتقاد دارند 
و ورزشکاران آزادی عمل  کنند میاستفاده  آزادمنشانه

محدث و  یها یافتهاین موضوع با دارند.  بیشتری
بین (، نیرام2992(، گزمه و همکاران )2919همکاران )

 (1001آیاگی و همکاران ) و (1009و همکاران )
سبحانی و همکاران ۀ همخوانی دارد و تنها با مطالع

 زیادبه احتمال  یل آنکه دل ( ناهمخوان است2992)
آماری  ۀجامع است؛ زیرا ورزشی ۀتفاوت در رشت

گیران را کشتی( 2992سبحانی و همکاران ) پژوهش
انفرادی  ایرشته کشتی از آنجا که و دادندتشکیل می

 در آن از سبک مربیگری مشابه توان نمی است،
انفرادی و گروهی استفاده کرد. در  های رشته
انفرادی تنها فرد است که باید در قبال  های رشته

جوابگو باشد و تکنیک اولویت  اش نتیجهعملکرد و 
گروهی های ورزشبیشتری دارد، در حالی که در 

عنوان تیم مهم است و به افراد به ۀعملکرد و نتیج
تاکتیک نیز  ،همچنین .شود میگروه توجه  عضوی از

بتوان در کنار تکنیک اهمیت فراوانی دارد. شاید 
عمال زور به ورزشکاران ورزشی را با اِ های تکنیک

. کند نمیآموخت، اما این امر در مورد تاکتیک صدق 
برخوردی است و  ایهمچنین، کشتی رشته

به ؛ دارند زیادی نیازورزشکاران آن به برانگیختگی 
 های شیوهرشته باید از  اینهمین دلیل مربیان 

، تحقیقات هااین مستبدانه استفاده کنند. علاوه بر
( و گزمه و همکاران 2992سبحانی و همکاران )

گیران دو استان مختلف کشتی میانهر دو در ( 2992)
نتایج  ها استاندلیل این تفاوت انجام شده است و به

. سبحانی و همکاران اند کردهگزارش  نیز متناقضی را
مربیان بیشتر از سبک آمرانه  اند( گزارش کرده2992)

( گزارش 2992و گزمه و همکاران ) کنند میده استفا
مربیان بیشتر از سبک آزادمنشانه استفاده  اند کرده
مشاهده  ها نیزکه در یافته گونه همان .دکننمی
 ۀو سابقسال  21/11 ها آزمودنیمیانگین سن  ،شود می

است که سال  11/9 آنها در لیگ برتر والیبال حضور
و  شود میمحسوب  زیادی برای شرکت در ورزشسن 

)هرسی و  است  آمدهکه در تحقیقات دیگر  گونه همان
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، 2؛ شلدر2914؛ حسینی کشتان، 2951بلانچارد، 
( با افزایش سن ورشکاران، مربیان بیشتر از 2995

. این کنند میسبک مربیگری آزادمنشانه استفاده 
بیشتر از سبک مربیگری  ۀاستفاددلیلی برای موضوع 

  است.در لیگ برتر والیبال مردان ایران  آزادمنشانه
مندی در این پژوهش چهار بعد اول رضایت

رضایت از رفتار و تعامل  :ورزشکاران به ترتیب شامل
مربیان، رضایت از آموزش و تمرین مربیان، رضایت از 

. در ردی و رضایت از عملکرد تیمی بودعملکرد ف
و تعامل برخی تحقیقات نیز رضایت بازیکنان از رفتار 

در سایر  ،با این حال. (29، 21مربی بیشتر بوده است )
( رضایت بازیکنان از آموزش و 21، 7تحقیقات )

تمرین مربی بیشتر بوده است و رضایت از رفتار و 
دوم قرار گرفته است. از نکات   ۀتعامل مربی در رد

قابل ذکر این است که تحقیقات همخوان در ایران و 
و تحقیقات  ای حرفهو  ورزشکاران نخبه روی

ورزشکاران روی و  دیگرناهمخوان در کشورهای 
. به دلیل تفاوت سطح اند شدهدانشجو انجام 

 ؛ای حرفهورزشکاران نخبه و  باورزشکاران دانشجو 
 یدرجه یک مربی آموزش و تمرین ۀممکن است نحو

در حالی که شود،  دانشجوموجب رضایت ورزشکاران 
چنین اعتقادی در این  ای حرفهورزشکاران نخبه و 
 ها آنآن مربی برای  های آموزشمورد نداشته باشند و 

 پیش پا افتاده باشد.
از دیگر نتایج این پژوهش این بود که  بین سبک 

آموزش و تمرین  ۀمربیگری آمرانه و رضایت از نحو
-ۀ معنیمربی، عملکرد تیمی و عملکرد فردی رابط

رانه و مربیگری آم داری وجود دارد، اما بین سبک
داری وجود ندارد. در رضایت از رفتار مربی رابطۀ معنی

و رضایت از  آزادمنشانهبین سبک مربیگری  ،مقابل
عملکرد تیمی و عملکرد  آموزش و تمرین مربی، ۀنحو

داری وجود ندارد، اما بین سبک یمعن فردی رابطۀ

                                                                 
1. Shields 

 ایمربیگری آزادمنشانه و رضایت از رفتار مربی رابطه
مربیانی  دهند میار وجود دارد. این نتایج نشان دیمعن

 ۀدر نحو کنند میکه از رفتار مبتنی بر دستور استفاده 
موفقیت بیشتری دارند  ها تکنیکو  ها تاکتیکآموزش 

. با شودبهتر میعملکرد افراد و تیم نیز  ،و به دنبال آن
این حال، بازیکنان از رفتار مربیانی که از سبک 

در ، رضایت بیشتری دارند. کنند میانه استفاده آزادمنش
محدث و  و (2919مطالعات رمضانی نژاد و همکاران )

مثبتی بین سبک  ۀ( نیز رابط2919همکاران )
مربیگری آمرانه و رضایت از آموزش و تمرین مربی 

 .که با تحقیق حاضر همخوانی دارد دست آمده استهب
ضایت از سبک مربیگری آمرانه با ر ،با این حال

 داری نداشته استیمعن ۀعملکرد فردی و تیمی رابط
 میاندر . کند نمییید أکه نتایج تحقیق حاضر را ت

رضایت  مؤلفهمندی ورزشکاران دو رضایت های مؤلفه
از آموزش و تمرین و رضایت از رفتار و تعامل مربی 

زیرا  ؛دنقرار دارسبک مربیگری  تأثیربیشتر تحت 
به  دهد میکه مربی به بازیکنان  ایمیزان آزادی

. با این گذارد می تأثیرصورت مستقیم بر این موارد 
عملکرد فردی و تیمی علاوه بر سبک رهبری  ،حال

مربیان، با سطح مهارت بازیکنان، توانایی فنی مربی و 
با توجه به سبک  توان نمی... نیز رابطه دارد و تنها 

ر سطح ورزش و تفاوت د کردرا بررسی  ها آنرهبری 
به  تواند می، قهرمانی و ...( و جوامع ورزشی ای حرفه)

نتایج متفاوتی منجر شود. تفاوت نتایج در مطالعات 
طوری که گزمه و ، بهشود میدیگر نیز مشاهده 

 های سبکبین  اند( گزارش کرده2992همکاران )
 مندی رابطۀرهبری آمرانه و آزادمنشانه با ابعاد رضایت

کشتی  رویجود ندارد. البته این تحقیق داری ویمعن
برخوردی انجام شده انفرادی و  اسعنوان رشتهبه

اساسی  های تفاوتتحقیق حاضر  است و با جامعۀ
که در مطالعات پیشینه و تحقیق  گونه همان دارد.

 ۀرابط موردد، نتایج متفاوتی در وشمیحاضر مشاهده 
-مربیگری آمرانه و آزادمنشانه با رضایت های سبک
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که دلیل اصلی دست آمده است همندی و ابعاد آن ب
تفاوت در جوامع آماری )تفاوت در سطح  هاآن

( تفاوت جغرافیایی و ...جنسیت، تفاوت مسابقات، 
 است. 

اگر مربیان به دنبال  شود میپیشنهاد  ،در پایان
 ای حرفهدر سطح  تیمشانعملکرد قوی هستند و 

حضور دارد، بیشتر از سبک مربیگری آمرانه والیبال 
مربیگری، بازیکنان  ۀبا اتخاذ چنین شیواستفاده کنند. 

و  ها تاکتیکو  ها تکنیکآموزش  های شیوه از
وجود همچنین عملکرد فردی و تیمی رضایت دارند. به

بهبود عملکرد تیمی  موجبآمدن چنین رضایتی 
به هدف خود که کسب نتایج  تواند میو تیم  شود می

مطلوب در لیگ است، نائل شود. همچنین مربیان 
شوند که بازیکنان از رفتار و تعامل مربیانی  غافلنباید 

به  ؛، رضایت ندارندکنند میکه از سبک آمرانه استفاده 
مربیان در زمان تمرین و  شود میپیشنهاد  دلیلهمین 

نند و در مسابقه از سبک مربیگری آمرانه استفاده ک
خارج از زمان مسابقه و تمرین از سبک مربیگری 

شیوه )سبک  ایناستفاده کنند. با اتخاذ  آزادمنشانه
 ۀمربیگری تشریک مساعی(، بازیکنان رفتار آمران

و این احساس در  دانند نمیمربی را مبتنی بر رفتار او 
دلیل بهبود عملکرد که مربی به آید میوجود به ها آن

دارد، در حالی که مربی  ای آمرانه ۀشیوتیمی چنین 
 ای دارد.آزادمنشانهرفتار 
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