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كليدواژه‌ها: مربيگري، آموزش، يادگيري 

 UNDERSTANDING SPORTSمقال�ة حاض�ر، ترجم�ه‌اي اس�ت از ويرا�يش دوم كت�اب‌
COACHING نوش�تة تانياكسي�دي كه در س�ال 2009 تجديد چاپ گرديده است. آنچه كه ما را به 
ترجمة اين كتاب ترغيب كرد، علاوه بر اعتبار نويسنده، سبك كم نظير كتاب در آموزش و كاربرد اين 
علم در ورزش بود. هرچه مربي از آنچه در بدن يك ورزشكار مي‌گذرد آگاه‌تر باشد نتيجة كار وي بهتر 

خواهد بود، ولي در كنار اين بايد به روح و روان ورزشكار نيز توجه نمود. 
اف�رادي كه در ورزش‌هاي گوناگون به عنوان مربي، ورزش�كار يا تماش�اچي حضور دارند، ش�اهد 
مجموعه‌اي متنوع و گس�ترده از روش‌هاي مربيگري هستند. به همين دليل، بسي�اري از افراد دربارة 
مربيگري و نحوة انجام تمرينات موفق اطلاعاتي در اختيار دارند. شواهد تجربي نشان مي‌دهند كه اكثر 
مربي‌ها به نوعي قدرت طلب هستند و تمايل دارند اختيار تمامي امور را در دست بگيرند. اين موضوع 
پيامدهايي دارد. اگر افزايش افراد حاضر در فعاليت‌هاي متنوع ورزشي مسئله‌اي مهم است، بايد رضايت 
مردم از فعاليت‌هاي ورزشي و هم‌چنين عملكرد ورزشكاران ارتقا يابد. بنابراين، بايد روش‌هاي پذيرفته 
شده و مورد تأييد به كار گرفته شوند. تاكنون عبارت‌هاي بسياري براي توصيف فعاليت دقيق مربيان به 

كار رفته‌اند. دو مورد از اين عبارت‌هاي مرتبط با هم عبارت‌اند از: »سبك‌ها« و »روش‌ها«.

آموزشی

نويسنده: تانيا كسيدي1 
ترجمه و تلخيص: دكتر سيد محمد مرندي

 دانشيار فيزيولوژي ورزش، گروه فيزيولوژي ورزش، دانشكدة تربيت بدني
 و علوم ورزشي، دانشگاه اصفهان 

وحيد كريم آزاد مرجاني
كارشناس ارشد فيزيولوژي ورزش دانشگاه اصفهان
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در اواسط دهة 1960، به منظور ايجاد به هم پيوستگي‌هايي 
ميان رفتارهاي آموزش��ي، مجموعه‌اي از س��بك هاي آموزشي 
طراحي ش��د. اين مجموعه به منظور توصيف اعمال آموزش��ي 
خاصي نبود، بلكه براي منعكس ساختن روش آموزشي معلمان 
طراحي ش��ده بود. ادعا مي‌شد كه اين مجموعه باعث مي‌شود 
معلمان به توانايي خودش��ان در آموزش به دانش‌آموزان بيشتر 

پي ببرند، 
30 س��ال بعد، كرك2 و همكارانش )1996(، براي استفادة 
راحت‌تر از اين مجموعه، آن را دوباره توليد كردند. اين محققان، 
س��ب‌كهاي مرتبط با هم را تلفيق كردند ��كه در نتيجه تعداد 
آن‌ها از 11 سبك به 5 سبك رسيد و عنوان »سب‌كها« هم به 
»روش‌ه��ا« تغيير نام يافت. اگرچه آن‌ها دليلي براي اين تغيير 
مطرح كردند، ولي مي‌توان اين‌گونه فرض كرد كه سبك ابزاري 
ب��راي ابراز وجود ش��خصي افراد و امري ذهني اس��ت. پذيرش 
اصطلاح »روش« به اين معناست كه مجموعه به كي چارچوب 
تحليلي تبديل ش��ده است، به ويژه زماني كه روش به شيوه‌اي 
خاص تعريف ش��ود؛ همانند مجموعة موستون )1972( و مدل 
گفت‌و‌گوي انعكاسي گيلبرت3 و ترودل4 )2001( كه به منظور 
وادار س��اختن معلمان به تفكر در مورد فعاليت‌هايشان طراحي 
ش��د. مدل گفت‌وگوي انعكاسي بر مبناي داده‌هاي تجربي قرار 
دارد و با آماده‌س��ازي آغاز مي‌ش��ود. پس از آماده‌ش��دن، مربي 
با اس��تفاده از گزينه‌هاي متفاوت، راهبردي را به عنوان نقش��ة 
فعال��يت در نظر مي‌گ��يرد. ولي روش‌ها باورهايي هس��تند كه 
اطلاعات برنامه را فراهم مي‌س��ازند. گيلبرت و ترودل اين گونه 
اظهار داش��ته‌اند كه گزينه‌هاي در دس��ترس مربي شامل اين 
موارد مي‌شوند: فهرست منابع مربيگري؛ تفكر خلاق؛ مواد مورد 
نياز مربيگري؛ نصيحت‌پذيري، عقايد س��ازندة مشترك؛ تفكر و 

اظهارنظر در مورد فعاليت خود و ديگر مربيان. 

رابطة بين مربيگري و آموزش
در ايالات متحده در اوايل قرن بيستم، آموزش تربيت بدني و 
پرورش ورزشكاران درهم ادغام شد. كيي از پيامدهاي اين ادغام 
آن بود كه افرادي كه جنبة تحصيلي تربيت بدني در مدارس را 
مهم مي‌دانستند، نسبت به افرادي كه به برنامه‌هاي قهرماني بين 
مدارس اهميت مي‌دادند، در حاشي��ه قرار گرفتند. مربيگري به 
نقشي مهم و ارجح براي بسياري از كارمندان و معلمان تبديل 
ش��د. در بريتانيا و كشورهاي مش��ترك المنافع مثل استراليا و 
نيوزيلند، رابطة مربيگري و آموزش به شكلي مشابه پياده نشد و 
براي مدارس عمومي انگليس بازي‌هاي تيمي طراحي كردند. در 
پايان قرن نوزدهم، ورزش‌ به عنوان روشي براي متمدن ساختن 
فرزندان طبقة كارگر در ميان عامة مردم انگلستان و همچنين 

ساكنان مستعمرات اين كشور گسترش يافت. 

وجود اين رابطة تاريخي ب��ين آموزش و مربيگري ممكن 
اس��ت توضيح دهد كه چرا گيلبرت )2002( پس از گروه‌بندي 
611 مقالة علمي در مورد مربيگري، به پنج زيرگروه رسي��د. او 
دريافت كه سه مورد رابطه‌اي بسيار قوي با تحصيل دارند: رفتار، 

شناخت و اندازه‌گيري. 
برگم��ن درو5 )2000( اظهار م��ي‌دارد كه توجه مربيان به 
شي��وة آموزش خودش��ان بسيار مفيد و س��ودمند خواهد بود. 
احتم��الاً مربيان موقعيت بهتري براي آم��وزش جامع افراد در 
اختيار دارند. آن‌ها مانند معلمان مي‌توانند حوزه‌هاي شناختي 
)تفكر(، انفعالي )احس��اس( و روان��ي ـ حركتي )فيزكيي( افراد 
را گس��ترش دهند؛ هر چند امروزه بسي��اري از مربيان به طور 
معمول بر جنب��ة رواني ـ حركتي تمركز ميك‌نند و جنبه‌هاي 
شناختي و انفعالي كاملًا در حاشيه قرار گرفته‌اند. علاوه بر اين، 
بسي��اري از مربيان با تعداد كمي از ورزشكاران كار ميك‌نند و 
زمان قابل توجهي را با اين افراد مي‌گذرانند. درو ادعا ميك‌ند كه 
تغيير جهت تمركز مربيان به سمت تحصيل و آموزش مي‌تواند 
تأثيرات مثبتي بر روش‌هاي آموزشي انتخاب شده بگذارد. براي 
مث��ال، اگر مربيان فرايند مربيگري را به عنوان عملي جامع در 
نظر بگيرند كه گسترش حوزه‌هاي شناختي، انفعالي و رواني ـ 
حركت��ي را در پي دارد، در اين صورت با ورزشك��اران به عنوان 
موجوداتي آگاه و خلاق رفتار ميك‌نند كه قادر به تفكر در مورد 

وضعيت خودشان هستند. 
قانع��ك‌ردن مربيان و مديران در م��ورد مزاياي معلم بودن 
امري دشوار و شايد غيرممكن باشد. زيرا اين امر با امنيت شغلي 
مربيان، و به ويژه در سطوح حرفه‌اي با نتايج عملكرد ورزشكاران 
گره خورده است. هر چند مربيان براي تبديل شدن به آموزگاري 
موفق و دستي‌ابي به اهداف توسعه‌اي بلندمدت، اهداف آني را 
ناديده بگيرند. به اين منظور آن‌ها بايد تمايل زيادي براي انجام 
وظايفشان از خود نش��ان دهند تا عملكردهاي ورزشكاران نيز 
بهبود يابد. كي روش دستي‌ابي به اين هدف آن است كه مربيان 
در مورد فعاليت خودشان اطلاعات كافي داشته و آگاه باشند كه 
چ��را اين كار را انجام مي‌دهند. به علاوه، لازم اس��ت بدانند كه 

عواقب و پيامدهاي فعاليت‌هايشان چيست. 

بررسي روش‌ها
در اواس��ط دهة 1960، به منظور ايجاد به هم پيوس��تگي 
ميان رفتارهاي آموزش��ي، مجموعه‌اي از س��ب‌كهاي آموزشي 
طراحي شدند. همان‌طوري كه قبلًا اشاره كرديم، اين مجموعه 
به منظور توصيف اعمال آموزشي خاص نبود، بلكه براي انعكاس 
روش آموزش��ي معلمان طراحي ش��ده بود. كرك و همكارانش 
)1996( تفاسير خود را از سب‌كهاي موتسون در انواع روش‌هاي 
مستقيم، وظيفه، دوطرفه، كشف هدايت شده و در نهايت حل 

هرچه مربي از 
آنچه در بدن 
يك ورزشكار 
مي‌گذرد آگاه‌تر 
باشد نتيجة كار 
وي بهتر خواهد 
بود ولي در كنار 
اين بايد به روح و 
روان ورزشكار نيز 
توجه نمود
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مشكل طبقه‌بندي كرده‌اند. روش مستقيم فعاليت زير را از مربي 
طلب ميك‌ند:

 آماده‌سازي اطلاعات و دستورالعمل‌ها براي گروه يا افراد 
مجزا؛

 كنترل جريان اطلاعات؛
 مزيت قائل‌شدن براي نمايش )توسط مربي يا ورزشكار و 

يا از طريق برنامة ويديويي(؛
 توجه بسيار كم به نيازهاي گوناگون ورزشكاران؛

 رفتار كردن در قالب‌هاي سازماني يا مديريتي؛
مش��خص س��اختن اهدافي كه خ��اص و »معيار محور« 

هستند. 
مربي با اس��تفاده از روش مستقيم به عنوان فردي با دانش 
ش��ناخته خواهد ش��د. اين روش در ورزش بسكتبال زماني به 
اجرا در مي‌آيد كه مربي ميك‌وشد به بازكينان عمل دريبلك‌ردن 
را آم��وزش دهد. پس از معرفي عنصر كل��يدي دريبلك‌ردن و 
چگونگي انجام آن، مربي تمريني را طراحي ميك‌ند كه هدفش 
تمرين دريبل در حالت‌هاي متفاوت و هم‌چنين، تغيير حالتشان 

با صداي سوت است. 
»روش وظيفه« اكثر ويژگي‌هاي روش مستقيم را دارد، ولي 
علاوه بر فعاليت‌هاي روش مستقيم، مربيان را به فعاليت‌هاي زير 

وادار مي‌سازد: 
طراحي محيط يادگيري به صورتي كه وظايف گوناگوني 

را شامل شود )براي مثال تعيين ايستگاه‌ها و مسيرها(؛
طراحي وظا��يف به طوري كه هدف جلس��ة تمريني را 
پش��تيباني كنند. )براي مثال، پاس دادن درس��ت و مؤثر توپ 

بسكتبال(.
 طراحي جلس��ة تمريني به صورتي كه وظايف به صورت 
هم‌زم��ان و نه متوال��ي انجام بگيرند )يعن��ي حركت گروه‌هاي 
كوچك از ورزشك��اران در ايستگاه‌هاي متفاوت با پيروي از كي 
مدت زماني از پيش مش��خص ش��ده و يا پس از اتمام وظيفة 

محول شده(؛
 س��ازمان‌دهي محتواي ايستگاه‌ها به طوريك‌ه به تدريج 

نيازهاي ورزشكاران را شناسايي كند. 
 طراحي جلساتي كه بازكينان بتوانند به صورت مستقل از 

مربي فعاليت داشته باشند. 
از ا��ين روش مي‌ت��وان در ورزش فوتبال اس��تفاده كرد تا 
مهارت كار با توپ بازكينان بهبود يابد. براي دس��تي‌ابي به اين 
موقعيت، مربي جلسات تمريني را بايد طوري طراحي كند كه 
وضعيت‌هاي متفاوتي پيرامون كس��ب اين مهارت وجود داشته 
باشد. دستوالعمل‌هاي هر ايستگاه از بازكينان مي‌خواهند وظايف 
متفاوتي را به اجرا بگذارند. علي‌رغم متفاوت بودن وظايف )براي 
مث��ال دريب��ل‌زدن و هنرنمايي با توپ(، همگي نش��ان‌دهندة 

هدف جلسات تمريني هستند )يعني بهبود مهارت كار با توپ 
بازكينان(. بازكينان در هر ايس��تگاه پن��ج دقيقه زمان دارند تا 
وظيفة محوله را انجام دهند. هنگام فعاليت گروهي يا انفرادي 
بازكينان در موقعيت‌هاي متفاوت، مربيان به دنبال پاس��خ و يا 

نظردادن در مورد نحوة انجام تمرينات ورزشكاران هستند. 
ويژگي‌هاي »روش دوطرفه« نشان‌دهندة بعضي از موارد دو 
روش قبلي هستند؛ البته از اين حيث كه مربي هم‌چنان مسئول 
انتخاب و برنامه‌ريزي دقيق محتواي تمرين‌هاست. تفاوت روش 

دو طرفه در موارد زير نهفته است؛ يعني جايي كه مربي:
 به فعاليت مشترك ورزشكاران احتياج دارد. 

 محتواي جلسات تمريني را بر اساس نيازها و توانايي‌هاي 
ورزشكاران طراحي ميك‌ند. 

 گروه‌هاي دو نفره را هماهنگ مي‌س��ازد، به صورتي كه 
كي فرد نس��بت به ديگري با دانش‌تر و ماهرتر باشد. به علاوه، 

كيي از آن‌ها مسئول نمايش و بازخورد باشد. 
 ورزشكاران را به كوشش براي بهبود مهارت‌هاي اجتماعي 

تشويق ميك‌ند. 
بسي��اري از تيم‌هاي حرفه‌اي و نيمه حرفه‌اي از بازكينان 
دائمي و نيمكت‌نشين تشيكل مي‌شوند. اين نوع سازمان دهي 
به مربي اج��ازه مي‌دهد به راحتي راهب��ردي دو طرفه را براي 
مربيگ��ري اتخاذ كند. ب��راي مثال، اگر مرب��ي راگبي بخواهد 
توانايي پرتاب توپ بازكين��ان به داخل محوطه حمله را بهبود 
ببخش��د، مي‌تواند از دو مهاجم نوك براي كار با جمعك‌نندگان 
توپ اس��تفاده كند. اگر چه اين انتظار وجود دارد كه بازكينان 

با تجربه‌تر اكثر بازخوردها را فراهم س��ازند، ولي هر 
ورزشكاري مي‌تواند بازخورد مربوط 

ب��ه عمل��كرد را ارائه كند و 
جديد  پرتاب  گزينه‌هاي 
را به منظور بهبود توانايي 
پرتاب تغيير دهد. رابطة 
بين ورزشكاران با تجربه و 

كم تجربه كي طرفه نيست، 
بلكه مي‌توان آن را دو جانبه تلقي كرد. در فرايند 

آموزش يا پاس��خ به س��ؤالات مطرح ش��ده توسط 
افراد كم تجربه، غالباً افراد با تجربه نيز مس��ائلي را ياد 

مي‌گيرند. روش دو طرف��ه انعكاس‌دهندة ديدگاه يادگيري 
»توكانا ـ تينا6« متعلق به نيوزيلند است. توكانا به معناي هم نژاد 

مسن‌تر )برادر براي كي پسر يا خواهر براي كي 
دختر( و تينا به معناي هم نژاد جوان‌تر 
اس��ت )برادر براي كي پسر و يا خواهر 

براي كي دختر(.
مفه��وم توكان��ا ـ تينا ب��ه آموزش و 

قانعك‌ردن 
مربيان و مديران 
در مورد مزاياي 

معلم بودن 
امري دشوار و 

شايد غيرممكن 
باشد، زيرا اين 

امر با امنيت 
شغلي مربيان، 

و به ويژه در 
سطوح حرفه‌اي 
با نتايج عملكرد 
ورزشكاران گره 

خورده است
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يادگ��يري اختصاص دارد و طبق آن، ف��رد يادگيرنده مي‌تواند 
نقش‌هايش را طوري جهت دهد كه به معلم تبديل ش��ود و يا 
معل��م در نقش فردي يادگيرنده قرار گيرد. كيي از راه‌هاي وارد 
ساختن اين مفهوم به حوزة مربيگري آن است كه از ورزشكاران 
با تجربه‌تر بخواهيم به توكانا يا ورزشكاران كم تجربه‌تر تبديل 

شوند. 
دو روش بعدي در مجموعة موستون عبارت‌اند از: »كشف 
هدايت ش��ده« و »حل مشك��ل«. اين روش‌ها رابطه‌اي قوي با 
فعاليت‌ه��اي »يادگيرنده محور« دارند كه در ويژگي‌هايش��ان 

انعكاس يافتهف است. 
روش كشف هدايت شده فعاليت‌هاي زير را از مربي انتظار 

دارد؛
طراحي فعاليت‌هايي كه به استقلال بيشتر ورزشكاران از 

مربي نياز دارند، 
 واداش��تن ورزشكاران به انجام كي سلسله از وظايف در 
واكنش به تعدادي س��ؤال )البته با هدف كشف كي راه حل از 

پيش تعيين شده(.
روش كش��ف هدايت ش��ده را مي‌توان در 
ورزش تن��يس زمان��ي مش��اهده كرد كه 

بازكين پس از پايان ست اول بازي به كنار زمين مي‌رود. در اين 
زمان، مربي كه قصد ارتقاي درصد ضربه‌هاي موفق بازكينش را 

دارد، از وي سؤالاتي مي‌پرسد؛ براي مثال: 
 در صورتي ��كه حريف ضربه‌اي را به صورت قوس‌دار به 

وسط زمين بفرستد، چه ميك‌ني و چرا؟
 اگر حريف كنار خط انتهاي زمين ايستاده باشد، توپ را 

به كدام قسمت زمين مي‌فرستي و چرا؟
 اگر حريف توپ را به س��مت مخالف بفرستد، چه اتفاقي 

مي‌افتد؟ چگونه شرايط را مساعد خواهي كرد؟
گرچ��ه مربي پاس��خ اين س��ؤالات را مي‌دان��د، از بازكين 
مي‌خواهد كه پاس��خ دهد، چون اعتقاد دارد فرايند پاس��خ به 
سؤالات به درك موقعيت مي‌انجامد. توانايي مربي در پرسيدن 
س��ؤالات معنادار و اكتشافي با هدف گس��ترش دانش بازكين، 
غالباً موفقيت »روش هدايت كش��ف ش��ده« را تعيين ميك‌ند. 
اگرچه بسياري از مربيان سؤالاتي را مطرح مي‌سازند، ولي اين 
س��ؤالات اغلب بديهي هستند )براي مثال،: فكر ميك‌ني داري 
چهك‌ار ميك‌ني؟( يا به پاسخ‌هاي بله و خير محدودند. اگر مربيان 
مي‌خواهند بازكيناني پرورش دهند كه قادر به تصميم‌گيري و 
س��ازگاري با شرايط مختلف باشند، بايد ظرفيت‌هاي شناختي 
آن‌ه��ا را به چالش بكش��ند. س��اندرز7 )1996( با اس��تفاده از 
طبقه‌بندي اهداف آموزش��ي بلوم، براي سؤالات شناختي كي 

طبقه‌بندي طراحي كرد. 
بوتلر8 )1997( با استفاده از طبقه‌بندي ساندرز به بررسي 
پرس��ش‌هاي مربيان پرداخت. او در تحقيقش س��ؤال‌هاي 
مرب��يان را در روش كش��ف هدايت ش��ده و روش 
مستقيم با هم مقايسه كرد و متوجه شد مربيان 
با استفاده از روش كشف هدايت شده، نه تنها 
بيشتر سؤال ميك‌نند بلكه دامنة سؤالاتشان 
هم گس��ترده‌تر است. اين س��ؤالات، از سؤالات 
حافظه محور، كه شامل »دخالت كم شناخت« 
مي‌شود )چرا به اين موقعيت مهارت سه‌گانه 
مي‌گويند؟ تا س��ؤالات تحليلي و تريكبي را 
كه به دخالت قابل توجه ش��ناخت بازكينان 
احت��ياج دارد )چگونه مي‌توانيد ش��انس‌تان 
ب��راي امتياز گرفتن از كي ضربه در گوش��ة 

نقطة پنالتي افزايش دهيد؟( در برمي‌گيرد. 
هن��گام طرح س��ؤال، مرب��يان نه تنها 
به س��طح س��ؤالات توجه ميك‌نند بلكه 
اولويت‌هاي يادگيري و آموزشي بازكينان 
را در نظر مي‌گيرند؛ چون هر ش��خص 
روش‌ه��اي ايده‌آل��ي ب��راي دريافت و 
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تفسير اطلاعات در اختيار دارد. 
همچن��ين، روش‌هاي متع��ددي براي اثب��ات اولويت‌هاي 
آموزشي و يادگيري افراد وجود دارد. فلمينگ و بونول9 )2001( 
پرسش‌نامه‌اي را به اين منظور طراحي كردند. اين دو محقق با 
تأيكد بر تأثير پنج حس متفاوت بدن تنها سه مورد را مورد توجه 
قرار دادند: شنوايي، لامسه و بينايي. آن‌ها روش نگرش خود به 
اولويت‌هاي يادگيري و آموزشي را »VARK« ناميدند؛ عبارتي 
اختص��اري حاصل حرف‌ه��اي اول كلم��ات Visual )بينايي( 
Aural, )ش��نوايي(، Write/ Read )نوش��تن/ خوان��دن( و 

Kinesthetic )حركتي(.
به طور معمول، س��ؤال كردن به اف��رادي كه به يادگيري 
از طريق ش��نوايي تمايل دارند، كمك شاياني ميك‌ند. بنابراين 
مربيان بايد ببينند چگونه مي‌توانند سؤالاتي مطرح سازند كه از 
ورزشكاراني داراي ديگر اولويت‌هاي يادگيري حمايت كنند. كي 
روش پرسيدن، طرح سؤالاتي با كلماتي كليدي است كه باعث 
مي‌شود ورزشكار به سمت استفاده از واسطه‌هاي مورد نظر آن‌ها 

هدايت شوند؛ براي مثال:
بصري: تصوير را مش��اهده كنيد و سپس به من بگوييد كه 

سه مرحلة ضربه كدام‌اند. 
شنوايي: به صداي چوب اسكي در زمان چرخيدن روي بدن 
گوش دهيد. چرا اين صدا نس��بت به زماني كه چوب اسكي به 

چپ مي‌چرخيد، تفاوت دارد؟
نوش��تن/خواندن: بر مبن��اي مطالعة ا��ين داده‌ها، چه كار 

متفاوتي مي‌توانيد انجام دهيد؟
حركتي: هن��گام انجام عمل چرخيدن چه احساس��ي در 

زانوهايتان داريد؟
در اين‌جا پيام مهم اين است كه اگر فرايند پرسش، ابزاري 
معنادار و مفيد براي يادگيري باش��د، هيچ شانسي براي پاسخ 
اتفاق��ي باقي نخواهد ماند؛ زيرا پرس��ش‌ها ب��راي افراد خاص و 

به‌دست آوردن بازده‌هاي مورد نظر طراحي مي‌شوند. 
»روش حل مشكل« همانند روش كشف هدايت شده است، 
البته به جز موارد زير كه مربي را به انجام بعضي امور وامي‌دارند:
 مطرح ساختن مشكل‌ موجود كه احتمالاً از موقعيتي كه 

تيم يا افراد آن را تجربه كرده‌اند، نشئت مي‌گيرد. 
 پذ��يرش اين موضوع كه ممكن اس��ت بازده‌ها متفاوت  

باشند. 
 پذ��يرش اين موضوع كه لزوماً كي راه حل صحيح براي 
مشكل وجود ندارد؛ گرچه بعضي از اين راه حل‌ها بهتر از ديگر 
موارد هستند. هم‌چنين تشويق ورزشكاران به قبول مسئوليت 

براي يافتن راه حل مشكلات. 
 آماده‌س��ازي فعاليت براي انج��ام آن به صورت‌گروهي و 

انفرادي. 
 شناسايي س��رعت يادگيري و دانش قبلي ورزشكاران و 

واسطه‌اي كه از طريق آن بهتر ياد مي‌گيرند. 
 پ��ي بردن به اين موضوع كه حل مشك��ل به وظايفي با 

دخالت شناختي بيشتر نياز دارد. 
 طرح كي سلسله پرسش در انتهاي فرايند حل مشكل، 

به‌طوري كه ورزشكاران بتوانند مطلب اكتسابي را مرور كنند. 
اس��تفاده از روش حل مشكل به اين‌معنا نيست كه مربي 
تمامي مس��ئوليت را به ورزشكاران محول كند. برعكس، ايجاد 
س��ناريوهاي حل مشك��ل واقعي و مناس��ب، و مط��رح‌ كردن 
پرس��ش‌هايي در انتهاي س��ناريوها، به دانش كاملي از محتوا و 
موقعيت و هم‌چن��ين مهارت‌هاي جامع ميان فردي و ارتباطي 
نياز دارد. در بررسي تحقيق‌هاي قبلي، آلتون لي متوجه شد كه 
اگر چه فرايند حل مشكل فردي يا گروهي مي‌تواند فرصت‌هايي 
را براي دانش‌آموزان به منظور شك��ل‌دهي به يادگيري‌شان، از 
طريق آماده‌سازي، ابراز عقيده يا شركت در اجراي وظايف پيش 
از حضور در جوامع، فراهم سازد، ولي بحث و مناظرة كل گروه 

است كه موفقيت‌هاي افراد را ارتقا مي‌بخشد. 
عام��ل ديگ��ري ��كه در پيش��رفت يادگ��يري بلندمدت 
دانش‌آموزان مؤثر تش��خيص داده شده، تعاملات نظير به نظير 
در مدت گفت‌وگو و شكل‌دهي وظايف گروهي است. معمولاً در 
 حين تعاملات مخالفت‌هايي بروز ميي‌ابند كه به عنوان كي عامل 
ارتق��ا دهندة مثبت براي ش��ناخت دانش‌آموزان در نظر گرفته 
مي‌شوند؛ چون حداقل زمينه‌اي را براي گسترش ابزارهاي حل 
مشكل فراهم مي‌سازند. زماني كه مربي مي‌خواهد ورزشكاران 
ش��ناخت خود را در كي مسابقه به كار ببرند، مي‌تواند از روش 
حل مشكل استفاده كند. براي مثال، كي مربي »نت‌بال« ممكن 
اس��ت سناريويي را بر اساس اين خطوط طراحي كند: بازكينان 
مداف��ع تيم نياز دارند كه الگوي دفاع در برابر حملة تيم حريف 
را تكرار كنند. تيم مهاجم وسط زمين قرار دارد و به آن‌ها گفته 
مي‌ش��ود كه 15 ثانيه تا س��وت پايان بازي باقي مانده اس��ت. 
مشكلي كه بايد حل شود اين است: »طراحي سه موقعيت براي 

شكستن دفاع و به ثمر رساندن گل ظرف 15 ثانيه«.
مربي به بازكينان مي‌گويد 10 دقيقه براي حل اين مشكل 
وق��ت دارند. در پا��يان 10 دقيقه، مربي گ��روه را گرد مي‌آورد 
و س��ؤالاتي را مطرح مي‌س��ازد؛ از جمله: چه اتفاقي افتاد؟ چه 
فرايندهايي پاس��خ داد؟ ��كدام فرايندها كارس��از نبودند؟ چه 
گزينه‌هايي را مي‌توان در مسابقة آتي به كار برد؟ مطرح نساختن 
چنين سؤالاتي ممكن است باعث از بين رفتن كيپارچگي روش 
شود، چون بدون اين پرسش‌ها به نظر مي‌رسد كه روش از كي 

راهبرد واكنشي بي‌برنامه حمايت ميك‌ند.
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پيامدهاي روش‌هاي متفاوت مربيگري

اگ��ر بپذيريم ��كه روش‌ها همان‌قدر كه مبتن��ي بر دانش 
هستند، به راهبردهاي فعاليت هم مي‌پردازند، بايد از پيامدهاي 
مرتبط با هر روش هم آگاه باشيم. براي مثال، استفاده از روش 

مستقيم پنج پيامد به اين شرح دارد:
1. ورزشكاران متوجه تفاوت‌هاي جزئي مسابقه يا فعاليت 
نمي‌شوند، چون به عنوان يادگيرنده‌هاي فعال حضور ندارند و از 
آن‌ها انتظار م��ي‌رود اطلاعات مربي را حفظ كنند و آن‌ها را به 

كار ببرند. 
2. اطلاعات جديد كمي توليد مي‌شوند، چون مربي كنترل 

جريان اطلاعات را در دست دارد. 
3. ورزشكاران جوان تصميم مي‌گيرند ورزش را ترك كنند، 
چون نمي‌توانند به درون‌دادي دربارة فرايند يادگيري‌شان برسند. 
از بسياري از افراد انتظار مي‌رود درون‌دادي را فراهم سازند، چون 
در مدارس، اعمال و فلس��فه‌هاي آموزش��ي »يادگيرنده محور« 

مورد استفاده قرار مي‌گيرند. 
4. توانا��يي حل مشك��ل و خلاق��يت افراد ج��وان تنها با 
قرارگرفت��ن آن‌ها در معرض روش مس��تقيم مورد تش��ويق و 

حمايت قرار نمي‌گيرد. 
5. استفاده از روش مس��تقيم در مدارس غالباً براي روابط 
اجتماع��ي درون گروه��ي پيامدهايي دارد. به و��يژه زماني كه 
فرصت‌هاي تك وظيفه‌اي در گروه‌هاي بزرگ استيلا ميي‌ابند، 
شكل ثابت طبقه‌بندي آكادمكي بر الگوهاي دوستي و موقعيت 
آكادمكي شكل گرفته توسط ارزيابي‌هاي عمومي معلمان تأثير 
مي‌گ��ذارد. دانش‌آموزان رقابت‌پذير مي‌ش��وند و براي كمك و 
همكاري با ديگر اعضاي كلاس تمايل كمتري از خودشان نشان 

مي‌دهند. 
با استفاده از روش مستقيم در موقعيت و طبقه‌بندي فيزكيي، 
پيامدهايي كيسان حاصل مي‌شود. با وجود اين، مربيان در زمان 
آموزش ورزشكاران جوان و بي‌تجربه از روش مستقيم استفاده 
ميك‌نند. منطق اين كار آن است كه ورزشكاران بي‌تجربه دانش 
و اطلاعات لازم را براي انجام مسابقه در اختيار ندارند. البته اين 
توجيه قابل قبول نيست، چون فرايند كسب دانش پيش از ورود 
به مدارس يا باشگاه‌ها، نه از طريق روش مستقيم، بلكه از طريق 
روش حل مشكل و كشف هدايت شده انجام مي‌گيرد. بسياري 
از پيامدهاي روش وظيفه با مش��خص ساختن اين موضوع آغاز 
مي‌ش��ود كه ورزشك��اران قادر به مديريت خودش��ان هستند. 
بنابراين، فرصت‌هايي براي فعاليت مس��تقل ورزشكاران فراهم 
مي‌شود. اين آزادي هر چند محدود به ورزشكاران اجازه مي‌دهد 
نيازهايشان را برآورده سازند؛ فرايندي كه باعث ارتقاي دانش و 
كس��ب اطلاعات جديد مي‌شود. هر چند از آن‌جا كه مربي نوع 

فعاليت ورزشكاران را در موقعيت‌هاي متفاوت مشخص ميك‌ند، 
فعاليت‌ها و بازده‌هاي آن‌ها هم‌چنان تا حد زيادي »مربي محور« 
هستند. از لحاظ تأثير بر ساختار اجتماعي گروه، بوسرت مدعي 
ش��ده اس��ت كه روش وظيفه، از طريق درگيرساختن نيروهاي 
متفاوت دانش‌آموزان در زمان‌هاي گوناگون، حالت‌هاي همكاري 

و الگوهاي دوستانه را سيال‌تر و مشاركتي‌تر مي‌سازد. 
پيامدهاي انتخاب روش دو طرفه بيش��تر به توسعة جنبة 
اجتماعي پويايي تيم بستگي دارد. فعاليت مشترك ورزشكاران 
با كيديگر و فراهم ساختن بازخورد مي‌تواند توانايي‌هاي شناختي 
و اجتماعي و مهارت‌هاي فيزكيي افراد را ارتقا دهد. دليل اين امر 
آن اس��ت كه به منظور فراهم ساختن بازخورد معنادار براي هر 
تيمي‌ها، ورزشكاران مجبور مي‌شوند مهارت‌هاي تحليل حركت 
و هم‌چن��ين مهارت‌هاي گفت‌وگو را م��ورد توجه قرار دهند. از 
آن‌جا كه مربي محتواي جلس��ات تمريني را مشخص مي‌سازد، 
پذيرفتن كي روش دو طرفه مي‌تواند باعث توليد مجدد دانش 
موجود ش��ود؛ اگرچه در نتيجة تعامل بين ورزشك��اران، امكان 

توليد دانش جديد وجود خواهد داشت. 
ارتق��اي توانايي‌هاي اجتماعي و ش��ناختي كيي از اهداف 
اتخاذ راهبر روش توكانا ـ تينا است. اما »هوهپا10« و همكارانش 
)1996( در تحقيق خود اين س��ؤال را مطرح س��اختند كه آيا 
يادگيري مشاركتي از لحاظ قومي براي دانش‌آموزان »مائوري11« 
ارجحيت دارد؟ مس��ئله‌اي كه در نهايت احتمال »كليشه‌شدن 

قومي« را مطرح كرد. 
كي پيامد احتمالي اتخاذ روش كشف هدايت شدة توسعة 
توانايي‌هاي ش��ناختي ورزشك��اران اس��ت. كيي از راهبردهاي 
ارتقاي توانايي ش��ناختي آن است كه مربي براي دستي‌ابي به 
راه حلي از پيش تعيين‌ش��ده، سؤالاتي را از ورزشكاران بپرسد. 
اين وضعيت فرصت‌هاي منحصر به فردي را براي ورزشك��اران 
به منظور پاس��خ به سؤالات فراهم مي‌سازد كه حاصلش توليد 
دانش جديد و محيطي اس��ت، هرچند عمل پرسي��دن چندان 
هم دقيق نيس��ت. براي مثال، به اين علت كه مربي سؤالاتي را 
پيرامون اتفاقات آينده مطرح مي‌س��ازد، نمي‌تواند خودش را به 
عنوان كي كارشناس تثبيت كند. پيامد اين موقعيت آن خواهد 
بود كه بعضي از ورزشك��اران ـ به ويژه آن‌هايي كه با استفاده از 
كي راهبرد ديگر كاملاً موفق بوده‌اند ـ ممكن است توانايي مربي 

را زير سؤال ببرند. 
پيامدهاي انتخاب روش حل مشكل مشابه پيامدهاي روش 
كش��ف هدايت شده است، چون هر دو به گسترش توانايي‌هاي 
ش��ناختي ورزشك��اران تمايل دارند. البته بايد به نوع و يكفيت 
هدايت توجه دقيقي ش��ود، به ويژه زماني كه مربي مشك��لات 

نامربوطي را مطرح سازد و تمامي راه حل‌ها را قبول كند. 
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