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چكيده: 
تدوين معياري براي مهندسى فرهنگى با رويكرد مدل سازي از منظر قرآن كريم به 
ضروريات دست اندركاران امور فرهنگي كشور تبديل شده است. اين طرح ها در برخي 
موارد ممكن است فاقد سازوكار اجرايي در عرصه عمل و تحقق پذيري باشند. مقاله با 
ــى فرهنگي بر بستر قرآن كريم و با هدف پي ريزي بسترهاي  هدف تحقق پذيري مهندس
ــت. هدف اين پژوهش بيان سازوكارهاى  ــده اس ــب براي متخصصان تدوين ش متناس
ــم اجرايى شدن مهندسى فرهنگى برگرفته از قرآن كريم بوده است. از  عملى و مكانيس
ــى فرهنگ و مهندسى فرهنگى كه  ــوى ديگر به دليل نگرش همزمان به مفاهيم اساس س
ــت؛ نظريه هاى فرهنگى هال، هافستد، ترومپنارس، آدلر،  در مغرب زمين طرح شده اس
ــى قرار گرفته است. روش  ــاين، به اختصار مورد بررس ــترودبرگ، ش كلاك هولن و اش
ــه اى ـ تطبيقى و  ــيري ـ تحليلى و به صورت مقايس تحقيق مقاله حاضر به صورت تفس
برمبناي فرايند خلاقانه مكانيسم اجرايى شدن فرايند مهندسى فرهنگى برپايه قرآن كريم 
ــازي؛ استوار بوده است. مراحل اجرايى  ــه بخش مفهومي، توانمندسازي و مدل س در س
شدن فرايند مهندسى فرهنگى پيشنهادى شامل چهار سازوكار اساسى فرهنگ قرآني در 
ــازوكار اقتصادي؛ بوده است.  ــي و س محيط، نهادهاي اجرايي فرهنگي، نهادهاي آموزش
ــب بهينه برمبناي فاكتورهاي قرآني  نتايج حاصل از تحقيق بيانگر امكان خلق مدل مناس

در راستاي مهندسى فرهنگي است.   
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مقدمه
ــزى كه ملت ها  ــت... آن چي ــبختي ها و بدبختي هاي ملت اس ــدأ همه خوش ــگ؛ مب فرهن
ــود يك مملكت اصلاح مى شود ــت... اگر فرهنگ درست  بش ــازد فرهنگ صحيح اس را مى س
ــلام، نظامى جامع است و به همه ابعاد وجودى انسان  ــى اس (امام خميني(ره)، 1373). نظام ارزش
نظر دارد، نه مانند برخى نظام هاست كه تنها به ابعاد مادى و دنيايى توجه دارند و نه مانند پاره اى 
ــم دوخته و دنيا را به هيچ فروخته اند. اسلام  ــت كه فقط به ابعاد معنوى و آخرتى چش ديگر اس
ــت كه در هدايت انسان تأثير دارند (مطهرى،1373). ارزش هاي يك  بيانگر همه ارزش هايى اس
جامعه فراتر از مباحث صرف اقتصادي به امر توسعه مفاهيم عاليه نيز جهت گيري خاصي قائل 
مي شوند كه تحت الشعاع سرمايه هاي انساني، مادي و معنوي و اعتقادات آن جامعه است. تلفيق 
روشن و شفاف انسان دوستي و معنويت و توجه به آخرت با افق هاي مادي حيات كمتر ديده 
شده است؛ ولي دين مبين اسلام به روشن ترين شيوه و بيان و با عالي ترين مضامين و در بستر 
معجزه جاويد حضرت رسول اكرم (ص) و در پرتو كلام وحي و قرآن كريم اين مهم را صورت 

داده است. پژوهش حاضر به بيان مدل اجرايي تعالي فرهنگي از منظر قرآن كريم مي پردازد. 

1. اهميت و ضرورت تحقيق
• آشنايى و شناخت مهندسى فرهنگى و تفكر فرهنگي قرآن كريم،  

• اجرايى گشتن مدل مهندسى فرهنگى برگرفته از تعاليم قرآنى،
• تدوين معيارها و مكانيسم اجرايى مهندسى فرهنگى مبتنى بر قران كريم.

2. اهداف تحقيق
• شناخت ابعاد مهندسى فرهنگي در قرآن كريم،

ــي جامعه از طبق  ــى فرهنگ ــدن فرايند مهندس ــي خلاق جهت اجرايي ش • روند مهندس
بن مايه هاي تفكر فرهنگي قرآني،

• اجرايى شدن مهندسى فرهنگي جامعه ايراني برمبناى ديدگاه مهندسى فرهنگي قرآن كريم،
• مقايسه مهندسي فرهنگي برمبناي مدل قرآني و مدل هاي فرهنگي غربي.

3. پرسش هاي تحقيق
1. ابعاد مهندسى فرهنگي در قرآن كريم چه مي باشد؟
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2. بررسى اجرايي شدن فرايند مهندسى فرهنگي جامعه از طيق بن مايه هاي تفكر فرهنگي 
قرآني، چه روند خلاقانه مهندسي اي خواهد داشت؟

ــدگاه فرهنگي قرآن كريم  ــى فرهنگي جامعه ايراني برمبناى دي ــدن مهندس 3. اجرايى ش
چگونه مى تواند باشد؟

ــي فرهنگي برمبناي مدل قرآني و مدل هاي فرهنگي غربي بيانگر چه  ــه مهندس 4. مقايس
مباحثي است؟

4. روش تحقيق 
روش پژوهش به صورت توصيفي ـ تحليلى و با ابزار مطالعات كتابخانه اي و كنكاش در 

متن قرآن كريم و تفاسير مرتبط و با تحليل مباحث صورت گرفته است. 

5. تعاريف فرهنگ
مطالعه واژه فرهنگ نشان مي دهد كه اين واژه بر امور مادي و معنوي دلالت دارد. فرهنگ 
ــت، مي تواند به راه هاي مختلفي  ــاني اس كه يكي از مهمترين مفاهيم انتزاعي مؤثر بر رفتار انس
ــان براي فرهنگ بيش از 164  ــود(Hines Andy, 2008). انسان شناس تعريف و توصيف ش
ــت؛ از قانون و مذهب گرفته  ــامل همه چيز اس تعريف ارائه كرده اند. برخي از اين تعاريف ش
ــي كه برخي ديگر بر  ــر.(Kuper Adam and Kuper, Jessica, 1985)، در حال ــا هن ت
ــي و جمع گرايي (آنتوني گيدنز، 1376) تأكيد  ــي خاص، مانند فردگراي جهت گيري هاي ارزش
ــت. براي ارائه  ــترك تعريف كرده اس ــد. مارگارت ميد1؛ فرهنگ را الگوي رفتاري مش مي كنن
ــت  ــت. آنچه مهم اس ــاهده رفتارها و آيين ها كافي نيس ــف دقيق از فرهنگ؛ صرف مش تعري
ــد و يا  ــته باش ــت، زيرا يك رفتار خاص مي تواند معاني متفاوت داش معنا و مفهوم رفتارهاس
ــند. براي رفع اين نقص، انسان شناساني  ــته باش رفتارهاي متفاوت مي توانند معاني واحد داش
مانند كلودلوي استراس2 و كليفورد گيرتز؛ فرهنگ را «نظام هاي معنا و درك مشترك» تعريف 
ــورت زير تعريف مي كند:  ــاين فرهنگ را به ص ــمي محمد جواد، 1384). ش كرده اند (ابولقاس
ــكلات انطباق پذيري  ــترك كه گروه را فرا مي گيرد؛ به طوري كه مش الگويي از مفروضات مش
ــر خويش معتبر  ــبب عملكرد و تأثي ــي داخلي آن را حل مي كند و به س ــي و هماهنگ خارج

1. Margaret Mead
2. Klaude Levi-Strauss
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ــته مي شود و از اين جهت به مثابه روش صحيح ادراك، تفكر و احساس درخصوص آن  دانس
مشكلات، به اعضاي جديد گروه آموزش و ياد داده مي شود (شاين ادگار، 1383). 

گيدنز فرهنگ را اين گونه تعريف مي كند: «فرهنگ عبارت است از: ارزش هايي كه اعضاي 
يك گروه معين دارند؛  هنجارهايي كه از آن پيروي مي كنند و كالاهاي مادي كه توليد مي كنند» 
ــيوه زندگي يك ملت است كه الگوهاي قراردادي از تفكر  (آنتوني گيدنز، 1376). فرهنگ ش
و رفتار شامل ارزش ها، عقايد، مقررات، سلوك، سازمان هاي سياسي، فعاليت هاي اقتصادي و 
امثال آن را كه از طريق يادگيري و نه توارث زيستي از نسلي به نسل ديگر منتقل مي شود را در 
ــرد(Krauthammer, 2002). فرهنگ را مي توان به عنوان يك برنامه كامپيوتري كه  برمي گي
رفتار را كنترل مي كند و به عنوان نرم افزار ذهن معرفي نمود(Carmel, E, 1997). فرهنگ 
ــت [(Krauthammer, 2002). و  ــده اس ــكينر عبارت از برنامه هاي تقويت ش از نظر اس
ــترين تعاريف فرهنگ هم بر  (Kuper Adam and Kuper, Jessica, 1985)]. در بيش

ــمي محمد جواد، 1384). امور مادي و هم معنوي اطلاق مي گردد(ابولقاس

6. سطوح فرهنگ 
ــطح مصنوعات1،  ــر گرفته اند كه در بالاترين س ــي را براي فرهنگ در نظ ــطوح مختلف س
ــاهده هستند. در سطح بعدي كه مقداري  آيين ها2  و رفتارها3 قرار دارند كه به راحتي قابل مش
ــه هاي مصنوعات، آيين ها و رفتارها، يعني ارزش ها4 و باورها5  ــود دلايل و ريش عميق تر مي ش
ــطح مفروضات پايه اي كه ريشه دو  ــنايدر و بارسو، 1379). در عميق ترين س وجود دارند(ش
سطح قبلي است وجود دارد. دستيابي به اين سطح كار ساده اي نيست و بايد از طريق تفسير 

دو سطح قبلي آن را استنتاج كرد (شنايدر و بارسو، 1379).

7. حوزه هاي فرهنگ
هر حوزه نفوذ فرهنگي6 در برگيرنده رفتارها و مصنوعات، ارزش ها و باورها و فرضيات 
ــكلات ناشي از تطابق  ــت. هر حوزه راه حل خاص خود را براي مش ــي خاص خود اس اساس

1. Artifacts
2. Rituals
3. Behavior
4. Values
5. Beliefs
6. Culture sphere of influence
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ــن راه حل هاي مختلف ممكن  ــجام دروني مي طلبد(Borsook, P, 2000). اي ــي و انس بيرون
است با هم هماهنگ و يا در تضاد باشند. 

9ـ نظريه ها و مدل ها در حيطه فرهنگي در معيارهاي غربي
جدول 1. نظريه هال

جدول 2. نظريه هافستد

منبع توضيح مفاهيم ارائه شده

Hofstede, 1980

 مفروضات مربوط به حريم به شكل هاي مختلف (همشخصي و
 هم فيزيكي) و در سطوح مختلف (از آنچه قابل مشاهده است تا
 آنچه بايد استنتاج شود) بيان مي شوند. تفاوت بين فرهنگ ها را
 مي توان با توجه و دقت در نگرش افراد به حريم فيزيكي و حريم

خصوصي در مقابل حريم عمومي لمس و درك كرد

حريم

 شنايدر و بارسو،1379 و
Dorn David 2007

زبان ملموسترين و مشهورترين تأثير را در جهانبيني ما دارد
و مي شود  محسوب  فرهنگ  ارتباطي  كانال  عنوان  به   زبان 

نمايانگر سيستم اجتماعي است
زبان

شنايدر و بارسو، 1379  نگرش فرهنگ هاي مختلف به زمان از نظر ميزان نسبي اهميتي
كه افراد براي گذشته، حال و آينده قايلند نيز متفاوت است زمان

منبع توضيح مفاهيم ارائه شده
 Borsook, P.

Cyberselfish, 2000
هويت هر فرد براساس رابطه او با ديگران، عضويتش در يك گروه و 

تلاش او براي معاشرت و همكاري با ديگران تعيين مي  شود فردگرايي/جمع گرايي

Hofstede, 1980
پرهيز از ناشناخته ها به ميزان نگراني جامعه از ابهام و ناشناخته ها 
و ميزان تمايل آنها به ثبات و قابليت پيشبيني رويدادها اطلاق 

مي شود
پرهيز از ناشناخته ها

شنايدر و بارسو، 1379 و 
Hofstede, 1980

حد  چه  تا  جامعه  يك  مردم  كه  مي دهد  نشان  قدرت  فاصله 
حاضرند وجود نابرابري در توزيع قدرت را تحمل كنند فاصله قدرت

شنايدر و بارسو، 1379 و 
Hofstede, 1980

به توضيح نقش ها بين مرد و زن اشاره دارد. فرهنگ مردسالارانه 
جسارت، جاه طلبي، ثروت اندوزي و رقابت جويي بيشتر است. 
در مقابل فرهنگ زن سالارانه ارتباطات خويشاوندي و توجه به 

رفاه وكيفيت زندگي بيشتر است 

مردسالاري/ 
زن سالاري

ايران نژادعليرضا، 
كرامتي آرش، 1385

توصيف گر افق زماني جامعه است و به اهميت آينده در برابر 
حال و گذشته اشاره مي كند. پشتكار، عقل معاش، تنظيم روابط 
براساس موقعيت و صرفه جويي به گرايش بلندمدت و احترام 
كوتاه مدت  به  گرايش  به  اجتماعي  وظايف  انجام  و  سنت  به 

اشاره دارند

گرايش بلندمدت/
كوتاه مدت
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جدول 4. نظريه آدلر

جدول 3. نظريه ترومپنارس
منبع توضيح مفاهيم ارائه 

شده

شنايدر و بارسو، 1379 و 
شاين ادگار، 1383

است  حاكم  خود  سرنوشت  بر  انسان  فرهنگ ها  از  پاره اي  در 
ديگر  در  دهد.  تغيير  را  طبيعت  مي خواهد  كه  آنگونه  مي تواند  و 
فرهنگ ها سرنوشت انسان از پيش تعيين شده است و قدرت زيادي 
براي تغيير آنچه مقدر شده و از پيش تعيين شده است، وجود ندارد

رابطه با 
طبيعت

شنايدر و بارسو، 1379 
 Borsook, P. و

Cyberselfish, 2000

آنچه  حقيقت  يعني  عيني  واقعيت  انگلوساكسون  فرهنگ  نظر  از 
در  است.  روابط شخصي  از  مهمتر  بسيار  است  افتاده  اتفاق  واقعاً 
وضعيت  و  روابط  ماهيت  به  توجه  با  واقعيت  لاتين  فرهنگ هاي 
مقابل  در  عامگرايي  را  بعد  اين  مي شود.  معني  و  تفسير  موجود 
مردم  عام  فرهنگ هاي  در  مي نامند.  بودن)  خاصگرايي(خصوصي 

معتقدند كه همه بايد از قوانين و مقررات پيروي كنند 

عامل گرايي/
خاص گرايي

شنايدر و بارسو، 1379 و 
Hofstede, 1980

وقتي افراد مي پذيرند كه بر طبيعت و سرنوشت امور كنترل دارند، 
آنگاه با تمايل بيشتري دست به اقدام مي زنند و اهميت بيشتري براي 
انجام دادن در مقايسه با بودن قائل مي شوند. اما اگر افراد تصور كنند 
كه كنترل كمي بر امور و طبيعت دارند، آنگاه براي برنامه ريزي و 
را  آينده  رويدادهاي  بتوانند  تا  مي كنند  بيشتري صرف  وقت  تفكر 
پيش بيني كنند و خود را با وضعيت موجود هماهنگ كنند. از اين 

تفاوت در ديدگاه را با عنوان دستيابي در مقابل تسليم ياد مي كنند

دستيابي در 
مقابل تسليم

شنايدر و بارسو، 1379

در فرهنگ هايي كه رابطه گرا هستند، همه پذيرفته اند كه هيچ كاري 
را نمي توان بدون وجود و ايجاد آن انجام داد. فرهنگ هاي وظيفه گرا 
جدا  كار  از  را  شخصي  روابط  و  دارند  تمركز  وظايف  بر  بيشتر 
مي كنند. در اين فرهنگ ها به اين ديدگاه كه براي انجام امور بايد به 

روابط اعتماد كرد با ديده شك و بدبيني نگريسته مي شود

وظيفه گرايي 
در مقابل 
رابطه گرايي

منبع توضيح مفاهيم ارائه شده

شنايدر و بارسو، 1379  
و شاين ادگار، 1383

فطرتاً  مردم  آيا  چيست؟  انسان  ماهيت  درباره  اساسي  فرضيه 
خوباند يا بد؟ فرضيات مربوط به ماهيت انسان تمايل و آمادگي 
براي انجام وظايف و ماهيت نظام هاي كنترلي را تعيين مي كنند. 
فرضيات مربوط به ماهيت انسان بر فرضيات مربوط به ماهيت 

روابط و ميزان اهميت آنها تأثير مي گذارد

ماهيت انسان

شنايدر و بارسو، 1379

در پاره اي از فرهنگ ها انسان بر سرنوشت خود حاكم است و 
ديگر  در  دهد.  تغيير  را  طبيعت  مي خواهد  كه  آنگونه  مي تواند 
فرهنگ ها سرنوشت انسان از پيش تعيين شده است و قدرت 
زيادي براي تغيير آنچه مقدر شده و از پيش تعيين شده است 

وجود ندارد.

رابطه با طبيعت



مقدمه اي بر مدل اجرايي مهندسي فرهنگي برگرفته از تعاليم قرآن كريم...

68
6 و 

ه 7
مار

- ش
شم 

ل ش
سا

13
91 

يور
هر

و ش
داد 

مر
20

ــه گروه را  ــترك ك ــاين: فرهنگ الگويي از مفروضات مش ــگ از منظر ش ــف فرهن تعري
فرامي گيرد؛ به طوري كه مشكلات انطباق پذيري خارجي و هماهنگي داخلي آن را حل مي كند 
و به سبب عملكرد و تأثير خويش معتبر دانسته مي شود و از اين جهت به مثابه روش صحيح 
ادراك، تفكر و احساس درخصوص آن مشكلات، به اعضاي جديد گروه آموزش و ياد داده 
ــاين فرهنگ مي تواند در چندين سطح مختلف  ــو، 1379). از نظر ش ــنايدر و بارس مي شود(ش

تجزيه و تحليل شود. شاين شش دسته مفروض را به شرح زير برشمرده است:

جدول 6. مدل شاين

منبع توضيح مفاهيم ارائه شده

شنايدر و بارسو، 1379 
و شاين ادگار، 1383

سرنوشت  تسليم  مقابل  در  سرنوشت  بر  حاكميت  و  كنترل  فرضيه 
شدن، به ميل انسان به انجام اقدام يا اقداماتي مؤثر مربوط است. در 
به شمار  بقا  راه  تنها  موقعيت  تغيير و خلق  ايجاد  فرهنگ ها  بعضي 
به معناي  واقع  در  تفكر  و  تعمق  براي  كردن  صرف  وقت  مي رود. 
بودن  فعال  و  قاطع  براي  فرهنگ ها  اين  در  است.  نامؤثر  مديريت 
نگرفتن  تصميم  از  بهتر  گرفتن  غلط  «تصميم  هستند.  قائل  ارزش 
است». در برخي فرهنگ ها براي فكر كردن در مقايسه با اقدام كردن 
بيشتري  وقت  فرهنگ ها  اين  در  مي شود.  گذاشته  بيشتري  ارزش 

صرف برنامه ريزي و تجزيه و تحليل مي شود. 

فعاليت انسان

جدول 5. نظريه كلاك هولن و اشترودبرگ

دسته بندي هاي فرهنگي 
زير سطوح فرهنگي دسته بندي شده در مدل شاينمدل شاين 

سطوح واقعيت/ بافت قوي و بافت ضعيف / اخلاق گرايي و عمل گرايي. 1. ماهيت واقعيت و حقيقت
چيستي اطلاعات 

جهت گيري اساسي زمان/ زمان تك بعدي و چندبعدي / زمان برنامه ريزي و زمان 2. ماهيت زمان
توسعه/ افق هاي تشخيص زمان

 فاصله و قرار گرفتن نسبي/ كاربردهاي نمادين فضا و مكان/ زبان بدن3. ماهيت فضا و مكان

4. طبيعت ماهيت انساني
 انسان مي تواند خوب يا بد باشد./ در هر فرهنگ درخصوص رابطه فرد با گروه 
مفروضات مشتركي وجود دارد / در برخي فرهنگ ها خويشتن به اجزايي تقسيم 

مي شود. در ديگر فرهنگ ها خويشتن قسمت اعظم يك كل است

جهت گيري «انجام عمل»/ جهت گيريِ  «بودن»/ جهت گيري «بودن در شدن»/ 5. ماهيت فعاليت انساني
جهت گيري «فعاليت و تعريف نقش»/ روابط سازماني/محيط

فردگرايي و جمع گرايي/ مشاركت و درگير كردن/ ويژگي هاي روابط بين نقش ها6. ماهيت روابط انساني
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9. تربيت پذيرى انسان در انديشه قرآني
انسان در بعد الهى خود، از آغاز آفرينش، برخوردار از فطرت متعالى و انسانى مى باشد. حقيقت 
فطرت عبارت است از: ويژگى هاى انسانى و گرايش هاى فطرى  مانند دين خواهى، حقيقت جويى، 
زيبايى دوستى، گرايش به پرسش و علاقه مندى به اخلاق كه بالقوه موقع تولد در انسان وجود دارند 
و بايد به فعليت رسيده، راه رشد را طى كنند. قرآن در اين باره مى فرمايد: (فأقم وجهك للدين حنيفاً 

فطره� االله التى فطر الناس عليها لاتبديل لخلق االلهّ ذلك الدين القيمّ...) (روم/ آيه 30) 
پس روى خود را متوجه آيين ناب كن! اين فطرتى است كه خداوند، انسان را برآن آفريده، 
دگرگونى در آفرينش الهى نيست اين است آيين استوار. در انديشه قرآني و به تعبير دقيق قرآني 
هيچ تر و خشكي نيست مگر اينكه در كتاب خداوند از آن ذكر شده است. «وَعِندَهُ مَفَاتحُِ الغَْيبِْ 
ــن وَرَقَةٍ إلاَِّ يعَْلَمُهَا وَلاَ حَبَّةٍ فيِ ظُلُمَاتِ  طُ مِ ــقُ ــا إلاَِّ هُوَ وَيعَْلَمُ مَا فيِ البْرَِّ وَالبْحَْرِ وَمَا تسَْ لاَ يعَْلَمُهَ
الأرَْضِ وَلاَ رَطْبٍ وَلاَ ياَبسٍِ إلاَِّ فيِ كتِاَبٍ مُّبيِنٍ.» و كليدهاى غيب تنها نزد اوست جز او [كسى] 
آن را نمى داند و آنچه در خشكى و درياست مى داند و هيچ برگى فرو نمى افتد مگر [اينكه] آن 
ــكى نيست، مگر اينكه در كتابى  را مى داند و هيچ دانه اى در تاريكي هاى زمين و هيچ تر و خش
روشن [ثبت] است (انعام/ آيه 59). «هم چنين هيچ دانه اى در مخفيگاه زمين قرار نمى گيرد، مگر 
ــقوط برگ ها  اينكه تمام خصوصيات آن را مى داند (وَ لا حَبَّةٍ فيِ ظُلُماتِ الأ¡رْضِ). در واقع؛ س
ــتين حيات و زندگى  ــقوط دانه ها در مخفيگاه زمين گام هاى نخس ــت، و س لحظه مرگ آنهاس
آنهاست، او است كه از نظام اين مرگ و زندگى با خبر است، حتى گام هاى مختلفى را كه يك 
ــكوفا شدن برمى دارد در هر لحظه و هر ساعت در پيشگاه علم  ــوى زندگى كامل و ش دانه به س
او آشكار است. بيان اين موضوع يك اثر «فلسفى» دارد و يك اثر«تربيتى». اما اثر فلسفى آن اين 
است كه پندار كسانى را كه علم خدا را منحصر به كليات مى دانند و معتقدند كه خدا از جزئيات 
اين جهان آگاهى ندارد، نفى مى كند و صريحاً مى گويد كه خدا از همه كليات و جزئيات آگاهى 
كامل دارد (مكارم شيرازي، 1374). چنين پندار يقيني اي سبب توجه روز افزون تر به اين حيطه 
جهت درك موازين و معيارهاي فرهنگي قرآني و سپس به كارگيري اين شيوه ها جهت مهندسى 
فرهنگي بسترهاي اجتماعي جوامع شهري و روستايي در كشورهاي اسلامي را خواهد داشت.

ــدل فرهنگي ارتقا و  ــق قرآني جهت بهره گيري و تدوين م ــت نمونه مصادي 10. ثب
تعالي فرهنگي

در بررسي برمبناي متون اسلامي و به خصوص متن قرآن كريم به موارد متعددي مي توان 
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ــان اعم از حيات و ممات، كالبد فيزيكي و غيرفيزيكي،  ــئونات انس برخورد كرد كه در تمام ش
ماده و معنا، سفر و حضر، صلح و جنگ، تربيت و كلام، آداب و سلوك، برخورد و معيشت، 
ــتي و محيط اعم از جاندار و بي جان، حقوق  ــاد و معاش، عقل و دين، نوع برخورد با هس مع
ــري و ... مي تواند آدمي را به افق هاي برتري فراتر از افق  ــله مراتب حقوقي زيستي بش و سلس
ــاز زندگي اصيل مبتني بر فهم جان كلام الهي منتهي  ــوس حيات رهنمون شده و زمينه س محس
ــتن بهينه دنيوي را نيز براي آدمي  ــبختي حيات اخروي زيس گردد كه در نهايت در عين خوش
به دنبال خواهد داشت و همين امر به خودي خود سبب و زمينه ساز ارتقا مباحث فرهنگي برگرفته 
از متن قرآن كريم در زيست جاري بشري خواهد داشت. برخي از مهمترين مصاديق  قرآني را 

جهت بهره گيري و تدوين مدل فرهنگي ارتقا و تعالي فرهنگي مي توان چنين برشمرد:
• آداب رفت و آمد:  بقره، 181؛ نور 58، 56 - آهسته سخن گفتن: لقمان، 19، 

• آداب ميهمانى  : - اجازه گرفتن: احزاب، 53 ـ بهنگام رفتن و بهنگام برخاستن: احزاب، 53.،
• آداب همنشينى: - برخاستن بهنگام: مجادله، 11  -  جاى خود به ديگران وانهادن: مجادله، 11. ،
• آرزوهاى روا: شعرا، 58.؛ آرزوهاى ناروا: نسأ، 32، 122، 123؛ حجر، 3؛ محمّد، 25.؛

• آزاد انديشى: زمر، 17، 18.؛ 
• آزار ديگران: احزاب، 57، 58؛ توبه، 61؛ احزاب، 69.؛ 

• آزارها را به هيچ انگاشتن: احزاب، 48.؛ 
• آزمايش: حج، 11، 52، 53.؛

• آموزش و پرورش: علق، 1، 5.؛ 
• اتحاد: آل عمران، 103؛ صف، 4.؛ 

• احترام به خويشان: توبه، 14.؛ - به سيره مسلمانان: نسا، 115.  - به شعائر الهى: مائده، 2؛ مريم، 12.؛ 
• احسان: بقره، 58، 83، 112، 195؛ آل عمران، 134؛ مائده 13؛ اعراف، 16؛ يوسف، 78، 

90؛ نحل، 7، 90.؛
• اختلاف: آل عمران، 103؛ هود، 110، مريم، 37.؛ 

• اخلاص: بقره، 139، 265، 273؛ نسأ، 114، 146؛ انعام، 2، 91، 161، 162، 163؛ اعراف، 
29؛ يونس، 24؛ كهف، 28، 110؛ مريم، 51؛ قصص، 88؛ عنكبوت، 65، 96؛روم، 30، 38، 39؛ 

زمر، 2، 3، 11، 14؛ مؤمن، 14؛ شورى، 23؛ احقاف، 13؛ انسان،9؛ توحيد.؛
• اخلاق جنسى: بقره، 222، 223.؛

• ادب: - ادب و انضباط: حجرات، 1، 2، 3، 4. - ادب و تسليم: انبيأ، 27.؛
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• ارزش: - ارزش انسان: نحل 5 - 15.  - ارزش به چگونگى، نه به مقدار: توبه 79.؛
• استغفار: انفال، 33؛ نمل، 46؛ قصص، 16؛ محمّد، 19؛ ممتحنه، 4؛ مزمل، 20.؛ 

• اصرار بر گناه: واقعه، 46.؛
• اصلاح: اعراف، 142؛ شورى، 40.؛ 

• اطاعت: - اطاعت نكردن از گناهكاران: قلم، 8-13. - و تسليم: محمد، 21؛ شورى، 47، 48.؛
• اظهار خوبيها: نسأ، 148.؛ 

• اعانت بر مظلوم: قصص، 15.؛ 
ــر، 32.  - تعادل روحى: حديد، 23.؛ -  ــره، 143.  - اقتصاد: فرقان، 67؛ فاط ــدال: بق • اعت

در انفاق: اسرأ، 29.   - ميانه روى: مائده، 66؛ اسرأ، 110.؛
• اعتراف بر خطا: يوسف، 91، 96.؛ - اعتراف به گناه: توبه، 102.؛

• اعتصام: نسأ، 175؛ حج، 78.؛
• اعتماد به نفس: آل عمران، 139.؛

• افراط: كهف، 28.؛
• افزون خواهى در علم: طه، 114.؛ 

• افسونگرى: فلق، 4.؛ 
• اقتصاد: لقمان، 32.؛ 

• اكل به باطل: نسأ، 29، 161؛ توبه، 34؛ مائده 42.؛
• الگو : - براى پرهيزگاران: فرقان 74.  - براى جهاد گران درراه خدا: حج، 78.؛ 

• امانتدارى: يوسف، 54؛ احزاب،72؛ نسأ، 58؛ بقره، 238؛آل عمران، 75؛ مؤمنون، 8؛ نمل،؛ 
• امتحان: توبه، 55، 126؛ يونس، 14؛طه، 40، 85، 95؛ فرقان، 20 ؛ نمل، 40، 47؛ ص، 24، 34.؛ 

• امر به معروف: طه، 132.؛ 
• امهال: قلم، 44، 45.؛ 

• اميدوارى: بقره، 218؛ نسأ، 104؛ شعرأ، 81، 51.؛
• انابه: مؤمن، 13؛ لقمان، 15؛ زمر، 17، 54؛ شورى، 10 ؛ ق،8.؛

• انتقام: شورى، 39، 41.؛
• انحصارطلبى: نسأ، 53.؛ 

• انديشه طبقاتى: شعرأ، 111.؛
• اتصاف: هود، 85؛ شعرا، 181.؛
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• انفاق: بقره، 3، 177، 195؛آل عمران، 17، 92؛ نسأ، 40 ؛ انفال، 3؛ توبه، 34، 121؛ رعد، 
ــجده، 61، يس، 47، شورى،  22؛ ابراهيم، 31؛ نحل، 75؛ حج، 35؛ فرقان، 67؛ قصص، 54؛ س

38؛ محمّد، 38؛ ذاريات، 19؛حديد، 7؛ منافقون، 10؛ تغابن، 16.؛
• ايثار: حشر، 9؛ انسان، 8.؛ - ايثار جانى: بقره، 207.؛ 

• ايمان به هدف و آثار آن: جن،/ 13.؛
• بازمانده هاى نيك: يس، 12؛ كهف، 46؛ مريم، 72.؛

• بدخواهى: توبه، 50، 98.؛
• بدگويى: مؤمن، 67.؛ - بدگويى روا و ناروا: نسأ، 148.؛ 

• بدعت: حديد، 27.؛ 
• برخورد نيك: اسرأ، 28؛ طه 47.؛

• بهتان: ممتحنه، 12.؛ ذ
• بى اعتنايى به مخالفان: يونس، 41.؛

• بى تفاوتى عالمان: مائده، 63،79؛ اعراف، 164؛ انفال، 25.؛ ذ
• پيمان شكنى: زخرف، 50؛ توبه، 8، 10، 12، 13؛ رعد، 20، 25؛ لقمان، 32؛ توبه، 75، 76، 77.؛

• تأثيرگذارى: طه، 113.؛
• تجسس ناروا: حجرات، 12.؛

• تحريف گرايى: فتح، 12؛ نسأ، 46؛ آل عمران، 78.؛ - تحريف حقايق: بقره، 75، مائده، 13، 42.؛
• تحول روحى: انفاق، 53، شعرأ، 50.؛ - تحول روحى و اجتماعى، به دست انسان: رعد، 11.؛

• تحقير ديگران: شعرأ، 111، هود، 27.؛
• تذكر: هود، 113، 120؛ انبيأ، 84؛ ذاريات، 55.؛

• تربيت: بقره، 233.؛
• تشويق به انجام كارهاى نيك: ماعون، 3؛ فجر، 18.؛

• تصديق حق: ليل، 6.؛
ــى: فتح، 26. - جاهلى: فتح،  ــره، 145.؛ - تحقير گرايانه: بقره 113. - جاهل ــب: بق • تعص
ــعرأ، 198، 199. - قومى و مذهبى: بقره، 111.؛ - بر گناه: نمل، 49؛  ــتانه: ش 24.؛ - نژادپرس

مائده، 2. - بر نيكى: مائده، 9.؛
ــعرأ،  ــف، 55؛ نمل، 39؛ قصص، 26.؛ - تعهد، ملاك ارزش: ش ــد و تخصص: يوس • تعه

227.؛ تعظيم شعائر: حج، 30، 32.؛
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• تفاخر: كهف، 34؛ تكاثر،1.؛
• تفرقه: آل عمران، 105؛ توبه، 107.؛

• تفريح سالم: يوسف، 12.؛
• تفكر: - افسوس از بى تفكرى: ملك، 10. - تفكر در آفريده ها: واقعه، 73؛ روم 22.؛

• تقوا : - آثار اخروى آن: طلاق، 5؛ زمر، 73. - آثار دنيوى آن: زمر، 61.؛
• تقوا پيشگان  :- آسان شدن كار آنان: طلاق، 3، .4 - آمرزيدن آنان: حديد، 28؛ انفال، .29 ؛

• تكاثر: - جلوگيرى از آن: حشر، 7.؛
• تلاوت قرآن: مزمل، 4، 20.؛

• تلبيس حق و باطل: آل عمران، 71؛ بقره، 42. بقره، 42.؛
• تمسخر : - استهزاى استهزاگران: توبه، 79. - صدقه دهندگان: توبه، 79.؛

• توبه كنندگان  : - آمرزش آنان: اسرأ، 25؛ حجرات، 11؛ نحل، 119؛ آل عمران، 89،؛
• توجيه گرى: يس، 47؛ مائده 52.؛

• توطئه گرى: مدثر، 18.غ
• توكل بر خدا : - به خاطر هدايت به راه راست: ابراهيم، 11.؛

• تهجد: - براى خودسازى: اسرأ، 79.  - برترى شب زنده داران بر ديگران: زمر، 9.؛
• تهمت  : - آگاهى خدا از آن: يوسف، 77.  - به بى گناهان: نسأ، 97.  ؛

• ثبات قدم: انفال، 45.؛
• ثروت اندوزى و پيامدهاى آن: مدثر: 15، 25.؛

• جاسوسى: مائده، 42.؛
• جبن(ترس): مائده، 22.؛

• جحد(انكار): احقاف، 26؛ نمل، 13؛ انعام، 22؛ لقمان، 32؛ هود، 59؛ عنكبوت، 47، 49؛ 
مؤمن، 63؛ فصلت، 15، 28.؛

• جذب، نه دفع: هود، 29، 30.؛
• جهاد با نفس: يوسف، 24.؛

• جهل و خرافات: نحل، 58، 59. ؛
• چشم زخم: يوسف، 67.؛

• حب پسنديده و ناپسنديده: بقره، 165.؛
• حرص: معارج، 19؛ اعراف، 22؛ بقره، 96.؛
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• حرام خورى: مائده، 63.؛
• حزن بر گذشته: آل عمران، 152.؛

• حسرت: قصص، 79.؛
• حسد و حاسد: بقره، 109؛ فلق، 5؛ مائده، 17؛ يوسف، 8.؛

• چشم زدن: قلم، 51.؛
• حسد علماى يهود: نسأ 54.؛

• حسنه: انعام، 16.؛
• حلم: صافات، 101؛ فرقان، 63؛ اعراف، 199.؛

• حيأ: قصص، 24؛ احزاب، 53.؛
• حيات: - پاكيزه: نحل، 97.  - نكبت بار: طه، 124.؛
• حيله: - شرعى: اعراف، 163.  شيطانى: بقره، 65.؛

• خدعه: بقره 9؛ آل عمران، 72؛ انفال، 16.؛
• خدمتگزارى: مريم، 31.؛

• خرافات: انعام، 138؛ 139.؛
• خشوع: احزاب 35؛ انبيأ، 90؛ مؤمنون، 2؛ اسرأ، 109؛ هود، 23.؛

• خصومت: يس، 49، 77؛شعرأ، 96؛ ص، 64.؛ - اختلاف: نمل، 45.  - دفاع: نحل، 4.؛
• خلف وعده: ابراهيم، 22؛ طه، 58.؛

• خلق گرايى: جاثيه، 24، 32؛ نجم، 23، 24.؛
• خلق عظيم: قلم، 4.؛

• خوب ديدن اعمال خود: نمل، 4؛ اعراف، 131.؛
• خود برتربينى: فاطر، 8؛ شعرا، 111؛ مائده، 18؛ عنكبوت، 37؛ احقاف، 11؛ نمل، 24.؛

• خودپرستى: آل عمران، 153.؛
• خودپسندى: مؤمن، 36، 37؛ آل عمران، 188؛ محمد، 14.؛

• خودخواهى: توبه، 58؛ نحل، 62؛ يوسف، 8.؛ - و پيامد آن: مؤمنون، 53؛ روم، 32.؛
• خود را شناساندن: يوسف، 55.؛

• خودسازى: مائده، 105.؛ 
• خود فراموشى: حشر، 21.؛

• خود فريبى: انعام، 24.؛
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• خود نگهدارى: آل عمران، 39.؛
• خوش باورى: توبه، 47.؛

• خوش بينى به كار خود: توبه، 37.؛
• خوش گمانى به خود: كهف، 104.؛

ــان و يتيمان: ضحى، 9، 10.-  ــا خانواده: طلاق، 2، 6. - با بينواي ــوش بر خوردى:- ب • خ
با نادان: نسأ، 5.؛

• خوش سخنى  : - با سائل: بقره، 264. - با سفيهان: نسأ، 5.؛ - با مسكينان، نزديكان، يتيمان: نسأ، 8.؛
• خويشاوندان و احسان به آنان: روم، 38.؛

• خيرجويى: بقره، 126، 158، 184.؛
• دروغ: نحل، 62، 105، 116؛ كهف، 5؛ عنكبوت، 17.؛

• دفاع از مظلوم: نسأ، 75.؛
• رفع بدى به نيكى: مؤمنون، 97؛قصص، 54؛ فصلت، 34؛ سجده، 34، 35.؛

• دوستان و دوستي ها.
ــت نمايى: توبه، 56.  - دوستان پرهيزگار در روز قيامت:  ــت ناباب: فرقان، 28، 29. - دوس • دوس
زخرف، 67.؛ - دوستى با دشمنان خدا: مجادله، 14، 22؛ ممتحنه، 1، 9، 13.  - دوستى مؤمنان: توبه، 71.؛

نمودار 1. مهندسي فرهنگ قرآني در بستر جامعه
محيط فرهنگي برمبناي آموزه هاي قرآنيمحيط ارزش هاي قرآني

ايجاد بستر فرهنگي برگرفته از قرآن كريم

رشد فرهنگ قرآني 

ايجاد مهندسى فرهنگي قرآني 
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ــوه: بقره، 88.؛ رضايت بر گناه: هود،  ــى: بقره، 41؛ قصص، 79؛ نمل، 18.؛ رش • دون همت
64، 65.؛ رفاه انگيزه فراموشى: فرقان، 18.؛ رفاه انگيزه نابودى: قصص، 58. ؛ 

ــوى  در حقيقت كنكاش علمى و تدبر و فهم دقيق معانى حاصله از متن قرآن كريم، به س
ــتاى تدوين  ــن دايره� المعارفى جامع و مانع در تمام موارد دربردارنده و ضرورى در راس تدوي

موارد مهم در بردارنده اين مدل مهندسى فرهنگى قرانى منجر خواهد شد.

11. برخى توصيه هاي قرآني در مورد فعاليت هاى فرهنگى و كار مهندسى فرهنگى
ــيد و يكديگر را به صبر و مقاومت سفارش كنيد  1. اى اهل ايمان در كار دين صبور باش
و مراقب كار دشمن بوده و خداترس باشيد، شايد رستگار شويد «آيه 200 سوره آل عمران».
ــه بتوانيد از آذوقه و آلات  ــا آنها خود را مهيا كنيد تا آن حد ك ــام مبارزه ب ــما در مق 2. ش
جنگى و اسبان سوارى براى تهديد دشمنان خداوند و دشمنان خودتان فراهم سازيد «آيه 60 

سوره انفال».
ــه حكمت و برهان و موعظه نيكو به راه خدا دعوت كن و با آنان به بهترين  ــق را ب 3. خل

طريق مناظره نما «آيه 120 سوره نمل».
ــند و از هيچ كس جز خدا  ــالت خدا را به خلق كنند و از خدا مى ترس 4. آنان كه تبليغ رس

نمى ترسند «آيه 39 سوره احزاب».
5. اى كسانى كه ايمان آورده ايد هركس از شما كه از دينش مرتد شود (بداند كه) به زودى 
خداوند قومى را كه دوستشان دارد و آنان نيز خدا را دوست دارند و نسبت به مؤمنان متواضع 
و در برابر كافران مقتدر و سرافرازند را مى آورد كه در راه خدا جهاد مى كنند و از ملامت هيچ 

ملامتگرى نمى هراسند «آيه 54 سوره مائده».
ــله مراتبى بر فرايند مديريت صحيح مراتب مهندسى  در واقع يك مراتب تدريجى و سلس
ــيوه هايي كه در زير و در ادامه  ــت. مدل ها و ش فرهنگى برگرفته از مفاهيم قرآنى حكم فرماس
ــى فرهنگي  ــق قرآني و عملكرد مدل قرآني مهندس ــا عنايت به حوزه مصادي ــر مي گردد ب ذك

مي تواند به حيطه ظهور و بروز عيني در جامعه نائل شود.

12. الگوي اجرايى فرايند مهندسي فرهنگي مبتني بر قرآن كريم
فرايند و نمودارهاى سمبليكي مبتني بر سازوكار اجرايى الگووار برگرفته از مفاهيم قرآني 
در امر مهندسى فرهنگي كه توسط نگارنده پيشنهاد شده است؛ شامل سيستم هاى چندگانه و 
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ــت كه تركيب نهايى اين لايه ها در كنار هم به الگوى نهايى  لايه هاى چندگانه مثلثى فرمى اس
ــم در محيط هاى مفروض در نظر گرفته  ــى فرهنگى مبتنى بر قرآن كري اجرايى فرايند مهندس
ــده، خواهد انجاميد. لايه هاي مثلثي هماهنگي در محيط مفروض عبارتند از: مثلث فرهنگ  ش
ــي در  ــي، مثلث نهادهاي اجرايي فرهنگي در محيط هاى مفروض، مثلث نهادهاي آموزش قرآن

محيط هاى مفروض، مثلث سازوكار اقتصادي.
ــى فرهنگى برگرفته از تعاليم قرآنى و فرايند  ــدن مراحل فرايند مهندس الگوي اجرايى ش

مثلث بندي هاي مربوطه همراه دياگرام روابط است.

نمودار 2. نمودار روابط

دياگرام روابط مربوطهنام مثلث
مثلث فرهنگ قرآني

مثلث فرهنگ قرآني مشتمل بر سه ركن اصلي تشكيل دهنده 
و ذينفعان تعاليم فرهنگ قرآني در بستر اجتماعي است.

مثلث نهادهاي اجرايي فرهنگي
اين مثلث مشتمل بر  اركان مديريتي اجرايي و نهادهاي 
مردمي است. اين بخش نقشي كليدي در ارتقا فرهنگ 
قرآني ايفا خواهد كرد. از ابتدا تا انتهاي مراحل ارتقاي 
فرهنگي تحت نظارت اين سازوكار عمل خواهد نمود.

مثلث نهادهاي آموزشي
از مهمترين موانع تعالي فرهنگ قرآني، تفاوت در نوع 

متفاوت فرهنگ هاي مختلف نگرش به مباحث فرهنگي 
است. منظور از اين مثلث؛ ارتقا و آموزش و ارائه سازوكار 

آموزشي نوع جديدي از نگرش مشتمل بر مباحث قرآني 
است كه جز از طريق تغييرات اساسي آموزشي شهروندان 

امكان تداوم اجرايي ندارد.
مثلث نهادهاي اقتصادي

هر نهادي جهت بقاي خود نيازمند پيشبيني و طراحي 
سازوكارهاي اقتصادي مناسب است. علاوه بر مشاركت هاي 

خودجوش مردمي تحقق عملي طرح تا مراحل اجرايي نيازمند 
تأمين اعتبارات مالي و اخذ اعتبارات لازم اقتصادي است. 

به همين دليل در مراحل اجرايى پيشنهادي يك لايه به لايه 
اقتصادي تعلق يافته است. 

اجراي مفاهيم تعالي 
فرهنگي قرآني 

نهاد نظارت و ارزيابي 
فرهنگي

آموزش فرهنگي

بانك هاي دولتي

طرح مفاهيم تعالي 
فرهنگي قرآني 

مديريت فرهنگي

آموزش هاي اجتماعي

بخش خصوصي

كارفرماي مفاهيم 
تعالي فرهنگي قرآني 

خواسته ها و ارزيابي 
مردمي

كارگاه هاي فرهنگي 
در محيط كار

صندوق هاي محلي و 
منطقه اي
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نتيجه گيرى
ــازوكارهاى مهندسى فرهنگى، قرآن كريم به عنوان مهمترين  ضرورى است در تدوين س
ــى فرهنگى،  ــطوح و حوزه هاى مرتبط با مهندس منبع و معيار هويتى تمدن بخش، در تمام س
ــول به مدل يا  ــردن اين مهم نيازمند حص ــرار گيرد. روند عملي ك ــتناد ق ــتفاده و اس مورد اس
ــت كه در عين سهولت اجرا و دستيابى و دسترسى، قابليت تداوم عملي  مدل هايي اجرايي اس
ــد. نتايج تحقيق بيانگر  ــازماني و رده هاي فرهنگي جامعه را داشته باش ــطوح س براي تمام س
ــازوكارهاي رده بندي شده و ارائه الگوهاي  ــيل هاي عظيمي است كه با بهره گيري از س پتانس
ــود. از طرف ديگر مقايسه چنين مدلى با  ــخص قرآني براي هر محيطى، مي تواند فراهم ش مش
ــده از تفكر قرآنى با مدل هاى متناظر غربى  ــاى غربى بيانگر موفقيت و تفوق مدل برآم مدل ه
است. الگوي اجرايى پيشنهادي كه با تركيب تمام لايه هاي مثلثي تشكيل يك شمسه نيرومند 
برگرفته از مفاهيم قرآني1 را تشكيل خواهد داد كه براساس يكپارچگي و هماهنگي كامل ميان 
ــازمان ها و نهادهاي مرتبط فرهنگي مرتبط تدوين شده است. به دليل پيش بيني جايگاه هاي  س
ــي فرهنگي  ــاني مردمي، پروژه مهندس ــوش مردمي و تطابق فطري قرآني با ذات انس خودج
ــتاوردها مي تواند دست يابد. چنين الگويى  در  ــه اسلامي به بالاترين دس مبتني بر مدل شمس
ــامل  ــى فرهنگي جوابگوي تمام عوامل مؤثر بر تداوم و تثبيت طرح فرهنگي قرآني ش مهندس
ــازوكارهاي طراحي، مشاركت مردمي، جايگاه اقتصادي، سازوكار نظارتي و ارزيابي متداوم  س
فرهنگي پروژه تعريف شده است. تغيير نگرش فرهنگي مبتني بر تعاليم برگرفته از متن قرآن 
ــى  ــوج گرايش و محرك الگوهاي دروني مهندس ــطوح و محيط ها باعث م ــم در تمام س كري
ــي فرهنگي جامعه  ــي بوده و عوامل بيروني فرهنگي تكميل كننده نهايي فرايند مهندس فرهنگ

برمبناي مدل اسلامي قرآني خواهد بود.
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