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نگار؛ سردبیر بخش خبر تلویزیون  ؛ روزنامه)العالمیه جامعه المصطفی(سطح چهار حوزه  محمدآصف طیبی، .1

  .نامه کرامت ، مدیر اجرایی ماهنامه معرفت دینی و معاون مدیر مسئول هفتهتمدن

 20/7/1390: تاریخ تصویب    26/6/1390: دریافتتاریخ 
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  چکیده

 ها و از عوامل اصلی تحولات اجتماعی ی انسانناپذیر در زندگها امروزه بخشی جدایی رسانه

بوده  بینی در عرصه رسانهافغانستان نوین شاهد دگرگونی غیر قابل پیش. شوندمی شمرده 

هاي  و سقوط امارت طالبانی، رسانه 2001و در دور جدید بعد از تحولات یازده سپتامبر 

هاي اجتماعی و فرهنگی  فعالیتگونه به عرصه با رشد قارچ )صوتی، تصویري و چاپی(زیادي 

این در حالی است که به باور آگاهان عرصه رسانه، علی رغم رشد . افغانستان پا گذاشتند

  .باشد ها در افغانستان، به لحاظ کیفی وضعیت مطلوبی بر این عرصه حاکم نمی رسانه» کمی«

ه تاریخی ها در زندگی جمعی و بیان پیشین در این مقاله ضمن بررسی جایگاه رسانه

نویسنده بر . هاي افغانستان پرداخته شده است به جایگاه امروزي رسانه  رسانه در افغانستان،

هاي امروزي افغانستان هرچند به لحاظ تعداد، فراتر از حد  این فرضیه تاکید دارد که رسانه

  .باشند، اما به لحاظ محتوایی از وضعیت اسفباري برخوردار هستند می  انتظار

ي کارهاي  انداز آیندهها، چشمهاي موجود در عرصه رسانهه با ارزیابی چالشنویسند

بیند که به باور وي این امر ناشی از مدیریت ناسالم و ناپخته اي را چندان روشن نمی رسانه

ها  ها و نبود نیروي متخصص در این عرصه و نیز به علت بازار محوري افراطی رسانه رسانه

  .باشدمی  اي ذیري رسانهپولیتئو دوري از مس

  

ي  اي، رسانه ولیت رسانهئهاي جمعی افغانستان، مس رسانه، رسانه :گان کلیديواژه

  بازار محور
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  مقدمه

اند که در  ناپذیري از زندگی بشري مبدل شده هاي جمعی، امروزه به عنصر جدایی رسانه

. کنند دیلی ایفا میب هاي آن، از اقتصاد گرفته تا سیاست و فرهنگ نقش بی تمامی عرصه

هاي  گیري واقعیت ترین عاملان تغییر اجتماعی محسوب شده، در شکل ها یکی از مهم آن

  .ها موثرند اجتماعی و نیز مسلم و بدیهی انگاشته شدن آن

آیند و در  هاي رشد و توسعه هر جامعه به حساب می ها یکی از شاخص امروزه رسانه

هاي توتالیتر یکی از چهار  ارکان دموکراسی و در نظامهاي مردم سالار آن را یکی از  نظام

 هاي آورند و این به علت تاثیرگذاري بالاي رسانه ستون اصلی حفظ و اعمال قدرت به حساب می

ها کمک  یکی از اهداف اصلی بوجود آمدن رسانه. باشد جمعی بر زندگی افراد و اجتماع می

تر  دگی خود با آگاهی عمل نموده و موفقبه افراد جامعه عنوان شده است تا در مسیر زن

، هاي تازه اجتماعی و تغییر در شیوه رفتار افراد بوجود آوردن هنجارها و ارزش. حرکت نمایند

 ها گیري فرهنگ تواند به شکل آید که می هاي همگانی به حساب می از کارکردهاي مهم رسانه

  .و عادات تازه بیانجامد

ها خود ابزار موثر در دست طبقه حاکم  رسانه، رسانههرچند در تحلیل مارکسیستی از 

کند که این امر در از خود بیگانگی  می  است و به ترویج افکار و نظریات طبقه حاکم کمک

ها اهمیتی محوري در گسترش آگاهی  ها رسانه باشد؛ زیرا به باور آن می  بیشتر اجتماع موثر

  .کاذب دارند

 ها در پیدایش عادات تازه، اي، رسانه ن مسایل رسانهشناسان و کارشناسا به گفته جامعه

... ي و جهانی، تغییر در رفتار، خلق و خوي انسان و هاي جدید منطقه گیري فرهنگ شکل

هاي  ها تاثیرگذاري رسانه برخی از دانشمندان عرصه رسانه. سهمی بزرگی برعهده دارند

ند که از آن به عنوان یک تمدن دان همگانی بر زندگی بشر را به میزانی مهم و حیاتی می

آوري به کمک  هاي همگانی فرایندي را تسهیل کرد که فن گسترش رسانه«: کنند یاد می

 )114، ص1380آذرنگ،(» .ها را بلعیده است آن زندگی آدم

ها بر جامعه انسانی را بسیار عمیق  شناس انگلیسی که نقش رسانه آنتونی گیدنز، جامعه

گیرد که تلویزیون به عنوان یک رسانه  هاي زیادي نتیجه می نمونهداند، پس از ارائه  می



 

 

اره 
�م

٧   /
ان 

��ت �
٩٠

 
104 

 ظهور تلویزیون«: نویسد جمعی، امروزه جزء الگوهاي زندگی مردم مغرب زمین گردیده و می

هاي  بر الگوهاي زندگی روزانه به شدت تاثیر گذارده است؛ زیرا بسیاري از مردم فعالیت

یک بررسی که یازده کشور . کنند معینی تنظیم می هاي تلویزیونی دیگر را پیرامون برنامه

هاي کسانی  گیرد، تاثیر تماشاي تلویزیون بر زندگی روزانه را با مقایسه فعالیت را در بر می

در تمام ...  که تلویزیون دارند و افرادي که تلویزیون ندارند مورد تحلیل قرار داده است

هاي اوقات فراغت،  کمتري صرف فعالیت کشورها، کسانی که داراي تلویزیون بودند، وقت

 )475، ص1373گیدنز، (» .کردند دیدار دوستان، گفتگو، وظایف خانگی و خوابیدن می

خیلی  تاریخ از که است جدیدهاي  با تمام انواع آن در افغانستان تقریبا از پدیده رسانه

 معاصر تاریخ ز دربا همین پیشینه کوتاه خود نی پدیده این اما باشد، برخوردار نمی بلند

 وسایل وها  که رسانهاین خصوص به گذاشته؛ برجاي خود از انکارناپذیري تاثیر افغانستان

به عبارت  .روند می شمار به افغانستان در مدرنهاي  اندیشه اصلی يجمعی، پدید آورنده ارتباط

 هاي نهگیري خودش را در موجودیت رسا یکی از عوامل موثر شکل نوین افغانستان دیگر،

  .داند جمعی می

یابد که اولین رسانه  هاي آزادي خواهی در افغانستان از زمانی آغاز می اولین حرکت

 ـ گیري تحولات سیاسی گر نقش موثر رسانه در شکل چاپی جواز انتشار گرفته و این بیان

به  ها، اطلاعات و دانش لازم باشد که توانسته با انتقال آگاهی اجتماعی در افغانستان می

هاي افغانستان تاریخ پرفراز  البته که رسانه. ها را به حرکت وادار سازد افراد، هر از چندي آن

اند، سهم بسیار مهمی  اند، اما با همه ي فراز و فرودي که داشته و نشیبی را سپري نموده

  .اند اجتماعی کشور ایفا نموده ـ در تحولات سیاسی

رسانه، مختصري از تاریخ  از کار کردهاي عمو مینوشته، بعد از برشمردن برخی  این در

هاي افغانستان را  داري در افغانستان را یادآوري نموده، وضعیت امروزي رسانه رسانه و رسانه

ها را مورد بررسی قرار  انداز آینده آنارزیابی و تلاش خواهیم نمود که میزان تاثیرگذاري و چشم

هاي موجود پژوهشی،  دانم که بدلیل محدودیت می البته یادآوري این نکته را لازم. دهیم

هایی در این تحقیق دیده شود که از خوانندگان محترم انتظار دارم تا  ممکن است برخی کاستی

  .ها داشته باشند ها و محدودیت شان از این نوشته را با در نظرداشت این واقعیت ارزیابی
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  ها کارکرد رسانه

آثار منتشر شده توسط «: گوید می  ها تحلیل رسانه هاي در کتاب روش آرتور آسا برگر

توان فقط انتقال دهنده ایدئولوژي خاصی دانست که مردم را اقناع  وسایل ارتباط جمعی را نمی

ها که ابزار نا آگاهانه سلطه  کند؛ زیرا رسانه می  ها تلقین هاي خاصی را به آن کرده و نظریه

تر و ژرف تر از این دارند و اساس عقیده مردم درباره  هژمونیک هستند، تأثیر به مراتب گسترده

  )89، ص1387آسا برگر، ( .دهد می  ها را شکل آن »جهان بینی«خودشان و جهان؛ یعنی 

 هایی است ها از جمله سازمان به هر صورت آنچه مسلم است، این مسئله است که رسانه

ها و کارکردهاي  ها نقش رسانهامروزه براي . باشند که از تاثیرگذاري خاصی برخوردار می

  .پردازیم ترین کارکردهاي رسانه میکنند که در این فرصت به برخی از مهم گوناگونی تعریف می

 رسانی و خبررسانی است که هدف ي اطلاع رسانه وسیله :اطلاع رسانی و تبلیغ - 1

روز مره  اساسی و اولیه از آن رساندن خبر و اطلاعات لازم پیرامون حوادث و رخدادهاي

این ها پدید آمده است،  ها و تحولاتی که در عرصه رسانه ي پیشرفت با وجود همه. باشد می

است  همین انگیزه موجب شده. آید ها به حساب می هدف همچنان انگیزه اصلی تاسیس رسانه

پیکر جهان براي بدست آوردن اطلاعات  هاي غول که امروزه رقابت زیادي بین رسانه

 .ارایه به مشتریان خود وجود دارددست اول جهت 

 :نویسد نگاري می در مورد هدف اصلی روزنامه» نگاري عناصر روزنامه«بیل کواچ در کتاب 

 ها براي آزادي نگاري، ارایه اطلاعات به شهروندان است، اطلاعاتی که آن هدف اصلی روزنامه

  )21، ص1385کواچ، (. و خودگردانی به آن نیاز دارند

 گردد، رسانی خلاصه نمی وزه کارکرد رسانه در این بخش تنها به جنبه اطلاعالبته که امر

شود  ها تعبیر می باشد که از آن به کارکرد پنهانی رسانه تري نیز مطرح می بلکه بخش مهم

. آید ها و فرهنگ خاص است که در واقع کارکرد تبلیغی رسانه به حساب میو آن تزریق ارزش

ي اخبار، ممکن است  بنا براین، کارکرد آشکار برنامه: گوید ورد میدر این م آرتور آسا برگر

. ها و باورهاي سیاسی به مردم باشد اي ارزش رسانی و کارکرد پنهان آن تزریق پاره اطلاع

  )138، ص1387آسا برگر، (

کنند و فرهنگ و ارزش  هایی که ارایه می ها با برنامه رسانه :تربیتی -آموزشی -2
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توانند به الگوسازي در جامعه  شود، می ها در سطح اجتماع تزریق می نخاصی که توسط آ

آنتونی . هاي خویش وادار سازند پرداخته و مردم را به تقلید از الگوهاي ارایه شده در برنامه

 هاي ها و بینشهاي جمعی نگرش توان تردید کرد که رسانه نمی: نویسد باره می در این گیدنز

 )87گیدنز، همان، ص(  .دهند یر قرار میمردم را عمیقا تحت تاث

گردند  هاي جمعی امروزي با ارایه اطلاعات فشرده موجب می رسانه :دهی جهت -3

که جوامع بشري ناخودآگاه به سمت خاصی کشیده شوند و افکار عمومی در راستاي فشار 

عات از به عبارت دیگر، مردم در برابر حجم گسترده اطلا. ها شکل بگیرد اطلاعات رسانه

در اولین ساعات یک رویداد که ارایه تصویري صحیح و دقیق «. خود واکنش نشان دهند

در همان ساعات . از آن بسیار دشوار است، صحت گزارش احتمالا بیشترین اهمیت را دارد

گیرد و در مواقعی با توجه به چگونگی اطلاعات  اولیه است که افکار عمومی شکل می

 )64کواچ، همان، ص( ».شود ت مردم از رویدادها دشوار میارایه شده تغییر برداش

هم یک وسیله تفریحی  ها هنوز براي برخی از مردم رسانه :تفریحی و سرگرمی -4

کنند تا در اوقات فراغت و بیکاري خود  ها تلاش می آیند و آن کننده به حساب می و سرگرم

هاي  کنند برخی از برنامه ها تلاش می البته رسانه. هاي آن سرگرم کنند را با رسانه و برنامه

خود را به شکلی تهیه و تولید نمایند که در کنار تامین دیگر اهداف، موجبات سرگرمی 

 .بیننده، شنونده و خوانندگان را نیز فراهم نمایند

 هاي مردم در کنار دیگر وظایف، امروزه و بخصوص در نظام :افشاگرانه و نظارتی - 5

 ها گردد و آن نقش نظارتی رسانه ها تعریف می دیگري نیز براي رسانهسالار نقش و کارکرد 

ها و دیگر نهادها،  هاي تحقیقی از کارکرد دولتتوانند با ارایه گزارش ها می رسانه. باشد می

ها  ها بگذارند و با اجراي این برنامه از کژي در رفتار آن هاي آن مردم را در جریان فعالیت

تایمز در ار اسناد محرمانه پنتاگون در مورد جنگ ویتنام در نیویورك انتش. جلوگیري نمایند

توسط  ها را نوشته بودند و انتشار اسناد محرمانه پنتاگون میلادي که مقامات دولتی آن 1971

از جمله نقش نظارتی و افشارگرانه رسانه  )م2010( سایت ویکی لیکس در سال گذشته

ات به مردم، افکار عامه نسبت به این سازمان را تا حد اند با ارایه اطلاع است که توانسته

 نگاران و دبیران نیویورك تایمز که کارشناس مسایل گروهی از روزنامه« .زیادي تغییر دهند
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کاري بزرگ سیاست خارجی و جنگ ویتنام بودند، با تجزیه و تحلیل این اسناد از فریب

 )170همان، ص( ».پرده برداشتند] جنگ ویتنام امریکا در[دولت 

  

  داري در افغانستان پیشینه رسانه

  اولین رسانه

 نگاران تاریخ افغانستان، تولد اولین رسانه در افغانستان بر اساس یادداشت مشهور بین تاریخ

 شمس«روزنامه  که صورت گرفت خان شیرعلی امیرش و در دوره پادشاهی 1253در 

 .است گردیده ثبت دوره این در رسانه اولین عنوان به »النهار

 گردید، پرداختن می منتشر مرتبه سه یا دو ماه، در ي را کها صفحه 16 محتواي این روزنامه

. داد هاي هواشناسی تشکیل می المللی و گزارش به مسایل مردمی، اخبار داخلی و بین

 نام به روزگار آن فرهنگی مردان از یکی توسط عمدتاً آن مقالات )183، ص 1388آدامک، (

 .داشتند حضور نشریه این در نیز مترجم چند آن بر علاوه .شد می نوشته پیشاوري قادرعبدال

 عبدالرحمن امیر از حمایت با همها  انگلیسی و درگذشت مدتی از بعد خان شیرعلی امیر

  .نشد منتشر دیگر النهار شمس و رساندند قدرت به را او خان

علامه  یاجتماع ی وفرهنگ ی،ي علمها که درباره کارنامه کتبی و هرچند بر طبق آثار

 نشر هاي او از آثار و کاراز جمله ، ستتألیف و تدوین گردیده ا بزرگالدین  سید جمال

به سر  »جریده کابل« مورد نشر در .نام برده شده است »جریده کابل«عنوان  باي  جریده

حققان و از م يا دسته. وجود دارد یهاي متفاوت یهنظر بزرگالدین  سید جمال يمحرر

شده  می  امیر محمداعظم خان نشر يدار گویند که جریده کابل در عصر زمام نویسندگان می

 الدین مالرا که در ذیل آثار سید ج ها و اسناد محققانی محققان همان نوشتهاز این دسته . است

ابل گویند که جریده ک دسته دیگر می. آورند دلیل می ،اند از نشر جریده کابل یاد کرده بزرگ

. شده است می  و در چند نسخه محدود نشر یبلکه بصورت قلم بوده،ن یچاپیک نشریه 

 )16، ص1383آهنگ، (. بوده ياند که این جریده دیوار گفتهها نیز  بعضی

در افغانستان  »جریده کابل«بنام  يا اند که جریده این باوررمحققان باز دسته دیگر  اما

 بزرگالدین  به مسوولیت سید جمال امیر محمداعظم خان يدار وجود نداشته و در عهد زمام
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خان  در عصر امیر محمداعظم با این استدلال کهدسته  این. شده است ینشر نم يا جریده

به لذا  ،ده استنیامین دوره بدست ا از یو هیچ اسناد چاپ وجود نداشته يا گونه مطبعه هیچ

از آن وجود  ياثر کهاین  اضافه بر .توان باور داشت نمیبنام کابل  يا جریده موجودیت

 .رس نیستاز آن در دست يا و نسخه نداشته

نشر جریده کابل را نادرست و  »افغانستاندر سیرژورنالیزم « محمد کاظم آهنگ در کتاب

و  هاي خود پیرامون این موضوع به صراحت در نخستین کلمه: نویسد می و داند می  اشتباه

یش از شمس النهار و نه در زمان نشر آن روزنامه، جریده و دارم که نه پ وضاحت اعلام می

یانه و بدون که ناشاي  شد با آن همه، هستند عده ي در افغانستان نبود و نشر نمیا یا مجله

 »کابل« اي به نام نشریه شمس النهارنشر از گویند که قبل  ارایه هیچ سند و منبع معتبر می

  )همان(. رسید می  شربه ن در این کشور رگبزسید جمال الدین  تحت نظر و مدیریت

 ي که آن رانظر پذیرفته نشده و يمحققان امروز دلال نیز از سوياین استالبته که 

جریده «بنام  يا توان با قاطعیت پذیرفت که جریده نمی بنابراین. نماید، وجود ندارد يتائید

شده و  منتشر میخان  ییا امیر شیرعل اعظم خان ومحمد امــیر يدر عصر زمامدار »کابل

 .شود اي و تاریخی دیده نمی هرچند اثري از چنین نشریه فعلا در آرشیوهاي رسانه. یانه

  

  بنیادگذاري مطبوعات و رسانه نوین در افغانستان 

اي در افغانستان وجود دارد،  هاي رسانه هایی که بر سر شروع فعالیتبرعکس جنجال

االله آغاز گردیده است و به  زمینه در دوره شاه اماندر این مسئله که تحول اصلی در این 

اند، بین دانشمندان  همین جهت این دوره را دوره شکوفایی مطبوعات افغانستان خوانده

 طرزي قدم اصلی در این دوره توسط محمود. عرصه رسانه در افغانستان اتفاق آرا وجود دارد

شدت از نوگرایی در جامعه افغانی دفاع  شود از روشنفکران افغانستان بوده و به که گفته می

برداشته شده است و به همین دلیل محمود طرزي را  الاخبار سراج نشر کرده است، با می

  .اند پدر ژورنالیزم افغانستان دانسته

لودویک دبلیو آدامک، نویسنده و استاد خاور نزدیک دانشگاه آریزونا تاکسون در این 

ي به صورت دوامدار توسط محمود طرزي پدر ژورنالیسم نگار روزنامه: نوشته استمورد 
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  )267، ص1388آدامک، (. با چاپ سراج الاخبار افغانیه بنیادگذاري شد افغانستان

نویسد  هاي افغانستان دانسته و می محمد کاظم آهنگ این دوره را دوره بالندگی رسانه

 فردي را در زندگی انسانی االله پیشینه بس عالی و منحصر به مطبوعات دوره پادشاهی امان«

و دکتر عصمت اللهی این دوره را دوره تحول و  )132آهنگ، همان، ص( ».کند دنبال می

توان گفت که تجربه نوین  بندي می در یک جمع«ها ارزیابی نموده است  توسعه رسانه

نگاري و بهره بردن از امکانات سایر وسایل ارتباط جمعی در دوران نخست پس از  روزنامه

عصمت اللهی، ( ».استقلال، بنیان تحولات اجتماعی اساسی در جامعه افغانستان قرار گرفت

  )120، ص1382

 افغانستان در نوین مطبوعات گیري شکل دوران را خان االله امان حکومت دوران واقع در

 نوین و مدرن نشریه نخستین انتشار در را گذاري نام این اصلی دلیل و اند کرده گذاري نام

 بار یک روز 15 هر در الاخبار سراج. اند کرده عنوان »الاخبار سراج« یعنی افغانستان یختار

هاي  اندیشه بار اولین براي الاخبار در سراج طرزي محمود میان این در .شد می منتشر

  .کرد منتشر را طلبانه تجدد نوین

ه شده که بیش گرفتند، گفت شکل اي تازه نشریات الاخبار، سراج از به جز دوره در این

 النسوان ارشاد به توان از جمله می که شد نشریه در مرکز و ولایات کشور منتشر می 22از 

 در هم کابل رادیو کار هاي چاپی، اساس رسانه کنار در .کرد اشاره )افغانستان زنان مجله اولین(

 یشمس هجري 1318 سال در آن رسمیهاي  فعالیت اما شد، گذاشته خان االله امان عهد

  .گردید شروع آمد وجود به مطبوعات ریاست که

انتشار نشریات در این دوره از رشد و توسعه «: نویسد دکتر عصمت اللهی در این مورد می

نشریه در پایتخت و دیگر ولایات  22تاسیس و انتشار . اي برخوردار گردید قابل ملاحظه

براي زنان و تاسیس  کشور، فعالیت نشریات خصوصی و آزاد، انتشار نشریه اختصاصی

  )119عصمت اللهی، همان، ص(. نخستین مرکز رادیویی از جمله دستاوردهاي همین دوره است

 و آمد وجود به هم افغانستان مطبوعات قانون نخستین خان االله امان دوران در واقع در

 11 بند به توان می جمله از که یافت اختصاص مطبوعات به نیز موادي اساسی قانون در

 و افغانستان دولت به افغانستان در را نشریه انتشار حق بند این که کرد اشاره اساسی نونقا
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 راستاي در خان االله امان اقدامات دیگر از اي، کارهاي رسانه زمینه در. کند می محدود آن اتباع

  .دید مطبوعات مستقل ریاست تاسیس در توان می را کشور مطبوعات اوضاع دهی سامان

 که آمد وجود به کشور مطبوعات براي هم بازتري فضاي شاه ظاهر حمدم سلطنت با

 نشریات دوران در این و شد منتهی کشور در مطبوعات و شمارگان تعداد افزایش به

 ...و )انگلیسی زبان به شمسی 1341( تایمز ، کابل)پشتو زبان به شمسی 1338( هیواد مانند جدیدي

  .شد ایجاد

 تلویزیون گذاري گردید و دیداري پایههاي  حمد داود رسانههمزمان با ریاست جمهوري م

 و شد شروع 1357 سال در آن آزمایشی فعالیت هرچند .شد تاسیس دوره این در افغانستان

 نیز ولایات در دیگر فرستنده چند بعدهاي  سال و در داشت برنامه ساعت یک روز هر

  .شد تاسیس

  

  هاي انحصاري رسانه

 ها، حکایت از انحصاري ستی تا دوره جدید، فضاي حاکم بر رسانهاز زمان کودتاي کمونی

 رسانی که اطلاع ـها از مسئولیت اصلی  ها، حاکم شدن جو خفقان و دور شدن رسانه شدن رسانه

 اي دارد و همین امر موجب شده که کار رسانه ـ باشد بی طرفانه به مردم و بازگویی حقیقت می

مطلوب به دور شود و یک دوره رکود و سرخوردگی را  افغانستان در این مدت از وضعیت

  .تجربه نماید

البته در این میان عصر دکتر نجیب را باید از این قضاوت کلی استثنا نمود؛ زیرا در این 

هاي  هاي مستقل بازتر بود و به همین جهت رسانه دوره تا حدودي فضاي کار براي رسانه

  .گردید زیادي در این دوره منتشر می

 در عصر ریاست جمهوري«اند  هاي دوره دکتر نجیب برخی از آگاهان آورده مورد رسانه در

ي ایجاد شد بود و این دوران را براي  هاي رسانه دکتر نجیب فضاي مناسبی براي فعالیت

توان دوران ارزشمندي به شمار آورد؛ چرا که در این  می  افغانستان از منظر تاریخ مطبوعاتی

ي جهادي با انتشار صدها نشریه با تیراژ کم و زیاد تجربیاتی را براي ها ها، گروه سال
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تواند براي شناخت تحولات  نگاري در افغانستان بوجود آوردند که در نوع خود می روزنامه

  )وب سایت صداي افغان(» .افغانستان آن دوران ارزشمند باشد

هاي  شروع جنگ با سقوط حکومت کمونیستی در کشور و آغاز دوره مجاهدین و با

 هاي چاپی فعالیتشان را تعطیل داري در کشور رو به افول نهاد، بسیاري از رسانه داخلی، رسانه

نمودند و خیلی از اصحاب رسانه نیز راه مهاجرت در پیش گرفته و کشور را ترك نمودند و 

هرچند در همین دوره هم . هاي مطبوعاتی افغانستان منحل گردید بسیاري از تشکل

ادي از نشریات به انتشار خود ادامه دادند، بخصوص نشریات مهاجرین که همزمان با تعد

  ) وب سایت صداي افغان(. اند شان ادامه داده به فعالیت. آغاز جهاد شروع به کار نموده بودند

 شد کشور جهان منتشر می 22البته در این میان انتشار نشریات مربوط به مهاجرین که در 

نشریه در کشورهاي مختلف از  690اشد که بر اساس اسناد موجود حدود ب قابل توجه می

  )19، ص1389محرابی، (. سوي مهاجرین افغان منتشر گردیده است

  

  عصر تاریک رسانه در افغانستان

شدن فرهنگیان و  پس از شروع افول رسانه، همزمان با کودتاي کمونیستی و مهاجر

تر از آن را نیز تجربه نمود  شور، دوره بسیار تاریکمردان صاحب اندیشه و تفکر این دیار، ک

هاي مرگبار رسانه در افغانستان ـ در کنار دیگر توان به عنوان سال که از این دوره می

همزمان با تسلط طالبان بر کشور، . هاي مدرن در زندگی جمعی امروزي ـ نام برد پدیده

هاي محدودي که در اختیار  تنها رسانه ي آزاد در کشور مجاز نبود و گونه فعالیت رسانه هیچ

  .طالبان بودند، اجازه فعالیت داشتند

در زمان طالبان، مطبوعات «: نویسد نگار افغان در این مورد می کاترین وداع، روزنامه

هاي زندگی فرهنگی و اجتماعی مردم، دستخوش تحولات شده، در  نیز مانند دیگر عرصه

 ها و اخبار گروهها بسته شد و رادیو به انتشار دیدگاه وناین دوره علاوه بر این که تلویزی

ها و  نشریه. توجهی مواجه شدند هاي چاپی نیز ابتدا با بی نشریه. اختصاص یافت] طالبان[

 اتفاق«در کابل و » هیواد«و » انیس«هاي دولتی ولایات مختلف افغانستان از جمله  روزنامه

به اضافه، یک روزنامه . هاي آنان بودند اندیشهدر هرات، در زمان طالبان ناشر » اسلام



 

 

اره 
�م

٧   /
ان 

��ت �
٩٠

 
112 

شد که بیشتر توجه و  به زبان پشتو و دري منتشر می» شریعت«سراسري دیگر بنام 

  )3، ص1387وداع، (. گذاري طالبان برآن بود سرمایه

  

  هاي امروز افغانستان رسانه

در کشور اي  ، بستر مناسبی براي کارهاي رسانه2001با آغاز تحولات جدید در سال 

هاي  توان گفت به هر میزان که در گذشته عرصه فعالیت اي که می بوجود آمد، به گونه

اي در افغانستان با محدودیت مواجه بوده، بر عکس در دور جدید زمینه مساعد بوده تا  رسانه

  .مایدهاي آزادانه و موثر اقدام ن گیري از این فضا به فعالیت این نهاد تاثیرگذار اجتماعی با بهره

مهیا شدن چنین فرصتی موجب شده که افراد زیادي اقدام به تاسیس رسانه نموده و 

هاي خاص و با رویکردهاي گوناگون  ها با در نظرداشت اهداف و انگیزه هرکدام از این رسانه

 ...)چاپی، شنیداري، دیداري و(هاي زیادي  در این چند سال کوتاه رسانه. کنند برنامه ارایه می

، ها هم اکنون خبرگزاري. باشند ها فعلا نیز فعال می آمده و تعداد زیادي از آنبوجود 

هاي اینترنتی بسیاري در کشور فعال  هاي چاپی و شبکه ها، رادیوها، رسانه تلویزیون

ها بدون اعمال نظارت مستقیم حکومت و در یک محیط نسبتا  باشند که در اکثر بخش می

ها را به شکل  توان آن که با توجه به نوع آنها می. نمایند میهایشان را دنبال  آزاد، فعالیت

  :زیر دسته بندي نمود

  ها خبرگزاري -الف

هاي زیادي  که افغانستان در این زمینه تجربه زیادي ندارد، اما خبرگزاري رغم این علی

م ها معلو اند که تعداد دقیق آن در همین زمان کوتاه در افغانستان به فعالیت آغاز نموده

  .گردد ها ذکر می باشد و اسامی برخی از آن نمی

o باختر اطلاعاتی آژانس  

o هندوکش خبري آژانس  

o پژواك خبري آژانس  

o افغان صداي خبرگزاري  

o خبرگزاري بخدي  
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o خبرگزاري وخت  

o خبرگزاري روز  

  )و نیز تحقیق میدانی نویسنده 217 – 212، صص1387وداع، ( خبرگزاري بست باستان

  افغانستانهاي  رادیو و تلویزیون ـ ب

هرچند افغانستان پیش از این نیز رادیو و تلویزیون داشته و چنانچه قبلا نیز اشاره شد، 

گذاري گردید و اولین تلویزیون نیز در  اساس االله خان اماناولین رادیو در زمان پادشاهی 

و  زمان حکومت محمد داود، اما در دوره جدید علاوه بر رادیو و تلویزیون دولتی، رادیو

اند و طبق برخی از آمارها هم اکنون  هاي خصوصی زیادي شروع به فعالیت نموده تلویزیون

حدود پنجاه شبکه تلویزیون خصوصی و بیش از نود شبکه رادیویی در کنار رادیو و تلویزیون 

  .باشد گونه می ها این اند که اسامی برخی از آن دولتی در سراسر کشور مجوز فعالیت گرفته

  

  آریانا و تلویزیون رادیو  تمدن تلویزیون  افغانستان ملی تلویزیون و رادیو

  نورین و تلویزیون رادیو  افغان تلویزیون  طلوع تلویزیون

  آینه تلویزیون  شمشاد تلویزیون  لمر تلویزیون

  تلویزیون کوثر  رادیو و تلویزیون راه فردا  تلویزیون نگاه

  تلویزیون دعوت  تلویزیون نور  تلویزیون وطن

  افغانستان بخیر صبح رادیو  تلویزیون یک  لویزیون آرزوت

  رادیو آموزگار  ام اف آرمان رادیو  وطندار سلام رادیو

  سبا تلویزیون  ام اف کاپیسا رادیو  رادیو ندا

      

  )اسناد وزارت اطلاعات و فرهنگ افغانستان و نیز تحقیق میدانی و اطلاعات شخصی نویسنده(... و

  

  فغانستانهاي چاپی ا رسانه - ج

 هاي اي افغانستان همین عرصه رسانه هاي رسانه ترین عرصه فعالیت بدون شک گسترده

ي این نوع رسانه را فراهم ساخت  باشد که تحولات جدید بستر زایش قارچ گونه چاپی می

  نشریه در  300بیش از  1387اند، تا سال  و براساس آمارهاي که برخی از مراکز ارایه نموده
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  جواز انتشار دریافت نموده است که یقینا این رقم در سه سال اخیر بسیار  سراسر کشور

. عنوان رسیده است 400شود که هم اکنون این تعداد به  ها گردیده و گفته می بیشتر از این

تا امروز ... «: نویسد خانم کاترین وداع در تحقیقی که در این زمینه انجام داده است، چنین می

 87نامه،  دوهفته 31نامه،  هفته 73روزنامه،  20نشریه چاپی شامل  300بیشتر از ] 1387[

  )وداع، همان، مقدمه(» .انتشار یافته... فصل نامه و 31دو ماهنامه،  6ماهنامه، 

  

  ها روزنامه - 1

  )پشتو و دري/ کابل(اراده  روزنامه  )پشتو و دري/ کابل(ملی  آرمان روزنامه

  )دري/ کابل(افغانستان  روزنامه  )يپشتو و در/ کابل(اصلاح  روزنامه

  )دري و پشتو/ کابل(چراغ  روزنامه  )پشتو و دري/ کابل(انیس  روزنامه

  )دري/ کابل(روزنامه امید فردا   )دري/ کابل(نجات  راه روزنامه

  )پشتو و دري/ کابل(ویسا  روزنامه  )دري/ هرات(روزنامه اتفاق اسلام 

  )دري/ کابل(مه ماندگار روزنا  )پشتو/ کابل(روزنامه هیواد 

  )دري/ کابل و چند ولایت دیگر(صبح  هشت روزنامه  )دري/ کابل(روزنامه سروش ملت 

  )انگلیسی/ کابل(روزنامه کابل تایمز   )انگلیسی/ کابل(روزنامه اوت لوك 

  ) 36 -15وداع، همان، صص(... و

  

  ها نامه هفته - 2

  )دري/ کابل(نامه سخن جدید  هفته  )دري/ کابل و چند ولایت دیگر(نامه کرامت  هفته

  )دري/ کابل(مجاهد  پیام نامه هفته  )دري/ کابل(ملی  اقتدار نامه هفته

  )دري/ کابل(نامه مشارکت ملی  هفته  )دري/ کابل(نامه صحیفه  هفته

  )دري/ کابل(نامه شاخص  هفته  )دري/ کابل(نامه انصاف  هفته

  )دري/ کابل(انسجام ملی نامه  هفته  )دري/ کابل(نامه نخست  هفته

  )پشتو و دري/ کابل(نامه اصلاح ملی  هفته  )پشتو و دري/ کابل(نامه تکبیر  هفته
    

  )93 -36وداع، همان، صص(... و
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  ها ماهنامه - 3

نشریه شوراي علماي شیعه که به زبان دري منتشر و در همه  :ماهنامه معرفت دینی

  .گردد ولایات کشور توزیع می

هاي دري و پشتو و در  نشریه شوراي اخوت افغانستان که به زبان :م اخوتماهنامه پیا

  .گردد باشد، توزیع می هایی که نمایندگی این شورا می بلخ منتشر و در ولایت

نشریه مجتمع جامعه مدنی افغانستان که به زبان دري و پشتو و  :ماهنامه جامعه مدنی

  .گردد در کابل منتشر می

  .گردد بل و به زبان دري منتشر میدر کا :ماهنامه امین

  .گردد هاي دري و ازبکی منتشر می در ولایات جوزجان و بدخشان و به زبان :ماهنامه پگاه

  .گردد هاي دري و پشتو منتشر می در کابل و چند ولایت دیگر و به زبان :ماهنامه دیوه

ان افغان نشریه وزارت امور زنان و براي تقویت آگاهی زن :ماهنامه ارشاد نسوان

  .گردد ولایت کشور توزیع می 32هاي دري و پشتو در  کند که به زبان فعالیت می

هاي دري و پشتو  نشریه اداره عمومی مبارزه با فساد و ارتشا به زبان :ماهنامه قانونیت

  .گردد می  در کابل منتشر

  .گردد می  هاي دري، پشتو و انگلیسی منتشر در کابل به زبان :ماهنامه راه نو

  )169 -112وداع، همان، صص(. ... و

ها و جراید دیگري که  نامه ها، گاه نامه ها، فصل نامه ها، ماه نامه ها، هفته روزنامه چنین هم

گردد که به دلیل جلوگیري از اطاله کلام از ذکر نام  در کابل و دیگر ولایات منتشر می

د که در این زمینه به کتاب گرد گردد و براي محققین مشتاق توصیه می بقیه خودداري می

  .اثر ارزشمند خانم کاترین وداع مراجعه نمایند» برگهاي سبز مطبوعات«

  ها وب سایت -د

ها هم اکنون وب  هاي دیداري، شنیداري و چاپی و نیز خبرگزاري در کنار رسانه

باشد که از دست آوردهاي مهم تحولات  هاي اینترنتی زیادي در کشور فعال می سایت

 در امروز، جهان اطلاعاتی اي شبکه ترین مهم مثابه به اینترنت. آید ه حساب میجدید ب

 افغانستان وارد که است تاثیرگذار شدت به ي اینترنت، پدیده. است توسعه حال در افغانستان
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. است داده قرار افغانستان جوان و جدید نسل برابر در را اطلاعات از دنیایی یکباره و شده

با استفاده از این زمینه مناسب  تا است نموده فراهم این نسل براي را ینهدیگر، زم طرف از

  .شان را بالا برده و در جهت پیشرفت خود و جامعه تلاش نمایند سطح آگاهی

 هاي کند و با توجه به برخی نا پالودگی می  البته همین فرصت گاهی به شکل منفی ظهور

چنانچه شیوع استفاده از برخی وب . آورد می  موجود زمینه استفاده انحرافی را بوجود

نمود،  می  هاي انسانی و اسلامیهاي خلاف ارزش هاي که اقدام به پخش برنامه سایت

موجب شد تا وزارت اطلاعات و فرهنگ افغانستان اقدام به فیلتر نمودن تعدادي از وب 

  .ها نماید سایت

  

  هاي افغانستان کارکرد رسانه

هاي افغانی با رشد سریع همراه بوده و همان گونه که در  ههرچند به لحاظ کمی رسان

اند، اما  هاي گوناگون به وجود آمده هاي زیادي در بخش هاي پیشین دیده شد، رسانه بخش

  .متاسفانه چندان که باید مطلوب نبوده است کاراییو  کیفیتبه لحاظ 

وبی به این نتیجه هاي افغانستان به خ در یک بررسی کوتاه از وضعیت محتوایی رسانه

اند که حتی در برخی مواقع  ها نه تنها به لحاظ کیفی رشدي نداشته خواهیم رسید که آن

  .نیز تعبیر نمود »فاجعه«توان از آن به  هاي صوتی ـ تصویري می مثل رسانه

هاي افغانستان اعم  اکثر رسانه :ها در افغانستان هاي تولیدي رسانه برنامه  -1

باشند و امروزه بیشترین  در امر تولید برنامه با مشکل مواجه می ...)صویري وچاپی، صوتی، ت(از 

هاي جهانی و  مصرف شده رسانهها را اطلاعات و محصولات  ها و محتواي رسانه برنامه

 و ملی رویدادهاي از اول دست گران روایت افغانستانهاي  رسانه. دهد اي تشکیل می منطقه

 مخاطبانشان به را دوم دست اطلاعات همواره بلکه. تندنیس افغانستان در المللی بین

 .اند شده تبدیل منطقه و جهان اي رسانه نهادهاي بلندگوي به کنند و می مخابره

هاي خود را به باز پخش  ها بخش قابل توجه ساعت پخش برنامه اکثر تلویزیون

در این میان . دهند هاي تولیدي و تاریخ مصرف گذشته کشورهاي دیگر اختصاص می فیلم

 با هایی برنامه نشر به بیشتر فردا و تمدن، نور، دعوت، نگاه: مانندها  تلویزیون از بعضی



 

 

سا�
ت ر

���
و

 
���ی  �ی 

تان
�� �غا وز ا

�� ا
 

117 

به ارایه ... ها نیز مثل تلویزیون امروز و پردازند، برخی از تلویزیون می دینی محتواي

ن هاي دینی نباشد، حداقل نسبت به ای پردازند که اگر در تضاد با آموزه می  هاي برنامه

هدف خاص و انگیزه ایدئولوژیکی نداشته و  دیگر ولی برخی .ها ایجاد شبهه ننماید آموزه

 به بیشتر ها جوان که کنند می نشر هاي را کنند و برنامه می  صرفا اهداف تجاري را دنبال

هاي  بالیوود، سریال و هالیوودهاي  تولید از هایی موسیقی، فیلم مانند دارند؛ تمایلها  آن

  .طنزي تا از این طریق به اهداف اقتصادي شان دست یابندهاي  برنامه و هندي

دیده ها  برنامه نام در تفاوت تنها و دارد شباهت هم با اکثراها  این تلویزیونهاي  برنامه

 تهیه غربیهاي  کشور و هند تلویزیونیهاي  شبکه از تقلید بهها  برنامه این بیشتر. شود می

 مانندها  تلویزیون از بعضی توجه مورد تلویزیونیهاي  سریال یدتول 1388 سال در. شود می

ها  سریال وها  فیلم ي هرچند در یکی دو سال اخیر دوبله. است گرفته قرار آریانا و طلوع

به زبان اصلی یا ... و هنوزهم به پخش فیلم، سریالها  تلویزیون بیشتر شروع گردیده، اما

  .دهند دوبله کشورهاي دیگر ادامه می

اي در افغانستان خبري  هاي رسانه گرچه قسمت عمده برنامه :هاي خبري برنامه -2

 هاي صوتی و تصویري که تقریبا در هر نیم ساعت یا یک ساعت باشد و بخصوص رسانه می

ها اکثرا تکراري بوده و  کنند، اما این سرویس یک بار اقدام به پخش سرویس خبري می

گردد و از آنجا که  ج بار در روز از یک شبکه پخش میدیده شده که یک خبر چهار تا پن

گیرند و حتی آن را یک ویرایش ساده  می  شان را از منابع خارجی ها خبرهاي اکثر تلویزیون

گردد و  می  کنند، دیده شده که یک خبر در چند شبکه با همان یک سبک ارایه هم نمی

هاي منطقه و جهان  سبت به رسانهالبته که همین خبرهاي تکراري بعضا با تاخیر زیاد ن

  .گردد ارایه می

هم به صورت بسیار ابتدایی در تحلیل و تفسیر رویدادهاي کشور و جهان به ندرت آن

این در حالی است که رویدادهاي افغانستان امروزه بخش . گیرد هاي افغانی صورت می رسانه

دهد و کارشناسان  خود اختصاص میهاي منطقه و جهان را به  هاي رسانه بسیار زیادي از برنامه

 .پردازند هاي زیادي را به تحلیل رویدادهاي مربوط به افغانستان می منطقه و جهان ساعت
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 ترین هاي بازرگانی اصلی باشند، پیام هاي تجاري می هاي افغانستان، رسانه از آنجا که رسانه

هاي خود مثل سرویس  مهترین برنادهد و حتی در بین جدي ها را تشکیل می هاي آن برنامه

هاي صوتی و تصویري  البته تبلیغات تنها مختص به رسانه. کنند خبري هم اقدام به این کار می

صفحات  ها برخی از روزنامه. باشند هاي چاپی نیز در این زمینه بسیار فعال می نیست؛ رسانه

ه جاي آن شود و ب اول و آخرشان حتی یک تیتر هم از مطالب داخلی خودشان دیده نمی

کند  شود که گاهی خواننده فکر می هاي مخابراتی و غیره دیده می تبلیغات رنگی شرکت

  .باشد ها می بروشور تبلیغاتی همین شرکت

هاي افغانی نیز جایگاه آنچنانی  ها در رسانه این نوع از برنامه :هاي آموزشی برنامه - 3

باشد؛ زیرا  ن امر چندان هم دور از انتظار نمیالبته ای. ها در این بخش هم فعال نیستند نداشته و آن

 دهی دهی و جهت باشد و براي خط ها جذب و جلب درآمد می هاي که هدف اصلی آن از رسانه

 .نماید برنامه نداشته باشند، انتظار آموزندگی کمی بعید می

کثر اند، ولی ا هاي اخیر به این مسئله توجه نشان دادهها در سال هرچند برخی از رسانه

که  باشد و یا این هاي آموزشی متناسب با وضعیت فرهنگی جامعه افغانستان نمی این برنامه

هاي افغانی رواج  هاي بیهوده و مبتذل در رسانه ها محوري نبوده و حتی برخی از آموزش آموزش

  . ...یافته است؛ مثل آموزش موسیقی مبتذل، آموزش آوازخوانی، آموزش رقص به دختران و 

ترین بخش  ها اصلی شاید این نوع برنامه :هاي تفریحی و سرگرمی نامهبر - 4

هاي  اکثرا بازي( هاي ورزشی برنامه. دهند هاي افغانستان را تشکیل می رسانه هاي برنامه

که براي تعداد زیادي  ،، کارتون به زبان اصلی یا حد اکثر زبان ایرانی)کریکت و فوتبال خارجی

 و موسیقی )انگلیسی، هندي و عربی( هاي به زبان اصلی باشد، فیلم یاز کودکان افغان مفهوم نم

هاي  هاي تفریحی اکثر تلویزیون محتواي برنامه... با رقص زنان نیمه برهنه هندي، عربی و

  .دهد افغانی را تشکیل می

 

  اي در افغانستان رسانههاي  چالش

اند و  تماع کنونیهاي اصلی اج ها و نهادها از شالوده سازمان :ضعف مدیریتی -1

مدیران . باشد می  ها ترین عامل در حیات، رشد و بالندگی یا مرگ سازمان مدیریت، مهم
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ها  آن. کنند روند حرکت سازمان از وضع موجود به سوي وضعیت مطلوب را هدایت می

کنند، کارکنان را  ها را تنظیم می دهند؛ بودجه هاي سازمانی بسیار زیادي را انجام می فعالیت

دهند، تغییرات محصول را طراحی کرده، باعث به وجود آمدن انگیزه  مورد ارزیابی قرار می

هاي است که اگر مدیران بخواهند اهداف  ها مستلزم اخذ تصمیم همه این فعالیت. شوند می

هاي مناسب  سازمان تحت مدیریت شان عملی گردد، نیازمند آگاهی از نحوه تصمیم گیري

 .باشند می

 برخی از کارشناسان عرصه مدیریت. باشد اي بسیار مهم میهاي رسانه سازمان مدیریت در

 هاي برخورداري از فعالیت پیچیده، متغیر و نامطمئن در کنار برخی ویژگی«: گویند در زمینه می

 ».سازد ها را دشوار می دیگر نظیر دشواري در سنجش اثربخشی، کار مدیریت در این سازمان

  )قدمه مترجم، ص و م1388ویکس، (

هاي افغانستان تبدیل به یک مشکل بزرگ گردیده است؛ نه  متاسفانه این امر در رسانه

هاي مدیریتی روز آشنایی کافی ندارند بلکه  ها در افغانستان با بحث تنها مدیران رسانه

اي لازم را نیز ندارند و این اولین و بزرگترین چالش براي کارهاي اکثرشان تخصص رسانه

  .باشدي در افغانستان تبدیل می رسانه

امروزه استخدام کارمندان و نیروي کاري مناسب  :ضعف در نیروي انسانی -2

نشان  )IT(هاي اخیر متخصصان تکنولوژي اطلاعاتی  بررسی«. باشد می  یک مشکل فراگیر

ها در استخدام کارکنان با مشکلاتی در امر یافتن و سپس جذب  شرکت% 77دادند که 

و این بدان علت است که یافتن نیروهاي  )65ویکس، همان، ص(» .مواجه هستند کارکنان

است، کمتر از   ها پایین اي بخصوص در کشورهاي که سطح آموزش در آن متخصص و حرفه

و در کشورهاي مثل افغانستان مشکل به شکل بسیار . باشد می  آن چیزي است که مورد نیاز

ر این کشور نیروهاي که از تحصیلات و آموزش دوره عالی پیچیده و دشوار وجود دارد؛ زیرا د

  .ها ـ در سطح بسیار پایینی قرار دارند گردند ـ به علت به روز نبودن آموزش می  مند بهره

باشد؛  می  هایی که به کارهاي عملی و لابراتوار نیازمند این مشکل در آن دسته از رشته

؛ چون زمینه براي کار عملی در حین آموزش آید می  مثل رشته ژورنالیزم، بیشتر به چشم

علاوه بر این اساتیدي که به . آید فراهم نبوده و لذا پیشرفت آنچنانی در آن به چشم نمی
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ها تسلط داشته باشد، وجود ندارد و نیز، موسسات تحصیلات عالی  کارهاي عملی این رشته

 کهنگی و فرسودگی قابل استفادهیا چنین لابراتوارهاي ندارند و اگر هم داشته باشد، به علت 

  .باشند نمی

نویسنده در گفتگوهاي که با برخی از دانشجویان رشته ژورنالیزم کابل داشته است، 

: گویند ها می آن. ها از انتخاب این رشته براي ادامه تحصیل بوده است شاهد نارضایتی آن

و در بخش نظري  هیچ امکانات و تسهیلاتی براي کارهاي عملی و تمرینی وجود ندارد

آوري  هاي پیشین است که از اصطلاحات و فن هم اکثر متون درسی مربوط به دوره

  .شود ژورنالیزم امروزي در آن چیزي دیده نمی

ها مجبور هستند که از نیروهاي ناآشنا و غیر متخصص  در چنین شرایطی اکثر رسانه

  ها ی بسیار ابتدایی جذب رسانهدر این فن استفاده نمایند و چه بسا افرادي با درجه تحصیل

به عنوان نمونه امروزه . گردد می  هاي آموزشی نیرو جذب که از دیگر رشتهگردند و یا آن می

ها و  افراد زیادي هستند که با تخصص پزشکی به امر گویندگی در بخش خبر تلویزیون

ها  دادهاي فردي آنشاید تنها معیار جذب این افراد استع. پردازند می  رادیوهاي افغانستان

 هاي هاي ما تاثیر منفی گذاشته و یکی از چالش بر کیفیت کاري رسانه باشد که این امر یقیناً

  .آید می  مهم و جدي به حساب

اي آشنایی ندارند و یا اگر هم آشنایی  ی که یا اصلا با کارهاي رسانهیاستفاده از نیروها

هاي امروزي افغانستان را به حالت  رسانه باشند، وضعیت می  داشته باشند در سطح پایینی

هاي مختلف  چنانچه وزیر اطلاعات و فرهنگ افغانستان در مناسبت. آمیز رسانده است فاجعه

نیز در  برگزار گردیده بود و )مهر(ها  و از جمله در سیمیناري که توسط مرکز همبستگی رسانه

 مثل ما جوانان زندگانی«: هاي حکومت، بیان داشته است گفتگوي ویژه با مرکز رسانه

 رفاه و آرامی و صلح شرایط در شده تنظیم کاملاًهاي  برنامه با که نبوده جهان بقیه جوانان

هاي  رسانه( اینها اشتباهات من گاهی سبب این به. باشند پرداخته تجربه کسب و تحصیل به

 یا قصد سوء تهناخواس خداي تا دانم می مسلکی دانش و تجربه کمبود از ناشی را )داخلی

  )هااز متن سخنرانی دکتر رهین در سمینار مرکز همبستگی رسانه(» .اجتماعی یا فکري انحراف نوعی
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اي در جهان امروز،  یک از عناصر مهم کارهاي رسانه :وابستگی منابع مالی -3

ات توانند بر اطلاع می  باشد؛ زیرا در صورت وابستگی، منابع مالی می  استقلال و خود اتکایی

. ها تاثیر گذاشته و آن را از حالت بی طرفی خارج سازد هاي ارایه شده توسط رسانه و داده

آید و در این  می  اي امروز به حساب امري که یکی از فاکتورهاي مثبت کارهاي رسانه

هاي زیادي تشکیل گردیده تا از وابستگی حرفه ژورنالیزم  زمینه تاکنون نهادها و سازمان

هاي که فعالیت دارند یا مربوط به یک ارگان  اما در افغانستان، بیشتر رسانه. دجلوگیري نمای

ها  هاي این ارگان هاي خود را در جهت اهداف و انگیزه باشند و اکثر برنامه می  خاص داخلی

 که است شده سبب وضع این. شوند می تأمین خارجی منابع که ازکنند و یا این می  ارایه

 را کنندهتأمین منبعهاي  خواسته و سلیقه ناچار و نباشند خوردار بر لازم آزادي ازها  رسانه

 افغانستان منبع همگانیهاي  رسانه قانون 4 بند دهم ي ماده طبق بر چه اگر. کنند لحاظ

برخی  کننده تأمین منبع هم هنوز اما باشد، خارجی نباید منبع این و باشد روشن باید تأمین

  .شوند می خارجی تغذیه از منابع همچنانها  عدادي از رسانهت و مشخص نبودهها  رسانه

پندارد و خود از  می  ايبه عنوان نمونه کلید گروپ که خود را یک سازمان آزاد رسانه

را در » ها و جامعه مدنی رسانه«گردد، یک همایشی  می  کنندگان امریکا تقویت طرف تأمین

گزارش این همایش آورده است که در  میلادي برگزار نموده است، در کتاب 2007سال 

اداره انکشاف بین المللی ایالات متحده (ها در افغانستان  این کنفرانس دو منبع مالی عمده رسانه

)usaid (کمیسیون اروپایی اعلام داشته که در صورتی با . شرکت داشتند )و کمیسیون اروپایی

کلید (!! در این رسانه به وجود آید کند که اصلاحات لازم می  رسانه ملی افغانستان همکاري

  )19، ص2007گروپ، 

هاي افغانی مختلف بوده و هرکدام نیز  تر این که منابع مالی به تعداد رسانهنکته مهم

اي در افغانستان را تبدیل  کنند که این خود، کار رسانه می  اهداف و اغراض خاصی را دنبال

 شود که نشرات می  به همین جهت دیده. سازد می  کنندگان به یک جنگ تبلیغاتی بین تغذیه

  .رقصد می  هاي مختلف افغانستان هرکدام به ساز خاصی رسانه

ها  هاي حاکم داخلی و سازمانها به قدرت پوشیده نیست که وابستگی اقتصادي رسانه

ها خواهد شد و این امر امروزه  و نهادهاي خارجی، موجب پایین آمدن سطح کارکردي آن
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  .باشد می  تان به خوبی قابل دركدر افغانس

کاریابی که امروزه تبدیل به یک مشکل جهانی شده است، در افغانستان   از طرف دیگر،

ها را با مشکل مواجه ساخته؛ زیرا در چنین شرایطی، خبرنگاران افغان  بخصوص عرصه رسانه

ب رسانه در اصحا. شوند به هرکاري تن در دهند و تحت هر شرایطی کار نمایند می  حاضر

اي غیر  ي زیاد به کار در این عرصه، از حاکمیت عده رغم داشتن علاقه افغانستان علی

ها  ها از آن رسانه )داران سهام(گویند که صاحبان  می  متخصص بر این عرصه ناراضی بوده و

 خبرنگاران افغانی همواره. گیري خاصی تهیه نمایند شان را با جهت هاي خواهند تا برنامه می

. خواهد پخش نمایند کننده می تغذیه  گونه که منبع در معرض تهدید قرار دارند تا خبر را آن

دار خبر، با مبالغ اندکی  حتی در مواردي دیده شده که خبرنگاران افغانی براي پخش جهت

  .اند تطمیع شده

  این در حالی است که استقلال، یکی از اصول مسلم و پذیرفته شده عرصه ژورنالیزم

  شمارد، می  نگاري بر که استقلال را چهارمین اصل کلیدي روزنامه بیل کواچ بعد از آن. باشد می

  ها را پوشش نگاران باید استقلال خود را از کسانی که خبر مربوط به آن روزنامه«: گوید می

  )139، ص1385کواچ، (» .دهند حفظ کنند می

 هاي ع و گوناگون یکی از شاخصههاي متنو هرچند حضور رسانه :تهدیدات امنیتی - 4

المللی دخیل در مسئله افغانستان آن  آید و اکثر نهادهاي بین می  افغانستان نوین به حساب

دانند، اما باید گفت که تهدیدات امنیتی فرا  می  را یکی از دست آوردهاي مهم دور جدید

  آن چنان که انتظار ي این قشر ها و خبرنگاران افغان موجب شده است تا آینده روي رسانه

المللی  تاکنون صدها خبرنگار افغان و بین 2001از سال . رود، امیدوار کننده نباشد می

  .اند اختطاف و یا تهدید به قتل شده  کشته،

المللی  هاي بین تهدیدات موجود بر سر راه خبرنگاران که به موجب قوانین و تفاهم نامه

خالفین دولت، نیروهاي دولتی، نیروهاي خارجی باید در مصونیت کامل باشند، از طرف م

المللی و  بین قاچاقچیانهاي تروریستی،  هاي مافیایی، سازمان حاضر در افغانستان، قدرت

  . باشد می  زورمندان داخلی و خارجی
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 هاي رسانه قانون مطابق چه اگر :منابع دست اول اطلاعاتی به عدم دسترسی - 5

 خبرنگاران که است مکلف دولت، هاي دموکراتیک حکومت ولاص پایه بر و افغانستان همگانی

 گاه و شود می حق این مانع گاه دولت یابی به اطلاعات کمک نماید، اما را در دست

  .دهد می قرار خبرنگاران اختیار در را شده تحریف اطلاعات

تر هاي افغانستان بیش همین امر موجب شده که چنانچه قبل از این نیز اشاره شد، رسانه

باشند و  می  گران دسته دومی هاي خارجی تبدیل و به اصطلاح روایت به بلندگوي رسانه

توانند اطلاعات تازه را از منابع اصلی گرفته و به مخاطبین خود ارایه نمایند؛  می  کمتر

هاي خارجی را گرفته، ویرایش و دوباره  هاي انترنیتی خبرهاي پخش شده در سایت سایت

هاي قدرتمند منطقه و  ها و رادیوها گوش به رسانه تلویزیون. نمایند ها می اقدام به نشر آن

ها نیز  رسانند و روزنامه می  ها را حتی با تاخیر یک روزه به نشر جهان هستند و خبرهاي آن

  .کنند می  هاي خبري را احتمالا با تلخیص چاپ مطالب تحلیلی پایگاه

  هاي افغانی به ندرت به کار گرفته آن در رسانه تولید خبر و به کارگیري خلاقیت در ارایه

باشد و لذا  می  شود و این همه به جهت عدم دسترسی مستقیم به منابع اولی اطلاعات می

  مرزي پخش هاي برون ابتدا در رسانه )افغانستان(اکثر خبرهاي دسته اول مربوط به کشور 

  .نندک می  هاي داخلی آن را بازخوانی گردد و سپس رسانه می

توانند به صورت مستقیم اطلاعات را ارایه کنند،  می  هاي ما شاید تنها مواردي که رسانه

شود و خبرنگاران افغان  می  هاي خبري است که از طرف مقامات حکومتی گرفته کنفرانس

هاي حکومتی و منابع خبري داخلی هم از  البته مقام. بدون مشکل به آن دسترسی دارند

کنند  می  روند و بیشتر تلاش می  هاي داخلی طفره ته اول به رسانهدادن اطلاعات دس

بسیار اتفاق افتاده که مقامات . خبرشان را در ابتدا از منابع معتبر و قدرتمند غربی منتشر کنند

حکومتی براي مصاحبه کردن با یک رسانه داخلی وقت نداشته، ولی به محض تقاضاي یک 

  .اند شده )انترویو(به و گفتگو یا به قول خودشان رسانه برون مرزي، حاضر به مصاح

هاي  هاي که در رسانه امروزه اکثر برنامه :توجهی به مخاطب شناسی کم -6

ها برنامه  باشد و یا به تقلید از آن می  رسند یا تولید کشورهاي خارجی می  افغانی به نشر

هاي افغانستانی علاوه بر  این در حالی است که مخاطبین رسانه. گردد می  ساخته و ارایه
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 افغانستان. شان، در سطح پایینی از سواد و درك قرار دارند هاي تنوع دیدگاه، تقاضا و خواست

هاي جدید چندان مرسوم  سالها گرفتار جنگ و ویرانی بوده و قبل از جنگ نیز، آموزش

مروزي دیگر ارایه برنامه در سطح ا. باشند می  بهره نبوده و اکثر مردم از دانش روز بی

  .ها در افغانستان جذابیت داشته باشد تواند براي مخاطبین رسانه کشورها هرگز نمی

گردد، محصول کشورهاي امریکا،  می  هاي که در افغانستان پخش به عنوان نمونه؛ فیلم

هاي فرهنگی و زبانی به  باشد که علاوه بر تفاوت می  ...هند، کشورهاي عربی، ایران و

باشد،  می  با سطح فرهنگ و زندگی مخاطبین افغانستانی نیز دچار مشکل لحاظ تطبیق آن

  .گردد می  هاي اصلی ارایه ها به زبان بخصوص که تعداد قابل توجه از این فیلم

 را به زبان هندي  فهمد، فیلمی می  اي که فقط زبان پشتو و یا ازبکی تصور کنید، شنونده

یا کودکی که . ، از آن چگونه استقبال خواهد نمودو یا لهجه غلیظ تهرانی برایش نشر کنیم

کند، کارتون به زبان انگلیسی برایش به  می  هنوز زبان اصلی مادري را به دشواري صحبت

  چه میزان جذابیت خواهد داشت؟

شناسی  ها به اصل مخاطب اي و آموزش دیده، در تهیه برنامه به دلیل نبود نیروي حرفه

 کنند می  گذاري ها براي این قسمت مهم کارشان کمتر سرمایه نهگیرد و رسا توجه صورت نمی

ها کمتر به  ي افغانستان، افغان و همین امر باعث شده است که علی رغم تنوع رسانه

  .ها علاقه نشان دهند هاي رسانه برنامه

ها  به دلایلی که قبلا به آن اشاره گردید، محتواي اکثر رسانه :چالش محتوایی -7

 امروزه در افغانستان. باشد می  تکراري و بدور از جذابیت لازم  ین غیر قابل فهم،براي مخاطب

توان دید که براي دیدن، خواندن و یا شنیدن یک برنامه ارایه شده از  می  کمتر کسی را

کند، نه به علت جذابیت  می  ي را دنبال رسانه افغانی انگیزه کافی داشته باشد و اگر برنامه

باشد و تعداد  می  »خیر الموجودین«ي بهتر و به اصطلاح  علت نبود برنامهبرنامه که به 

این در . انداي و کیبلی دیگر کشورها پناه بردههاي ماهواره زیادي از مشتاقان نیز به شبکه

رسانه چاپی، صوتی و تصویري و  500حالی است که هم اکنون طبق برخی آمارها بیش از 

  .باشد می  فعال صدها سایت اینترنتی در کشور

دهند، مدام  می  هاي تلویزیون گوش هاي که به برنامه اکثر بینندگان تلویزیون در زمان
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باشند و به هر چینل هم فقط  می  )چینل(در حال عوض کردن شبکه و به قول خودشان 

شود  می  در حالی که گفته. کنند می  دهند و سپس تلویزیون را خاموش می  چند ثانیه گوش

گردد، کمتر  می  شان رایگان توزیع ي نشریه چاپی وجود دارد و تقریبا همه 400ز بیش ا

  .توان پیدا کرد که در حال خواندن یک مطلب از یک نشریه باشد می  کسی را

اي افغانستان فاقد خلاقیت و  هاي رسانه این همه بدلیل این است که محتواي برنامه

اند  خوانده ها را دیده، شنیده و یا ا یا این برنامهه باشد و آن می  جذابیت لازم براي مخاطب

 هاي دلیل اصلی این که رسانه. باشد شان قابل فهم نمی که برايو یا این. باشد می  که تکراري

باشد  می  ها اند، ترویج روحیه بازرگانی در بین صاحبان رسانه افغانستان به چنین روزي افتاده

 شان به نشر برسد که در مقابل آن مبالغ هنگفتی هاي رسانه هایی از کنند برنامه می  که تلاش

  .دریافت نمایند

هرچند این مشکل تنها مختص افغانستان نبوده و امروزه به یک مشکل و چالش 

نگاري در  حرفه روزنامه«: گوید می  چنانچه بیل کواچ در این مورد  جهانی تبدیل شده است؛

ترین تهدید تاریخ حیات خود رو به رو شده  بزرگي بیست و یکم احتمالا با  ابتداي سده

اي فزاینده  براي اولین بار شاهد ظهور روزنامه نگاري بازار محور هستیم که به گونه. است

  )41کواچ، همان، ص( ».گیرد می  پذیري مدنی فاصلهلیتئواز آرمان مس

 متأسفانه«: دگوی می  وزیر اطلاعات و فرهنگ افغانستان در این مورد سید مخدوم رهین،

 هاي مسئولیت از راها  آن یا و بکشاند بیراهه به راها  رسانه امروز است ممکن که آفاتی از یکی

. ايرسانه هاي مسئولیت بر است تجارت و بازرگانی روح غلبه مسئله دارد، نگه دور به خود

 آید؛ یم بازار به هرزه هنر صورت آن در شد، پول جستجوي و مادي صرف مسئله، که وقتی

 چنین. بیندازد جیب به بیشتري پول ابتذال، پخش با و فروش خود با تا آید می بازاري هنر

از متن (» .هستیم مشکل این گرفتار نوعی به ماهم. هست جهان سراسر در امروزه حالتی

  )ها سخنرانی دکتر رهین در سیمینار مرکز همبستگی رسانه

ها با  هاي افغانستانی نفوذ نموده که آن انهدوستی تا آنجا در برخی رساین روحیه پول

هاي مخالف  ي خویش اقدام به پخش برخی برنامه فراموش کردن مسوولیت اصلی رسانه

کنند و همین مسئله وزارت اطلاعات و فرهنگ  می  با فرهنگ و باور دینی و ملی مردم ما
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بستن نشرات   ،)تر نمودفیل(ها  افغانستان را مجبور ساخته که اقدام به بستن برخی وب سایت

هاي دیگر نماید و البته این اقدام  هاي شبکه ها و تعطیلی برخی برنامه برخی از شبکه

 وزارت«. وزارت اطلاعات و فرهنگ در پاسخ به درخواست گسترده مردم انجام شده است

 پنج پخش منع دستور خصوصیهاي  تلویزیون به اينامه در افغانستان فرهنگ و اطلاعات

 آریانا ،)بود عروس هم خشو زمانی و زندگی امتحان( طلوع هايتلویزیون از را پربیننده السری

 که است آمده وزارت این نامه در . کرد صادر )بغداد دزد( افغان و )انتظار در( نورین ،)کم کم(

  )سایت فارسی بی بی سی(» .اندبوده مردم و علما شوراي انتقاد مورد هاسریال این

هاي صوتی و  هاي پخش شده در رسانه تواي تعداد قابل توجهی از برنامهامروزه مح

هاي هالیوود و بالیوود  تصویري را تکیه و تاکید بر معرفی هنرمندان و بازیگران فیلم

هاي مصرفی به جامعه تزریق  گردد که کارها و زندگی این بت می  دهد و تلاش می  تشکیل

ها سوق دهد که متأسفانه نتایج آن به  پیروي از آنگردیده و جوانان را به سوي تقلید و 

 )پسران و البته بیشتر دختران(هاي روزانه جوانان افغانستانی  آمیز در رفتار و فعالیتشکل فاجعه

  .باشد می  بوضوح قابل رویت

  

  ها در افغانستان انداز آینده رسانه چشم

هاي افغانستانی چندان  رسانه انداز آینده با در نظر داشت آنچه گفته آمد، نه تنها چشم

هاي صوتی و تصویري به  نماید؛ رسانه می  باشد که حتی بسیار تاریک امیدوار کننده نمی

هاي چاپی دیگر خواننده ندارند و هر روز  هند، رسانه می  سرعت مخاطبین خود را از دست

ها این  کار رسانه دارند و هم اکنون تنها انگیزه انتشار و ادامه می  به سوي تعطیلی گام بر

هاي درآمدزا بپردازند تا از این طریق  است که بتوانند در بازار مارکتینگ به جذب تبلیغات

  .ادامه حیات دهند

شاهد تعطیلی چند نشریه چاپی و کاسته شدن از  1389در آخرین روزهاي سال 

ه این کار هاي چند رسانه صوتی ـ تصویري بودیم که به علت مشکلات مالی اقدام ب برنامه

هاي موثر نداشته، در بازار مارکتینگ  ها که درآمدي از بابت ارایه برنامه این رسانه. اندنموده
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کنند،  ها را تقویه نمی شان نیز دیگر مثل گذشته آناند و منابع تغذیه نیز خوب عمل نکرده

  .اندمجبور به تعطیلی شده

باشد  می  ایجاد یک تحول اساسی  تان،هاي افغانس اکنون تنها راه باقی مانده براي رسانه

ها را به مخاطبین بی رسانه افغانستان تحمیل نماید که این تحول  که بتواند بار دیگر آن

  :باشد می  در دو حوزه عملی

 اي در رشد، ترقی و توسعه کارهاي رسانه :تحول در مدیریت و نیروي انسانی - 1

هاي روز علم مدیریت از یک سو و  آوري نافغانستان نیازمند مدیران متخصص و آشنا با ف

باشد که بتواند ضمن مدیریت  می  ها از سوي دیگر هاي مدیریت رسانه آشنایی با شیوه

اي جهت دهد و از کارها و  ها را به سوي یک وضعیت مطلوب رسانه ها آن نیروها و برنامه

  .هاي روز این عرصه بهره گیرد تصمیم

باشند؛ زیرا علاوه بر تسلط  می  ها بسیار مهم ر سازمانمدیران در عرصه رسانه مثل دیگ

هاي نوین علم مدیریت، باید قادر باشد تا از ابزارهاي خاص عرصه رسانه؛ مثل  بر شیوه

ها، استفاده از تکنولوژي، قدرت و توان  منابع اطلاعات، تحلیل اطلاعات، تحلیل هزینه

  .استفاده مناسب نماید... اي و برنامه ریزي و آشنایی با حرفه بازار یابی رسانه

علاوه بر این، نیروي انسانی گماشته شده در یک رسانه نیز باید از افراد متخصص و با 

تشکیل گردد و در صورت فراهم نیامدن چنین نیرویی، تلاش شود که   مهارت در این فن،

  ین بارهدر ا ژان پل دومبه نقل از  بیل کواچ. زمینه آموزش نیروهاي موجود فراهم آید

هدایت آن نباید   با توجه به نفوذ مستقیم روزنامه نگاري بر افکاري عمومی،«: نویسد می

کنند،  می  صرفا به نیروهاي اقتصادي، سود جویان و کسانی که منافع خاصی را دنبال

نگاران باید بدانند که ابزار سپرده شود بلکه باید نوعی ماموریت مقدس تلقی شود و روزنامه

ها واگذار شده است تا آن را در راه خیر و سعادت همگان به کار  ند ارتباط به آنقدرتم

  )26کواچ، همان، ص(» .گیرند

بدون شک  :هااي و کاربردي ساختن برنامهبازگشت به مسوولیت رسانه - 2

باشد و  می  ها شهروند سازي و شکل دهی به افکار عمومی مسوولیت اصلی و اولی رسانه
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ها  ها و ایجاد شاخصه جذابیت و خلاقیت در آن در قالب ارایه صادقانه برنامهاین کار تنها 

 .باشد تا مردم و مخاطبین از آن استقبال نمایند می

هاي افغانستان در این نکته نهفته است که  دلیل اصلی رویگردانی مردم از رسانه

تی که این شیوه باشد و در صور می  هاي ارایه شده فاقد خلاقیت و جذابیت لازم برنامه

این امر به رواج . ادامه یابد ممکن است در نهایت به مرگ این حرفه در کشور بیانجامد

توان از  می  باشد و تنها در صورتی می  هاي افغانستان یافتن روحیه اقتصاد محوري در رسانه

ري این مرگ تدریجی و ناخواسته نجات پیدا نمود که به قول بیل کواچ از حالت بازار محو

  .به آرمان مسوولیت پذیري مدنی برگردیم

ارتباطی اکثر برنامه با زندگی اي در افغانستان بیهاي رسانهترین چالشیکی از اصلی

  هاي خاص نشر هاي گروه ها در راستاي اهداف و انگیزه باشد و این برنامه می  عامه مردم

براي درمان . گردد می  ها انهگردند که این امر موجب دوري و فاصله گرفتن مردم از رس می

اي ترتیب دهند که بیشترین شان را به گونههاي ها برنامه این درد نیاز است که رسانه

  .هماهنگی و همسویی را با زندگی مردم و مخاطبین داشته باشد

  ها ارایه اطلاعات به مردم ترین مسوولیت آناصحاب رسانه باید بدانند که اصلی

نگاري بازگو کردن حقیقت هدف اصلی روزنامه«انشمندان عرصه رسانه باشد و براساس د می

 ها اطلاعاتی را که براي حاکمیت به آن نیاز دارند، در اختیار داشته به مردم است تا آن

  )24همان، ص(» .باشند

  

  نتیجه

هاي جمعی افغانستان که از تاریخ  توان گفت رسانه می  در پیوند به آنچه گفته آمد،

باشد و در همین دوره تاریخی کوتاه خویش، فراز و فرودهاي زیادي را  وردار نمیبلندي برخ

برخوردار گردیده و در این راستا » کمی«تجربه نموده، امروز از رشد چشم گیري به لحاظ 

  .فراهم شدن فضاي جدید، تاثیر عمیق و قابل ملاحظه اي داشته است

اي در کشور فراهم نماید، ارهاي رسانهدوره جدید توانسته است بستر مناسبی را براي ک

اند از فرصت اما بدلیل نداشتن تجربه مناسب و لازم در این زمینه، اصحاب رسانه نتوانسته
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اي در فراهم آمده استفاده مناسب را ببرند که همین امر تاثیر منفی بر کیفیت کارهاي رسانه

  .افغانستان برجاي گذاشته است

هاي  هاي گذشته نیز به خوبی روشن گردید، امروز رسانه بررسیکه شاهد هستیم و از چنان

اي را ي کارهاي رسانه باشند که حتی آینده می  هاي زیادي مواجهافغانی با مشکلات و چالش

طلبد که اصحاب رسانه باید در اندیشه ایجاد تحول  می  با ابهام رو به رو ساخته و همین مسئله

  .دبه شکل اساسی در این مورد باشن

هاي جمعی امروزي افغانستان اگر چه  در یک جمع بندي کلی باید گفت که وضعیت رسانه

اما به لحاظ کیفی در موقعیت   فراتر از حد انتظار رشد و ترقی نموده است، به لحاظ کمی 

مناسب قرار ندارد و چنانچه روشن گردید، بیشتر این مشکلات ناشی از ضعف مدیریت و نبود 

  .باشد می  ايو متخصص در زمینه کارهاي رسانهاي  نیروي حرفه

مشی تحول در مدیریت رسانه و نیز آموزش و تربیت نیروهاي انسانی کار آمد، تعریف خطی

ها و فرهنگ حاکم بر جامعه افغانستان که یک جامعه دینی  اي با در نظر داشت واقعیترسانه

و نیز بیرون شدن از شکل بازار محوري باشد، اتکا به منابع مالی ملی به جاي منابع خارجی  می

هاي انسانی است، و گرایش به مسئولیت اصلی که همانا گرایش به معنویت و تمایل به ارزش

  .هاي افغانستان را از وضعیت فعلی نجات دهد تواند تاحد زیادي رسانه می

ها به افراد متخصص در  اضافه براین، نیاز است که ضمن واگذاري مسوولیت رسانه

هاي روز استفاده نماییم و  نیروي آموزش دیده بر اساس آموزشمینه مدیریت رسانه، باید از ز

، باشند می  هاي که در این مورد صاحب سبک ها استفاده از تجربه کشورها و ملت علاوه بر این

  .نیز موثر خواهد بود
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