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 چکیدٌ
ا٢ پ٥چ٥سٜ ٚ زاضا٢ ُّٖ ٚ آثبض چٙسٌب٘ٝ اؾت وٝ زض وكوٛضٞب٢ ٔرتّون ٕ٘ٛزٞوب٢     فؿبز ازاض٢ پس٤سٜ: ٔٛيٛٔ

چوبضچٛة  . ٞب٢ ازاض٢ وٝ ٥ٔعا٣٘ اظ اذت٥بض ٟ٘فتٝ اؾت، ٚجٛز زاضز ضؾس زض ٕٞٝ ٘ٓبْ ٔتفبٚت٣ زاضز ٚ ثٝ ٘ٓط ٣ٔ
زض ا٤ٗ پػٚٞف، اظ ٘ٓط ا٘س٤كٕٙسا٣٘ چٖٛ ؾّع٥٘ه زض ضاثُٝ ثب تٟٗس ؾبظٔب٣٘؛ ٔطتٖٛ زض ٔٛضز ضيوب٤ت  : ٘ٓط٢

. ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ اؾوتفبزٜ قوسٜ اؾوت    قغ٣ّ، ت٥ّٛض ٚ قٛاضتع زض اضتجبٌ ثب تٕىٗ ٔب٣ِ، ٚ ثبض٘بضز زض ثبضٜ تٛإ٘ٙس٢
: قٙبؾ٣ تحم٥ك ضٚـ. ٞب٢ ازاض٢ قٟط ٤عز اؾت ٞسف ٔمبِٝ حبيط تج٥٥ٗ اجتٕب٣ٖ فؿبز زض ؾُح ؾبظٔبٖ: ٞسف

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣، تٕىٗ ٔوب٣ِ، ٚ ضيوب٤ت قوغ٣ّ ثوب      ثب ثٝ وبض٥ٌط٢ ضٚـ پ٥ٕب٤ف، ضاثُٝ تٟٗس ؾبظٔب٣٘، تٛإ٘ٙس٢
ثوطا٢ ت٥ٗو٥ٗ   . ٘فط ثطضؾ٣ لطاض قوس  400ٞب٢ ازاض٢ قٟط ٤عز ثب حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ  ٔٛضز اظ زؾتٍبٜ 16فؿبز ازاض٢ زض 

ٝ   ٞب اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ظٔب٥ٖٔعاٖ حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثطا٢ ؾب ا٢، ٚ ثوطا٢ ا٘تروبة وبضوٙوبٖ ازاض٢ زض     ٥ٌط٢ تهوبزف٣ َجمو
ثوطا٢ تح٥ّوُ ضٚاثوٍ ثو٥ٗ ٔتغ٥طٞوب اظ      . ٥ٌوط٢ تهوبزف٣ ؾ٥ؿوتٕبت٥ه اؾوتفبزٜ قوس      زاذُ ٞط ؾبظٔبٖ، اظ ٕ٘ٛ٘ٝ

تؿت، يط٤ت ٕٞجؿت٣ٍ پ٥طؾٖٛ ٚ ثطا٢ آظٖٔٛ ٔسَ ٘ٓوط٢ تحم٥وك، اظ    ٞب٢ آٔبض٢ تح٥ُّ ٚاض٤ب٘ؽ، ت٣ تى٥ٙه
ٝ  زاز ٘كبٖٞب٢ تحم٥ك  ٤بفتٝ: ٘تب٤ج. طْ افعاض ٥ِعضَ ٚ تى٥ٙه ضٌطؾ٥ٖٛ اؾتفبزٜ ٌطز٤س٘ ٥ٔوب٥ٍ٘ٗ ٥ٔوعاٖ فؿوبز     وو

زض  ازاض٢ فؿبز عا٥ٖٔأب . ثبلاتط اؾت# ٣ٙٗ٤27 $اظ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓط٢ #  78/33$ٞب٢ ٔٛضز ُٔبِٗٝ  ازاض٢ زض ؾبظٔبٖ

ُٞ آٟ٘ب ٔتفبٚت اؾت ٚ ث٥ٗ ٥ٔعاٖ أوبضٔٙساٖ ٚ ت٥ٔعاٖ فؿبز ثط حؿت تحه٥لات . ؿت٥٘ ٔتفبٚتٞب  ث٥ٗ ؾبظٔبٖ
٘تب٤ج تح٥ّوُ ٔوسَ ضٌطؾو٣٘ٛ٥ ٘كوبٖ زاز ووٝ ٟٕٔتوط٤ٗ ٔتغ٥طٞوب٢        . ا٢ ٚجٛز ٘ساضز فؿبز ٚ ؾبثمٝ قغ٣ّ ضاثُٝ

ضيب٤ت قغ٣ّ ثب فؿبز ازاض٢ ضاثُوٝ  . ث٥طٌصاض ثط فؿبز ازاض٢، تٟٗس ؾبظٔب٣٘ ٚ ؾپؽ تٕىٗ ٔب٣ِ وبضوٙبٖ اؾتأت

زضنوس اظ ٔتغ٥وط ٚاثؿوتٝ؛ ٤ٗٙو٣      57ثٝ زؾت آٔس؛ ٤ٗٙو٣   57/0يط٤ت ت٥٥ٗٗ ٔسَ  زض ٔجٕٛٔ،. ٔٗىٛؼ زاقت
 .فؿبز ازاض٢ تٛؾٍ ا٤ٗ ٔسَ تج٥٥ٗ قسٜ ٚ ا٤ٗ ٘كبٖ زٞٙسٜ ثطاظـ ذٛة ٔسَ اؾت

 فؿبز ازاض٢، تٟٗس ؾبظٔب٣٘، تٛإ٘ٙس٢ ٔس٤ط٤ت، ضيب٤ت  قغ٣ّ، تٕىٗ ٔب٣ِ: کلیدی َای ياصٌ
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 مسألٍمقدمٍ ي تیان 
احتٕوبلا توبض٤ر٣ ثوٝ ا٘وساظٜ       1ض٢ٞط چٙس فؿوبز ازا 

تٕسٖ ثكط زاقتٝ ثبقوس ٚ ٞو٥س ؾوبظٔبٖ ٚ حىوٛٔت٣     
أوطٚظٜ   ٘تٛا٘س ازٖب وٙوس ووٝ فوبض٘ اظ آٖ اؾوت، ِٚو٣      

زاقوتٝ،   تأو٥س پ٥ك٥ٍط٢ اظ فؿبز طوكٛضٞب٢ ٔرتّن ث
ؾٝ ضوٗ ان٣ّ آٔٛظـ وبضوٙبٖ، ا٘تروبة   ثب اؾتفبزٜ اظ

ْ  ،افطاز ثطاؾبؼ قب٤ؿت٣ٍ ٚ ثبلاذطٜ ٞوب٢   انلاح ٘ٓوب
  ٖ وٛقوٙس ثوٝ قوىُ     ٔو٣  ٥ّٕٖبت٣ ٚ ٔىوب٥٘عٜ ووطزٖ آ

 .ٔٙس ثب آٖ ٔجبضظٜ وٙٙس ان٣ِٛ ٚ ٘ٓبْ
ٞووب ٚ  زض جٛأووٕ ٌٛ٘ووبٌٖٛ ٚ ثووط حؿووت ٍ٘ووطـ 

اظ فؿوبز   ٌٛ٘وب٣ٌ٘ٛ ، تٗوبض٤ن  ٢ ٔتفوبٚت ٞب ثطزاقت
ثب٘وه  ضؾس تٗط٤ون   ثٝ ٘ٓط ٣ٔ. اضائٝ قسٜ اؾتازاض٢ 

 ٖ ُ     جٟب٣٘ ٚ ؾوبظٔب ٖوبٔتط ٚ   ]1[ قوفبف٥ت ثو٥ٗ إِّو
اؾوتفبزٜ   ؾوٛ   "قبُٔ  فؿبز  اظ ٘ٓط آٟ٘ب. بتط ثبقس٤ٌٛ

ثطا٢ وؿت ٔٙبفٕ # لسضت ٣ٕٖٔٛ$اظ اذت٥بضات زِٚت٣ 
زض٤بفوت ٤وب    پ٥كٟٙبز زازٖ،"ٚ  "ذهٛن٤٣ب  قره٣

تمبيب٢ ٞط چ٥ع ثب اضظـ ثطا٢ تأث٥طٌوصاض٢ ثوط ض٢ٚ   
٤ٙس ا٘جبْ ٤ه آضفتبض ٤ه وبضٔٙس زِٚت٣ ٤ب ازاض٢ زض فط

؛ 19: 1388 ف٥وٕ پوٛض،  ض$ قوٛز  ٔو٣  "وبض ٤وب لوطاض زاز  
Anticorruption online, 2003 .# 

اظ ٔؿبئُ ٣ٕٟٔ وٝ ٔس٤طاٖ زض ضاثُٝ ثب ضفتبض ازاض٢ 
ا٘س، ا٤ٗ اؾت وٝ ثب٤س وبضوٙوبٖ ضا تكو٤ٛك    ثب آٖ ٔٛاجٝ

وٙٙس وٝ ٘ؿجت  ثوٝ وبضفطٔوب٢ ذوٛز احؿوبؼ تٟٗوس      
تب وٕتط زچبض آؾ٥ت # 24: 1991 ضاث٥ٙع،$ث٥كتط٢ وٙٙس 

ٞب٢ اذ٥ط ٔطظ ثو٥ٗ وبضٞوب٢    ض ؾبَاظ آ٘جب وٝ ز. قٛ٘س
زضؾت ٚ ذلاف ث٥كتط اظ ثو٥ٗ ضفتوٝ اؾوت، اًٖوب٢     
ؾبظٔبٖ قبٞس وؿب٣٘ ٞؿتٙس وٝ زض اَطاف ٚ ٤وب حتو٣   
زض ذٛز ؾوبظٔبٖ ٚجوٛز زاض٘وس ٚ آقوىبضا زؾوت ثوٝ       

٥ٌط٘س، ثطا٢ فطاض اظ  ضقٜٛ ٣ٔ$ظ٘ٙس  وبضٞب٢ ذلاف ٣ٔ
ٞووب٢ زِٚتوو٣  ٔب٥ِووبت ٌووعاضـ ٘بزضؾووت ثووٝ ؾووبظٔبٖ

ٖ .....#. زٞٙووس ٚ  ٔوو٣ ٞووب٢ ٔرتّوون   ٔووس٤طاٖ ؾووبظٔب
ا٘س توب ثتٛا٘ٙوس انوَٛ     ٞب٢ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ا٘جبْ زازٜ تلاـ
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وٛقٙس تب زض ثؿ٥بض٢  آ٘بٖ ٣ٔ. اذلال٣ ضا آٔٛظـ زٞٙس
اظ ٔٛاضز وؿب٣٘ ضا وٝ اقربل ذلافىبض ضا ثٝ ؾبظٔبٖ 

وٙٙوس، اظ ٞوط ٌٛ٘وٝ نوسٔٝ ٔهوٖٛ زاض٘وس        ٔٗطف٣ ٣ٔ
 #.27: 1991 ضاث٥ٙع،$

ٍ٘وطـ ٟٔوٓ قوغ٣ّ ٚ ازاض٢    ٤وه  2تٟٗس ؾبظٔب٣٘
اؾت، ظ٤طا ثب ضيب٤ت قغ٣ّ ٚ ّٖٕىوطز افوطاز ضاثُوٝ    
ٔثجت ٚ ثب تٕب٤وُ ثوٝ توطن قوغُ ضاثُوٝ ٔٙفو٣ زاضز       

$Shanon, 2003:313  .#   تٟٗس وبضٔٙس ثٝ ٖٙوٛاٖ ٤وه
تٛا٘وس ثوٝ ٔع٤وت     ٔفْٟٛ ٔس٤ط٤ت٣ ثٝ ذبَط ا٤ٙىوٝ ٔو٣  

 .ضلبثت٣ ٚ ٔٛفم٥ت ٔب٣ِ ٔٙجط قٛز، ثؿ٥بض ٟٔٓ اؾت
. تٛاٖ ثطضؾ٣ وطز ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ٣ٔ جٙجٝ فؿبز ضا اظ

تجطث٥بت ضٚظٔطٜ ٚ ٘تب٤ج تحم٥موبت ٘كوبٖ زازٜ اؾوت    
وٝ ٖوٛا٣ّٔ ٔثوُ ٘بضيوب٤ت٣ قوغ٣ّ، ٥٘بظٞوب٢ ٔوبز٢،       

تٛا٘ووس افووطاز ضا  ٔو٣ ... ٞووب ٚ احؿوبؼ تجٗوو٥ى زض ازاضٜ 
 . ٘ؿجت ثٝ فؿبز آؾ٥ت پص٤ط ؾبظز

ٖ  ٔؿأِٝا٥ٕٞت  ٞوب   ٔٛضز ٘ٓط زضآٖ اؾت وٝ ؾوبظٔب
اظ آ٘جوب  . وٙٙس جٛإٔ أطٚظ٢ ثبظ٢ ٣ٔ ٘مف ٣ٕٟٔ زض
ٝ     وٝ ؾبظٔبٖ  ، ٞوب٢ التهوبز٢   ٞوب ٔحوُ تجٕوٕ ؾوطٔب٤

ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔب٣ِ ظ٤بز٢ ٞؿوتٙس، پتب٘ؿو٥ُ ظ٤وبز٢ ثوطا٢     
ٚجوٛز فؿوبز ثبٖو     . ا٘جبْ وبضٞوب٢ فطاٚا٘و٣ زاض٘وس   

. قوٛز  ت٥ًٗن ضٚح٥ٝ وبضوٙوبٖ ٚ اتولاف ا٘وطغ٢ ٔو٣    
قٛاٞس٢ ٚجٛز زاضز وٝ ٤ٌٛب٢ ٚجٛز ا٘ٛأ ٌٛ٘وبٌٖٛ  

 #.278 ؛1376 ضف٥ٕ پٛض،$ؿبز زض ازاضات ا٤طاٖ اؾت ف
فؿبز ازاض٢ ثٝ ذٛز٢ ذوٛز ٔٛيوٛٔ    ٔؿأٌِٝطچٝ 

 ز٤طپب٣٤ اؾت ٚ اظ نسٞب ؾبَ پ٥ف ٔٛضز ثح  ثوٛزٜ، 
ض٤ع٢ زض ا٤ٗ ذهٛل ثوٝ   ٞب٢ وبض ٚ ثط٘بٔٝ أب فطنت

فؿوبز التهوبز٢ ٚ   "زض ٚالٕ . تبظ٣ٌ فطاٞٓ قسٜ اؾت
ٖ زض ٔوٛضز آٖ  ز٤ٍط ٤ه  تبثٛ ٥٘ؿت ووٝ ٘توٛا   "ازاض٢

ؾورٗ ٌفوت، ثّىوٝ ثووٝ ٔٛيو٣ٖٛ تجوس٤ُ قوسٜ وووٝ       
ٖ  ؾ٥بؾووتٍصاضاٖ، ٞووب٢  وووبضٌعاضاٖ التهووبز٢، ؾووبظٔب

ٞب٢ ج٣ٕٗ ثٝ نٛضت  ٔطثٌٛ ثٝ جبٔٗٝ ٔس٣٘ ٚ ضؾب٘ٝ
ٖٛأوُ ظ٤وبز٢،   . آقىبض ثب آٖ زؾت ثٝ ٌط٤جبٖ ٞؿتٙس 
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: وٙوس  ٣ تٛجٝ ثٝ ا٤وٗ ٔٛيوٛٔ ضا ضٚقوٗ ٔو٣    چٍٍٛ٘
ٞب ٚ ٕٞىبضاٖ  ِت٘رؿت اظ ظٔبٖ پب٤بٖ جًٙ ؾطز، زٚ

ٞب٢ ا٤وسئِٛٛغ٤ه   وٕتط٢ ثط ظ٥ٔٙٝ تأو٥سذبضج٣ آٟ٘ب، 
زاقتٝ، ث٥كتط ثٝ تجوبضت ٚ ثبظاضٞوب٢ ؾوطٔب٤ٝ تٛجوٝ     

ا٤ٗ ا٥ٍ٘عـ تحٕوُ آٟ٘وب ضا زض لجوبَ ٞع٤ٙوٝ ٚ     . زاض٘س
ض٤ؿووه ٘بقوو٣ اظ فؿووبز ازاض٢ ٚ التهووبز٢ پووب٥٤ٗ    

وكٛضٞب٣٤ وٝ ؾُٛح ثبلا٣٤ اظ فؿوبز ازاض٢  . آٚضز ٣ٔ
زض ثووبظاض جٟووب٣٘  آٟ٘ووب ضٚاد زاقووتٝ، ٚ التهووبز٢ زض

اظ توووٛاٖ ٚ لبث٥ّوووت وٕتوووط٢ زض جوووصة  ضلوووبثت٣،
 #. 147: 1383 ضث٣ٗ٥،$ٌصاض٢ ثطذٛضزاض٘س  ؾطٔب٤ٝ

ث٥ط٢ ثوط فؿوبز ازاض٢   أأب التهوبز ٚ زِٚوت چوٝ تو    
ٝ  ٔجبضظٜ ثب فؿبز ٤ى٣ اظ آضٔبٖزاض٘س؟  ا٢  ٞب٢ ٞط جبٔٗو
 ،ا٢ ُّٔٛة اؾوت  جبٔٗٝ ،جبٔٗٝ ٖبض٢ اظ فؿبز. اؾت
قوٛز ووٝ    زض ٖطنٝ التهبز٢ ٍٞٙب٣ٔ ُّٔٛة ٣ٔ ٣ِٚ

ا٤ووٗ ضلبثووت زض ٚالووٕ . ضلبثووت ٚجووٛز زاقووتٝ ثبقووس
ٞطچوٝ لوسض التهوبز ثوٝ     . وٙوس  ضا قفبف ٔو٣  اَلاٖبت

ؾٕت ذهٛن٣ قسٖ حطوت وٙس ٚ زِٚت وبض ضا ثوٝ  
ا٘جبْ زٞٙس ٚ  آٟ٘بٞب ضا  تهس٤ٍط٢ تب ٔطزْ ٚاٌصاض وٙس

ٙوس،  ٕٞچ٥ٙٗ ظ٥ٔٙٝ ْٟٛض ٚ ثوطٚظ ضلبثوت ضا ث٥كوتط و   
ٞوب٢ اَلاٖوبت٣ ٚ    لُٗب فؿبز التهبز٢ ٘بق٣ اظ ضا٘وت 

٤ٌٛس اٌط زِٚوت   ٔجب٣٘ ٘ٓط٢ ٣ٔ. ٘فت٣ وٓ ذٛاٞس قس
اظ وٓ وطزٖ تهس٤ٍط٢ ذٛزـ ٖجٛض ٘ىٙوس ٚ ثروف   

ٕٞچٙبٖ  ،ذهٛن٣ ٖطنٝ ثطا٢ فٗب٥ِتف فطاٞٓ ٘كٛز
قوبٜ   ،زض ٚالٕ. أىبٖ افعا٤ف فؿبز التهبز ٚجٛز زاضز

ز٥٘وب٢  $ اؾوت  لبثوت ض ،ث٥ت ضٞب٣٤ اظ فؿبز التهوبز٢ 
 .  #4: 1387 التهبز،
فؿوبز   .ث٥ط التهبز زِٚت٣ ثوط فؿوبز لُٗو٣ اؾوت    أت

حبلا ا٤ٗ فؿبز . آ٤س التهبز٢ اظ زِٚت٣ ثٛزٖ التهبز ٣ٔ
ذٛاٞس ثبقس، ٔثوُ اذوتلاؼ، ضقوٜٛ     اظ ٞط ٘ٛٔ وٝ ٣ٔ

ض٤كٝ انو٣ّ فؿوبز ازاض٢ ٚ التهوبز٢     ،زض ٚالٕ . ...ٚ
٘فٛش ٚ ٘مف  زِٚت٣ ثٛزٖ آٖ اؾت ٚ ٖٕك آٖ ثٝ ٥ٔعاٖ

ٝ ا٤وٗ  . زِٚت ثؿت٣ٍ زاضز حتو٣ زض وكوٛضٞب٢    ٔؿوأِ
وبپ٥تب٥ِؿت٣ ٥٘ع ٚجٛز زاضز؛ ٣ٙٗ٤ ٞط ا٘ساظٜ وٝ زِٚوت  

زض التهبز آٖ وكٛض ٘مف زاضز؛ ٘مف زِٚت زض فؿوبز  
ٞوط چوٝ    ،ثٝ ٖجبضت ز٤ٍط. ثس٤ُ اؾت ث٣ ٥٘ع التهبز٢

 ٥ٔوعاٖ فؿوبز زض آٖ وٕتوط اؾوت     ،التهبز آظازتط ثبقس
ثوب ا٤وٗ اٚنوبف، ثطضؾو٣      #.  5: 1387 ز٥٘ب٢ التهبز،$

ٞب لبثُ ا٥ٕٞت ثٛزٜ، تح٥ُّ آٖ  فؿبز زض ؾُح ؾبظٔبٖ
 .ثٝ حُ ثطذ٣ اظ ٔؿبئُ وٕه ذٛاٞس وطز

 
 تزرسی پیطیىٍ تحقیق

آ٤وب فٙوبٚض٢ اَلاٖوبت فؿوبز      "ا٢ ثب ٖٙٛاٖ  زض ٔمبِٝ
قووٛز وووٝ   ُٔووطح ٔوو٣ "زٞووس ازاض٢ ضا وووبٞف ٔوو٣

ظ٤وبز٢  ا٥ٕٞوت   ؾبظٔب٘س٣ٞ ٚ ضٞجط٢ زض ت٥ِٛوس ٘وبة  
اظ لج٥وُ تىِٙٛوٛغ٢ اَلاٖوبت ٚ     ،ٚ ٖٛأُ ز٤ٍط زاضز

ؾ٥ؿتٓ اَلاٖبت ٔس٤ط٤ت، ٔٙوبثٕ ا٘ؿوب٣٘ ٚ ٔوس٤ط٤ت    
ثٝ تطت٥ت اظ ز٤ٍط ٖٛأُ ٟٔوٓ   ،٥ٔٗ وٙٙسٌبٖأظ٘ج٥طٜ ت

ثب تٛجٝ ثٝ آ٘ىوٝ زض   .زض زؾت٥بث٣ ثٝ ت٥ِٛس ٘بة ٞؿتٙس
ضؾوس ٚ حوساوثط    ٔو٣ ثٝ حسالُ  لاف اتچ٥ٙٗ ت٥ِٛس٢ 

ت ٚ ٔٙووبثٕ ا٘ؿووب٣٘ ٚ ؾووطٔب٤ٝ  ٚض٢ اظ تؿوو٥ٟلا ثٟووطٜ
زض . ٤بثوس  ، پؽ فؿبز ازاض٢ ووبٞف ٔو٣  آ٤س ٣ٔ زؾت ثٝ

ٞوب٢ آٔوبض٢ يوط٤ت ٕٞجؿوت٣ٍ،      تى٥ٙها٤ٗ ٔمبِٝ اظ 
اؾوتفبزٜ   ٚ فبوتٛض آ٘ب٥ِعٖب٣ّٔ يط٤ت ضٌطؾ٥ٖٛ چٙس 

 #. 101: 1384 زا٘ب٣٤ فطز،$قسٜ اؾت 
 ٖ ؾووطَبٖ  " ضف٥ووٕ پووٛض زض وتووبة ذووٛز ثووب ٖٙووٛا

ا ٔب٘ٙوس ٥ٌوب٣ٞ زا٘ؿوتٝ ووٝ     ، فؿوبز ض "اجتٕب٣ٖ فؿوبز 
قوطا٤ٍ  . ٞب٢ آٖ ٥ٕٖك ٚ وٙسٖ آٖ زقٛاض اؾوت  ض٤كٝ

ٞب٢ ٔٙبؾت ثطا٢ فؿبز ضا زاضا٢  زاذ٣ّ ٚ ظ٤ط ؾبذت
ا٥ٕٞت زا٘ؿتٝ، ثٝ ُّٖ اجتٕوب٣ٖ ٚ التهوبز٢ آٖ ٥٘وع    

ٞب٣٤ اظ ا٤وٗ تحم٥وك ٘كوبٖ     ٘ت٥جٝ ثرف. وٙس اقبضٜ ٣ٔ
٢ لبيوو٣ ضا أزضنووس اظ ٔربَجووبٖ، ض  50زٞووس  ٔوو٣
توٛاٖ ثوب    ا٘س، ثٝ َوٛض٢ ووٝ ٔو٣    ٘سا٘ؿتٝ اِرُبة فهُ
ثرف ؾْٛ اظ .  ٞب٣٤ ٘ت٥جٝ لًبٚت ضا تغ٥٥ط زاز ضٚـ
ٞب٢ ٔطثٌٛ ثوٝ لوٜٛ لًوبئ٥ٝ ووٝ  ٔحموك آٖ ضا       ؾؤاَ

وٙس وٝ زض ؾبَ  ٔٙتكط وطزٜ، ا٤ٗ ٚال٥ٗت ضا آقىبض ٣ٔ
زضنس اظ پبؾر٤ٍٛبٖ تحم٥ك فٛق، ٔٗتمس  20، تٟٙب 85
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ٝ   ثٛزٜ زاض ثوٝ ٤وه    ا٘س وٝ زض نٛضت ّْٓ ٤وه ؾوطٔب٤
تٛا٘وس حموف ضا ث٥ٍوطز     ٔؿتٕٙس، قورم ٘وبتٛاٖ ٔو٣   

 #. 1388 ضف٥ٕ پٛض،$
   ٝ ا٢ ثوب ٖٙوٛاٖ    حؿٗ ٖبثوس٢ ٚ ٕٞىوبضاٖ زض ٔمبِو

ٞب٢ وبضوٙبٖ ظٖ  ٔمب٤ؿٝ ازضاوبت، تجطث٥بت ٚ ٍ٘طـ"
ثٝ ا٤وٗ ُّٔوت    "ؾلأت ازاض٢/ ٚ ٔطز ٘ؿجت ثٝ فؿبز

 ـ  پطزاذتٝ ٞوب٢   ا٘س وٝ آ٤ب ازضاوبت، تجطث٥وبت ٚ ٍ٘وط
٘ؿجت ثٝ فؿبز ٔتفبٚت اظ ٔطزاٖ اؾت ٚ آ٤ب ظ٘بٖ ظ٘بٖ 

وٕتط اظ ٔطزاٖ ثٝ فؿبز ٌطا٤ف زاض٘س ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، 
زٞٙوس   ث٥كتط اظ ٔطزاٖ ٘ؿجت ثٝ فؿبز ٚاوٙف ٘كبٖ ٔو٣ 

٤ب ذ٥ط؟ ا٤ٗ ُٔبِٗوٝ، ثوب اؾوتفبزٜ اظ ضٚـ پ٥ٕوب٤ف ٚ     
جبٔٗٝ آٔبض٢ ا٤وٗ  . تى٥ٙه پطؾكٙبٔٝ ا٘جبْ قسٜ اؾت

ٞب٢ ذسٔبت زٞٙوسٜ   زؾتٍبُٜٔبِٗٝ وبضوٙبٖ قبغُ زض 
٣ٕٖٔٛ زض قٟط تٟطاٖ ثٛزٜ  ٚ زض ا٤ٗ ذهٛل ٞفسٜ 

حبنووُ زض اوثووط  �٘تووب٤ج. ا٘ووس زؾووتٍبٜ ُٔبِٗووٝ قووسٜ
ٔتغ٥طٞب٢ ٔٛضز ُٔبِٗٝ تفبٚت ٔٗٙبزاض٢ ث٥ٗ ازضاووبت  

زٞوس،  ٞب٢ ظ٘بٖ ٚ ٔطزاٖ وبضٔٙس ضا ٘كبٖ ٣ٕ٘ ٚ ٍ٘طـ
ٞووب٣٤ ثووٝ چكووٓ  أووب زض ثطذوو٣ ٔووٛاضز ٟٔووٓ تفووبٚت

ٝ أ٘بٖ تظ. ذٛضز ٣ٔ ٞوب٢ ٔرتّون   ث٥ط فؿبز ضا ثط ٖطنو
زا٘ٙوس، تجطثوٝ فؿوبز ظ٘وبٖ      ظ٘س٣ٌ ث٥ف اظ ٔطزاٖ ٔو٣ 

وٕتووط اظ ٔووطزاٖ اؾووت، ظ٘ووبٖ ٥ٔووعاٖ آِووٛزٜ قووسٖ    
ٞوب ضا ثوٝ فؿوبز     ٞب ٚ فٗب٥ِوت  ٞب، ٟ٘بزٞب، ثرف ؾبظٔبٖ

ٖبثوس٢ جٗفوط٢ ٚ   $ ا٘وس  ث٥ف اظ ٔطزاٖ اضظ٤بث٣ ووطزٜ 
 #.1: 1389 ٕٞىبضاٖ،

زاض ثؿو٥بض   ضاثُوٝ ٔٗٙو٣  تط٤ؿٕٗ ٔٗتمس اؾت فؿبز 
ٔٙف٣ ثب ضقس التهبز٢ ٤ه وكٛض زاضز؛ ثٙوبثطا٤ٗ، ٞوط   
چٝ فؿبز وٕتط ثبقس، پب٤ساض٢ ٤وه ٘ٓوبْ زٔٛوطات٥وه    
ث٥كووتط اؾووت ٚ ٤ووب ثووط ٖىووؽ، ٞووط چووٝ ٤ووه ٘ٓووبْ  
زٔٛوطات٥ه پب٤ساضتط ثبقس، وٙتوطَ فؿوبز ٚ ووبٞف آٖ    

 .(Tresiman, 2000) ث٥كتط ٥ٔؿط اؾت

ؾ٣ ٚيو٥ٗت تٗوساز   ِسضٔٗ ٚ ٕٞىبضا٘ف ٥٘ع ثب ثطض
ا٘س ووٝ ثو٥ٗ ٔوست ظٔوبٖ      ظ٤بز٢ اظ وكٛضٞب ٘كبٖ زازٜ

زاض٢ ٚجوٛز زاضز   ثجبت زٔٛوطاؾ٣ ٚ فؿبز ضاثُٝ ٣ٙٗٔ

(Lederman; loayza and Soares 2001) . ٝ٘ت٥جوو
زٞس وٝ ثجبت ٤ه حىٛٔوت ثوٝ ٖوسْ     تحم٥ك ٘كبٖ ٣ٔ
زض ؾُح ٤وه ؾوبظٔبٖ ٥٘وع فؿوبز     . فؿبز ثؿت٣ٍ زاضز

قوٛز   بز٢ ثم٥ٝ ٕٞىبضاٖ ٣ٔاٖتٕ ٔٛجت زِؿطز٢ ٚ ث٣
ٔب٘ٙووس ٚ # ؾووطَبٖ$ٚ ذووٛز ٔٛجووت تىث٥ووط ٔتبؾووتبظ  

زض تحم٥مووبت٣ وووٝ زض  .قووٛز ترط٤ووت ٔجٕٖٛووٝ ٔوو٣ 
ا٘جوبْ ٌطفوت،    2000ا٘سٚ٘ع٢ زضثبضٜ فؿوبز زض ؾوبَ   

٘كبٖ زاز وٝ فؿوبز ٔٛجوت ووبٞف ضقوس التهوبز٢،      
ٌووصاض٢، افووعا٤ف فمووط، تٟس٤ووس ٘ٓووبْ  وووبٞف ؾووطٔب٤ٝ

ضف٥وٕ پوٛض،   $قوٛز   اذلال٣ ٚ ثو٣ ثجوبت٣ ؾ٥بؾو٣ ٔو٣    
1388.# 

٘تب٤ج تحم٥مبت شوط قوسٜ حوبو٣ اظ ٚجوٛز فؿوبز     
ٞب٢ نوٛضت ٌطفتوٝ زض ٘موبٌ     ازاض٢ اؾت، أب ثطضؾ٣
ٞب٢ ذبنو٣ زض ا٤وطاٖ ا٘جوبْ قوسٜ      ٤ٚػٜ ٚ زض ؾبظٔبٖ

ٔتغ٥طٞب٢ ٔٛضز ٘ٓط زض ُٔبِٗبت لجّو٣، قوبُٔ   . اؾت
ثٛزٜ ووٝ ثوب تحم٥وك پو٥ف ضٚ     ... اَلاٖبت ٔس٤ط٤ت ٚ 
زض ٔمبِووٝ حبيووط، ثووٝ ٔتغ٥طٞووب٢    . ٤ىؿووبٖ ٥٘ؿووتٙس 

اجتٕب٣ٖ ذبن٣ ثب ظ٤طثٙب٢ تئٛض٤ه اقبضٜ قسٜ اؾوت  
ٔحمموبٖ ٔمبِوٝ   . ُٔ اؾوت أوٝ زض  ثرف ازاض٢ لبثُ ت
ٞب٢ ث٥كتط٢ زض ٤وه اؾوتبٖ    حبيط ثٝ ا٘تربة ؾبظٔبٖ

ٞب٢ ثطضؾ٣  فؿوبز ازاض٢ ضا ثوب    ا٘س ٚ ظ٥ٔٙٝ الساْ ٕ٘ٛزٜ
 ،"تٟٗووس ؾووبظٔب٣٘": ثطذوو٣ ٖٛأووُ اجتٕووب٣ٖ، ٥ٓ٘ووط

ٔوطتجٍ  ... ٚ  2"تٛإ٘ٙس٢ ٔوس٤ط٤ت  " ،1"تٕىٗ ٔب٣ِ"
ا٢ جوبٔٗتط فؿوبز    ا٘س تب ثٝ ٌٛ٘ٝ زا٘ؿتٝ ٚ تلاـ ٕ٘ٛزٜ

ازاض٢ ضا ثطضؾ٣ وٙٙس وٝ ا٤وٗ جب٥ٗٔوت زض ُٔبِٗوبت    
 .ٌصقتٝ وٓ ضً٘ اؾت

 
 مثاوی وظزی تحقیق
٘ٓووطاٖ، فؿووبز ازاض٢ ضا آٖ زؾووتٝ اظ  ثطذوو٣ نووبحت

زا٘ٙوس ووٝ    ٚلاٖ زِٚت ٔو٣ ؿؤٞب٢ وبضوٙبٖ ٚ ٔ فٗب٥ِت
اٚلاً ثٝ ٔٙبفٕ ٣ٕٖٔٛ ُِٕٝ ثع٘س ٚ ثب٥٘بً ٞسف اظ ا٘جوبْ  

                                                      
1
 financial needs 

2
managerial capabilities 
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٤ب ثوٝ  # وبضٔٙس الساْ وٙٙسٜ$آٖ، ضؾب٘سٖ فب٤سٜ ثٝ ٖبُٔ 
قرم ثبِث٣ ثبقس وٝ ٖب٣ّٔ ضا ثطا٢ ا٤ٗ الوساْ اج٥وط   

ٛ   ثوط . وطزٜ اؾوت  ز٢ . ٚ اچ1ا٤ٗ اؾوبؼ، آضِ٘ٛوس ضٌٚو
زاض٘س وٝ ٤ه زؾتٍبٜ فبؾس زض  چ٥ٙٗ اْٟبض ٣ٔ 2لاؾَٛ
. وٙوس  ْ ؾبذتبض ٘ٓبْ اجتٕوب٣ٖ اذوتلاَ ا٤جوبز ٔو٣    تٕب

٥ع ٔس٣ٖ اؾت ووٝ ٞوط جوب، نوبحت     ٘ 3سوبضَ فطزض٤
ثوط اثوط زض٤بفوت     ٚ اؾوت  ا٢ َٚ ازاضٜؤلسضت٣ وٝ ٔؿو 

ا٢ ٘مس٢ ٤وب غ٥ط٘موس٢ اغوٛا قوٛز ٚ ثوٝ ا٘جوبْ        ضقٜٛ
وبضٞب٢ غ٥ط لب٣٘ٛ٘ ٔجبزضت ٚضظز، ا٤ٗ فطز ثوٝ ٔٙوبفٕ   

ٞوب، اظ   ِتٞب ٚ زٚ حىٛٔت. ٣ٕٖٔٛ ظ٤بٖ ضؾب٘سٜ اؾت
ٞووب پوو٥ف ثووب ٔكووىُ ؾووٛ  اؾووتفبزٜ وبضوٙووبٖ ٚ  لووطٖ

ٞب ٥ٕٞكوٝ   حىٛٔت .ا٘س ضٚ ثٛزٜ وبضٌعاضاٖ زِٚت٣ ضٚثٝ
ٍ٘ووطاٖ ؾووٛ  اؾووتفبزٜ قرهوو٣ نووبحت ٔٙهووجبٖ ٚ  
وبضٌعاضاٖ زِٚتو٣ اظ ٔٛل٥ٗوت ٚ أت٥وبظ قوغ٣ّ ذوٛز      

ٞب ٚ اذت٥بضات٣ ووٝ َجوك لوبٖ٘ٛ ثوٝ      ٥ِٚتؤٔؿ. ا٘س ثٛزٜ
قٛز، ظ٥ٔٙٝ ٔؿبٖس٢  ٕٞٝ وبضٔٙساٖ زِٚت تف٤ٛى ٣ٔ

ٔٛيوٛٔ  . وٙوس  ضا ثطا٢ ؾٛ  اؾتفبزٜ تٗساز٢ فطاٞٓ ٣ٔ
ٞوب ٚ زغسغوٝ    ٞب، ٌط٤جب٥ٍ٘ط زِٚوت  فؿبز زض تٕبْ ظٔبٖ

فىط٢ ثؿ٥بض٢ اظ ا٘س٤كٕٙساٖ ٚ ٔتفىطاٖ ؾ٥بؾ٣ ثوٛزٜ  
زض لطٖ چٟبضزٞٓ، زض وتبة وٕس٢ اِٟو٣  4 زا٘تٝ .اؾت

ضا اظ ٘ٓووط  آٖ ،فؿووبز تٛجووٝ وووطزٜ ٔؿووأِٝذووٛز ثووٝ 
ثوٝ ٖم٥وسٜ   . زٞوس  س٢ زض اٖٕبق جٟٙٓ لطاض ٔو٣ ثٙ زضجٝ

فؿبز جط٤وب٣٘ اؾوت ووٝ َو٣ آٖ ٔوٛاظ٤ٗ        5ٔبو٥ب٣ِٚ
ٖ   ضا اذلال٣ افطاز اظ  ضا ؾؿت ٚ ف٥ًّت ٚ تموٛا٢ آ٘وب

ٚ اظ آ٘جب وٝ افطاز ي٥ٗن ٚ ٖبض٢ اظ تموٛا   ثطز ٣ٔث٥ٗ 
ٚ پط٥ٞعٌوبض٢، ث٥كووتط زض ٔٗوطو ظ٥ٔٙووٝ فؿوبز لووطاض    

ٞوسا٤ت ضٞجوطاٖ    ٥ٌط٘س، ثب٤س ثب وٙتوطَ ا٤وٗ افوطاز،    ٣ٔ
اظ ثطٚظ ا٤ٗ ٔكوىُ   ،ٞب٢ ٘بْط فىط٢ ٚ وٕه زؾتٍبٜ

زض ذهوٛل ٘موف وبضٔٙوساٖ     6تب٘ع٢. ج٥ٌّٛط٢ وطز
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5 Machiavelli 
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 Tanssi. 

ٚلاٖ زِٚت٣ ٞطٌوع ٔب٤وُ ٥٘ؿوتٙس    ؤ٤ٌٛس، ٔؿ زِٚت ٣ٔ
وٝ ٔٙبفٕ قره٣ ٤ب ٖلا٤ك ذب٘ٛاز٣ٌ ٚ اجتٕوب٣ٖ ثوط   
ض٢ٚ ته٥ٕٕبت ازاض٢ آٟ٘ب تأث٥ط ثٍصاضز، أب زض ز٥٘وب٢  

ٚلاٖ، زض اترووبش ؤاٖ ٚ ٞووٓ ٔؿووٚالٗوو٣، ٞووٓ وبضٔٙووس
ا٢ ذٛز تحت تأث٥ط ضٚاثٍ قره٣ ٚ  ته٥ٕٕبت حطفٝ
٥ٌط٘س وٝ ٥ٔعاٖ تأث٥ط ا٤ٗ ٖٛأُ ثوط   ذب٘ٛاز٣ٌ لطاض ٣ٔ

ته٥ٕٕبت ازاض٢، ثٝ ذهٛن٥بت فط٣ٍٙٞ ٞط جبٔٗوٝ  
َٚ زِٚتو٣ ٤وب   ؤب٘ع٢ ٔٗتمس اؾوت، ٔؿو  ت. ٚاثؿتٝ اؾت

وبضٔٙس، ظٔب٣٘ ٔطتىت فؿبز ازاض٢ قسٜ اؾوت ووٝ زض   
ته٥ٕٕبت ازاض٢، تحت تأث٥ط ٔٙبفٕ قرهو٣ ٤وب    اتربش

ٞوب٢ اجتٕوب٣ٖ    ضٚاثٍ ٚ ٖلا٤ك ذوب٘ٛاز٣ٌ ٚ زٚؾوت٣  
ثٝ ٖجبضت٣ ز٤ٍط، فؿوبز اظ ٘ٓوط ٢ٚ،   . لطاض ٌطفتٝ ثبقس

َطفب٘ٝ ٚ ٔجت٣ٙ ثط يوبثُٝ   ٘مى انُ ضفتبض ثطحك، ث٣
اؾت وٝ ثٙبثط آٖ، ٔٙبؾجبت ذب٘ٛاز٣ٌ ٤ب قره٣ ٘جب٤س 

 ٞووب٢ غ٥ووط ظٔبٖزض تهوو٥ٕٕبت التهووبز٢ ٚ ازاض٢ ؾووب
ثوٝ اٖتموبز   . زِٚت٣ ٤ب ٔمبٔبت زِٚت٣، ٘مكو٣ ا٤فوب وٙوس   

تب٘ع٢، فؿبز زض ثؿتط قطا٣ُ٤ وٝ زِٚت ا٤جوبز ووطزٜ   
قوطا٣ُ٤ ووٝ ثوٝ ثطذو٣ افوطاز اجوبظٜ       ؛ ض٤ٚس اؾت ٣ٔ

زٞس تب ٔٛإ٘ ضا زٚض ثع٘ٙس ٤وب ثىٛقوٙس توب ثوب پ٥وسا       ٣ٔ
وطزٖ ٔؿ٥ط زازٖ ضقوٜٛ ثوٝ ثطذو٣ اظ وؿوب٣٘ ووٝ زض      

٢ زِٚت٣ ٞؿتٙس، أت٥بظٞب٣٤ ثوٝ زؾوت   ٞب ضأؼ زؾتٍبٜ
 #. 13-6: 1386 و٥بٖ ٔٙف،$ آٚض٘س

ثط ثط فؿبز ضا زض ؾوٝ  ؤٖٛأُ ٔ ٤ِٛ7تسوٝ ٚ قٛا٤تعض
# 3زِٚوت؛  # 2التهوبز؛  # 1: ا٘وس  ثرف جؿوتجٛ ووطزٜ  

 .ؾبظٔبٖ
زض ثرف ازاض٢ چٙس ٔتغ٥ط ا٤ٗ ٚي٥ٗت ضا تم٤ٛوت  

٘جٛز ٔجوبظات، پٟٙوبٖ ووبض٢ ٚ     وٕجٛز وٙتطَ،: وٙٙس ٣ٔ
ٖ  قفبف زض پو٣ ا٤وٗ ٖٛأوُ،    . ٘جٛزٖ فٗب٥ِت وٙكوٍطا

قوٛز   فؿبز ٘بٔكٟٛز ثٝ تسض٤ج ثٝ فؿبز ٣ّٖٙ تجس٤ُ ٣ٔ
ثب ٘ٓط٤بت ُٔطح قوسٜ زض  . ٥ٌطز ٚ جبٔٗٝ ضا زض ثط ٣ٔ

تٛاٖ اظ ٔتغ٥طٞب٣٤ ٔثوُ ٥٘وبظ قوس٤س،     ٣ٔ تح٥ُّ فؿبز،
احؿوبؼ   قوٛز،  وٝ ثٝ ٔمب٤ؿٝ ٔٙجط ٣ٔ زضآٔسٞب٢ وٓ،
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٥ووط ٘جووٛز وٙتووطَ ٚ ٖووساِت٣، ٔكووىلات ازاض٢، ٘ٓ ثوو٣
ٔٙوبفٕ قرهو٣ ٚ    ٞب٢ ٔصٞج٣، ٔجبظات، ٘جٛز پب٤جٙس٢

زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ زضذٛض تأُٔ  1أب ٘ٓط ٔطتٖٛ  .٘بْ ثطز ....
ٞؿتٝ ان٣ّ فىط ٔطتوٖٛ زض ا٤وٗ اؾوت ووٝ اٚ     : اؾت
آ٣ٔٛ٘ ضا زض ثٝ ٞٓ ذٛضزٖ ضاثُٝ ث٥ٗ اٞساف اظ  ٔؿأِٝ

٤ه َطف ٚ ٚؾب٤ُ ٔكوطٚٔ ثوطا٢ زؾوت٥بث٣ ثوٝ ا٤وٗ       
ثٝ ٖجبضت ز٤ٍط، اظ ٘ٓط . ث٥ٙس َطف ز٤ٍط ٣ٔ اٞساف اظ

ٞوب٢ انو٣ّ    ٔطتٖٛ ا٘حطاف زض پ٣ تفبٚت ث٥ٗ ا٥ٍ٘وعٜ 
ٔٙجٗو  اظ فطٞٙوً ٚ أىب٘وبت    # ٞب ٚ ٥٘بظٞب٢ اضظـ$

: 2011ض٤توعض،  $آ٤وس   ٞب ثٝ ٚجٛز ٔو٣  تحمك ا٤ٗ ا٥ٍ٘عٜ
زض ٚالٕ، ٚلت٣ وبضٔٙس زض ٤وه ؾوبظٔبٖ أىوبٖ    #. 217

اٞوساف ٔوب٣ِ ٚ   $زؾت٥بث٣ ثٝ اٞوساف ذوٛز ضا ٘وساضز    
ٞب٢  وٙس اظ ضاٜ ضٚز ٚ وٛقف ٣ٔ ثٝ ث٥طاٞٝ ٣ٔ# ٢ٛٙٗٔ 

: ٤ٌٛوس  ٔطتٖٛ ٣ٔ. غ٥ط ٔكطٚٔ ثٝ آضظٚٞب٢ ذٛز ثطؾس
ٚ # ٔب٘ٙس ٔٛفم٥ت ٚ ثطٚت $ٚلت٣ ث٥ٗ اٞساف فط٣ٍٙٞ 

ٔب٘ٙوس  $ٚؾب٤ُ تكى٥لات٣ ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ا٤ٗ اٞوساف  
تٙبؾج٣ ٚجٛز ٘ساقتٝ ...# زٚؾتبٖ ٔتٙفص ٚ  تحه٥لات،
زض آٖ نووٛضت افووطاز٢ وووٝ زض ٤ووه ؾووبذتبض ثبقووس، 

ا٘س، احتٕبلا ث٥كوتط اظ    اجتٕب٣ٖ تحت فكبض لطاض ٌطفتٝ
ا٤وٗ ٌٛ٘وٝ   . ز٤ٍطاٖ ضفتوبض ا٘حطافو٣ ذٛاٞٙوس زاقوت    

ٞب٣٤ وٝ ا٤ٗ افوطاز زضآٖ   اؾجبة ا٘جبْ فؿبز زض ؾبظٔبٖ
اظ َطفو٣ ٚجوٛز   . قوٛز  ٔكغَٛ ثٝ وبض٘س، فوطاٞٓ ٔو٣  
٣ زض ؾبظٔبٖ، ٞب٢ اجتٕبٖ اٖتٕبز، تٟٗس ٚ ٚجٛز قجىٝ

 ,shanon$ قوٛز  ٔٛجوت ضيوب٤ت قوغ٣ّ اًٖوب ٔو٣     

ا٘وس وبضوٙوب٣٘ ووٝ     ٞب ٘كبٖ زازٜ ثطذ٣ ثطضؾ٣#. 2003
قوبٖ   جوب٣٤  ضيب٤ت قغ٣ّ آٟ٘ب ثبلاؾت، غ٥جت ٚ جبثٝ

آ٘بٖ زٚؾت زاض٘س زض ٔحُ وبضقبٖ . تط اؾت ٞٓ پب٥٤ٗ
اٌط ضٚاثٍ ث٥ٗ وبضوٙوبٖ ؾوبظٔبٖ   . حًٛض زاقتٝ ثبقٙس

اٖتٕوبز ٚ ٕٞىوبض٢ ثبقوس،     ذب٣ِ اظ اؾتطؼ ٚ حب٢ٚ
قوٛز ٚ ثوب ضنوس     تٕب٤ُ ثطا٢ ؾرتىٛق٣ ث٥كوتط ٔو٣  
 ٓ ووبض٢ ضا ثوٝ آٟ٘وب     وطزٖ وبض ٕٞىبضاٖ وٕتط اجبظٜ وو

ثوٝ ا٤وٗ   #.   5: 2005 ثوٝ ٘موُ اظ ؾوبثبت٣ٙ٥،   $زٞوس   ٣ٔ
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 .قٛز نٛضت  أىبٖ فؿبز وٕتط ٣ٔ
تمؿوو٥ٓ وووبض زض ؾووبذتبض   ،2ثووٝ اٖتمووبز ؾووّع٥٘ه 

ثوط   تأو٥وس ثٛضٚوطات٥ه ثط حؿت ترهوم، ٔٛجوت   
قٛز وٝ ٕٔىٗ اؾت زض تًوبز ثوب    اٞساف ٥ّٕٖبت٣ ٣ٔ

٤ىس٤ٍط ثٛزٜ ٚ ثٝ يطض اٞساف و٣ّ ؾبظٔبٖ ثٝ ٔٙعِوٝ  
ضا ؾوبظ ٚ ووبض٢    "تٟٗوس "ؾوّع٥٘ه   .٤ه ووُ ثبقوس  

تولاـ  . زا٘س ث٣ٙ٥ ٘كسٜ ٣ٔ اؾبؾ٣ زض ا٤جبز ٘تب٤ج پ٥ف
ثطا٢ وٙتوطَ ووٝ اظ ا٤وٗ تٟٗوسٞب ٚ تًوبزٞب٢ ٔٙوبفٕ       

ٖ   ٔرتّن ٘بق٣ ٣ٔ م٥وسٜ ؾوّع٥٘ه ٔٛجوت    قوٛز، ثوٝ 
ٞوب ٚ   تم٤ٛت تمؿ٥ٓ ؾوبظٔبٖ ٚ تٟٗوس ثوٝ ا٤وسئِٛٛغ٢    

ثٙبثطا٤ٗ، زض ا٤ٙجوب ٞوٓ   . قٛز اٞساف فط٣ٖ ٚاحسٞب ٣ٔ
٤ٙوسٜ  آٔب٘ٙس ٔسَ ٔطتٖٛ، ٘تب٤ج ؾٛ  وبضوطز٢ حبِت٣ فع

ثس٤ٗ تطت٥ت، . قٛز ٤بفتٝ، ذٛز ٔٛجت تم٤ٛت ذٛز ٣ٔ
وبضوطزٞووب ثووٝ َووٛض ضٚظ افووعٖٚ زضٖٚ ٔب٥ٞووت  ؾووٛ 
ٝ ٔٙعِٝ ٤ه وُ ٘فٛش ٚ ثتوسض٤ج ؾوبظٔبٖ ضا   ٞب ث ؾبظٔبٖ

وٙوس   اـ زٚض ٔو٣  ثٝ نٛضت ثبِمٜٛ اظ اٞوساف ضؾو٣ٕ  
ؾبظ ٚ ووبض ؾوّع٥٘ه    #.  237: 1979 ٔٛضٌبٖ، ثٛض٤ُ،$

اَٚ وبضثطز ا٤سئِٛٛغ٢ ثوطا٢  : قٛز ثٝ زٚ ضاٜ تمؿ٥ٓ ٣ٔ
٥٘ووُ ثووٝ ؾووبظٌبض٢ ٚ ٚفووبزاض٢ زض ؾووبظٔبٖ؛ زْٚ     

ٔرتّن  ا٢ ٞب٢ فطلٝ ٍٕٞع٣ٙ٤ وٝ ثطاؾبؼ آٖ ٌطا٤ف
زض زضٖٚ ٚ ٔح٥ٍ ؾبظٔبٖ ثٝ ٚي٥ٗت تؿو٥ٟٓ لوسضت   

ٞوب   اٚ ٔٗتمس اؾوت ووٝ اظ ا٤وٗ ضاٜ   . قٛز ؾٛق زازٜ ٣ٔ
 .تٛاٖ اظ ؾٛ  وبضوطزٞب زض ؾبظٔبٖ  پ٥ك٥ٍط٢ ووطز  ٣ٔ

ٞوب٣٤ ووٝ    َجك ُٔبِٗبت ثبض٘بضز اٚ ثوٝ ثطضؾو٣ قو٥ٜٛ   
تٛاٖ اظ َط٤ك ٔس٤ط٤ت اجطا٤و٣ ٔٙبؾوت تٗوبزَ ضا     ٣ٔ

زض ٕٞو٥ٗ  . وٙوس  ٝ فطاٚا٣٘ ٔو٣ ثطلطاض وطز، تٛج ٔجسزاً
وٙووس وووٝ ثووٝ    ضاثُووٝ، اٚ ثووٝ ٔووس٤طاٖ تٛنوو٥ٝ ٔوو٣   

ٞب٢ يطٚض٢ زض ضاثُٝ ثب ٔح٥ٍ ٚ زض زاذوُ   ؾبظٌبض٢
اٚ  زضثبضٜ تٛجٝ ثٝ زضٖٚ ؾوبظٔبٖ، . ؾبظٔبٖ تٛجٝ وٙٙس
وٙس وٝ قطا٤ٍ ضفتوبض افوطاز ضا اظ    ثٝ ٔس٤طاٖ تٛن٥ٝ ٣ٔ

تّمو٥ٗ   َط٤ك قوط٣َ ووطزٖ ضفتوبض فوطز ثوب آٔوٛظـ،      
ثٛض٤وُ،  $ٞوب تغ٥٥وط زٞٙوس     ٚ ثب ا٤جوبز ٔكوٛق  ٌطا٤ف 
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 #.268: 1979 ٔٛضٌبٖ،
أب ث٥ٙف ت٥ّٛض زضثبضٜ ا٘ؿبٖ التهبز٢، ث٥ٙك٣ وٝ ثٝ 

ٚلتو٣ ووٝ   "وٙس ، ثٝ نٛضت اثعاض٢ ٍ٘بٜ ٣ٔ وبض نطفبً
ز٤ٍوط زضثوبضٜ    ض٤ع٢ قوٛز،  وبض ثٝ نٛضت ٣ّٕٖ َطح

٥ٔعاٖ ا٘جبْ وبض ٚ ٥ٔعاٖ ٔعز زض٤وبفت٣ ٞوط فوطز ثوطا٢     
 #.54: 1992 اؾىبت،$ "ٔب٘س بل٣ ٣ٕ٘وبضـ ثحث٣ ث

 
 چارچًب وظزی تحقیق

فؿبز ازاض٢ ٣ٖٛ٘ زٚض ظزٖ ٔٛإ٘ اؾت وٝ ٞٓ ٖبٔوُ  
 .آٚض٘س ٞب٣٤ ضا ثٝ زؾت ٣ٔ فؿبز ٚ ٞٓ َّٔٗٛ آٖ أت٥بظ

٥٘ووط٢ٚ ٔٛجووٛز زض ٞس٤ووٝ زازٜ قووسٜ، ضاثُووٝ ٔتمبثووُ  
آٚضز ووٝ افوطاز ضا ٚازاض ثوٝ     ٖٕٛز٢ ضا ثٝ ٚجوٛز ٔو٣  

فؿبز ازاض٢ زض ؾوُٛح ٔرتّون   . وٙس تلاف٣ وطزٖ ٣ٔ
ٞوب٢ ٔرتّون وبضٔٙوساٖ ضاثُوٝ لو٢ٛ       ٔس٤ط٤ت٣ ثب ضزٜ

ٞوب٢ ثوبلا٢ ؾوبظٔبٖ ٚ     زاضز، ظ٤طا فؿوبز ازاض٢ زض ضزٜ 
ٞوب٢ ٥ٔوب٣٘ ٚ    ٔس٤طاٖ ٖب٣ِ ثٝ وٕه ٚ ٕٞوب٣ٍٙٞ ضزٜ 

٥ّٕٖبت٣ ٘ٓوبْ ازاض٢ ٥٘وبظ زاضز ووٝ ا٤وٗ أوط ٤ٚػٌو٣       
زٞس؛ ٞط چٙس  ٟ٘بز٤ٙٝ ثٛزٖ فؿبز ازاض٢ ضا ٌؿتطـ ٣ٔ

  ٖ ٞوب ثوب ٘و٣ٖٛ وٙتوطَ      اظ ٘ٓط فط٤ٚس ٚ ضا٤وعٔٗ، ا٘ؿوب
ضؾوس ثب٤وس اذولاق ثوب      زض٣٘ٚ ٕٞطاٞٙس أب ثٝ ٘ٓط ٔو٣ 

 .ض٤ع٢ قٛز زضن فب٤سٜ ج٣ٕٗ پ٣
ثطاؾبؼ ٘ٓط ضٌٚٛ ٚ لاؾَٛ ٤ه ؾبظٔبٖ فبؾوس زض  

وٙوس ٚ   تٕبْ ؾبذتبض ٘ٓبْ اجتٕب٣ٖ اذتلاَ ا٤جوبز ٔو٣  
ٝ تب٘ع٢ ٔٗتمس اؾت زض ز٥٘ب٢ ٚال٣ٗ ٕٞٝ افطاز اظ جّٕ
    ٝ ا٢  وبضٔٙساٖ ٚ ٔؿوؤٚلاٖ زض اتروبش تهو٥ٕٕبت حطفو

 . ث٥ط ضٚاثٍ قره٣ ٚ ذب٘ٛاز٣ٌ ٞؿتٙسأذٛز تحت ت
ٔحممووبٖ ا٤ووٗ ٔمبِووٝ اظ ٘ٓووط ٤ِٛتسوووٝ ٚ قووٛاتع زض 
فطي٥بت اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز٘س، ظ٤طا اٚ ٔٗتمس اؾت زض فؿبز 
ازاض٢ اظ ٖٛا٣ّٔ چٖٛ وٕجٛز وٙتوطَ، ٘جوٛز ٔجوبظات،    

٥ووت وٙكووٍطاٖ  پٟٙووبٖ وووبض٢ ٚ قووفبف ٘جووٛزٖ فٗبِ 
٤ٌٛٙس وٝ حتٕب ٔتغ٥طٞوب٣٤ چوٖٛ ٥٘بظٞوب٢ قوس٤س      ٣ٔ

ٖووساِت٣ ٚ  افوطاز؛ ٔوثلا زضآٔووسٞب٢ ووٓ، احؿووبؼ ثو٣    
ٞب٢ ٔصٞج٣ ٚ ٔٙبفٕ قره٣  ٔكىلات ازاض٢، پب٤جٙس٢

زض فطي٥بت اظ ٘ٓط ت٥ّوٛض   اٌط چٝ ت٥ّٛض . ٔؤثط اؾت
ا٘س٤كوس ٚ ثوٝ    ثٝ ا٘ؿبٖ التهبز٢ ٣ٔ -٥٘ع اؾتفبزٜ قسٜ
ٝ    وبضفطٔب تٛن٥ٝ ٣ٔ ا٢ زل٥وك ٚ زازٖ   وٙس ووٝ ثوب ثط٘بٔو

ٔعز ووبف٣ ثوٝ ا٘ؿوبٖ اظ اٚ ووبض ٔوٛضز ٘ٓوط ذوٛز ضا        
توٛاٖ اظ  ٘ٓوط ثبض٘وبضز ٌصقوت ووٝ       أب ٕ٘و٣  ثرٛاٞس،

ا٢ ٔٙبؾت  ٔس٤ط٤ت اجطا٣٤ ٔٙبؾت، ثٝ وبضٔٙس ثٝ ق٥ٜٛ
توط ا٘جوبْ    تّم٥ٗ ذٛاٞس وطز تب ثتٛا٘س وبض ذٛز ضا زل٥ك

ثٝ ٘ٓط ؾّع٥٘ه  1زض وٙبض ٘ٓط ثبض٘بضز زض فطي٥ٝ . زٞس
اٚ  تٟٗس ثٝ ؾبظٔبٖ ضا ٔب٣ٗ٘ زض ؾوط  . اقبضٜ قسٜ اؾت

زض ز٤سٌبٜ ٔطتٖٛ  ٥٘ع ا٤وٗ  . ث٥ٙس وبضوطزٞب ٣ٔ ضاٜ ؾٛ 
تٛاٖ ٔلاحٓوٝ ووطز ووٝ اٌوط ثو٥ٗ       ٘ٓط ضا ثٝ ذٛث٣ ٣ٔ

اٞساف فط٣ٍٙٞ ٚ ٚؾب٤ُ تكى٥لات٣ ثطا٢ ضؾو٥سٖ ثوٝ   
اٞساف  ٖسْ تٙبؾت ٚجٛز زاقت افطاز ضفتبض ا٘حطاف٣ 

٘ٓط ٔطتٖٛ چبضچٛة ووب٣ّٔ ثوطا٢   . ذٛاٞٙس وطزپ٥سا 
وٙس وٝ زض تج٥٥ٗ  ٣ٔ تأو٥سٔطتٖٛ . اضائٝ ا٤ٗ ٔمِٛٝ اؾت

ٞب٢ اجتٕب٣ٖ ثب٤س اظ ؾبذت اجتٕوب٣ٖ قوطٚٔ    پس٤سٜ
ٞب٢ اجتٕب٣ٖ فكوبض٢ ضا ثوط افوطاز     وطز، چٖٛ ؾبذت
ؾووبظ٘س وووٝ ثووٝ جووب٢ ضفتووبض ٔجتٙوو٣  جبٔٗووٝ ٚاضز ٔوو٣

٣ٍ ٔجوبزضت  ثطٕٞط٣ٍ٘، ثٝ ضفتوبض٢ ٘بقو٣ اظ ٘وبٕٞط٘   
وٙس وٝ افطاز زض  زض ٚالٕ ٔطتٖٛ اؾتسلاَ ٣ٔ. ٚضظ٘س ٣ٔ

ٞب زض ٘ٓبْ اجتٕب٣ٖ تحت  ؾبظٔبٖ ٚ زض پ٣ آٖ ؾبظٔبٖ
: 2011 ض٤توعض، $فكبض ؾوبذت اجتٕوب٣ٖ لوطاض زاض٘وس     

ٞب زٚ ٔمِٛٝ ٟٔوٓ  زض   اظ ٘ٓط اٚ، اٞساف ٚ ق٥ٜٛ#. 217
. ٞب٢ اجتٕب٣ٖ ٚ فط٣ٍٙٞ ٞؿوتٙس  ٥ٔبٖ ٖٙبنط ؾبذت

٣ٗ اؾت وٝ ٔب اظ تكى٥ُ ؾبظٔبٖ زاض٤وٓ ٚ  اٞساف ٔٙبف
ٞب ثطا٢ زؾوت٥بث٣ ثوٝ ا٤وٗ اٞوساف َوطح ض٤وع٢        ق٥ٜٛ
قٛ٘س ٚ ٕٞطاؾتب ٘جٛزٖ ا٤ٟٙب ثٝ فؿوبز ازاض٢ ٔٙجوط    ٣ٔ
 .ٌطزز ٣ٔ

فؿبز ازاض٢ ثٝ ز٥ُِ تم٤ٛت ٘بضيب٤ت٣ ٔطزْ اظ ضفوٕ  
پوص٤ط   ؾوبذتبض ٘ٓوبْ اجتٕوب٣ٖ ضا آؾو٥ت     ٥٘بظٞب٤كبٖ،

ٌوطزز   ا٣ُ٤ ضٚثٝ ضٚ ٔو٣ ٘ٓبْ اجتٕب٣ٖ ثب قط. ؾبظز ٣ٔ
وووٝ ثووطا٢ ْٟووٛض ٔؿووب٤ُ اجتٕووب٣ٖ آٔووبزٜ اؾووت ٚ  
زضٟ٘ب٤ت، ثٝ يٗن ٔكط٥ٖٚت ٘ٓبْ ؾوبذتبض٢ ٔٙجوط   
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ٞسف ان٣ّ تحم٥ك حبيط آٖ اؾت وٝ ٘مف . ٌطزز ٣ٔ
تٕىٗ ٔب٣ِ ٚ ضيب٤ت  ٔتغ٥طٞب٣٤، ٔثُ تٟٗس ؾبظٔب٣٘،

قغ٣ّ ثط فؿبز  ازاض٢ ضا ٔٛضز ؾٙجف لطاض  زٞس، أوب  
ٝ     ٞسف فط٣ٖ ا٤ٗ اؾت ا٢  ووٝ ٘موف ٔتغ٥طٞوب٢ ظ٥ٔٙو

٥ٔعاٖ تحه٥لات، ٘ٛٔ ؾوبظٔبٖ، جٙؿو٥ت، ٚيو٥ٗت    $
ضا زض اضتجبٌ ثب ٥ٔوعاٖ  # ُٞ، ؾبثمٝ قغ٣ّ ٚ ؾٗ افطازأت

 .ٞب٣٤ ثطضؾ٣ وٙس فؿبز زض لبِت فطو

 
 فزضیات پضيَص 

ث٥ٗ ٥ٔعاٖ تٟٗس ؾبظٔب٣٘ وبضٔٙوساٖ ٚ فؿوبز ازاض٢    .1
 .ضاثُٝ ٔٗٙبزاض٢ ٚجٛز زاضز

٣ّ ٚ فؿوبز ازاض٢ ضاثُوٝ   ث٥ٗ ٥ٔعاٖ ضيوب٤ت قوغ    .2
 .ٔٗٙبزاض٢ ٚجٛز زاضز

ث٥ٗ ٥ٔعاٖ تٕىٗ ٔب٣ِ افطاز ٚ فؿوبز ازاض٢ ضاثُوٝ     .3
 .ٔٗٙبزاض٢ ٚجٛز زاضز

ث٥ٗ ٥ٔعاٖ تٛإ٘ٙس٢ ٔس٤ط ؾبظٔبٖ ٚ فؿوبز ازاض٢     .4
 .ضاثُٝ ٔٗٙبزاض٢ ٚجٛز زاضز

 

 ضىاسی تحقیق ريش

. اؾوت  "1فؿوبز ازاض٢  "ٔتغ٥ط ٚاثؿتٝ زض ا٤وٗ ٔمبِوٝ   
ِت٣ زض ٘ٓووبْ ازاض٢ اؾووت وووٝ اوثووط فؿووبز ازاض٢ حووب

ترّفبت ٔىوطض ٚ ٔؿوتٕط وبضوٙوبٖ آٖ ضا ثوٝ ٚجوٛز      
ٞب٢ ذبن٣ زاقوتٝ   ا٤ٗ ترّفبت ثب٤س ٤ٚػ٣ٌ. آٚضز ٣ٔ

ث٥ط ٘ؿوجتب ظ٤وبز٢   أثبقس؛ ٔثلا اؾتٕطاض زاقتٝ ٚ اِجتٝ، تو 
زض ؾٙجف ا٤ٗ . زض ؾُٛح ٔرتّن ازاض٢ زاقتٝ ثبقس

ٝ ٔتغ٥ط اظ ٞفت ٤ٌٛٝ ثط ٔجٙب٢ ٥َن ٥ِىطت  ثب ز  1أٙو
 .اؾتفبزٜ ٌطز٤سٜ اؾت 5تب 

ٔتغ٥طٞب٢ ٔؿوتمُ ا٤وٗ ثطضؾو٣ ووٝ ثوب اؾوتفبزٜ اظ       
ُٔبِٗبت ٔتٗسز ٚ چبض چٛة ٘ٓط٢ ثٝ زؾوت آٔوسٜ،   

 :ٖجبضتٙس اظ 
ثٝ ٔٗٙب٢ احؿبؼ تٟٗوس   : کارکىان  تؼُد ساسماوی.1

                                                      
1
Administrative  corruption  

2
 Organizational commitment  

ٚ ٔؿؤ٥ِٚت فطز ثٝ ؾوبظٔبٖ اؾوت ووٝ َو٣ آٖ فوطز      
بقس ثب ٤ًٖٛت زض ؾبظٔبٖ ضا اضظقٕٙس ثسا٘س ٚ ٔب٤ُ ث

. تٕبْ تٛاٖ ثطا٢ ٥ُ٘ ثٝ اٞساف ؾوبظٔبٖ فٗب٥ِوت وٙوس   
تٟٗس ازاض٢ ُٔبثك ثب ٘ٓط پوٛضتط اظ ؾوٝ ٖبٔوُ ٘بقو٣     

 ـ# 1: قٛز ٣ٔ # 2ٞوب٢ ؾوبظٔبٖ؛    لجَٛ اٞوساف ٚ اضظ
# 3تٕب٤ُ ثٝ ٕٞىبض٢ ثب ؾبظٔبٖ ثطا٢ وؿت اٞسافف؛ 

-Steers, 1987: 576$٥ُٔ ثٝ ثبل٣ ٔب٘سٖ زض ؾوبظٔبٖ  

ٍ ٞفت ٤ٌٛٝ ثط ٔجٙوب٢ ٥َون   ا٤ٗ ٔفْٟٛ تٛؾ#. 577
 .٥ِىطت ؾٙج٥سٜ قسٜ اؾت

ٔٙٓوٛض ٥ٔوعاٖ احؿوبؼ     :کارکىان  رضایت ضغلی.2
ذكٙٛز٢ ٚ ا٥ٙٔت ٚ آضأف ذبَط فوطز زض ضاثُوٝ ثوب    
ٕٞىووبض، ٔحوو٥ٍ وووبض ٚ فٗب٥ِووت قووغ٣ّ ٚ ضقووس ٚ   

 ٝ ا٢ ووٝ ا٤وٗ احؿوبؼ     پ٥كطفت قغ٣ّ اؾت؛ ثٝ ٌٛ٘و
٢ ٔتٕطوع ثط تٛا٘ب٣٤ فطز زض ا٘جبْ ٚ اجطا٢ ٞٙجبضٞوب 

#. 19: 1383 ا٤ٕوبٖ ٚ اثٙو٣ ٖكوط٢،   $ا٢ اؾوت   حطفٝ
ثطا٢ ؾٙجف ا٤ٗ ٔفْٟٛ اظ پٙج ٤ٌٛٝ زض لبِت ٥َون  

 .٥ِىطت اؾتفبزٜ قسٜ اؾت
ٔٙٓوٛض ٥ٔوعاٖ    :سداسمان   َای مددیزیت  تًاومىدی.3

تٛا٘ووب٣٤ ٚ لووسضت ٔووس٤ط٤ت ؾووبظٔبٖ زض ازاضٜ ث٥ٟٙووٝ 
ٞب٣٤، ٔب٘ٙوس   ٞب٢ ازاض٢ اظ َط٤ك ا٘جبْ فٗب٥ِت ؾبظٔبٖ
ٕٞب٣ٍٙٞ، ضٞجط٢ ٚ وٙتوطَ   ض٤ع٢، ؾبظٔب٘س٣ٞ، ثط٘بٔٝ

ا٤ٗ ٔفْٟٛ  .ثٝ ٔٙٓٛض زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف ؾبظٔبٖ اؾت
ثب قف ٤ٌٛٝ ثٝ نٛضت ٥َن ٥ِىطت ؾوٙج٥سٜ قوسٜ   

 .اؾت
ٔٙٓوٛض زاقوتٗ حموٛق    : کارکىدان   تمکه مدالی . 4

٘ؿج٣  ٔٙبؾت ٚ ضٚ ثٝ افعا٤ف  ٚ زاقتٗ ظ٘س٣ٌ ثب ضفبٜ
ٛ   $اؾت  ٤وٝ زض  ثطا٢ ؾٙجف ا٤وٗ ٔفٟوْٛ اظ ٞفوت ٌ

 #.لبِت ٥َن ٥ِىطت اؾتفبزٜ قسٜ اؾت
 1389، زض ؾوبَ  6تحم٥ك حبيط ثٝ ضٚـ پ٥ٕب٤كو٣ 

 .ٞب٢ ازاض٢ قٟط ٤عز ا٘جبْ قسٜ اؾوت  زض ث٥ٗ ؾبظٔبٖ

                                                      
3 work satisfaction 
4 Managerial capabilities 
5
 financial needs 

6 Survey study 
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ثوب تٗط٤ون    #فطيو٥بت تحم٥وك  $ضٚاثٍ ثو٥ٗ ٔتغ٥طٞوب   
٥ّٕٖبت٣ وٝ اظ ٔتغ٥طٞب قسٜ، ؾٙجف ٌطز٤سٜ اؾوت ٚ  

آٚض٢ اَلاٖوبت ٚ زض ٟ٘ب٤وت تح٥ّوُ اَلاٖوبت       جٕٕ
ٞب٢ ٔٙبؾت آٔبض٢ زض ضاؾوتب٢ اجوطا٢    ثطاؾبؼ ضٚـ

ٝ  $َطح٣ وٝ حبوٓ ثط تحم٥ك  اؾت   # ا٢ ّّٖو٣ ٔمب٤ؿو
ٝ  .پوص٤طز  ا٘جبْ ٣ٔ ٞوب ٚ ت٥ٟوٝ    ٔٙٓوٛض پوطزاظـ زازٜ   ثو
َ   قبذم ٞوب٢ آٔوبض٢    ٞب٢ ٔٙبؾت ثطا٢ اجوطا٢ ٔوس

ٔٛضز ٘ٓط، ثطا٢ ٞطووساْ اظ ٔتغ٥طٞوب٢ ٔؿوتمُ فوٛق     
ٙٓٛض، پؽ ثطا٢ ا٤ٗ ٔ. ٔحبؾجٝ قس« قبذه٣ تطو٥ج٣»

ٞب٢ ٔطثوٌٛ ثوٝ ٞوط     ، 1ٝ٤ٌٛٞباظ ٤ىسؾت وطزٖ ٤ٌٛٝ
ٝ »ٔتغ٥ط ٚاضز ٔسَ آٔبض٢  « ٞوب٢ انو٣ّ   تجع٤ٝ ثٝ ٔؤِفو

$PCA #  قسٜ ٚ ٖٙبنط ٔطثٌٛ ثٝ ثطزاض ٤ٚػ٠ ٔتٙبْط ثوب
ثعضٌتط٤ٗ ٔمساض ٤ٚػ٠  ٔبتط٤ؽ ٕٞجؿت٣ٍ زض٣٘ٚ آٟ٘وب  

ثوب  . ٞب اؾوترطاد ٌطز٤وس   ثٝ ٖٙٛاٖ يطا٤ت ٚظ٣٘ ٤ٌٛٝ
٤ٛٝ زض يوط٤ت ٚظ٘و٣ ٔطثَٛوٝ ٚ    ٌ يطة ٕ٘ٛزٖ ٞط
ٔوٛضز   2ٞب٢ ٔٛظٖٚ، قبذم تطو٥ج٣ ؾپؽ جٕٕ ٤ٌٛٝ
ٞب٢ ٔوٛضز ٥٘وبظ    ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت، زازٜ. ٘ٓط ثٝ زؾت آٔس
ٞب٢ ٔٛضز ٥٘وبظ آٔوبض٢، زض ٔم٥بؾو٣     ثطا٢ اجطا٢ ٔسَ

ثوٝ َوٛض وّو٣،    . زؾوت آٔس٘وس  ٝ ٘ؿوج٣ ثو   -ا٢ فبنّٝ
   ٝ ا٢  ٥ّٕٖبت ٔطثٌٛ ثٝ ا٤ٗ ٔطحّٝ، ووٝ زض ٞوط ُٔبِٗو

ٕ پؽ اظ  ٚ لجوُ اظ ٔطحّوٝ    3ٞوب  آٚض٢ زازٜ ٔطحّٝ جٕو
قوٛز، ٖولاٜٚ ثوط     ا٘جوبْ ٔو٣   4ٞوب  تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ زازٜ

ٞب٢ِ وٕو٣ِ ٚ لبثوُ    ؾبظ٢ ا٥ِٚٝ ٚ ت٥ٟٝ قبذم ذلانٝ
ا٢ ثووٝ  ٞووب اظ ضتجووٝ ٔمب٤ؿووٝ، ثووب اضتمووب٢ ٔم٥ووبؼ زازٜ 

٘ؿوج٣، ثبٖو  افوعا٤ف ٚ اضتموب٢ و٥ف٥وت       -ا٢ فبنّٝ
٥ٌط٢ اظ تٕب٣ٔ  قسٜ، ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت أىبٖ ثٟطٜ 5ٞب زازٜ

ٞب٢ پوبضأتط٢ِ پ٥كوطفت١ آٔوبض٢ ضا ثوطا٢      تٕب٣ٔ ضٚـ
اَلاٖوبت ٔوٛضز   . ٕ٘ب٤س تجع٤ٝ ٚ تح٥ُّ آٟ٘ب فطاٞٓ ٣ٔ

٘ٓط ثب اؾتفبزٜ اظ تى٥ٙه پطؾكٙبٔٝ ٌطزآٚض٢ قسٜ ووٝ  
ٞب٢ ٔتغ٥ط ٔؿتمُ ٚ ٚاثؿوتٝ ثوٝ نوٛضت ٥َون      ؾؤاَ

                                                      
1
 Recod  

2
 CI: Composed Index  

3 data gathering 
4 data analysis 
5 data quality 

ٝ  ٞب ٥٘ع ثٝ ثطذ٣ پطؾف. ا٘س اضائٝ قسٜ ا٢   نٛضت ظ٥ٔٙو
ٞب٢ ٣ٙ٥ٖ  افوطاز قوبغُ زض ؾوبظٔبٖ اقوبضٜ      ثٝ ٤ٚػ٣ٌ
 .زاضز

جبٔٗووٝ آٔووبض٢ ٔووٛضز ُٔبِٗووٝ زض ا٤ووٗ ٔمبِووٝ،     
ٞب٢ اجطا٣٤ اؾتبٖ ٤عز اؾت وٝ ثطاؾبؼ آٔوبض   زؾتٍبٜ

٘فوط وبضٔٙوساٖ    44116٘بٔٝ ٔٛجٛز زض اؾتب٘ساض٢ ٤عز 
، آٔبض٘بٔوٝ  WWW.Ostan yazd.ir$ٞبؾت  ا٤ٗ زؾتٍبٜ
٘فووط ثووٝ  30793اظ ا٤ووٗ تٗووساز #.  1389 اؾووتب٘ساض٢،

ا٤ووٗ . ٞؿووتٙس.... نووٛضت ضؾوو٣ٕ ٚ ثم٥ووٝ پ٥ٕووب٣٘ ٚ 
ٞب وٝ ظ٤ط ٘ٓط اؾتب٘ساض٢ ٤ب ثٝ ٖجوبضت٣ ٚظاضت   زؾتٍبٜ

ا٘وس ووٝ    ٖٙٛاٖ ٘بْ ٌطفتٝ 103ا٘س، زض  وكٛض لطاض ٌطفتٝ
پػٚٞكووٍطاٖ اظ ا٤ووٗ تٗووساز زؾووتٍبٜ، ثووٝ ثطضؾوو٣    

ٚظاضت ثٙوس٢   تمؿ٥ٓ$٣ٕٖٔٛ  ٞب٢ اجتٕب٣ٖ  ؾبظٔبٖ
ٔووٛضز  16ٞووب٢ ٔووٛضز ٘ٓووط  ازاضٜ. پطزاذتٙووس#  وكووٛض
تٛاٖ اظ ازاضٜ تج٥ّغوبت، ثجوت    ا٘س وٝ ثطا٢ ٔثبَ ٣ٔ ثٛزٜ

٘وبْ  $٘وبْ ثوطز   ... احٛاَ ٚ اؾٙبز، آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٚ 
ووٝ  ٞوب٢ تٛظ٤وٕ قوسٜ     ٞب ٚ تٗساز پطؾكٙبٔٝ ؾبظٔبٖ

٘وعز پػٚٞكوٍط     - ٔٙوس ثوٛز   ثٙس٢ ٘ٓبْ ثطحؿت َجمٝ
 .#ٔحفِٛ اؾت

ت٥٥ٗٗ حجٓ ٕ٘ٛ٘وٝ ٔوٛضز ُٔبِٗوٝ اظ فطٔوَٛ      ثطا٢
حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثطاؾبؼ ا٤ٗ . اؾتفبزٜ قسٜ اؾت 6وٛوطاٖ

٘فوط ثوٝ زؾوت     400ا٥َٕٙبٖ" 95ا٤ٗ فطَٔٛ زض ؾُح 
ٝ . آٔس ٥ٌوط٢   زض ا٘تربة ج٥ٕٗت ٕ٘ٛ٘ٝ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘و

ا٢، ثطا٢ ت٥٥ٗٗ ٥ٔعاٖ حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثوطا٢   تهبزف٣ َجمٝ
ا٢ ٥ٌوط٢ تهوبزف٣ ؾ٥ؿوتٕبت٥ه ثوط     ٞط ؾبظٔبٖ ٕ٘ٛ٘ٝ

٥ٌووط٢ وبضوٙووبٖ ازاض٢ زض زاذووُ ٞووط ؾووبظٔبٖ   ٕ٘ٛ٘ووٝ
 .اؾتفبزٜ قس
آٚض٢ اَلاٖبت ظٔب٣٘ ٔف٥س ٚ ٔؤثط  ٞب٢ جٕٕ ضٚـ
. قٛ٘س وٝ ضٚا٣٤ ٚ اٖتجبض لاظْ ضا زاقتٝ ثبقوٙس  ٚالٕ ٣ٔ

ضٚا٣٤ نٛض٢ وٝ اٖتجبض ش٣ٙٞ ٥٘ع ٘بْ زاضز، زلاِوت ثوط   
 ث٥ىوط، $ٖملا٣٤ ٚ ُٔٙمو٣ ثوٛزٖ اثوعاض ؾوٙجف زاضز     

1388  :118 .# ٝ ٞوب ثوب    زض ا٤ٗ پػٚٞف، ثب اُ٘جبق ٤ٌٛو
                                                      
6
 Cochran 
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تحم٥مبت لج٣ّ ٚ چبضچٛة ٘ٓط٢ حوبوٓ ثوط تحم٥وك،    
ٞب٢ اؾترطاد قسٜ زض اذت٥بض ٔترههوبٖ   تٕب٣ٔ ٤ٌٛٝ

ٍ ثوب ٔٛيوٛٔ ٔوٛضز ُٔبِٗوٝ لوطاض      جٚ وبضقٙبؾبٖ ٔطت
ثووٝ  spssؾووپؽ ثووب اؾووتفبزٜ اظ ٘ووطْ افووعاض  . ٌطفووت

آٖ  ٥ٌط٢ آِفب٢ وطٚ٘جبخ پطزاذتٝ قس ووٝ ٔموساض   ا٘ساظٜ
آٚضزٜ # 2$ثطا٢ ٞط ٤ه اظ ٔتغ٥طٞب زض جوسَٚ قوٕبضٜ   

 .قسٜ اؾت

 ضاخص ساسی متغیز ياتستٍ  ي مستقل -1جديل 

 َا ضاخص متغیزَا

 فؿبز ازاض٢
ثجت ٘وبْ   اؾتفبزٜ اظ أىب٘بت ازاض٢، ظ٤ط پب ٌصاقتٗ ٔمطضات، أت٥بظ زازٖ ثٝ نبحت ٔٙهجبٖ،

 ٚضٚز ٚ ذوطٚد ازاضٜ،  ٣ّ٥ زض ازاضات،٘ؿوجت فوبٔ   فطظ٘سا٘كبٖ زض ٞط ٔسضؾٝ ٤وب زا٘كوٍب٣ٞ،  
 #٤ٌٛٝ 9$ تٕىٗ ٔب٣ِ وٕتط ٚ زازٖ أت٥بظ ثٝ ز٤ٍطاٖ ا٘جبْ ذلاف ٔمطضات ثٝ ٘فٕ ؾبظٔبٖ،

تٟٗس ؾبظٔب٣٘ 
 وبضوٙبٖ

 ووبض اضثوبة ضجوٛٔ،    زلوت زض  احؿبؼ ٔؿؤ٥ِٚت، اضظقٕٙس ثٛزٖ ٤ًٖٛت زض آٖ ؾوبظٔبٖ، 
 #٤ٌٛٝ ٞفت$ بضوت ثب ٕٞىبضاٖٚفبزاض٢ ثٝ ؾبظٔبٖ پب٤جٙس٢ ثٝ ٔب٘سٖ زض ؾبظٔبٖ، ٔك

ضيب٤ت قغ٣ّ 
 وبضوٙبٖ

ضيب٤ت، تك٤ٛم٣ ٚ اُٖب٢ پبزاـ، ٕٞىبض٢ ٚ تٛافوك،   اؾتملاَ زض وبض، اثتىبض، آظاز٢ ُٖٕ،
ٔؿبٖست، ضٚاثٍ ن٣ٕ٥ٕ، اضتجبٌ ٔس٤طاٖ ثب ظ٤طزؾتبٖ، ثبل٣ ٔب٘سٖ ٚ حفّ ٤ًٖٛت، افتروبض  

 ٣، ضيب٤ت اظ ٘حٜٛ  وٙتطَثٝ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ، آٌب٣ٞ اظ ْٚب٤ن، ضيب٤ت اظ قطا٤ٍ زضٚ٘

ٞب٢  تٛإ٘ٙس٢

 ٔس٤ط٤ت ؾبظٔبٖ

 ٘عز٤وه قوسٖ ثوٝ اٞوساف ازاض٢،     ضٞجوط٢ ٚ ٘ٓوبضت،   ض٤ع٢ ٔس٤طاٖ، ؾبظٔب٘س٣ٞ وبض، ثط٘بٔٝ
 ض٤ؿوه زض ا٘جوبْ وبضٞوب،    ٞوب،  ضؾ٥سٖ ثٝ پبزاـ اضتجبٌ ذٛة ث٥ٗ وبضٔٙساٖ ثب ٘ٓبضت ٔس٤ط،

ٓ  ،تم٤ٛوت ضٚح٥وٝ ٔكوبضوت    ٞب٢ ووبض٢ ٚ ٕٞوب٣ٍٙٞ،   تٛؾٗٝ ٌطٜٚ  ٥ٌوط٢ وبضوٙوبٖ،   تهو٥ٕ
ا٘تمبزپوص٤ط٢   ٥ٔوعاٖ حٕب٤وت ٔوس٤طاٖ،    پطزاذت ٔعا٤ب٢ ٔبز٢ ث٥كتط ثطا٢ ّٖٕىطز ثٟتط افطاز،
 #٤ٌٛٝ 17$ٔؿئ٥ِٛٗ،حفّ ٔح٥ٍ آضاْ ثطا٢ ُٔطح قسٖ ٔكىلات

 تٕىٗ ٔب٣ِ وبضوٙبٖ
ثطزٖ فطظ٘وساٖ ثوٝ ٔسضؾوٝ     ت٥ٟٝ ٔبق٥ٗ ٚ ذب٘ٝ ٔٙبؾت، پطزاذت ايبفٝ وبض، حمٛق ٔٙبؾت،

 #ٞفت ٤ٌٛٝ$ افعا٤ف ؾب٥ِب٘ٝ حمٛق ضفبٜ ٘ؿج٣ اظ ٘ٓط قرم، تفب٣ٖ،غ٥طا٘

 

 متغیزَای تحقیق ي وتایج آسمًن آلفای کزيوثاخ - جديل 
 ضزیة متغیزَا 

 0990 فؿبز ازاض٢ ريایی 
 0989 تٟٗس ؾبظٔب٣٘ وبضوٙبٖ

 0984 ضيب٤ت قغ٣ّ وبضوٙبٖ

 0985 ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ؾبظٔبٖ تٛإ٘ٙس٢

 0988 تٕىٗ ٔب٣ِ وبضوٙبٖ

 ضؾ٥سٜ اؾت 09883٘فط ثٝ ٔمساض  395ثٝ زؾت آٔسٜ ٚ زض حجٓ  099014٘فط   ٥ٔ30عاٖ ضٚا٣٤ زض حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ 
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 َای تحقیق  یافتٍ
٘فوط   400ٞب٢ تٛن٥ف٣ تحم٥ك ٘كبٖ زاز اظ تٗوساز   ٤بفتٝ

زضنوس   42زضنس آٟ٘وب ٔوطز ٚ    58ٔٛضز ُٔبِٗٝ حسٚز 
ؾوبَ   73تب  24ؾٗ افطاز ٔٛضز ُٔبِٗٝ ث٥ٗ . ا٘س ظٖ ثٛزٜ

 30توب   1ؾوبثمٝ قوغ٣ّ افوطاز اظ    . زض ٘ٛؾبٖ ثٛزٜ اؾت
 64اظ ٘ٓوط تحهو٣ّ٥ ثو٥ف اظ    . ؾبَ ٔٙٓٛض قسٜ اؾت

ا٘وس   زضنس آٟ٘ب زاضا٢ ٔسضن تحه٣ّ٥ وبضقٙبؾ٣ ثوٛزٜ 
زضنس ضا  15ٚ ٔمبَٕ وبضزا٣٘ ٚ اضقس ٞط وساْ حسٚز 

ثٝ ذوٛز اذتهوبل زازٜ ٚ ثم٥وٝ زاضا٢ ٔوسضن ز٤وپّٓ      

ٖ  ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٥ٔوعاٖ  . ا٘س ثٛزٜ ٞوب٢   فؿوبز ازاض٢ زض ؾوبظٔب
٤ٗٙو٣  $ثٛز وٝ اظ ٥ٔوب٥ٍ٘ٗ ٘ٓوط٢    78/33ٔٛضز ُٔبِٗٝ 

 .ثبلاتط اؾت# 27
ثو٥ٗ ٘وٛٔ ؾوبظٔبٖ ٚ ٥ٔوعاٖ فؿوبز      : فطي٥ٝ فط٣ٖ اَٚ 

 ازاض٢ ضاثُٝ ٚجٛز زاضز
ٞووب٢ ٔووٛضز ُٔبِٗووٝ ٘كووبٖ  ٔمب٤ؿووٝ فؿووبز زض ؾووبظٔبٖ

٣ٔ    ٖ ٞوب ٤ىؿوبٖ ٚ    زٞس وٝ ا٤ٗ ٥ٔوعاٖ زض ٕٞوٝ ؾوبظٔب
 .قٛز ض٢ ث٥ٗ آٟ٘ب ٔكبٞسٜ ٣ٕ٘زا تفبٚت ٣ٙٗٔ

 

 آسمًن میاوگیه مقایسٍ میشان فساد اداری تز حسة وًع ساسمان - جديل

 مىثغ ياریاوس
مجمًع 
 مجذيرات

درجات 
 سادیآ

میاوگیه 
 .F Sig مجذيرات

 09292 19170 569977 15 854965 ٞب ث٥ٗ ٌطٜٚ
 489685 384 186994 ٞب زضٖٚ ٌطٜٚ

  

  

  

   399 195949 وُ  

 

ث٥ٗ ٥ٔعاٖ تحهو٥لات ٚ ٥ٔوعاٖ   : فطي٥ٝ فط٣ٖ زْٚ 
 .فؿبز ازاض٢ ضاثُٝ ٚجٛز زاضز

زٞوس ٥ٔوب٥ٍ٘ٗ فؿوبز     آٔبضٞب٢ تٛن٥ف٣ ٘كوبٖ ٔو٣  
ٚ  37ازاض٢ زض افطاز ثب ٔسضن تحه٣ّ٥ ز٤پّٓ ثو٥ف اظ  

 33978ٚ زض ووُ   3297ٚ اضقوس   36وبضزا٣٘ ثو٥ف اظ  
ثوب تٛجوٝ ثوٝ ٘توب٤ج آظٔوٖٛ تح٥ّوُ ٚاض٤وب٘ؽ        . اؾت
تط ثبقوس،   ٌفت ٞط چٝ ؾُح تحه٥لات پب٥٤ٗتٛاٖ  ٣ٔ

 .٥ٔعاٖ فؿبز ث٥كتط اؾت 
  

 آسمًن میاوگیه مقایسٍ میشان فساد اداری تز حسة مقطغ تحصیلی  - جديل

مجمًع  مىثغ ياریاوس
 مجذيرات

درجات 
 آسادی

میاوگیه 
 مجذيرات

F Sig. 

 09000 79221 3379974 3 101399 ٞب ث٥ٗ ٌطٜٚ
     469807 396 185935 ٞب زضٖٚ ٌطٜٚ

       399 195949 وُ

 

 Fزاض٢ ٚ ٥ٔوعاٖ   ثٙبثطا٤ٗ، ثب تٛجٝ ثٝ ؾوُح ٔٗٙو٣  
 .قٛز  ا٤ٗ فطو تأ٥٤س ٣ٔ
٥ٔعاٖ فؿوبز ازاض٢ ثوط حؿوت    : فطي٥ٝ فط٣ٖ ؾْٛ 
 .جٙؽ ٔتفبٚت اؾت

زٞس وٝ ٥ٔوب٥ٍ٘ٗ فؿوبز    آٔبضٞب٢ تٛن٥ف٣ ٘كبٖ ٣ٔ

ازاض٢ زض ث٥ٗ ظ٘بٖ ٚ ٔطزاٖ زض ٤ه ؾُح لوطاض زاضز ٚ  
توٛاٖ   ٔو٣   T.TESTٛجٝ ثٝ ٘توب٤ج آظٔوٖٛ آٔوبض٢   ثب ت

لًبٚت ٕ٘ٛز وٝ ث٥ٗ ظ٘وبٖ ٚ ٔوطزاٖ اظ ِحوبِ فؿوبز     
ازاض٢ تفووبٚت ثووبضظ٢ ٚجووٛز ٘ووساضز ٚ ٞووط زٚ زض    

 .ٞب٢ ٔٛضز ُٔبِٗٝ زض ٤ه ؾُح لطاض زاض٘س ؾبظٔبٖ
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 آسمًن مقایسٍ میاوگیه میشان فساد اداری تز جىس - جديل

 فساد

 ساسماوی

اوحزاف  میاوگیه تؼداد َا گزيٌ

 مؼیار

t  ٍدرج

 آسادی

  سطح

داری  مؼىی

- 79521 33947 233 ٔطز ديسًیٍ

19056 
398 0929 

 ظٖ
167 34922 69194 

 

٥ٔعاٖ فؿبز ازاض٢ ثط حؿوت  : فطي٥ٝ فط٣ٖ چٟبضْ 
 .ُٞ ٔتفبٚت اؾتأت

ُ أزٞس وٝ ثو٥ٗ ٔجطزٞوب ٚ ٔت   آٔبضٞب ٘كبٖ ٣ٔ ٞوب   ٞو
٥ّووُ فؿووبز ازاض٢ ٔتفووبٚت اؾووت ٚ ثٙووبثط ٘تووب٤ج تح 

تؿت ٥ٔعاٖ فؿبز زض ٥ٔبٖ ٔجطزٞوب ث٥كوتط اظ افوطاز     ت٣
 .ُٞ اؾتأٔت

 

 َلأآسمًن مقایسٍ میاوگیه میشان فساد اداری تز حسة يضؼیت ت -6 جديل

 فساد
 ساسماوی

اوحزاف  میاوگیه تؼداد َا گزيٌ
 مؼیار

t  ٍدرج
 آسادی

سطح 
داری  مؼىی

 0900 398 39943 6913633 3698906 64 ٔجطز ديسًیٍ

7900585 3391935 336 ُٞأٔت

  

 

ثو٥ٗ ؾوبثمٝ قوغ٣ّ ٚ ٥ٔوعاٖ     : فطي٥ٝ فط٣ٖ پوٙجٓ  
 .فؿبز ازاض٢ ضاثُٝ ٚجٛز زاضز

ثٝ ٔٙٓٛض تح٥ُّ ضاثُٝ ا٤ٗ زٚ ٔتغ٥ط ووٝ ٞوط زٚ زض   

اظ آظٖٔٛ پ٥طؾٖٛ اؾوتفبزٜ  . ا٢ لطاض زاض٘س ؾُح فبنّٝ
٘تب٤ج ا٤ٗ آظٖٔٛ ٤ٌٛب٢ آٖ اؾت ووٝ ثو٥ٗ آٖ زٚ   . قس

 .ٚجٛز ٘ساضزا٢  ٔتغ٥ط ضاثُٝ
 

 آسمًن راتطٍ میان ساتقٍ ضغلی ي  میشان فساد اداری -7جديل

 ؾبثمٝ قغ٣ّ

 فساد  آسمًن آماری
 Pearson ساسماوی

Correlation 

09013- 

Sig. (2-tailed) 09796 

N 400 

 

ث٥ٗ ؾٗ افطاز  ٚ فؿوبز ازاض٢  : فطي٥ٝ فط٣ٖ قكٓ 
 .ضاثُٝ ٚجٛز زاضز

ٖٛ پ٥طؾوٖٛ ٘كوبٖ زازٜ   ٘تب٤ج ثٝ زؾت آٔسٜ اظ آظٔو 
زاض٢ ٚجٛز زاضز  اؾت وٝ ث٥ٗ آٖ زٚ ٔتغ٥ط ضاثُٝ ٣ٙٗٔ

زاض اؾت؛ ٣ٙٗ٤ ٞوط چوٝ    ٚ ا٤ٗ ضاثُٝ ٔٗىٛؼ ٚ ٣ٙٗٔ
ضٚز، ٥ٔوعاٖ فؿوبز ضٚ٘وس وبٞكو٣ ضا      ؾٗ افطاز ثبلا ٣ٔ

 . زٞس ٘كبٖ ٣ٔ



 
 

 137 ...ٖٛأُ اجتٕب٣ٖ ٔؤثط ثط فؿبز ازاض٢  ثطذ٣ ثطضؾ٣

 

 آسمًن راتطٍ سه افزاد ي  میشان فساد اداری -8جديل

  

 ؾبظٔب٣٘ فؿبز
  

  

هس آسمًن آماری  افزاد 
Pearson Correlation 09280-  

Sig. (2-tailed) 09000 
N 400 

 

٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓط٢ فؿبز ثب تٛجٝ ثٝ آ٘ىٝ ٔتغ٥ط ٚاثؿوتٝ  
٤ٌٛٝ ثٛزٜ ٚ ثب يطة تٗساز ٤ٌٛٝ زض وٕتط٤ٗ  9قبُٔ 

ضا پو٥ف ضٚ   9-45ٖسز # 1-5$ ٚ ث٥كتط٤ٗ ٔمساض ٥َن
 .ثٝ زؾت ذٛاٞس آٔوس  27زاض٤ٓ وٝ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓط٢ آٖ 

ثب ٔمب٤ؿٝ آ٘چٝ زض ٔحبؾجبت آٔبض٢ ثٝ ٖٙٛاٖ ٥ٔوب٥ٍ٘ٗ  
تٛاٖ ٔلاحٓٝ وطز وٝ  ٣ٔ# 78/33$فؿبز ثٝ زؾت آٔسٜ 

٥ٔعاٖ فؿبز اظ حوس ٔتٛؾوٍ ٘ٓوط٢ زض ازاضات ثوبلاتط     
ا٢ تحم٥وك زض   ٞب٢ ثبلا ٔتغ٥طٞب٢ ظ٥ٔٙٝ زض فطو. اؾت

اضتجبٌ ثب فؿبز ازاض٢ لطاض ٌطفتٙس، أب زض ٔوسَ ٘ٓوط٢   
ٝ   تحم٥ك ٞسف زؾت٥بث ٞوب٢ انو٣ّ    ٣ ثوٝ ٘توب٤ج فطيو٥

 .تحم٥ك اؾت
 

 آسمًن مدل وظزی تحقیق 

ثب تٛجٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٔسَ ٘ٓط٢ ث٥ٙكو٣ وّو٣ ثوٝ ٔحموك     
تٛاٖ اظ َط٤ك آٖ ضٚاثٍ ّّٖو٣ ٔتغ٥طٞوب٢    زٞس ٚ ٣ٔ ٣ٔ

تط لوطاض   زض٥ٌط زض فؿبز ؾبظٔب٣٘  ضا ٔٛضز ُٔبِٗٝ زل٥ك
زاز، ِصا پؽ اظ تس٤ٚٗ ٔجب٣٘ ٘ٓط٢ ٔس٣ِ َطاح٣ قوس  

ٓٛض آظٖٔٛ ٔوسَ ٘ٓوط٢ تحم٥وك اظ ٘وطْ افوعاض      ٚ ثٝ ٔٙ
اظ آ٘جوب٣٤  . ٔطثٌٛ ثٝ ٔٗبزلات ؾبذتبض٢ اؾتفبزٜ قوس 

وٝ زض اوثط تحم٥مبت ّٖوْٛ اجتٕوب٣ٖ ٕٔٗوٛلا ضٚاثوٍ     
ته ٔتغ٥طٜ ٔس٘ٓط اؾت، ِوصا ثوط ا٤وٗ اؾوبؼ ٔحموك      

تٛا٘س ث٥ٙف ل٤ٛتط٢ زض ذهوٛل تح٥ّوُ ٖٛأوُ     ٣ٕ٘
ثط آٖ  زض ا٤ٗ تحم٥ك، ٔحمك. ٔؤثط ثط ٔٛيٛٔ پ٥سا وٙس

قس تب ٖلاٜٚ ثط ضٚاثٍ زٚ ٔتغ٥طٜ ثٝ ضٚاثٍ چٙس ٔتغ٥طٜ 
زض اثتوسا ٔتغ٥طٞوب٢   . زض لبِت ٔسَ ضٌطؾ٣٘ٛ٥ ثپطزاظز

ت٥ٗو٥ٗ ٚ اظ َط٤وك ٘وطْ      spssٔٛضز ٘ٓط زض ٘طْ افعاض 

ٞوب٢   ثوٝ نوٛضت زازٜ   Prelisزض ثرف   Lisrelافعاض 
افعاض ٥ِعضَ لطاض زازٜ قس ٚ ؾپؽ اظ َط٤ك  ٔرتم ٘طْ

Simplis ٚ      َزض ٟ٘ب٤ووت ٥ِووعضَ ثووٝ َطاحوو٣ ٔوووس
ا٤ٗ ٔسَ ٘كبٖ زٞٙسٜ ضٚاثوٍ  . ضٌطؾ٣٘ٛ٥ پطزاذتٝ قس

ٔتغ٥طٞب٢ ٔؿتمُ ثب ٔتغ٥ط ٚاثؿوتٝ ٚ ٕٞچٙو٥ٗ ضٚاثوٍ    
ٞووب٢  ٔووسَ. ٔتغ٥طٞووب٢ ٔؿووتمُ ثووب ٕٞووس٤ٍط اؾووت 

ضٌطؾ٣٘ٛ٥ ٕٔٗٛلا ٤ه ٔتغ٥ط ٚاثؿوتٝ زاض٘وس ٚ نوطفب    
آٔوبضٜ ٔتٙوبْط اثوط    . زٞٙوس  ضٚاثٍ ٔؿتم٥ٓ ضا ٘كوبٖ ٔو٣  

ٞب٢ ٔؿتمُ ثط ٚاثؿوتٝ ضا ٌبٔوب ٚ آٔوبضٜ ٔتٙوبْط     ٔتغ٥ط
غ٥طٞوب٢ اضا٤وٝ   ٔت. ثبقس ٣ٔف٣ ضٚاثٍ ٔتغ٥طٞب٢ ٔؿتمُ 
تٕىٗ ٔوب٣ِ   ،q7اظ تٟٗس ؾبظٔب٣٘قسٜ زض ٔسَ ٖجبضتٙس

q8،  ضيب٤ت قغ٣ّq9، ٞوب٢ ٔوس٤ط٤ت    تٛإ٘ٙس٢q10 
ٔمبز٤ط ٔٛجوٛز زض ٔوسَ ٘كوبٖ    .  q11ٚ فؿبز ؾبظٔب٣٘

اضتجبٌ ضا ثوب فؿوبز    زٞس وٝ تٟٗس ؾبظٔب٣٘ ث٥كتط٤ٗ ٣ٔ
ؾووپؽ تٕىووٗ ٔووب٣ِ  . ؾووبظٔب٣٘ زض زضجووٝ اَٚ زاضز
ضيب٤ت قغ٣ّ ضاثُٝ . زٞس ث٥كتط٤ٗ اضتجبٌ ضا ٘كبٖ ٣ٔ

ٔٙف٣ ثب فؿبز زاضز، ثٙبثطا٤ٗ، ٞط چوٝ ضيوب٤ت ووبٞف    
زض ووُ،  . وٙوس  ٤بثس، فؿبز ؾوبظٔب٣٘ افوعا٤ف پ٥وسا ٔو٣    

زضنس  57؛ ٣ٙٗ٤  1-43/0;  57/0يط٤ت ت٥٥ٗٗ ٔسَ 
تٝ ٣ٙٗ٤ فؿوبز ازاض٢ تٛؾوٍ ا٤وٗ ٔوسَ     اظ ٔتغ٥ط ٚاثؿ

تج٥٥ٗ قسٜ اؾت ٚ ا٤ٗ ٘كوبٖ زٞٙوسٜ ثوطاظـ ذوٛة     
ثوطاظـ ٔوسَ    ٢ثوطا  ٢ٔتٗسز ٢ٞب قبذم .ٔسَ اؾت

زٚ ٚ  ٣اظ جّٕوٝ ذوو  ،ٔٛجوٛز اؾوت   ىوطز ٤ضٚ ٤ٗو زض ا
Rmsea ٣ ثوٝ ذوبَط اقوجبٔ    ٥٘ٛضٌطؾ ٔسَ ا٤ٗ  وٝ زض
 .ٍ٘طفت ٟ٘ب تّٗكآثٝ  ٢ط٤ٔمبز ٔسَ
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 گیزی ي پیطىُادَا خلاصٍ، وتیجٍ

ا٢ اؾت وٝ اٍِوٛ ؾوبظ٢ آٖ اظ ز٤وسٌبٜ     فؿبز ٖبضيٝ
ٞوب ٚ   ٌوطزآٚض٢ ٚ زؾتطؾو٣ ثوٝ زازٜ    ٘ٓط٢  پ٥چ٥سٜ،

ٚ ٔجبضظٜ ثب آٖ اظ  ضز٤بث٣ آٖ اظ ز٤سٌبٜ تجطث٣ زقٛاض،
زض پوػٚٞف   .ز٤سٌبٜ ؾ٥بؾ٣ حؿبؾ٥ت ثطا٥ٍ٘ع اؾوت 
٣ ٔؤثط ثط قٙبذت حبيط، ثب ٞسف ثطضؾ٣ ٖٛأُ جبٔٗٝ

فؿبز ازاض٢ ثب اقبضٜ ثٝ ٘ٓط ا٘س٤كٕٙساٖ نبحت ٘ٓوط  
ٞب ثٝ ٖٛأوُ ٌٛ٘وب٣ٌ٘ٛ، اظ جّٕوٝ     زض ٔجح  ؾبظٔبٖ
ٞوب٢ ٔوس٤ط٤ت    تٕىٗ ٔب٣ِ، تٛإ٘ٙس٢ تٟٗس ؾبظٔب٣٘،

٘ىتٝ حوب٤ع  . ازاض٢ ٚ ضيب٤ت قغ٣ّ اقبضٜ قسٜ اؾت
ٞب٢ اقبضٜ قسٜ،  ا٥ٕٞت ا٤ٗ اؾت وٝ زض ٥ٔبٖ ؾبظٔبٖ

٥ٌط٢ جب٣ٗٔ زؾوت   تب ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝٔحممبٖ تلاـ وطز٘س 
٤بثٙس ٚ ٥ٔعاٖ اثطٌصاض٢ ٖٛأوُ ٔرتّون ضا ثوط ض٢ٚ    
فؿبز ازاض٢ ثؿٙجٙس تب قب٤س ثتٛاٖ اظ ا٤ٗ َط٤وك ٌوبْ   
وٛچى٣ زض ووبٞف ا٤وٗ ًٔٗوُ اجتٕوب٣ٖ ثطزاقوتٝ      

ٞوب   ٞب ٔكرم قسٜ  اؾت وٝ ؾبظٔبٖ زض تح٥ُّ .قٛز

زاض٢ ثووب ٞووٓ  زض ٔووٛضز ٔمب٤ؿووٝ فؿووبز تفووبٚت ٔٗٙوو٣
ٞط چٝ ؾوُح تحهو٥لات  افوطاز وبضٔٙوس      ٘ساقتٝ، أب
. ا٘وس  تط، ثٛزٜ ٥ٔعاٖ فؿبز ث٥كوتط٢ ضا ٘كوبٖ زازٜ   پب٥٤ٗ

٘ىتٝ ز٤ٍط ا٤ٙىٝ فؿبز زض ٥ٔبٖ ظ٘بٖ ٚ ٔوطزاٖ ٤ىؿوبٖ   
ٞوُ ثوٝ فؿوبز    أاؾت، أب افطاز ٔجطز ث٥كتط اظ افطاز ٔت

ضٚز، ٥ٔوعاٖ   قٛز ٚ ٞط چٝ ؾٗ افطاز ثبلا ٔو٣  زچبض ٣ٔ
٤ج تح٥ُّ ٘كبٖ زاز ووٝ  ٘تب. ضٚز فؿبز ضٚ ثٝ وبٞف ٣ٔ

ؾووُح  .ضيووب٤ت قووغ٣ّ ضاثُووٝ ٔٙفوو٣ ثووب فؿووبز زاضز
اظ  -ضيب٤ت قغ٣ّ وبضٔٙوساٖ ضا ثوب ضٖب٤وت ٔؿوبئ٣ّ    

ٌؿتطـ زضن ٚ آٌب٣ٞ ؾطپطؾوت زض ظ٥ٔٙوٝ   #1: لج٥ُ
وٛقوف ؾطپطؾوت    #2 ٔؿبئُ ٚ ٔكوىلات وبضٔٙوس؛  

ثووطا٢ وٕووه ثووٝ وبضٔٙووس اظ َط٤ووك فووطاٞٓ ؾووبذتٗ  
ركوو٥سٖ ثووٝ ثٟجووٛز ث #3أىب٘ووبت ٔووب٣ِ ٚ آٔٛظقوو٣؛ 

ٔٙبؾجبت ٚ اضتجبَبت ٥ٔوبٖ وبضٔٙوساٖ اظ ٤وه ؾوٛ ٚ     
:  1991 ضاث٥ٙوع، $وبضٔٙساٖ ٚ ٔوس٤طاٖ اظ ؾو٢ٛ ز٤ٍوط    
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ٞوب٢   ا٢ تٛاْ ثب ٌطا٤ف ٞطچٙس جبٔٗٝ ا٤طاٖ جبٔٗٝ
ٔووصٞج٣ ٚ ّٔوو٣ اؾووت وووٝ ٞووط ز٢ٚ آٟ٘ووب فؿووبز ضا  

ا٢ ظقت قوٙبذتٝ ٚ ٕٞوٛاضٜ ثوط ٔجوبضظٜ ثوب آٖ       پس٤سٜ
ا٘س؛ ثب ا٤ٗ حبَ ُّٔوٕ ٞؿوت٥ٓ ووٝ قو٥ٛٔ      وطزٜ ستأو٥

ٞووب٢  فؿووبز زض جبٔٗووٝ ٔؿوو٥ط ثؿوو٥بض٢ اظ پ٥كووطفت 
اجتٕب٣ٖ ٚ ٣ّٔ ضا ذٛاٞوس ثؿوت ٚ زض ثٗوس وولاٖ،     

زض . ٞوب٢ َجموبت٣ ضا ثوٝ اضٔغوبٖ ذٛاٞوس آٚضز      فبنّٝ
زض  1ؾو٥ٍٙط .ضاثُٝ ثب ض٤ٚىطزٞب٢ پ٥ك٥ٍط٢ ٔوبضن د 

وتبة ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ ا٘ؿوب٣٘ آٚضزٜ اؾوت ووٝ ثوطا٢     
تبز٤ت وبضوٙبٖ تى٥ّون   ٞب ٚ ٔس٤طاٖ، ث٥كتط ؾطپطؾت

ٞوسف تبز٤وت پ٥كو٥ٍط٢ اظ     .ؾ٥ٍٙٗ ٚ قوبل٣ اؾوت  
ثطٚظ ضفتبضٞب٢ ٘بزضؾت اؾت وٝ ا٤ٗ ٔٛجت پ٥كوجطز  

اٚ اظ زٚ ضٚـ ٘ووبْ  .اٞووساف ؾووبظٔبٖ ذٛاٞووس قووس 
٤ه ضٚـ ؾٙت٣ ووٝ ضٚـ ووٛضٜ زا٘ ٘ب٥ٔوسٜ    : ثطز ٣ٔ
ٗ . قٛز ٚ ضٚـ ٤ٛ٘ٗ وٝ تبز٤ت ٘بْ زاضز ٣ٔ  ٞسف ا٤و

ضٚـ حصف وبضوٙبٖ ذب٣َ ٥٘ؿت، ثّىوٝ پ٥كو٥ٍط٢   
 #. 230: 1378ؾ٥ٍٙط، $اظ ثطٚظ ضفتبض ٘بُّٔٛة اؾت 

ضؾس ثب زازٖ حمٛق ٚ ذسٔبت ٔٙبؾوت ثوٝ    ثٝ ٘ٓط ٣ٔ

قوٛز   وبضوٙبٖ، ضاثُٝ ث٥ٗ اٞساف ٚ ٚؾب٤ُ ٔتٗبزَ ٔو٣ 

آ٤س ٚ ا٤وٗ ُّٔوت    ٞب٢ وج ا٘س٤ك٣ پب٥٤ٗ ٣ٔ ٚ ا٥ٍ٘عٜ

ٛ  $ُٔبثك ٘ٓط٤ٝ ٔطتٖٛ اؾوت   #. 26:  1388 ض،ضف٥وٕ پو

زا٘كووٕٙساٖ ٔٗتمس٘ووس زض وكووٛضٞب٢ زض حووبَ ضقووس، 

زاض٢ ثوٝ   لٛا٥٘ٗ ٔطثٌٛ ثٝ وٙتطَ فؿبز ثٝ َوٛض ٔٗٙو٣  

ثوطا٢ قوطا٤ٍ   . ٌوطزز  پ٥سا٤ف ث٥كتط ضقٜٛ  ٔٙجط ٔو٣ 

ا٤طاٖ زضذٛض تٛجٝ اؾت وٝ ٞط چٝ اثعاض وٙتطَ فؿبز؛ 

ٔثلا تٗع٤طات ض٢ٚ ث٥بٚض٤ٓ ٚ آٟ٘ب ضا ٌؿوتطـ زٞو٥ٓ   

ث٥ط٢ ٔٗىٛؼ ذٛاٞٙوس زاقوت،   أتط تا٤ٗ السأبت ث٥ك

ظ٤طا ظ٥ٔٙٝ ٚ ؾبذتبض٢ وٝ ٔٛجت فؿبز قوسٜ اؾوت،   

وبضٔٙووساٖ ٚ ٥٘طٚٞووب٢ وٙتووطَ وٙٙووسٜ ضا ٥٘ووع زض ثووط   

وٙوس؛ ٤ٗٙو٣ وبضٔٙوس     ٥ٌطز ٚ آٟ٘ب ضا زچبض فؿبز ٣ٔ ٣ٔ

جٛاٖ ٔبٔٛض تٗع٤طات وٝ ذٛزـ ا٘ٛأ ٥٘بظٞب٢ ٔبز٢ 

                                                      
1
 Singer, Marc.G 

ٌط ثوٝ  ضا زاضز ٚ أىبٖ زؾت٥بث٣ ثٝ آٖ ضا ٘ساضز، َجٗب ا

اٚ پ٥كٟٙبز پ٣ِٛ ضا ثىٙٙس وٝ ٥ٞس ذُط٢ ٞٓ ثطا٢ اٚ 

 .#39:  1388 ضف٥ٕ پٛض،$پص٤طز  ٘ساقتٝ ثبقس، آٖ ضا ٣ٔ

ضؾس ٔب ثب٤س ؾ٥ؿوتٓ لبٍ٘ٛ٘وصاض٢ ٥ٗٔوٛة     ثٝ ٘ٓط ٣ٔ

ذٛز ضا انلاح و٥ٙٓ، اظ جٟت لًب٣٤ تى٥ٕوُ قو٤ٛٓ   

ٓ   ٚ آٌب٣ٞ فؿوبز ازاض٢ ضا زض  . ٞب٢ ٔطزْ ضا ثوبلا ثجوط٤

زض ٚالوٕ، زض ٞطجوب٣٤ ووٝ    . ٖ ز٤وس تٛا ٞطوكٛض٢ ٣ٔ

تٛاٖ ؾطا٘  قٛز، ٣ٔ ضزپب٣٤ اظ تف٤ٛى اذت٥بض ز٤سٜ ٣ٔ

فؿبز ٔحهَٛ فط٣ٖ ٔساذّٝ زِٚوت زض  . آٖ ضا ٌطفت

التهبز اؾت ٚ ٔتٗبلت ٔساذّٝ آٖ زض التهبز، ثٝ ثٟب٘ٝ 

ثطَطف وطزٖ ٚ انلاح ٔٛاضز قىؿت ثبظاض ثٝ ٚجٛز 

٣ ثط ا٤ٗ اؾبؼ، حت٣ اٌط حجٓ ثرف ٖٕوٛٔ . آ٤س ٣ٔ

٥٘ع وٛچه قٛز، ثبظ ٞوٓ فؿوبز ذٛاٞوس ثوٛز، أوب اظ      

چٙس ٔٛيوٛٔ ٔوؤثط ثوس٤ٗ    . قٛز ثعض٣ٌ آٖ وبؾتٝ ٣ٔ

تٗوس٤ُ ٚ حوصف ٔموطضات ٚ لوٛا٥٘ٗ     #1: قطح اؾوت 

ا٢ ووٝ اظ ٤وه    ٔجٟٓ، غ٥طقفبف ٚ ظا٤س، ثٝ ٌٛ٘ٝ ٘ؿجتبً

ٞوب٢   بٖ تفؿو٥ط ٚ زض ٘ت٥جوٝ ؾوٛ  اؾوتفبزٜ    َطف أى

ؾوس ٚ اظ  ٞب اظ آٟ٘ب ثوٝ حوسالُ ثط   قره٣ ثٛضٚوطات

ٞب  َطف ز٤ٍط، اظ لسضت ا٘حهبض٢ ايبف٣ ثٛضٚوطات

ٝ # 2 وبؾتٝ قٛز؛ ٞوب٢ ترهو٥م ٚ    قفبف قسٖ ض٤ٚو

تىوط٤ٓ حموٛق ٔتمبيو٥بٖ    # 3 ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ ٣ٕٖٔٛ؛

وبلاٞوووب ٚ ذوووسٔبت ثروووف ٖٕووو٣ٔٛ ٚ ثطلوووطاض٢ 

# 4وٙٙسٜ آٟ٘ب؛  ٥ٔٗأٞب٢ لب٣٘ٛ٘ ٚ ٟ٘بز٢ جس٢ ت حفبِ

سضت افوعا٤ف لو  # 5ؾ٥بؾت ظزا٣٤ اظ ثرف ٣ٕٖٔٛ؛ 

ٝ  ٔب٘ٛض فٗب٥ِت ا٢ ووٝ ل٥ٕوت    ٞب٢ ُٔجٖٛبت٣، ثٝ ٌٛ٘و

 1386 ذًوط٢، $٘ؿج٣ فؿبز ازاض٢ ثٝ قست ثبلا ضٚز 

ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ وٝ ٤ٛ٘ؿٙسٌبٖ ٔمبِٝ زض چبضچٛة #.  18: 

٘ٓط٢ اظ ٘ٓطٞب٢ ا٘س٤كٕٙساٖ ٔرتّن اؾتفبزٜ وطزٜ ٚ 

ؾپؽ ثٝ َطح فطي٥بت٣ پطزاذتٝ ثٛز٘س، ا٤ٗ فطي٥بت 

ٟس اظ ٘ٓط ؾّع٥٘ه ٚ تٕىٗ ٥٤س قس٘س ٚ تٗأثٝ ٣ٖٛ٘ ت

اظ ٘ٓط ٤ِٛتسوٝ ٚ قٛاضتع ثبلاتط٤ٗ ٔموساض، ٚ ضيوب٤ت   
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زاض ٔٙف٣ ثب فؿبز پ٥سا وطز٘س  اظ ٘ٓط ٔطتٖٛ ضاثُٝ ٣ٙٗٔ

٥٤وس فطيو٥بت ٔوٛضز ٘ٓوط ٔحمموبٖ      أٚ ا٤ٗ حبو٣ اظ ت

 .اؾت

ثب ا٤ٗ اٚنبف، ثٝ ٘ٓط ٔحمموبٖ ٚ زض نوحجت ثوب    

اضثبة ضجٛٔ ازاضات پ٥كوٟٙبزٞب٣٤ ووبضثطز٢ ُٔوطح    

 : ٌطزز ٣ٔ

ٔٙٓٛض اظ . ثب٤س اظ التهبز غ٥طضؾ٣ٕ ج٥ٌّٛط٢ وطز .1

ٞوب٣٤ ووٝ ثوب     التهبز غ٥طضؾ٣ٕ؛ ٣ٙٗ٤ ٔطزْ ٚ قطوت

وٙٙوس ثوٝ ٔٙٓوٛض     زِٚت ؾوط ٚووبض زاض٘وس ؾو٣ٗ ٔو٣     

ٞب٢ وٕتط زِٚتو٣؛ ٔوثلا ٔب٥ِوبت، ووبض      پطزاذت ٞع٤ٙٝ

ٔؿوّٓ ا٤وٗ   . ذٛز ضا اظ وب٘بَ غ٥طضؾ٣ٕ پ٥ٍ٥ط٢ وٙٙس

٣ اظ َط٤وك ت٥ٗو٥ٗ آ٤و٥ٗ    اؾت وٝ ٞط چٝ ٔٛإ٘ ٔب٥ِبت

ٞب ٚ ٔمطضات ث٥كتط قٛز، التهبز غ٥طضؾ٣ٕ ظ٤وبز   ٘بٔٝ

ٞط چٝ پٟٙبٖ وبض٢ ٚ لٛاٖوس پ٥چ٥وسٜ ثوطا٢    . قٛز ٣ٔ

ٞوب ث٥كوتط قوٛز، التهوبز غ٥طضؾو٣ٕ       ٖبٔٝ زض ؾبظٔبٖ

زض ا٤وطاٖ التهوبز زِٚتو٣    اظ َطفو٣،  . قوٛز  ث٥كتط ٔو٣ 

ت٥ِٛوس،  : اؾت، چٖٛ ٕٞٝ چ٥ع زض اذت٥بض زِٚت اؾوت 

 ،زض ٚالووٕ. زا٘كووٍبٜ ٚ ـ، ثب٘ووه، ث٥ٕووٝذط٤ووس، فووطٚ

تٛاٖ ٌفت وٝ تٕبْ وؿب٣٘ وٝ ثوطا٢ زِٚوت ووبض     ٣ٕ٘

٤وب   5وبف٣ اؾت تٟٙب ٤وه ٤وب    .نبزق ٞؿتٙس ،وٙٙس ٣ٔ

زضنس تٗ ثٝ ضقٜٛ ثسٞٙس، ا٤وٗ ووبض چوٝ فؿوبز٢     10

ض٤كٝ ٔفبؾس التهبز٢، التهبز زِٚتو٣   !؟وٙس ا٤جبز ٣ٔ

ثب٤س تلاـ ثط ذهٛن٣ ؾبظ٢ التهوبز جبٔٗوٝ    .اؾت

 .ا٤ٗ ووبض وولاٖ ثوٛزٜ، أوب لبثوُ ا٘جوبْ اؾوت        .ثبقس

ٞوب،   ٞب٢ ؾوٙت٣ ٞٙوٛظ زض ث٥كوتط ازاضٜ    ٞب ٚ ٘ٓبْ ضٚـ

آ٤ٙوس ٚ زض ا٤وٗ    ٔحٛض ٌطزـ وبضٞب ثوٝ حؿوبة ٔو٣   

 .ٕٞٛاضٜ ضاٜ فطاض ثطا٢ ٔترّفبٖ ثبظ ثٛزٜ اؾوت  ،ضٚـ

اضائٝ ٘ٓبْ ُٕٔئٗ ٚ تٗط٤ن قسٜ ازاض٢ ثٝ قى٣ّ ووٝ  

٣ ضا ٤و ازاض٢ ٚ اجطأس٤طاٖ ْٔٛن ثبقٙس تٕبْ أوٛاَ  

ٚ  زٞٙوس  زض لبِت ٘ٓب٣ٔ ٔسٖٚ، اجطا ، تكى٥ُ پطٚ٘سٜ

ثب٤ٍب٣٘ وٙٙس ٚ ٞوط ِحٓوٝ ثتوٛاٖ و٥ّوٝ اَلاٖوبت ضا      

٤ى٣ اظ ضاٞىبضٞب٢ ج٥ٌّٛط٢ اظ ثوطٚظ   ،زؾت آٚضز ثٝ

پب٤ٝ ٞط ٘ٓبْ ازاض٢ ثب٤س  ،ثٙبثطا٤ٗ. ترّن ازاض٢ اؾت

ضؾْٛ غٍّ ٚ  .ثط ٔجٙب٢ قغُ ٚ ٘ٝ قبغُ اؾتٛاض ثبقس

ٕٛلوٕ ٘ٓوبْ   ثٖوسْ حًوٛض   : ٘بقب٤ؿوت ازاض٢  ٖوطف 

اضتجبٌ ضؾ٣ٕ، ٖسْ ٘فوٛش ٔوس٤ط٤ت زض ٘ٓوبْ اضتجوبٌ     

اضتجبَبت غ٥طضؾو٣ٕ   ٚ غ٥طضؾ٣ٕ، تٛاٖ ثطتط٢ قجىٝ

ٖٙٛاٖ ٤ى٣ ز٤ٍوط اظ   تٛاٖ ثٝ ٘ؿجت ثٝ ضؾ٣ٕ ضا ٥٘ع ٣ٔ

 .ضاٞىبضٞب٢ افعا٤ف ؾلأت ازاض٢ تّم٣ وطز

ٞب ٚ  بٔٝ٘ ضجٛٔ اظ آ٥٤ٗ ٘بآٌب٣ٞ اضثبة: ضؾب٣٘ اَلأ .2

ٞب ٚ اضائٝ ٘ىطزٖ اَلاٖبت  ٔمطضات ٔٛجٛز زض ؾبظٔبٖ

زٞس ٚ  لاظْ ثٝ ٔطاجٗبٖ، احتٕبَ ترّن ضا افعا٤ف ٣ٔ

 ،٤٣ط٤ووك اثعاضٞووبضؾووب٣٘ ٚ زازٖ آٌووب٣ٞ اظ َ اَوولأ

ٕٞچٖٛ ت٥ٟٝ ثطٚقٛضٞب٢ لاظْ، آٌبٜ ووطزٖ ٔوطزْ اظ   

ٞب ٚ ٔكرم وطزٖ ٔؿ٥ط ٚضٚز ٚ  ٘بٔٝ ٥ٗآ٤ ٔمطضات ٚ

ثبٖو   ... ب ٚ ٘حٜٛ اضائٝ ذسٔبت ٚٞ ذطٚد ثٝ ؾبظٔبٖ

 ـ .ج٥ٌّٛط٢ اظ ترّن ذٛاٞس قوس  زض انوُ  : آٔوٛظ

ٞب٢ ضؾ٥سٜ ثٝ  تأٞب٢ ضؾ٥سٜ ثٝ ٥ٞ ثؿ٥بض٢ اظ ٌعاضـ

ترّفبت ازاض٢ غٍّ اؾت ٚ آٔٛظـ اضثبة ضجوٛٔ ٚ  

ٓ ٚ ٤ٔطاجٗبٖ ٚ ٕٞچٙو٥ٗ قٙبؾوب٘سٖ ترّفوبت، جوطا    

تٛا٘وس اثوط ُّٔوٛث٣ زض جّو٥ٌٛط٢ اظ      ٞب ٔو٣  ٔجبظات

، أب ٘ىتوٝ زضذوٛض تٛجوٝ اظ ٘ٓوط     ثبقس ترّن زاقتٝ

 . ٞبؾت قٙبؾ٣ ا٤ٗ ضفتبضٞب زض ؾبظٔبٖ ٔحممبٖ آؾ٥ت

ٚض٢ ٚ اِجتوٝ   ثطضؾ٣ ٚجساٖ وبض٢ ٚ افعا٤ف ثٟوطٜ  .3

ٞوب٢ ٞوط    زؾت٥بث٣ ثٝ ت٥ِٛس اجتٕب٣ٖ ث٥ٟٙوٝ اظ ٞوسف  

تفوبٚت٣ اجتٕوب٣ٖ ٚ    ثب٤س ثوٝ ٘و٣ٖٛ ثو٣   . جبٔٗٝ اؾت

 .ٞب ظزٚز وبض٢ ضا اظ شٞٗ وبضٔٙساٖ ؾبظٔبٖ

ٓ   پؽ چبضٜ .4 ٥ٌوط٢   ا٢ جع تمؿ٥ٓ لوسضت  ٚ تهو٥ٕ

اؾبؼ وبض ثط ٔكبضوت ٚ . ٥ٔبٖ َجمبت ؾبظٔبٖ ٥٘ؿت

 .ٕٞىبض٢ زض ؾبظٔبٖ ثبقس

٘ىتٝ ز٤ٍط پَٛ، وٝ اوثط وبضٔٙساٖ آٖ ضا ثوٝ ٖٙوٛاٖ    .5

وٙٙس، ظ٤طا ٚؾو٥ّٝ اضيوب٢ ٞوط     ٖبُٔ ا٥ٍ٘عق٣ ٤بز ٣ٔ

پَٛ ثطا٢ ث٥كوتط   .٘ٛٔ ٥٘بظ٢ زض جبٔٗٝ أطٚظ٢ اؾت
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توٛج٣ٟ ثوٝ ٔؿوبئُ     ٣ثو  .ٞب ٖبُٔ ٟٕٔو٣ اؾوت  ٖ ا٘ؿب

ضفب٣ٞ ٚ ٔب٣ِ تجٗبت ز٤ٍط٢ ضا ٥٘ع ثٝ ز٘جوبَ زاضز؛ اظ  

ٞوب٢ ٔوب اظ وبضٔٙوساٖ     جّٕٝ تطن قغُ وٝ زض پطؾف

ٔٛجٛز ثٛز، چٙب٘چٝ زض ؾبظٔبٖ ز٤ٍط٢ ثٝ آٟ٘ب حمٛق 

ٚ زؾتٕعز ث٥كتط٢ پ٥كٟٙبز قٛز، چٝ ثؿب آ٘وبٖ قوغُ   

٥وُ ٥٘وط٢ٚ   لج٣ّ ذٛز ضا توطن وٙٙوس ٚ ٔٛججوبت تمّ   

پوؽ يوطٚضت زاضز قوطا٤ٍ     .ا٘ؿب٣٘ ضا فطاٞٓ ؾبظ٘س

ضيووب٤تٕٙس٢ ضا ثووٝ ٘حوو٢ٛ فووطاٞٓ ٕ٘ووٛز ٚ ثووطا٢    

ؾبٔب٘س٣ٞ ووبض ٚ ت٥ِٛوس ض٢ٚ ٖٛأوُ ٚ ث٥ٙوبٖ ٞوب٢      

تٛؾٗٝ ٚ اضوبٖ ان٣ّ جبٔٗٝ ُٔبِٗوٝ ٚ تحم٥وك قوٛز    

ٞب ٚ ثوطا٢ افوعا٤ف    تب ثب آٌب٣ٞ اظ وٓ ٚ و٥ن ٚال٥ٗت

ٖ   ثٟطٜ ووبض٢ زض افوطاز    ٚض٢ زض وبض ٚ اضتموب٢ ٚجوسا

 .الساْ وطزٜ، آٟ٘ب ضا ثٝ ٔطحّٝ اجطا زض آٚضز
ٞوب، پطاوٙوس٣ٌ    ٚؾٗت زض ؾبظٔبٖ: قطا٤ٍ ٔح٣ُ٥ .6

ؾبظ  تٛا٘س ظ٥ٔٙٝ زض ٚاحسٞب ٚ فًب٢ ثبظ زض آٟ٘ب ٥٘ع ٣ٔ
 ٌووع٤ٙف، .ترّوون زض ٘ٓووبْ ازاض٢ ٔحؿووٛة قووٛز 

ٞوب،   جٙبح٣ قسٖ ٌع٤ٙف: ٞب ا٘تهبة ٚ ٖعَ ٚ ٘هت
ٞب، اثوط ثؿو٥بض    ٖعَ ٚ ٘هتٞب ٚ  ثب٘س٢ قسٖ ا٘تهبة

ا٘تهبة افطاز ٘بلا٤ك زض . ظ٤بز٢ زض ٘حٜٛ ّٖٕىطز زاضز
اظ جّٕٝ  افطاز قب٤ؿتٝ،ٞب٢ و٥ّس٢ ٚ زٚض وطزٖ  پؿت

ث٥ىوبض٢ پٟٙوبٖ زض    .قٛ٘س ٖٛأُ ترّن ٔحؿٛة ٣ٔ
ا٤جبز قغُ ٘ٝ ثطحؿت ٥٘بظ، ثّىٝ ثطحؿت : ٞب ؾبظٔبٖ

اضتجبٌ ٚ پط٘جٛزٖ ٚلت وبض٢ افطاز ٥٘ع ثبٖو  ترّون   
: ٚاٌصاض٢ وبض ثٝ پ٥ٕب٘ىبضاٖ وٛچه ٚ ثعضي .قٛز ٣ٔ

ٞووب ٚ  ٥ِٚت٣ ؾووبظٔبٖؤوووٛچىتط وووطزٖ ٔحووسٚزٜ ٔؿوو
قوٛز ثؿو٥بض٢ اظ    ٣ ثبٖ  ٔو٣ ٤ٞب اظ ٘ٓط اجطا قطوت

حفبْوت   ،زض ا٤وٗ ضاؾوتب  . ٔجبض٢ ترّن ثؿتٝ قوٛز 
ٞوب٢   تأف٥ع٤ى٣ ٚ حطاؾوت ٚ ٕٞچٙو٥ٗ ٚجوٛز ٥ٞو    

ٞوب٢ اً٘وجب٣َ ووبض زض     ضؾ٥س٣ٌ ثٝ ترّفبت ٚ و٥ٕتٝ
 .ٔت ازاض٢ ٘مف ذٛث٣ زاض٘سؾلا
ٞب٢ وبضوٙوبٖ ٚ   قٙبؾ٣ ٚ تٛجٝ ثٝ زضٕٚ٘ب٤ٝ جبٔٗٝ .7

احتطاْ ثٝ وبضوٙبٖ، ٔحتوطْ قوٕطزٖ   : ٞب٢ آٟ٘ب ذب٘ٛازٜ

ذب٘ٛازٜ آٟ٘ب، ضفبٜ ٘ؿج٣ آ٘وبٖ ٚ ٕٞچٙو٥ٗ تٛجوٝ ثوٝ     
ٕٞچوٖٛ ٤ٛٙٗٔوت، قوبز٢ ٚ غوٓ      ،ض٢ٖٛأُ اثطٌوصا 

 .وبضوٙبٖ ٥٘ع ٘موف ٟٕٔو٣ زض ووبٞف ترّفوبت زاضز    
 اقووتجبٜاقووتجبٜ ضا ثووٝ حؿووبة  : ٤٣ٚ ضإٞٙووب اضقووبز

ٌصاقووتٗ، ضٖب٤ووت قووطا٤ٍ ا٘هووبف، ٔووطٚت، ٔووساضا، 
٣ ٔووطزْ زض نووسٚض احىووبْ ٚ ثووط ٤ٔحجووت ٚ ضإٞٙووب

ٚاججوبت تى٥ووٝ وووطزٖ ٞووٓ زض جّوو٥ٌٛط٢ اظ ترّوون  
٥ٌووط٢،  اٍِٛٞووب٢ تهوو٥ٕٓ .تٛا٘ووس وبضؾووبظ ثبقووس ٔوو٣

 ٥٘بظ٢ ثطذ٣ وبضوٙبٖ ٚ چٙوس  ّٖٕىطزٞب٢ زٌٚب٘ٝ، ث٣
ٟ٘وووب، ثبظتوووبة ٔؿوووبئُ ضٚا٘ووو٣ ٚ ثوووٛزٖ آ ٝقوووغّ
قووٙبذت٣، ٖووسْ ثجووبت قووغ٣ّ ٚ ٔووس٤ط٤ت،    جبٔٗووٝ
ٞب، تفوبٚت   ثٝ تجطثٝ تٛج٣ٟ ث٣٣ ٔحى ٚ ٤ٌطا ٔسضن

ُ   َجموبت٣ ثو٥ٗ پؿوت    چكو٥ٍٕط  ٕٞوٝ   ٞوب،  ٞوب ٚ قوغ
تٛا٘ٙس زض ترّن ٚ ٤ب ؾلأت ازاض٢ ٘موف فٗوب٣ِ    ٣ٔ

 .ا٤فب وٙٙس
 

 پی وًضت 
 TI  $Transparencyا٤ٗ ؾبظٔبٖ وٝ ثٝ اذتهوبض  > 1=

international #  ذٛا٘سٜ ٣ٔ قٛز ٤ه ٟ٘بز غ٥طزِٚتو٣
ثب ٞسف اضظ٤بث٣ ٥ٔعاٖ فؿوبز   1993اؾت وٝ زض ؾبَ 

زض ٔهبز٤ك ٔرتّن آٖ ٚ ثوب ازٖوب٢ ٔجوبضظٜ ثوب ا٤وٗ      
 .پس٤ووسٜ ذُط٘ووبن زض ثووط٥ِٗ إِٓووبٖ ثٙووب ٟ٘ووبزٜ قووس 

ٕ  TIتوط٤ٗ قو٥ٜٛ    اؾبؾ٣ آٚض٢ اَلاٖوبت ثوط    زض جٕو
  ٝ َ  ٔجٙب٢ ازضان ثٝ جب٢ تجطثٝ ثوٛزٜ وو ٞوب٢   زض ؾوب
:  1390زازذسا٣٤،$ اذ٥ط ثب تغ٥٥طات٣ ٕٞطاٜ ثٛزٜ اؾت

73# 

 مىاتغ
#.  1383. $ا٤ٕبٖ، ٔحٕس تمو٣، اثٙو٣ ٖكوط٢، فط٤وسٜ    

ثطضؾ٣ ٖٛأُ ٔؤثط ثط ث٥ٍوب٣ٍ٘ ازاض٢ زض ا٤وطاٖ   "
ٔجّوٝ پػٚٞكو٣ زا٘كوٍبٜ     "#ٞب٢ قو٥طاظ  ؾبظٔبٖ$

 . 58-31: 17د  ،2ـ  انفٟبٖ
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، ٥موبت اجتٕوب٣ٖ  ٘حوٜٛ تحم #. 1388$ .آَ توطظ،  ث٥ىط،
 .٘كط ٣٘ :تٟطاٖ تطجٕٝ ٞٛقًٙ ٘ب٤ج٣،

، فهوّٙبٔٝ  "فؿوبز ازاض٢ " .#1383$ .ذًط٢، ٔحٕوس 
 .42-30:  29، ـُٔبِٗبت ضاٞجطز٢

ٌووصض٢ ثووط ّٖٕىووطز  "#.  1390. $زازذووسا٣٤، ِوو٥لا 
إِّّووو٣ زض ٔٛيوووٛٔ  ؾوووبظٔبٖ قوووفبف٥ت ثووو٥ٗ

-73:  9ٚ  8، ـ تٗب٣ِ حمٛق "٥ٌط٢ فؿبز ا٘ساظٜ
87. 

آ٤وب فٙوبٚض٢ اَلاٖوبت    "#. 1384. $ٗزا٘ب٣٤ فطز، حؿ
ٔوسضؼ ّٖوْٛ    "زٞوس؟  فؿبز ازاض٢ ضا وبٞف ٔو٣ 

 .118 -101: 39، ـ ا٘ؿب٣٘

ث٥ط التهبز زِٚت٣ ثط فؿوبز  أت" #.1387. $ز٥٘ب٢ التهبز
ٔهووبحجٝ ثووب زوتووط "التهووبز٢ ٚ ازاض٢ چ٥ؿووت؟

ـ  زوتط ظ٤جوب وولاْ،   ؾ٥ٗس ٥ِلاظ، نفسض حؿ٣ٙ٥،
1576 ،8. 
جبٔٗٝ قٙبؾو٣  $ثبز فؿبز ظ٘سٜ #. 1383. $٣ّٖ ضث٣ٗ٥،

: ، تٟطاٖ"# ٞب٢ جٟبٖ ؾْٛ ؾ٥بؾ٣ فؿبز زض زِٚت
ؾبظٔبٖ چوبح ٚ ا٘تكوبضات ٚ ٚظاضت فطٞٙوً ٚ    

 .اضقبز اؾلا٣ٔ

، ؾطَبٖ اجتٕوب٣ٖ فؿوبز  #.  1388$ .ضف٥ٕ پٛض، فطأطظ
 .قطوت ؾٟب٣ٔ ا٘تكبض: تٟطاٖ

ٖ . تٛؾوٗٝ ٚ تًوبز  #. 1376. $ضف٥ٕ پٛض، فطأطظ : تٟوطا
 . ٥س ثٟكت٣ا٘تكبضات زا٘كٍبٜ قٟ

، ٔوس٤ط٤ت ٔٙوبثٕ ا٘ؿوب٣٘   #.  1378. $ؾ٥ٍٙط، ٔبضن د
 ٖ ٔطوووع آٔووٛظـ : تطجٕووٝ فط٤ووسٜ آَ آلووب، تٟووطا

 .ٔس٤ط٤ت زِٚت٣

ٖبثس٢ جٗفط٢، حؿوٗ، حؿو٣ٙ٥ ٞبقوٓ ٘وػاز، زاٚز،     
ٔمب٤ؿوووٝ ازاضووووبت ٚ "#. 1389. $حج٥جووو٣، ِووو٥لا

 /ٞب٢ وبضوٙبٖ ظٖ ٚ ٔطز ٘ؿوجت ثوٝ فؿوبز    ٍ٘طـ
ز٢ زا٘كوىسٜ  ٞب٢ ووبضثط  پػٚٞف "ؾلأت ازاض٢

ٔطووع  : ، تٟطاٖ 117-101: ٔس٤ط٤ت زا٘كٍبٜ تٟطاٖ

ُٔبِٗبت اضتمب٢ ؾلأت ازاض٢ زا٘كىسٜ ٔس٤ط٤ت 
 .زا٘كٍبٜ تٟطاٖ

٣ّٔ ثط ٔٛيوٛٔ فؿوبز   تأ#. 1386. $و٥بٖ ٔٙف، وبٔطاٖ
 .اضتجبَبت ٚ فٙبٚض٢: ، تٟطاٖازاض٢
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Introduction 

Administrative corruption is a complicated and multi-faceted phenomenon that has many causes and 

ramifications, which manifest themselves in different forms in various countries and appear to be endemic 

of all social systems where authority is delegated. Although there might be different definitions of and 

approaches towards administrative corruption, the definition that has been put forward by the World Bank 

and Transparency International appears to be more general and comprehensive. It defines corruption as 

the abuse of public power, office, or resources by public or elected governmental officials for personal 

gain, e.g. by extortion, soliciting or offering bribes. Recent research findings indicate that organizational 

commitment and work satisfaction on the part of employees could be an effective antidote to 

administrative corruption. On the other hand, employee sense of equity and fairness also has been shown 

to be effective in enhancing organizational commitment. Last but not least, employee financial needs 

could play a significant part in their vulnerability to corruption.  Therefore, the main aim of this paper is 

as follows: by utilizing the ideas of Selznick on organizational commitment, Merton's views on work 

satisfaction, Taylor's and Schwartz's ideas on financial needs, and Barnard's views on managerial 

capabilities, the relationships of these variables on administrative corruption were studied. The other 

purpose of the paper is to examine the effects of some other related variables like age, sex, level of 

education, job seniority, and marital status on administrative corruption. 

 

Material and Methods 

The research method was quantitative, data 

collection technique was survey, and the tool of 

data collection was questionnaire. The research 

population of the study consisted of all 44116 

employees of public organizations of the city of 

Yazd. Using a stratified sampling technique, 16 

administrative organizations were selected. To 

optimize the generalizability of the findings, p 

(the relevant characteristic in the population, 
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which in this study relates to the possibility of 

corruption) was considered to be 0.50. Then, with 

the aid of systematic random sampling, 400 

employees were selected as research sample. 

Based on relevant theoretical orientations and the 

results of empirical research, the following 

variables were regarded as independent variable: 

(1) Employee organizational commitment, which 

refers to the extent that employees believe in 

organizational goals and values, and the extent to 

which they are willing to stay with the 

organization and help it in realizing those goals. 

Seven Likert-type questions were used to measure 

this variable. Cronbach alpha coefficient for 

reliability was 0.89.  

(2) Employee work satisfaction, which refers to 

employees' sense of job security and 

contentedness with the organization, with his/her 

coworkers, and how much he/she felt that there 

are opportunities for progress in his/her job and 

the organization. Five Likert-type questions were 

used to measure this variable. Cronbach alpha 

coefficient for reliability was 0.84. 

(3) Managerial capabilities, which refers to the 

extent of management's power and abilities to run 

the organization in an optimum level as regards to 

coordination, planning, leading, and controlling 

employee activity towards the attainment of 

organizational goals.  Six Likert-type questions 

were used to measure this variable. Cronbach 

alpha coefficient for reliability was 0.85. 

(4) Employee financial status that referred to 

employee salary and whether they felt that their 

salary and fringe benefits were fair and suitable to 

have a relatively comfortable life.  Nine Likert-

type questions were used to measure this variable. 

Cronbach alpha coefficient for reliability was 

0.88. 

The dependent variable was administrative 

corruption and it referred to situations where 

organizational officials and employees felt that the 

use of their official status for personal gain was 

possible and justifiable. For example, respondents 

were asked to rate their following question: "since 

officials should be able to use their time and 

expertise in much needed places, they should not 

have to wait in queues like everyone else to get 

their usual chores done". Nine Likert-type 

questions were used to measure this variable. 

Cronbach alpha coefficient for reliability was 

0.90. 

Analysis of variance, the T test, and Pearson 

correlation coefficients were used to test the 

relationships among variables, and to test the 

theoretical model, regression analysis and the 

Lisrel software were utilized. 

 

Discussion of Results and Conclusions 

Research findings showed that the average 

amount of corruption  33.78 was higher than the 

expected average of 27. The amount of corruption 

differed by educational level, that is, as 

educational level increased the average amount of 

corruption decreased. It could be said that since 

jobs requiring higher levels of education also pay 

higher levels of wages and salaries, therefore their 

holders may not be as vulnerable to corruption as 

their counterparts with lower educational levels. 

The average amount of corruption for singles was 

36.89 and that of married individuals was 33.19, 

therefore it could be said that marital status and 

corruption are related. Although it could be 

argued that since married people have more life 

obligations and therefore have higher expenses, 

thus being more vulnerable to financial 

corruptions, but the results showed that their 

average corruption levels are actually lower than 

singles. The higher levels of corruption among 

singles could be due to the fact that singles are 

less experienced and/or may have lower salaries, 

since in all probabilities; they were recently hired 

and are at lower levels of job rankings. It could 

also be argued that since singles have many more 

needs such as houses, automobiles, etc. they may 

be more vulnerable to corruption. No association 

was found between corruption and years of 
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employment. This is actually interesting, since 

one may suspect that experience and tenure on the 

job could positively or negatively affect 

vulnerability to corruption and it is something that 

needs further investigation. The average amount 

of corruption for men was 33.47 and that of 

women was 34.22, and the results of the t-test 

showed that this difference was not statistically 

significant. This may seem odd because women's 

participation in out-of-home jobs in Iran is 

relatively recent and is not very significant- as far 

as numbers are concerned- and other studies have 

not found significant amounts of corruption 

among them. Further research in this area could 

be illuminating.  The results of regression analysis 

indicated that organizational commitment (r= -

0.61) and financial needs (r= 0.45) were the most 

important factors affecting corruption. The 

direction of these relationships is of importance. 

As one's commitment to the organization 

increases, his/her chances of committing 

corruption decreases. This means that 

organizational authorities should pay enormous 

attention to the ways and mechanisms that 

enhance employee commitment. Also, the direct 

association between financial needs and 

corruption also needs to be taken seriously, 

because it shows that as financial needs go up, so 

does the chances of committing corruption. There 

was a reverse association between job satisfaction 

and corruption (r= -0.35). This, like organizational 

commitment, seems reasonable and needs to be 

taken very seriously. Organizational authorities 

should be very keen to identify the factors that 

may lead to job dissatisfaction among employees 

and find ways to increase their job satisfaction. 

Managerial capabilities had the least amount of 

impact (r= 0.10). This is somewhat strange, since 

it appears that managerial capabilities should play 

a significant role in this area and other studies 

have found that managerial styles and capabilities 

do have an effect. Further research in this area can 

of course be very important. The coefficient of 

determination was 0.57 which, although is an 

acceptable level of goodness of fit, nevertheless, 

shows that all four independent variables could 

explain only about 57 percent of the variability of 

the dependent variable. 

Keywords: Administrative corruption, 

organizational commitment, managerial 

capabilities, work satisfaction, financial needs 
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