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 چکیدُ
١ب٥  دس حٞصٟثشد -ثشد تب دٝس -٨ٗبٙ ا٥ ػ٨ؼت٘بت٨ي ثشا٥ تشػ٨ٖ آ٧ٜذٟ كشآ٧ٜذِٛبس٥ كٜبٝس٥، ٧ي آ٧ٜذٟ     

 دػت٨بث٦ ث٠ ١ب٥ پظ١ٝـ٦ اػتشاتظ٧ي ٝ  ًـق ص٠ٜ٨ٗ ،آٙاص ػٖٔ، كٜبٝس٥، اهتلبد ٝ خبٗؼ٠ اػت ٠ً ١ذف 
ٝت ٝ ٨ًل٨ت صٛذ٦ُ خٞا١ٜذ ١ب٥ ٛٞپذ٧ذ٥ اػت ٠ً اثشات طسك٦ ثش اهتلبد، سهبثت كٜؼت٦، خٔن ثش كٜبٝس٥

دس صٗبٙ حبّ ثشا٥ ػبصٗبٙ ٝ ٨ٛض  ،ث٠ كٞست ػٜبس٧ٞ ، ١ش چٜذتشػ٨ٖ ؿشا٧ظ آ٧ٜذٟ ،عٞس ٦ًٔ داؿت. ث٠
. اص شد٨ُ ٦ٗپظ٦١ٝ هشاس  ١ب٥ آ٧ٜذٟٟ ، دس حٞص١ب ٗٞاخ٠ خٞا١ذ ؿذ١ب ٝ ت٢ذ٧ذات٦ ٠ً ػبصٗبٙ ثب آٙكشكت

ا٧دبد خٞدؽ ثشا٥  ذتٞا١ٛب٦٧ سا ٦ٗچ٠ كشكت ،ذٟدس ؿشا٧ظ آ٠ًٜ٧ ػبصٗبٙ ثب٧ذ دهت ًٜذ  ،تش٠٘١ ٢ٖٗ
تٞٓذ ثشخ٦ ت٢ذ٧ذات اص ١ب سا ثب٧ذ خٔن ًشد ٝ ١ب ٗٞخٞد ٨ٛؼتٜذ ٝ ثؼض٦ اص آٙذ، ص٧شا ت٘ب٦ٗ كشكتًٜ

ا٥ ٝ ثشسػ٦ اػٜبد ٝ ٗذاسى ٝ س٧ٌٝشد ثب سٝؽ ٗغبٓؼبت ًتبثخب٠ٛ ،. ا٧ٚ ٗوب٠ٓ اثتذاپ٨ـ٨ِش٥ ٛ٘ٞد
 ،١ب٥ ٗختٔقثب اػتلبدٟ اص چبسچٞةػپغ . پشداصد ٦ِٗٛبس٥ پ٨ـ٠ٜ٨ آ٧ٜذٟكشاتش٨ًج٦، ث٠ ثشسػ٦ ادث٨بت ٝ 

ثب  ،دس ٢ٛب٧تٝ  ٛ٘ب٧ذ تٞػظ پظ١ٝـِشاٙ ٝ كبحجٜظشاٙ سا ثشسػ٦ ٝ تح٨ْٔ ٦ٗاسائ٠ ؿذٟ  ١ب٥ ِٛبس٥آ٧ٜذٟ
١ب٥ اعلاػبت ٝ استجبعبت دس  ٨ًٔذ٥ دس كٜؼت كٜبٝس٥ ١ب٥  كٜبٝس٨ُ٥ش٥ اص سٝؽ تحو٨ن ٨ًل٦،  ث٢شٟ

 خجشٟ ٛلش اص ًبسؿٜبػبٙ  9ثب ً٘ي اثضاس ُشٟٝ ًب٦ٛٞٛ، خٔؼبت٦ ثب  ،. ثشا٥ ا٧ٚ ًبسًٜذ اسائ٠ ٦ٗ ساا٧شاٙ 
 ،اعلاػبت ا٧شاٙ تـ٨ٌْ ؿذ. دس ٢ٛب٧ت كٜبٝس٥ ٝ استجبعبت تحو٨وبت داٛـِبٟ ت٢شاٙ ٝ ٗحوو٨ٚ ٗؤػؼ٠

تش٦ٌ٨ٛٝ ٝ .. ًبس٥ ٛظ٨ش خذٗبت ٗٞثب٧ْ، ت٨ٓٞذ ًبٗپ٨ٞتش١ب٥ ١ٞؿٜ٘ذ ٝ دػت٨بساٙ ا١ٌٝٓب٥ ًؼتٗذّ
 .ؿٜبػب٦٧ ُشد٧ذ

هدل  ؛ارتثاعات ٍ  اعلاػات فٌاٍری صٌؼت؛ کلیدی ّای فٌاٍری ؛ًگاری آيٌدُّا: کلیدٍاصُ
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 هقدهِ. 1

اٛذاص١ب  ِزاساٙ ثشا٥ ً٘ي ث٠ تشػ٨ٖ چـٖث٠ ٦ٌ٧ اص اثضاس١ب٥ ٢ٖٗ ػ٨بػت 1ِٛبس٥ اٗشٝصٟ آ٧ٜذٟ     
پز٧ش ١ب٥ ٗغٔٞة ٝ اٌٗبٛ ت. ِٛبؿت آ٧ٜذٟاػ  تجذ٧ْ ؿذٟٗذت تب ثٜٔذٗذت  ٝ اتخبر تل٨٘٘بت ٨ٗبٙ

١ب٥ خلٞك٦، داٛـِب٦١ ٝ ٢ٛبد١ب٥ حٌٞٗت٦ ٝ تلاؽ ثشا٥ تحون  ثب ١٘لٌش٥ ٝ اخ٘بع ثخؾ
ِٛبس٥ ثشا٥  ِٛبس٥ ٛب٨ٗذ. اػتلبدٟ اص ٛتب٧ح ٝ داٛؾ حبكْ اص آ٧ٜذٟ تٞاٙ آ٧ٜذٟ ا٥ سا ٦ٗ چ٨ٜٚ آ٧ٜذٟ

٠ُٛٞ ٝضغ  ١ب٦٧ ٠ً ا٧ٚ  ػ٨بػت .ثبؿذ ا٧ٚ كؼب٨ٓت ٦ٗ، اص ٗضا٧ب٥ زاس٨ُ٥ش٥ ٝ ػ٨بػتِ تل٨ٖ٘
ب٥ كشاٝاٙ دس خبٗؼ٠ ثشخٞسداس ١ؼتٜذ. ١ ص٧شا اص ح٘ب٧ت، ؿٞٛذ، احت٘بّ ٗٞكو٨ت كشاٝاٙ داسٛذ ٦ٗ

ِٛبس٥ ٝ  ٨ُش٥ ٝ پ٨ـشكت داٛؾ آ٧ٜذٟ آُب٦١ اص سٝٛذ ؿٌْ ،آ٨ٗض ِٛبس٥ ٗٞكو٨ت ثشا٥ اٛدبٕ آ٧ٜذٟ
تٔل٨ن ػ٠ داٛؾ اص ِٛبس٥ اثتذا دس طاپٚ ٝ  ؿذ. داٛؾ آ٧ٜذٟثب آضا٦ٗ ٦ٗ ١ٙب٥ آ ؿٜبخت ده٨ن سٝؽ

١ب٦٧  ؿٜبخت تٌٜٞٓٞط٥ ،آٗذ. دس ٛت٨د٠ ٝخٞد ث٠اٛذ٧ـ٦  س٧ض٥ ٝ ٗغبٓؼبت آ٧ٜذٟ زاس٥، ثشٛب٠ِٗػ٨بػت
سػذ  ١ب٦٧ ٠ً ث٠ ٛظش ٦ٗ سػذ. ٦ٌ٧ اص ح٨غ٠ ضشٝس٥ ث٠ ٛظش ٦ٗ ١ؼتٜذآكش٧ٚ  ٠ً دس آ٧ٜذٟ تحّٞ

 ،اص ٧ي ػٞ ،ٝس٥ اعلاػبت ٝ استجبعبت اػت. كٜبٝس٥ اعلاػبتدس آ٧ٜذٟ ٗٞسد تٞخ٠ ثبؿذ، كٜب
١ب٦٧ سا دس  ص٠ٜ٨ٗ ثشٝص هبث٨ٔت ،ػٜٞاٙ ٧ي تٞاٜٛ٘ذػبص ث٠ ،ٝ اص ػ٥ٞ د٧ِش٦ ثب ٛٞآٝس٥ ثبلاػت كٜؼت

ِٛبس٥ اص  دس آ٧ٜذٟ .ٗتلٞس ٛجٞد ١ب آٙاٌٗبٙ ٝهٞع  ،آٝسد ٠ً پ٨ؾ اص ا٧ٚ كٜب٧غ د٧ِش كشا١ٖ ٦ٗ
ا٨ِٛض٥، پبْٛ ًبسؿٜبػبٙ،  دٓل٦، ر١ٚث٠ تٞاٙ  خ٠ٔ٘ ٦ٗؿٞد ٠ً اص  ١٦ب٥ ٗختٔل٦ اػتلبدٟ ٗ سٝؽ

 ٨ُشد.  ٦ٗٗٞسد ثشسػ٦ هشاس  ،دس ا٧ٚ تحو٨ن ،[. ػؤالات ص٧ش2، 1ػٜبس١ٞ٧ب ٝ ... اؿبسٟ ًشد ]
 ؟چ٨ؼت آٌتش٨ٛٝي كٜبٝس٥ اعلاػبت حٞصٟ دس ٛٞظ٢ٞس ٝ خذ٧ذ ١ب٥ كٜبٝس٥ .1
 ًٜٜذ؟ ٦ٗا٧دبد سا ٦ ١٧ب چ٠ هبث٨ٔت ١ب ٥تٌٜٞٓٞطا٧ٚ  .2
 ؿٞد؟ ًبس٥ حبكْ ٦ٗٝ ١ب٥ ًؼت چ٠ ٗذّ .3

١ب٥ ٗختٔق آٙ  بسچٞةِٛبس٥ كٜبٝس٥ ٝ چ ٧ح ٗل٢ٕٞ آ٧ٜذٟاثتذا ث٠ تـش ،دس ا٧ٚ ٗوب٠ٓ     
ثب اػتلبدٟ  ،ٝ دس ادا٠ٗ ٨ًٜٖ ١٦ٗب٥ ٨ًٔذ٥ سا تـش٧ح  ِٛبس٥ كٜبٝس٥ ػپغ ٗل٢ٕٞ آ٧ٜذٟ .پشداص٧ٖ ٦ٗ
دس حٞصٟ كٜبٝس٥ اعلاػبت ٝ استجبعبت ١ب٥ ٨ًٔذ٥  ث٠ ؿٜبػب٦٧ كٜبٝس٥ ،سٝؽ تحو٨ن ٨ًل٦اص 

 خٞا٨١ٖ پشداخت.
 

 . هثاًي ٍ چارچَب ًظزی تحقیق2

ثشا٥ ِٛبٟ ٜٗذ  ٛظب٥ٕ كشآ٧ٜذ"٠ُٛٞ تؼش٧ق ًشد  تٞاٙ ا٧ٚ سا ٦ٗ ِٛبس٥آ٧ٜذٟ. فٌاٍریًگاری  آيٌدُ
ٗؼب٧ْ اخت٘بػ٦ ٠ً ٜٗتح ث٠  ػٖٔ، تٌٜٞٓٞط٥ ١ٝب٥  دس حٞصٟٗذت تب ثٜٔذٗذت ث٠ آ٧ٜذٟ ٨ٗبٙ

تؼش٧ق ًشدٟ اػت:  ٠ُٛٞ ا٧ِٚٛبس٥ سا ٗبست٨ٚ آ٧ٜذٟ ثٚ ."ؿٞدزاس٥ دس صٗبٙ حبّ ٦ٗػ٨بػتِ
ػٖٔ، تٌٜٞٓٞط٥، اهتلبد ٝ ػ٨بػت ثب ١ب٥  دس حٞصٟثشا٥ ِٛبٟ ث٠ آ٧ٜذٟ ثٜٔذٗذت  ٜٗذ ٛظبٕتلاؿ٦ "

 
1. Foresight 
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تٞاٜٛذ ٛش٧ي( ٠ً ١٦ٗب٥ پظ١ٝؾ اػتشاتظ٧ي ٝ ا٧دبد تٌٜٞٓٞط٥ ػبٕ )ط١ذف ؿٜبػب٦٧ حٞصٟ
تٞاٙ ث٠ پٜح ٦ٗ ٥ٝاػبع تؼش٧ق [. ثش16] "ث٨ـتش٧ٚ ٜٗبكغ اهتلبد٥ ٝ اخت٘بػ٦ سا كشا١ٖ ٛ٘ب٧ٜذ

 ًشد:اؿبسٟ ِٛبس٥  خٜج٠ ٢ٖٗ آ٧ٜذٟ
 ِٛبس٥ ٛب٨ٗذ.ثبؿذ تب ثتٞاٙ آٙ سا آ٧ٜذٟ ٜٗذ ٛظبٕتلاؽ ثشا٥ ِٛبٟ ث٠ آ٧ٜذٟ ثب٧ذ  .1

ٗؼ٦ٓٞ٘ ث٠ ؿ٘بس ١ب٥ س٧ض٥خبسج اص اكن ثشٛب٠ٗ بًٛٞػ٠ً  -ِٛبس٥ ٗؼ٘ٞلاً ث٠ اكن ثٜٔذٗذتآ٧ٜذٟ .2
 .اػتػبّ  30تب  5 اص ِٛبس٥ ١ب٥ آ٧ٜذٟاكن صٗب٦ٛ كؼب٨ٓتٓزا . آ٧ذ، چـٖ داسد٦ٗ

تحت  ت٢ٜبٛجب٧ذ  كٜبٝس٥ِٛبس٥ تٞاصٙ ثب ًـؾ ثبصاس ثبؿذ. آ٧ٜذٟٗتٌٜٞٓٞط٥ ثب٧ذ /كـبس ػٖٔ .3
٠ً -ػٞاْٗ اخت٘بػ٦ ٝ اهتلبد٥ ثبؿذ، ث٠ٌٔ ثب٧ذ ث٠كٜبٝس٥ ظ ثب ػٖٔ ٝ ْ ٗشتجئػٔغ٠ ٗؼب

 داؿت٠ ثبؿذ. تٞخ٠ ٨ٛض  -١ؼتٜذ١ب ٢ٖٗ ثشا٥ ؿٌْ دادٙ ث٠ ٛٞآٝس٥

هب٦ٛٞٛ ثشا٥ ح٘ب٧ت دٝٓت ٗٞاسد٥ ٠ً دس  -١ب٥ ػبٕ دس حبّ ظ٢ٞستٌٜٞٓٞط٥ِٛبس٥ ثش آ٧ٜذٟ .4
 ًٜذ.ت٘شًض ٦ٗ -ٝخٞد داسد

ٗشثٞط ث٠ خٔن ثشٝت  ْئآثبس اخت٘بػ٦ ثب٧ذ ٗٞسد تٞخ٠ هشاس ٨ُشٛذ ٝ اص ت٘شًض كشف ثش ٗؼب .5
 ختٜبة ٝسص٧ذ. ا

اثتذا ثش پب٠٧  ِٛبس٥ اصاخ٨ش آ٧ٜذٟ ١ب٥ ِٛبس٥ آ٧ٜذٟاػت ٠ً ثؼ٨بس٥ اص  ٨٘١ٚ ٌٛت٠ ثبػث ؿذٟ     
ٗؼبئ٦ٔ ٗبٜٛذ خ٨ُٞٔش٥ اٛذ( ٝ ثشا٥ ٗثبّ ثش ٗحٞس ؿذٟ-ٗـٌْبست ث٢تش، )ث٠ ػج ٧ي ٗـٌْ ثبؿٜذ

 ًٜٜذ. ٝ ... ت٘شًض ٦ٗ ػبٜٓ٘ذاص خٜب٧بت، ٗـٌلات خٞاٗغ 
١ب٥ ػ٦٘ٔ ٝ تٌٜٞٓٞط٧ي ٠ً تأث٨ش ثشا٥ اسص٧بث٦ پ٨ـشكتاثضاس٥ "ِٛبس٥ سا آ٧ٜذٟ 1ٓٞى خشخ٨ٞ     

ِٛبس٥ سا آ٧ٜذٟ  2[. كٞس11ٙداٛذ ]٦ٗ "ص٧بد٥ ثش هبث٨ٔت كٜؼت٦، ا٧دبد ثشٝت ٝ ٨ًل٨ت صٛذ٦ُ داسد
ٗذت اٛذاص ٨ٗبٙچـٖ آ٧ٜذٟ ٝ ا٧دبددسثبسٟ ٝ ٗـبسًت٦ ثشا٥ ُشدآٝس٥ اعلاػبت  ٜٗذ ٛظب٥ٕ كشآ٧ٜذ"

 تؼش٧ق ًشدٟ "١ب٥ ٗـتشىصٗبٙ حبّ ٝ اٛدبٕ كؼب٨ٓتدس تب ثٜٔذٗذت ثشا٥ اثشُزاس٥ ثش تل٨٘٘بت 
 [. 15، 14، 13اػت ]

ػبْٗ ٢ٖٗ دس استجبط  5ِٛبس٥ ثب ، آ٧ٜذٟ"3ا٥ِٛبس٥ ٜٗغو٠سا١ٜ٘ب٥ ػ٦ٔ٘ ثشا٥ آ٧ٜذٟ"ثش پب٠٧      
  اػت:

 ٨ٛبص١ب٥ تٌٜٞٓٞط٧ي، اهتلبد٥ ٝ اخت٘بػ٦ ثٜٔذٗذت١ب ٝ ثشآٝسد ػبختبسٜٗذ پ٨ـشكت .1
ٛ٘ٞدٙ ع٨ق  ١ب٥ ٗـبسًت٦ ٝ تؼب٦ٔٗ ثحث، ٗغبٓؼ٠ ٝ تحو٨ن ٗوذٗبت٦ ٝ دس٨ُشؿ٨ٟٞ .2

 ا٥ اص ػ٢بٗذاساُٙؼتشدٟ

١ب٥  دس ثشٛب٠ٗثبؿذ. ١ب٥ اخت٘بػ٦ ٦ٗؿبْٗ ا٧دبد ؿج٧٠ٌبد ؿذٟ، ١ب٥ ٗـبسًت٦ ؿ٨ٟٞ .3
 ثبؿذ.ٗتلبٝت ٦ٗػبص٥ ؾ ؿج٠ٌِٛبس٥ ُٞٛبُٞٙ، ٨ٗضاٙ تأ٨ًذ ثش ٛو آ٧ٜذٟ
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٠ اػبػ٦، تؼ٨٨ٚ ذ. ٌٛت١ؼت١ٜب كشاتش اص اسائ٠ ػٜبس١ٞ٧ب ٝ عشح ،ِٛبس٥ٗحلٞلات سػ٦٘ آ٧ٜذٟ .4
 ؿٞد. اػت ٠ً ٨ٗضا٦ٛ اص احؼبع تؼ٢ذ ػ٦ٗٞ٘ ث٠ آٙ ا٧دبد  اٛذاص اػتشاتظ٧ي سا١ٜ٘ب٦٧چـٖ

ؿٜبػب٦٧ ٝ ثشا٥ سٝؿ٦ٜ ؿ٢ش ٨ٛؼت. ثب٧ذ ٗلب٨١ٖ  ٧ي آسٗبٙؿج٠٨ ، اٛذاص ٗـتشىا٧ٚ چـٖ .5
 [. 27] اسائ٠ ٛ٘ب٧ذ١ب ٝ تل٨٘٘بت اٗشٝص كؼب٨ٓتتٞض٨ح 

 

 ٠ً دس ػ٨ؼتٖ ٦ٔٗ ٛٞآٝس٥ استجبط داسٛذ ٦ٔ ٗؼبئِٛبس٥ ثب ا١ذاف آ٧ٜذٟ اری.ًگ اّداف آيٌدُ
 ثب اٛذى تٞخ٦٢ ث٠  ،دس اؿٔت ٗٞاسد ،ذ، اٗب ٗتأػلب٠ٛ ا٧ٚ ا١ذافٛؿ٧ٞب پظ١ٝؾ ٗغشح ٦ٗ

 اٛذ ِٛبس٥ رًش ًشدٟا١ذاف ٗتلبٝت٦ سا ثشا٥ آ٧ٜذٟؿٞٛذ. كبحجٜظشاٙ، تذ٧ٝٚ ٦ٗ ا٧ٚ ػ٨ؼتٖ
  ٦ٗٞ٘ػ٦ٗٞ٘؛ تٞػؼ٠ ػ ١ب٥ ؿٜبػب٦٧ كٜبٝس٥ػجبستٜذ اص:  ١بآٙ ٧ٚتش ٠ًٖ٢ٗ ثشخ٦ اص 

 اٛذاص ثشا٥ چ٨ٜٚ آ٧ٜذٟ ٗحتْ٘ ٝ تٞػؼ٠ چـٖثشا٥ دػت٨بث٦ ث٠ ١ب٥ ٦ٔٗ؛ ًبٝؽ ا٧ٞٓٝت
 ثشداس٥ اص ٛتب٧ح ٗثجتٗٞهؼ٨ت خذ٧ذ ٝ ث٢شٟثب ٧ب اٛغجبم  ا٥؛ ًب١ؾ ث٠ ٗٞهغ تأث٨شات ٜٗل٦آ٧ٜذٟ

[11 ،12 ،14 ،15 ،16 ،20 ،21 ،25]: 
١ب ػجبستٜذ اص ِٛبس٥ كٞا٧ذ كشاٝا٦ٛ ٨ٛض داسد ٠ً ثشخ٦ اص آٙ، اخشا٥ آ٧ٜذٟافا١ذا٧ٚ ػلاٟٝ ثش      

١ب٥ ١ٞؿٜ٘ذ ثشا٥ پبػخ٦٧ِٞ داٛؾ ٝ هضبٝت ث٢تش دسثبسٟ اػتلبدٟ اص ٜٗبثغ؛ ا٧دبد اكٌبس ٝ ػبصٗبٙ
١ب٥ ا٧ٞٓٝتػش ٝ ٝاًٜؾ ػش٧غ؛ ث٢جٞد ٛظبست؛ ت٘شًض ثش ٗٞضٞػبت ثٜٔذٗذت؛ ٝكبم ٧ب اخ٘بع ثش 

١ب٥ ٗٞخٞد؛ ا٧دبد ػبص٥ ٧ب تو٧ٞت ؿج٠ٌ آ٧ٜذٟ؛ آتضإ ٝ تؼ٢ذ؛ ؿج٠ٌ اٛذاصپظ١ٝـ٦ ٝ ا٧دبد چـٖ
داٛؾ ٝ "اثغ٠ دٝعشك٠ ث٨ٚ ِٛش؛ اػتحٌبٕ سٝاثظ ثب ؿشًب٥ خذ٧ذ ٝ تٞػؼ٠ سكش١َٜ تلٌش آ٧ٜذٟ

 .[29، 22، 17، 6، 5، 4] ١ب ٝ ػٜبس١ٞ٧ب١ب، اػتشاتظ٥اص ا٧ٞٓٝتا٧دبد ك٢شػت٦ ؛ "٢ٗبست
١ب  ا٧ٚ كؼب٨ٓت ٞس١ب٥ ٗختٔق،ًـص٠ٜ٨ٗ كٜبٝس٥ دس اٛدبٕ ؿذٟ دس  ١ب٥ ِٛبس٥آ٧ٜذٟثب تٞخ٠ ث٠      
ث٦ٜ٨ پ٨ؾدس آٙ، ٠ً  [. ٛؼْ ا24ّٝ، 23، 11، 8] ثٜذ٥ ًشدچ٢بس ٛؼْ دػت٠تٞاٙ دس  ٦ٗسا 

داٛـٜ٘ذاٙ ثشا٥ تؼ٨٨ٚ ٝ  ؿذػ٦٘ٔ ٝ ك٦ٜ ٗحؼٞة ٦ٗ بٙجِٛخص٠ٜ٨ٗ اٛحلبس٥ ٝ خبف  ،كٜبٝس٥
پشداختٜذ.  ث٦ٜ٨ ٦ٗتٞػؼ٠ دس آ٧ٜذٟ، ث٠ پ٨ؾ ١ب٥ ٛٞظ٢ٞس ٝ ٨ٛبصٜٗذ٨ُش٥ پ٨ـشكت كٜبٝس٥خ٢ت

ٗتخللبٙ ٛؼْ دٕٝ ٠ً اص تش٨ًت دٝ حٞصٟ كٜبٝس٥ ٝ ثبصاس پذ٧ذ آٗذٟ ثٞد. دس ا٧ٚ ٛؼْ، 
آٗذٛذ. ُشد١ٖ ٦ٗدسآ٧ٜذ ١ب٥ آ٧ٜذٟ ػٖٔ ٝ كٜبٝس٥ ٗغبٓؼ٠ پـشكت ثشا٥ "٦كٜؼت"ٝ  "٦داٛـِب١"

ِٛبس٥ كٜبٝس٥ ث٠ داؿت، آ٧ٜذٟ ادا٠ٗتب اٝا٧ْ هشٙ حبضش  1990ٛؼْ ػٕٞ ٠ً اص اٝاخش د٠١ 
اثؼبد ٗختٔق ثبصاس، خبٗؼ٠، اهتلبد  ،ِٛبس٥دس ا٧ٚ ٛٞع اص آ٧ٜذٟ ١ب٥ ػخت ُشا٧ؾ پ٨ذا ًشد. كٜبٝس٥

كشكبً ثش كٜبٝس٥ ٛجب٧ذ ِٛبس٥ كٜبٝس٥ ٝ ٗح٨ظ ص٧ؼت دس ٛظش ُشكت٠ ؿذ. اػتوبد ثش ا٧ٚ ثٞد ٠ً آ٧ٜذٟ
تش٥ ١٘چٞٙ ث٢ذاؿت، ٗح٨ظ ص٧ؼت، خبٗؼ٠ ١ب٥ ٝػ٨غػٕٔٞ عج٨ؼ٦ ٗت٘شًض ثبؿذ، ث٠ٌٔ ثب٧ذ حٞصٟ
ٝس٥ ثش دسى ٦ٜ٧ٞٛ اص كٜبٝس٥ ٛشٕ، ٗتٜبػت ثب ِٛبس٥ كٜبٝ ... سا ٨ٛض ؿبْٗ ؿٞد. ٛؼْ چ٢بسٕ آ٧ٜذٟ

ِٛبس٥ كشكبً آ٧ٜذٟ .اػت١ب٥ ٛٞآٝس٥ كٜبٝسا٠ٛ، اػتٞاس بسچٞة ػ٨ؼت٨ٖٛبص١ب٥ تٞػؼ٠ پب٧ذاس دس چ
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داٛـٜ٘ذاٙ ػٕٔٞ عج٨ؼ٦، داٛـٜ٘ذاٙ ػٕٔٞ اخت٘بػ٦، كٜبٝساٙ ٝ س١جشاٙ كٜؼت٦ ٗؼئ٨ٓٞت ٗـتشى 
١ب ٝ ١ب٥ دٝٓت٦ دخ٨ْ دس ا٧دبد ٢ٛبد١ب، ػ٨بػتب٨ٛٙؼت، ث٠ٌٔ ثب٧ذ ت٘ب٦ٗ كؼبلاٙ اخت٘بػ٦ ٝ ػبصٗ

 هٞا٨ٛٚ سا دس٨ُش ًٜذ. 
ِٛبس٥ ث٠ ػٞا٦ٔٗ ٗبٜٛذ صٗبٙ، ٜٗبثغ ٗب٦ٓ دس دػتشع ٝ ا١ذاف ١ب٥ آ٧ٜذٟاٛتخبة سٝؽ     
١ب٥ ٗؼ٨بس١ب٥ اٛتخبة سٝؽ ٧ٚتش ٢ٖٗخ٠ٔ٘ [. اص 4،15،26،27بس٥ ثؼت٦ِ داسد ]ِٛ آ٧ٜذٟ
پّٞ ٝ صٗبٙ(؛ ٝػؼت ٝ ٨ٗضاٙ ٗـبسًت  خلٞف ث٠: ٜٗبثغ )١ب اؿبسٟ ًشد ا٧ٚتٞاٙ ث٠  ٦ِٗٛبس٥  آ٧ٜذٟ

٦ ٧ب ١ب٥ ١ً٘ب٥ ٗختٔق ث٠ دادٟبص سٝؽِٛبس٥؛ ٨ٛٛلؼبٙ دس پشٝطٟ آ٧ٜذٟٗغٔٞة ٗتخللبٙ ٝ ر٥
٧ب  ُشاكشآ٧ٜذٝ اٛتظبسات اص ٧ٌذ٧ِش، ٜٗظٞس پـت٨جب٦ٛ  ١٠ب ث٨ًل٦؛ ٜٗبػت ثٞدٙ تش٨ًت سٝؽ

 [.22، 21، 13ِبس٥ ]ٛ طٟ آ٧ٜذٟاص خشٝخ٦ پشٝ ُشا ٛت٨د٠
 

ِٛبس٥ ِٛبس٥ اؿٔت ث٠ كٞست تش٨ًج٦ دس اخشا٥ آ٧ٜذ١ٟب٥ آ٧ٜذٟسٝؽ. ًگاری ّای آيٌدُ رٍػ
اٛذ. ٦ٌ٧ اص ا٧ٚ ثٜذ٥ ؿذٟٖتوؼ٨ ُٞٛب١ُٙٞب٥ ١ب ث٠ ؿ٨ٟٞسٝٛذ. ا٧ٚ سٝؽكٜبٝس٥ ث٠ ًبس ٦ٗ

٦/ػذد٥، ١ب٥ ً٘ سٝؽ١بػت ٠ً ؿبْٗ:  ًبس سكت٠ دس آٙ ثٜذ٥ ثش ٗجٜب٥ ت٨ٌٜي ث٠ب، توؼ١ٖ٨ ؿ٨ٟٞ
 [.27، 26، 23، 22]ثبؿذ  ٦ٗ ١ب٥ ٨ًل٦ ١ب٥ ؿج٠ ػذد٥/هضبٝت٦ ٝ سٝؽ سٝؽ

 
ٝ ثش آٙ اػبع ث٠ ١ؼتٜذ ١ب٥ ُزؿت٠ ٝ حبّ  ٦ ٗجت٦ٜ ثش داد١ٟب٧سٝؽ .ػددی|ّای کوّيرٍػ
ٝ  ،ػبص٥ج١٠٨ب٥ ؿ١ب٥ صٗب٦ٛ، ٗذّػجبستٜذ اص: ػش١٥ب  آٙتش٧ٚ ٗتذاّٝ .پشداصٛذِٛبس٥ ٦ٗآ٧ٜذٟ
ؿٞد ٝ ١ب سكتبس ٧ي ٗتـ٨ش دس ٧ي ٗحذٝدٟ صٗب٦ٛ ثشسػ٦ ١٦ٗب٥ اهتلبدػٜد٦. دس ا٧ٚ سٝؽٗذّ

ست ك٨٘٢ذٙ هٞا٨ٛٚ ٗؼتتش دس آٙ كشم ثش ا٧ٚ اػت ٠ً آ٧ٜذٟ دس اٗتذاد ُزؿت٠ اػت ٝ دس كٞ
ٙ اػت ٠ً ث٠ اعلاػبت آٗبس٥ ٧ي ١ب آث٦ٜ٨ ًشد. ٗحذٝد٧ت ا٧ٚ سٝؽؾتٞاٙ آ٧ٜذٟ سا پ٨ ٦ٗ
پز٧ش ١ب دػت٨بث٦ ث٠ چ٨ٜٚ اعلاػبت٦ ث٠ ساحت٦ اٌٗبٙبخق دس ُزؿت٠ ٨ٛبص اػت ٝ خ٦ٔ٨ ٝهتؿ

 ٨ٛؼت. 
 

١ب ١ؼتٜذ. دس ث٨ـتش سٝؽ ٦ ٝ ٨ًل١٦ب٥ ً٘حذ ٝػظ سٝؽ. قضاٍتي|ّای ؽثِ ػددیرٍػ
. ١٘چ٨ٜٚ دس ثشخ٦ ٦ٖ٨ًٜ ٧ي ػش٥ هٞا٨ٛٚ ٧ب تؼبس٧ق ١ً٘ب٥ ر٦ٜ١ هضبٝتاػت ٠ً لاصٕ 
 د. ؿٞاحت٘بّ ر٦ٜ١ اػتلبدٟ ١٦ٗب اص ثشآٝسد سٝؽ

 

ٝ  سداٛذاص ث٠ آ٧ٜذٟ ٝخٞد دا١ب ٛٞػ٦ چـٖؿٞد ٠ً دس آ١ٙب٦٧ ُلت٠ ٦ٗث٠ سٝؽ .ّای کیفيرٍػ
٠ً ث٠ ٛظش كشد خجشٟ  اٛذ١ب ثش ا٧ٚ اكْ اػتٞاسؿٞد. ا٧ٚ سٝؽاٛدبٕ ٦ٗتٞخ٠ ث٠ آٙ ِٛبس٥ ثب آ٧ٜذٟ

ًشد. ًبسؿٜبػبٙ ثش ٗجٜب٥ ؿٞا١ذ ٧ب تٞاٙ اػت٘بد ٦ٗ ،ث٨ؾ اص ١ش چ٨ض د٧ِش٥ ،٧ب ًبسؿٜبع
ػجبستٜذ اص:  ٨ًل٦ ١٥بسٝؽ ٧ٚتش ٢ًٖٜٜٗذ. ثشخ٦ اص اٛتظبسات خٞد اص آ٧ٜذٟ، ٛظش خٞد سا ث٨بٙ ٦ٗ
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١ب٥ ٨ًٔذ٥. دس ا٧ٚ تحو٨ن اص ِٛبس٥ ٝ كٜبٝس٥، دٓل٦، ػٜبس٧ٞػبص٥، سSWOTٟ، ٗـض٥عٞكبٙ 
ؿذٟ  ثشداس٥ ث٢شٟاص ُشٟٝ ًب٦ٛٞٛ ب ١ آ١ٙب٥ ٨ًٔذ٥ اػتلبدٟ ؿذٟ اػت ٝ ثشا٥ ؿٜبػب٦٧  كٜبٝس٥

 اػت.

 
ِٛبس٥ اسائ٠ ثشا٥ آ٧ٜذٟسا ١ب٥ ٗختٔل٦ چبسچٞةٛظشاٙ،  كبحت. ًگاریّای ػام آيٌدُچارچَب

ثشا٥ ٗغبٓؼبت ١ب اص آٙتٞاٙ ١ؼتٜذ ٝ ٦ٗ ِٛبس٥ ػ٦ٗٞ٘اخشا٥ آ٧ٜذٟ كشآ٧ٜذًٜٜذٟ ث٨بٙاٛذ ٠ً  ًشدٟ
ػجبستٜذ اص ١ب  آ١ٙب٥ ٗٞضٞػ٦ ٗتلبٝت اػتلبدٟ ًشد.  ١ب٥ ٗختٔق ٝ ثب دا٠ِٜٗٛبس٥ دس حٞصٟ آ٧ٜذٟ

 ٙ، س٧دش ٝ ٗذّ تٞػؼ٠ ٧بكت٠.ِٞٛبس٥ ٗبست٨ٚ، ٝسٝع، ٗب٧ٔض، ػبس٧تبع، ١ٞستچبسچٞة آ٧ٜذٟ

 
ِٛبس٥ آ٧ٜذٟ-، ؿبْٗ ػ٠ ٗشح٠ٔ پ٨ؾِٛبس٥ دس ا٧ٚ چبسچٞةآ٧ٜذٟ كشآ٧ٜذ .چارچَب هارتیي

ِٛبس٥( ػبص٥ ٛتب٧ح آ٧ٜذِٟٛبس٥ )پ٨بدٟآ٧ٜذٟ-ٝ پؼب ؛ِٛبس٥ِٛبس٥(؛ آ٧ٜذٟلاصٕ هجْ اص آ٧ٜذٟ )ًبس١ب٥
 [. 16اػت ]

 
٠ً  داد اسائ٠ ِٛبس٥آ٧ٜذٟ ١ب٥كشآ٧ٜذ ثشا٥ 2003 ػبّ دس سا چبسچٞث٦ ٝسٝع  .ٍرٍط چارچَب

 [.28اػت ] (اػتشاتظ٥ ٝ ١بخشٝخ٦ ِٛبس٥،آ٧ٜذٟ ١ب،ٝسٝد٥) ٨ًٔذ٥ ػٜلش چ٢بس داسا٥
 

ثشا٥  2006 ػبّ دسا سػ٨ؼت٦٘  ٗذ٦ٓ "تٞٗش ٝ ػبس٧تبع، تب٧٘بص". عاريتاط چارچَب
كشآ٧ٜذ  ٝ ثبكت، ٗحتٞا ث٨ٚ ،ػ٨ؼت٘بت٨ي ِٛبس٥آ٧ٜذٟ دس ٠ً ٛذٗؼتوذ ٝ ٛذًشد اسائ٠ ِٛبس٥ آ٧ٜذٟ
ٗحتٞا  ٝ ثبكت اثتذا ِٛبس٥آ٧ٜذٟ كشآ٧ٜذ عشاح٦ داسد. دس ٝخٞد استجبط ػبصٗبٙ دس ِٛبس٥آ٧ٜذٟ ا٧دبد
٠ً  اػت اػتٞاس كؼب٨ٓت پٜح ثش ِٛبس٧٥ٜذٟٜٗذ دس آ ٛظبٕ د٧ذ، ١ب آٙ ٛظش ٗـخق ؿٞٛذ. اصثب٧ذ 

 .[24كؼب٨ٓت ] ٝ ،ؿٌْ اٛتخبة، تـ٨٨ش ٝ تح٨ْٔ تش٨ًت، اص دسى، ػجبستٜذ
 

 داسا٥-ًٜٜذ٦ٗ پ٨ش٥ٝ ٗشاتج٦ ػٔؼ٠ٔ سٝٛذ٥ اص ٠ً-١باًثش ٗذّ خلاف ثش. هايلش چارچَب
 ػٜبكش. ؿٞٛذ ٦ٗ سٝص ث٠پ٨ـ٨ٚ  تٌشاس ١ب٥كشآ٧ٜذ ٝ ٛتب٧ح ،١ش تٌشاس دس ٠ً اػت تٌشاس٥ ٥كشآ٧ٜذ
  :اص ػجبستٜذ ٗذّ ا٧ٚ دس ِٛبس٥آ٧ٜذٟ

 پشٝطٟ؛ ؿ٨ٟٞ ٗذ٧ش٧ت ٝ عشاح٦ ،ح٨غ٠ثبسٟ دس اػبػ٦ تل٨٘٘بتُشكتٚ  .ًگاریآيٌدُ-پیؼ -

 پشٝطٟ؛ ػٞاْٗ د٧ِش ٝ خجشُبٙ ر٧ٜلؼبٙ، ُشدآٝس٥ ٝ ٧بكتٚ .تِ کارگواری -

 ٝ ٛتب٧ح ٗل٨ذ، آٛب٨ٓض١ب٥ ٌٗ٘ٚ، آ٧ٜذٟثبسٟ دس ١بد٧ذُبٟ خٔن .آيٌدُ اس عاسیتصَيز -
 ،آٙ دس ٠ً د١ذ٦ٗ ٛـبٙ سا ِٛبس٥ آ٧ٜذٟ ٗغبٓؼ٠ اٛدبٕ كشآ٧ٜذ ،ٛٞػ٦ث٠ ثخؾ، ا٧ٚ. ١بپ٨ـ٢ٜبد
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هشاس  ٗـتشى ادساى ث٠ سػ٨ذٙ ٝ داٛؾ تش٨ًت ػپغؿٞٛذ ٝ  ٦ٗ آٝس٥ خ٘غ اعلاػبت اثتذا
 .داسد

 ٛظش؛ ٗٞسد ثخؾ دس ١ب آٙ اثشُزاس٥ ٝ اخشا ٝ ٛتب٧ح اٛتـبس اص اع٨ٜ٘بٙ .اجزا -

 .[17ٌْٗ٘ ] ٝ آت٦ ١٥ب تدشث٠ ثشا٥ تلاؽٝ  ١ب،ػؼ٠ؤٗ ػ٨غأت ػبص٢ٛ،٥بد٠ٜ٧ .تجديد -

 سا١ٌبس١ب٥ اص ع٨ل٦ ُؼتشؽ ثشا٥ ٥كشآ٧ٜذ سا ِٛبس٥ آ٧ٜذٟ ١ٞستٞٙ .َّرتَى چارچَب -
 ١ب٥ ٨ُش٥ تل٨ٖ٘ چ٦ِِٛٞ ث٠ آٙ ٗؤثش دسى ٠ً ًٜذ ٦ٗ ٗؼشك٦ آ٧ٜذٟ تٞػؼ٠ دس ٌٗ٘ٚ
 ٠ً اػت ٗشح٠ٔ ػ٠ اص ٗتـٌْ ،كشآ٧ٜذ ا٧ٚ. ًٜذ٦ٗ ً٘ي ث٢تش ا٥آ٧ٜذٟ ػبختٚ ثشا٥ ٦ًٜٛٞ

 ا٧دبد پ٨ـ٨ٚ  ٗشح٠ٔ دس ٗوب٧ؼ٠ ثب ث٨ـتش٥ اسصؽ ،ٗشح٠ٔ ١ش پب٧بٙ دس ،١ٞستٞٙ ػو٨ذ٠ٟ ث
 ًبْٗ خشد تب اعلاػبت اص اعلاػبت، اسصؽ صٛد٨ش٣ ٧ي هبٓت دس ٗشح٠ٔ ١ش ٛتب٧ح ُٝشدد  ٦ٗ
 [.12ؿٞٛذ ]٦ٗ

 اص ػجبستٜذا٧ٚ ٗشاحْ  ٠ً  اػت. ًشدٟ اسائ٠ا٥  ١لت ٗشح٠ٔ ٗذ٦ٓ س٧دش .ريجز چارچَب -
 ١ب سٝؽاٛتخبة  اعلاػبت٦، ٜٗبثغ پظ١ٝؾ، اٛتخبة حٞصٟ اٛتخبة ٝ اعلاػبت٦ ٨ٛبص١ب٥ تؼ٨٨ٚ

 ػبص٥اعلاػبت، آٗبدٟ تلؼ٨ش ٝ تح٨ْٔ ،١بدادٟ ػبص١٥ب، ؿشثبّدادٟ آٝس٥اثضاس١ب، خ٘غ ٝ
 [.22] ١ب٥ آٙاخشا ٝ ػبص٨ُ٥ش٥، پ٨بدٟ تل٨ٖ٘ ١ٝب ُض٠ٜ٧  ، اسص٧بث٨ُ٦ش٥تل١ٖ٨٘ب٥ ُض٠ٜ٧

 
ؿٌٞكب٦٧ اهتلبد ٝ ا٨ٜٗت ٦ٔٗ  ١1ب٦٧ ٠ً ٨ٛش٥ٝ پ٨ـشاِٙ كٜبٝس٥. هلي ّای کلیدی فٌاٍری
١ب٥  دب ٠ً ثٞدخ٠. اص آٛثبؿٜذ ٦ٗثشا٥ ٗلبٓح ٝ ٜٗبكغ ٦ٔٗ داسا٥ ا٨٘١ت ٝ ٛوؾ ٨ًٔذ٥ ١ؼتٜذ، 

ثب تِٜٜب١ب٦٧ ١٘شاٟ اػت، ٠ٛ دٝٓت ٝ ٠ٛ كٜؼت  ،پ٨ـشكت٠ًـٞس١ب٥ ٦ دس تحو٨ن ٝ تٞػؼ٠، حت
٦ ًـٞس١ب ثشا٥ ١ذا٧ت ثشخٓزا سا پـت٨جب٦ٛ ًٜٜذ. ٌٗ٘ٚ  ١٦ب٥ پظ١ٝـ تٞاٜٛذ ت٘ب٦ٗ حٞصٟ ٦٘ٛ

ِٛبس٥  آ٧ٜذٟ اخشا١٥ب٥ پظ١ٝـ٦، ث٠  خٞد دس ٗؼ٨ش ؿٜبػب٦٧ ا٧ٞٓٝت ث٢تش ثٞدخ٤ تحو٨ن ٝ تٞػؼ٤
)٧ب ٗؼ٨ش١ب٥ پظ١ٝؾ  ١2ب٥ ٨ًٔذ٥ ٦ٔٗ ٦ كٜبٝس٥آٙ، ؿٜبػب٧اص آٝسٛذ ٠ً ١ذف  ٦ٔٗ س٥ٝ ٦ٗ

 ٨ًٔذ٥ ٦ٔٗ( اػت. 

 

[ اثشاص ػو٨ذٟ ًشدٛذ ٠ً ٨ًٔذ٥ ثٞدٙ 4اخ٨ش خٞد ] ٤دس ٗوبٓ 4ٝ پبپش 3ث٨٘جش. هفَْم فٌاٍری کلیدی
١ب ث٠ كٞست  ثشسػ٦ ؿٞد. ا٧ٚ ػٜد٠ثب٧ذ اػت ٠ً ث٠ ً٘ي آٙ  ا٥ ٧ي كٜبٝس٥ دس ُشٝ ػٜد٠

 . اٛذ ؿذٟ ائ٠اسدس ص٧ش خلاك٠ 

 
1. Driving force 

2. National critical technologies  

3. Bimber 
4. Popper  
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ا٥  )ٗٞضٞػبت( ثبٓوٟٞ ١٥ب ١ب ثب٧ذ حٞصٟ ك٢شػت كشا١ٖ آٗذٟ اص كٜبٝس٥ .ذاریارتثاط تا عیاعتگ
ز٧ش، دػت ٧بكت. ]دس ا٧ٚ تٞاٙ ث٠ ٛتب٧ح اٌٗبٛپ ١٦ٗب  دس آ٤ٙ ػ٨بػت٦ سا سٝؿٚ ػبصد ٠ً  ثب ٗذاخٔ

٨ُش٥ ًبس ث٠ػبص٥، اٛتـبس ٝ  تحو٨ن ٝ تٞػؼ٠، تدبس٥ ٧ٜذآساػتب[ ثب٧ذ ث٠ ٗٞضٞػبت٦ ٗبٜٛذ كش
 ٧ٝظٟ ؿٞد.  دػتبٝسد١ب تٞخ٠

 
١ب٥  ١ب٥ ٨ًٔذ٥ سا اص كٜبٝس٥ كٜبٝس٥ثتٞاٙ ٝخٞد داؿت٠ ثبؿذ ٠ً ثب٧ذ ا٧ٚ اٌٗبٙ  .هتوايش تَدى

ػ٦ٗٞ٘ سا  ٤، پز٧شكت٦ٜ ٨ٛؼت ٠ً ١ش كٜبٝس٥ پ٨ـشكتد٧ِش ؿ٨ش ٨ًٔذ٥ ٗت٘ب٧ض ػبخت. ث٠ ػجبست
١ب٥ ؿ٨ش ٨ًٔذ٥ دس  ٨ًٜٖ ٠ً كٜبٝس٥ ٠ٓ تٞخ٠أعٞس ٧ٝظٟ ث٠ ا٧ٚ ٗؼ كٜبٝس٥ ٨ًٔذ٥ پٜذاؿت. ثب٧ذ ث٠

 ١ب٥ ٨ًٔذ٥ هشاس ٨ِٛشٛذ.  كٜبٝس٣٥ صٗش
 

ًؼب٦ٛ ٠ً ث٠ ؿٌْ ٗؼتو٨ٖ دس ا٧ٚ كؼب٨ٓت دخ٨ْ ٨ٛؼتٜذ، ثب٧ذ ثتٞاٜٛذ  ت٦ح. تَلیدتَاًايي تاس
اٛدبٗذ. سٝؽ ث٠ ًبس سكت٠ ثب٧ذ  ١ب٥ ٨ًٔذ٥ ٦ٗ ٠ً ث٠ ُض٧ٜؾ كٜبٝس٥ثبصآكش٦ٜ٧ ًٜٜذ ا٥ سا  س٠٧ٝ

 ١ِ٘بٙ ثبؿذ. دس دػتشع ؿلبف، ٗؼتذّ ٝ 

 ١٘جؼت٠ ثب ١٥ب ٥كٜبٝسپ٨ـشكت٠ ٝ  ١٥ب ٥كٜبٝسٛجب٧ذ ثب  "١ب٥ ٨ًٔذ٥ كٜبٝس٥"اكغلاح      
١ب٥  د٨ْٓ خزاث٨ت كٜبٝس٥ ، ث٠ِزاساٙخٞدًلب٦٧ ٦ٔٗ اؿتجبٟ ُشكت٠ ؿٞد. ُشچ٠ ٗذ٧شاٙ ٝ ػ٨بػت

٠ُٛٞ ٨ٛؼت.  ا٧ٚ ، ٓضٝٗب١ًب٥ ٨ًٔذ٥ ثِٜدبٜٛذ ١ب سا دس ك٢شػت كٜبٝس٥ آٙ ، ٌٗ٘ٚ اػتپ٨ـشكت٠
. ثب شٛذ٨ُ ٦ٗٛظش هشاس ث٨ـتش اص خٜج٠ اػتولاّ ًـٞس ٗذ ،١ب٥ ١٘جؼت٠ ثب خٞدًلب٦٧ ٦ٔٗ كٜبٝس٥

٧ٝظٟ، ًـٞس١ب٥  ١ب ثشا٥ ؿ٘بس٥ اص ًـٞس١ب )ث٠ ، ثؼ٨بس٥ اص كٜبٝس٥[ خ٢ب٦ٛ ؿذ٣ُٙؼتشؽ ]پذ٧ذ
اٌٗبٙ  ٠ًپشا٨٘١ت داٛؼت تٞاٙ  ١ب دس كٞست٦ ٦ٗ آًٜٜٙذ، اٗب  ا٨٘١ت خٟٔٞ ٦ًٗٞچي( پش

 ثبصاس١ب٥ خ٢ب٦ٛ كشا١ٖ ثبؿذ.١ب دس  آٙخش٧ذاس٥ 
١ب سا  تٞاٙ آٙ ١ب ٦ٗ ػٜد٠ ٤ٝخٞد داسٛذ ٠ً ثش پب٧  ١ب٥ د٧ِش٥ اص كٜبٝس٥ د٧ِش، ٠ُٛٞػ٥ٞ اص      

١ب  اؿبسٟ ًشد. ا٧ٚ كٜبٝس٥ 2سهبثت٦-ٝ پ٨ؾ ١1ب٥ ػبٕ تٞاٙ ث٠ كٜبٝس٥ ٨ًٔذ٥ ٛب٨ٗذ. ثشا٥ ٗثبّ ٦ٗ
٠ً ثبصُـت  ذ٧آ ٨ًٔٗ٦ذ٥ ث٠ ؿ٘بس  دس كٞست٦كٜبٝس٥  اص  ذ. ٧ي ٠ًُٛٞبسثشد١ب٥ ُٞٛب٦ُٛٞ داسٛ

  . ثبؿذز٧ش ١ب٥ ُٞٛبُٞٙ، اٌٗبٛپ دٟ ٝ ث٠ ؿٌْاص ساٟ ت٨ٓٞذ كشآٝس ،اختلبف ٧بكت٠ ثشا٥ آٙ ٤ػشٗب٧
 

١ب٥ ٨ًٔذ٥ ١ِٜب٦ٗ ػٞدٜٗذ خٞا١ذ  سٝؽ كٜبٝس٥  چِ ٌّگام عَدهٌد خَاّد تَد؟  ايي ؽیَُ
ثشا٥ ثحث دس ػغٞح ػ٨بػ٦، اص خ٠ٔ٘ ا١ذاف اك٦ٔ آٙ ث٠  ،ثب احت٨بط ١ب٥ آ٨ٗخت٠ ثٞد ٠ً تٞك٠٨

٦ٔٗ ػٞدٜٗذ اػت.  ١٤ب٥ تحو٨ن ٝ تٞػؼ ثشا٥ تؼ٨٨ٚ ا٧ٞٓٝتا٧ٚ سٝؽ ؿ٘بس آ٧ذ. دس ٨ٗذاٙ ػْ٘، 
 ؿٞد:  ا٥ اص ا٧ٚ دػت ٗغشح ٦ٗ ١ب٥ ٧ٝظٟ پشػؾ ،٧ٜذآدس ا٧ٚ كش

 
1. Generic  
2. Pre-competitive  



 

 ICT ... 004هاي كليدي در صنعت  نگاري فناوري آينده

 ؟ چ٨ؼت١ب٥ ٨ًٔذ٥ تحو٨ن ٝ تٞػؼ٠  حٞصٟ -

ثب٧ذ اص ٗحْ ٜٗبثغ ػ٦ٗٞ٘  تشخ٨حبًٗؼ٨ش١ب٥ ٨ًٔذ٥ پظ١ٝؾ( ٠ً ١ب٥ ٨ًٔذ٥ ) كٜبٝس٥ -
 ١ؼتٜذ؟ چ٠ ح٘ب٧ت ؿٞٛذ، 

 ١ب٦٧ ثب٧ذ تٞخ٠ داؿت؟ ١ب٥ ٨ًٔذ٥ ث٠ چ٠ ػٜد٠ دس ُض٧ٜؾ كٜبٝس٥ -

ٛتب٧ح  ٨ُش٥ًبس ث٠زاس٥ ثشسػ٦ ؿٞٛذ تب اٌٗبٙ ١ِب٦٧ ٠ً ثب٧ذ دس ػغح ػ٨بػت تش٧ٚ س٠٧ٝ ٢ٖٗ -
 ١ؼتٜذ؟  چ٠كشا١ٖ آ٧ذ، 

ثٜذ٥  ث٠ ا٧ٞٓٝت كشفزاس٥ سا اص تٞخ٠ ٨ٛشٜٝٗذ ٝخٞد داسد ٠ً ١ذكِا٧ٚ ُشا٧ؾ  ،ٗؼ٨شدس ا٧ٚ      
ٛظبٕ ٛٞآٝس٥ ٦ٔٗ سا ٨ٛض ٗٞسد تٞخ٠ هشاس د٨١ٖ.  اص  ٝ اسص٧بث٦ ُؼتشدٟ جش١ٖ٧ب كشاتش ث كٜبٝس٥
  ا٧ٚ ُشا٧ؾ ١ؼتٜذ.  ساػتب١٥ب٦٧ اص حشًت دس  ٗثبّ ،١ب٥ اخ٨ش خ٢٘ٞس٥ چي ٝ كشاٛؼ٠ كؼب٨ٓت

ٗٞضٞػبت "١ب٥ ٨ًٔذ٥ سا ثشا٥ ؿٜبػب٦٧  ، ا٧ٚ اٌٗبٙ ٝخٞد داسد ٠ً سٝؽ كٜبٝس٥٘ٞعدس ٗد     
ا٥ اص ا٧ٚ هج٨ْ  ثب ا٧ٚ حبّ، ١ٜٞص ٠ٛٞ٘ٛ جش٧ٖ.ث٠ ًبس ث ،ْ اخت٘بػ٦، ٗبٜٛذ ٗؼبئ"٨ًٔذ٥ ؿ٨ش كٜبٝسا٠ٛ

 ١ب ٜٗتـش ٛـذٟ اػت.  كؼب٨ٓت
 

آٙ سا ت٢ٜب ساٟ اخشا٥ ثٜذ٥ ٝاحذ٥ ٝخٞد ٛذاسد ٠ً ثتٞاٙ  ٨١چ كٞست . چگًَگي اجزای رٍػ
ثشخ٦ ٗؼب٧ْ ٦ًٔ ٗشٝس خٞا١ٜذ  ،١ب٥ ٨ًٔذ٥ داٛؼت. دس ادا٠ٗ سٝؽ كٜبٝس٥ ٤ِٛبس٥ ثش پب٧ آ٧ٜذٟ

 اٛذ. ١ب٥ اخ٨ش اهتجبع ؿذٟ اٛدبٕ ُشكت٠ دس ػبّ ١ب٥ ِٛبس٥ ٧ٜذٟآؿذ ٠ً اص 

 

  ّای کلیدی فٌاٍریتِ ّای هؾاتِ در رٍيکزدّا  گام

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ٨ًٔذ٥ ١ب٥ كٜبٝس٥ث٠  س٧ٌٝشد١ب دس ٗـبث٠ ١ب٥ ُبٕ .1 ؿٌْ

 

١ب٥ ٨ًٔذ٥ دس ١ش ٠ُٛٞ كؼب٨ٓت  ُبٕٛخؼت٨ٚ اص  ٦ٌ٧افتي ٍ گشيٌؼ کارؽٌاعاى )خثزگاى(. ي
  دس دا٧شٟ ،ث٠ ؿذت ،ًبس سكت٠ ثشا٥ ٧بكتٚ ًبسؿٜبػبٙ آ٧ذ. سٝؽ ث٠ ِٛبس٥ كٜبٝس٥ ث٠ ؿ٘بس ٦ٗ آ٧ٜذٟ

 ٧بكتٚ ٝ اٛتخبة ًبسؿٜبػبٙ

 ١ب ٢شػت ا٠٨ٓٝ كٜبٝس٥ك

 ثٜذ٥ ا٧ٞٓٝت

 ١ب٥ ٨ًٔذ٥ ك٢شػت ٢ٛب٦٧ كٜبٝس٥
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ٗـبٝسٟ  .1دٝ اٌٗبٙ ٝخٞد داسد:  ،دس ا٧ٚ ٗؼ٨ش .[6] ٗـبٝسٟ هشاس داسد  ٦ًٔ ثشٛب٠ٗ  ٨ش دا٠ٜٗأثت
  ٗـبٝسٟ ُؼتشدٟ. .2ٗـخق ٝ ٗحذٝد؛ ٝ 

 
١ب٥ ٗٞخٞد )ثشا٥ ٗثبّ، اص  تٞاٙ اص ك٢شػت ك٢شػت سا ٦ٗا٧ٚ  .ّا فٌاٍری اٍلیِفْزعت 

١ب٥ ًبسؿٜبػ٦  ٧ب ٗجبحث ٗغشح دس پبْٛ 1عٞكبٙ ٗـض١٥ب٥  ِٛبس٥ پ٨ـ٨ٚ(، ٛـؼت بٓؼبت آ٧ٜذٟٗغ
، ؿٜبػ٦ ًتبة ثشسػ٦ ٗشاخغسٝد س٧ٌٝشد١ب٦٧ ٗبٜٛذ  اػتخشاج ًشد. اكضٝٙ ثش ا٧ٚ، احت٘بّ ٦ٗ

ٝ ثب ٧ٌذ٧ِش تٔل٨ن ؿٞٛذ  2، ٗلبحج٠ ثب ]كبحجبٙ[ كٜب٧غ ٝ پ٧ٞؾ ٗح٨غ٦ٗغبٓؼبت ًبسؿٜبػ٦
 د. ُشدآٗبدٟ ١ب  ك٢شػت خبٗؼ٦ اص كٜبٝس٥

 
آ٧ٜذ اػت. آ٨ٗضتش٧ٚ ُبٕ دس ا٧ٚ كش دؿٞاستش٧ٚ ٝ ٗخبعشٟ ،ثٜذ٥ ا٧ٞٓٝت. تٌدی اٍلَيت ٍ غزتالگزی

ٛظش ٝ  ١ب٥ ٗٞسد ٥ كٜبٝس ا٠٨ٓٝثؼ٨بس ػبدٟ اػت: ًب١ؾ ٝ ؿشثبّ ك٢شػت  ،١ذف اك٦ٔ دس ا٧ٚ ُبٕ
١ب٥  ا٥ اص ػٜد٠ ث٨ـتش٧ٚ ػبصُبس٥ سا ثب ٗد٘ٞػ١٠ب٥ ٨ًٔذ٥ ٠ً  تجذ٧ْ آٙ ث٠ ك٢شػت٦ اص كٜبٝس٥

ٝا٢ٛبدٙ ؿ٘بس دس خٞس٥ اص  ثٜذ٥ ٗٞخت خب ٠ً كشا٧ٜذ ا٧ٞٓٝت بسثشد٥ داسٛذ. ثب ا٧ٚ حبّ، اص آًٙ
ؿ٧ٖٞ. دس ٨٘١ٚ ٛوغ٠ اص كشا٧ٜذ  ثب ثشٛذُبٙ ٝ ثبصٛذُبٙ كشاٝا٦ٛ سٝثشٝ ٦ٗ ٛب٢ُبٙؿٞد،  ١ب ٦ٗ كٜبٝس٥
٦ٌ٧ اص  ،٨ُشٛذ. دس ا٧ٚ ؿشا٧ظ ؿٌْ ٦ٗ ١ب٥ كـبس هذستٜ٘ذ ٝ ُش١ٟٝب٥  ث٦ثٜذ٥ اػت ٠ً لا ا٧ٞٓٝت

دػت آٗذٟ سا تب آٙ خب ٠ً  تب حذ اٌٗبٙ اص ٛتب٧ح ث١٠ب آٙ اػت ٠ً  ٝظب٧ق ُشٟٝ ٗذ٧ش٧ت كؼب٨ٓت
 اٌٗبٙ داسد، دس ثشاثش كـبس١ب٥ خبسخ٦ ح٘ب٧ت ًٜذ. 

 
اػت ٠ً دس ثخؾ اك٦ٔ ُضاسؽ پب٧ب٦ٛ ، ك٢شػتا٧ٚ  .ّای کلیدی فْزعت ًْايي فٌاٍری

ػ٨بػتِزاساٙ تل٨ٖ٘ ٢ٛب٦٧ ٨ٛؼت، ص٧شا   ، دسثشداسٛذ٨ُٟشد. ا٧ٚ ك٢شػت اخت٨بس پـت٨جبٙ هشاس ٦ٗ
 ٨ُش٥ سا ثش ػ٢ذٟ داسٛذ.  ٨ٓٞت تل١ٖ٨٘ؼتٜذ ٠ً ٗؼئ

١ب٥ ٨ًٔذ٥  كٜبٝس٥"١3ب٥ تؼ٨٨ٚ ٧ٞ١ت ثش٠ُ"تٞاٛذ ثب  ١ب٥ ٨ًٔذ٥ ٦ٗ ك٢شػت ٢ٛب٦٧ كٜبٝس٥     
١ب٥ اك٦ٔ كٜبٝس٥  ٝ دؿٞاس٥اك٦ٔ ١ب٥ ًبسثشد  ب٥ ثشخؼت٠، حٞص١ٟ ٧ٝظ٦ُ ،١٘شاٟ ؿٞد ٠ً دس آٙ

 اٛذ.  دسج ؿذٟ
 

عجن تؼش٧ق ٧ُِٞبٙ،  .داًؼ آى در کؾَرکًٌَي  ًگاری ٍ ٍضؼیت ّای آيٌدُ هؼزفي قاتلیت
اٛذاص٥  ٥ ادساًبت آ٧ٜذٟ اػت ٠ً چـٖ، ٗـبسًت٦ ٝ ُشدآٝسٛذٟٜٗذ ٛظب٥ٕ كشآ٧ٜذ"ِٛبس٥  آ٧ٜذٟ
. "ًٜذ ا٧دبد ٦ٗٗذت تب ثٜٔذٗذت سا ثب ١ذف اتخبر تل٨٘٘بت سٝصآٗذ ٝ ثؼ٨ح اهذاٗبت ٗـتشى  ٨ٗبٙ

 
1. Brainstorming  

2. Environmental scanning  
3. ID shetts  



 

 ICT ... 006هاي كليدي در صنعت  نگاري فناوري آينده

دس ؿٞد.  ٛب٨ٗذٟ ٦ٗ، "كٞسٙ" اختلبس ٠ً٠ ث هشاس ُشكت ِٛبس٥ اسٝپب ا٧ٚ تؼش٧ق، پب٠٧ ثشٛب٠ٗ آ٧ٜذٟ
ِٛبس٥ كٜبٝس٥،   ٠ً دس آ٧ٜذٟ ُشد٧ذٙ اسٝپب اٛدبٕ ؿذ، ث٨ب ٨ً٘ؼ٠ًٙٞ٨ تٞػظ ا٥  ٗغبٓؼ٠

ِٛش ثشا٥ ت٠٨٢ ٟ ػٜٞاٙ كؼب٨ٓت ٗـبسًت٦ دس ٛظش ُشكت٠ ؿٞد ٝ اص ١ٞؽ خ٘ؼ٦ آ٧ٜذ ِٛبس٥ ث٠ آ٧ٜذٟ
١ب٥ ٦ًٜٛٞ ٝ ا٧دبد  ٨ُش٥ ٗذت اػتلبدٟ ؿٞد تب ثب پـت٨جب٦ٛ اص تل٨ٖ٘ٗذت تب ثٜٔذ  اٛذاص ٨ٗبٙ چـٖ

ثشسػ٦ "ثب  "ِٛبس٥ كٜبٝس٥ آ٧ٜذٟ"ن ٧بثذ. ؿبٓجبً ثب اتحبد ٨ٛش١ٝب، آ٧ٜذٟ ٗغٔٞة تحو ،تحشى دس آٙ
 كشآ٧ٜذ ،دس ٝاهغ ،ِٛبس٥ كٜبٝس٥ ٠ً آ٧ٜذٟ ؿٞد، دس كٞست٦ اؿتجبٟ ٦ٗ "١ب٥ خبف سكتبس كٜبٝس٥

ث٠  .ِٛبس٥، ػبختٚ آ٧ٜذٟ اػت آ٧ٜذٟ ١ذف اصت٘شًض ثش استجبط ٗتوبثْ ػٖٔ، كٜبٝس٥ ٝ خبٗؼ٠ اػت. 
تٞاٜٛذ ٝخٞد داؿت٠ ثبؿٜذ ٠ً اص ث٨ٚ  ١ب٦٧ ثشا٥ آ٧ٜذٟ ٦ٗ ٨ْٓد ٠اػت ٠ً ثكشم ثش ا٧ٚ  ،ػجبست٦

 ٠ٛؿٞد  ٦ٗث٢تش٧ٚ ٗٞسد اٛتخبة ٝ ٧ي آ٧ٜذٟ ٗغٔٞة ػبخت٠  ،دس ٧ي ٗـبسًت ػ٦ٗٞ٘ ،١ب آٙ
ثب كشم ٧ي آ٧ٜذٟ  1ث٦ٜ٨ پ٨ؾكشآ٧ٜذ ث٦ٜ٨ ؿٞد ٠ً دس آ٧ٜذٟ چ٠ اتلبه٦ خٞا١ذ اكتبد. دس  ا٠ٌٜ٧ پ٨ؾ

دػتب٠ٛ ثب آ٧ٜذٟ سا  ثشخٞسد كؼبّ، پ٧ٞب ٝ پ٨ؾ2 ِٛبس٥( آ٧ٜذٟ)ٗحتٕٞ، دسكذد ًـق آٙ اػت. ٝاطٟ 
ثشخٞسد، پ٧ٞب ٨ٛؼت، ص٧شا تلاؽ ثش ا٧ٚ اػت ٠ً  ث٦ٜ٨ پ٨ؾ٠ً دس اػت دس حب٦ٓ ا٧ٚ د١ذ.  ٛـبٙ ٦ٗ

 [.22، 21، 18تؼ٨٨ٚ ؿٞد چ٠ ٝضؼ٨ت٦ دس حبّ س٥ٝ دادٙ اػت ]
٨ُش٥  تل٨ٖ٘ كشآ٧ٜذث٨بِٛش ع٨ق ٝػ٨ؼ٦ اص س٧ٌٝشد١ب٦٧ اػت ٠ً ثبػث ث٢جٞد  ،ِٛبس٥ آ٧ٜذٟ     
 كشآ٧ٜذثٜٔذٗذت سا ث٠ ١٘شاٟ داسٛذ ٝ ث٠ ١٘بٙ ٨ٗضاٙ ث٠   ثبسٟ آ٧ٜذٟتلٌش دس ؿٞٛذ؛ س٧ٌٝشد١ب٦٧ ٠ً ٦ٗ

  ا٥ داٛـ٦ ث٨ٚ سؿت٠ ،ِٛبس٥ ٨ُش٥ اػتشاتظ٧ي ٝ ثشآٝسد١ب٥ ١ٞؿٜ٘ذا٠ٛ تٞخ٠ داسٛذ. آ٧ٜذٟ تل٨ٖ٘
، حٞصٟ ٧ن١ب٦٧ ٠ً ثشخبػت٠ اص ػلا ١ب ٝ د٧ذُبٟ ٧ي اص ا٧ٚ اكشاد ثب تٞخ٠ ث٠ ِٛشؽ اػت. ١ش

ِٛبس٥، ٛت٨د٠ تلاه٦ ٝ ١ِ٘شا٥  ؿٞٛذ. آ٧ٜذٟ د ا٧ٚ حٞصٟ ٦ٗا٥ ٝ تحل٨لات آٛبٙ اػت، ٝاس حشك٠
 س٧ض٥ اػتشاتظ٧ي، س٧ض٥ ٧ب ثشٛب٠ٗ ثشٛب٠ٗ .١1ب٥ ٗختٔق اػت:  ػ٠ دػت٠ اص ٗلب٨١ٖ ٧ب حٞصٟ

 ػ٨بػت. ٠ػبص٥ ٧ب تٞػؼ ؿج٠ٌ. 3ٝ  ،ـ٦اٛذ٧ آ٧ٜذٟ. 2
دس كٞست٦  ،اٛذاص ١ب٥ ثٜٔذٗذت ٝ چـٖ ٧ٝظٟ ثشٛب٠ٗ ث٠ ،س٧ض٥ ١ب، ثشٛب٠ٗ ػلاٟٝ ثش اػتشاتظ٥     

٠ً تٞاٙ ُلت  ٦ٗسػت ٝ ًبك٦ اص آ٧ٜذٟ ١٘شاٟ ثبؿذ. آ٨ٗض اػت ٠ً ثب ؿٜبخت د ٗٞكو٨ت
اٛذاص١ب٥ ٦ٔٗ، ثخـ٦ ٝ  خٔن چـٖ كشآ٧ٜذپظ١ٝبٙ، ثبص٧ِشاٙ ٨ًٔذ٥ دس  ؿٜبػبٙ ٧ب آ٧ٜذٟ آ٧ٜذٟ

١ب ا٧دبد  ثشا٥ ػبصٗبٙسا پتبٛؼ٨ْ ثضس٦ُ  ،ِٛبس٥ ١ب٥ آ٧ٜذٟ سٝٛذ. كؼب٨ٓت ػبصٗب٦ٛ ث٠ ؿ٘بس ٦ٗ
١ب ٝ  ٗح٨ظ ٗذ٧ش٧ت٦ آ٧ٜذٟ، چبٓؾ٨ٓٞذ داٛؾ ٝ اكضا٧ؾ آُب٦١ اص ت ٗؼ٨شذ تب ثتٞاٜٛذ دس ًٜٜ ٦ٗ

ِٛبس٥ دس پٜح ػغح  سا ثؼبصٛذ. آ٧ٜذًٟبس ث٢تش هذٕ ثشداسٛذ ٝ آ٧ٜذٟ ٗغٔٞة خٞد ٝ ١ب٥ ًؼت كشكت
 [.24، 20، 19، 13، 6، 5ا٥، ثخـ٦ ٝ ػبصٗب٦ٛ هبثْ اٛدبٕ اػت ] ا٦ٔٔ٘ٓ، ٦ٔٗ، ٜٗغو٠ ث٨ٚ

 
 

 
1. Forecast 
2. Foresight 
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استجبعبت ٝ اعلاػبت كٜبٝس٥ پظ٦١ٝ آ٧ٜذٟ ٗغبٓؼبت ٗؼشك٦ .1خذّٝ   

رد
ف

ی
 کتبمطالعات و  

 نگاری یندهآ

محدوده  سال

 یاییجغراف

 شرح یمتول

ًگاری  یٌذُآ 1

ی ارتثاطات فٌاٍر

 1444یزاى ادر 

یقات تحق هزکش یزاى(ای )هل 1388

 کطَری علویاست س

 یتزا یَّایی، اًتخاب ٍ ارائِ سٌارییضٌاسا

ارتثاطات تا  یفناور یکارتزدّا یدٍرًوا ییيتع

ٍ تاسار آى،  کارتزدّای، فٌاٍرییزات تغتَجِ تِ 

ی تزای هٌاسثتَاًذ چارچَب  یه ّا آىّز یک اس 

ی تخطی ٍ هلذاراى یاستگستَسط یشی ر تزًاهِ

 .تاضذ

در  فاٍاًگاری  یٌذُآ 2

 1444یزاى ا

یقات تحق هزکش یزاى(ای )هل 1388

 کطَری علویاست س

 اًذاس چطنفاٍا در افق   یلتذّای  یٌذُآ ییضٌاسا

تَاًذ چارچَب  یه ّا آىّز یک اس  کِ کطَر

گذاراى  یاستستَسط یشی ر تزًاهِی تزای هٌاسث

 .تاضذی تخطی ٍ هل

ًگاری  یٌذُآ 3

ی اطلاعات ٍ فٌاٍر

ارتثاطات در 

 یکًَردی کطَرّا

 یا هٌطقِ 2445

 )فٌلاًذ،

سَئذ، ًزٍص، 

 (داًوارک

فٌلاًذ،  یفٌ یقاتتحق

 یتٌگاُ هطالعات دفاع

 هؤسسِسَئذ، 

 هؤسسِ ،ًزٍص یفٌاٍر

 داًوارک یفٌاٍر

، اًتخاب ٍ ارائِ ییضٌاسا ،طزح یيااس ّذف 

 یًطاى دادى دٍرًوا یتزا یَّاییسٌار

، یفٌاٍر ییزاتفاٍا تا تَجِ تِ تغ یکارتزدّا

 است. یککارتزدّا ٍ تاسار آى در هٌطقِ ًَرد

یَی هخاتزات سٌار 4

 سَئذ

تٌیاد تحقیقات  ی )سَئذ(هل 1998

 راّثزدی سَئذ

 ّای یفٌاٍر یزاهَىهطالعِ پ ،طزح یيااس ّذف 

تِ  یدستزس ّای یزساختس یٍ هعوار یلتذ

 در سَئذ است. سین یخذهات ت

ی ًسل سَم فزاسَ 5

 سین یت

 یجادهزکش ا ی )سَئذ(هل 2443

سین  یتّای  یستنس

 تراظً تحت)

ی فٌاٍر هؤسسِ

 (استکْلن سلطٌتی

 ّای یفٌاٍر یزاهَىطزح، هطالعِ پ یيااس ّذف 

تِ  یدستزس ّای یزساختس یٍ هعوار یلتذ

 یایدً یَّایٍ ارائِ سٌار سین یخذهات ت

 .تاضذ یه 2415سین تا  یت

 تاًک ّای گشارش 6

 یجْاً

ّای تَسعِ استزاتضیطزح، هطالعِ  یيااس ّذف  یجْاً تاًک یالولل یيت 2446

سپس  .تاضذکطَر جْاى هی 44فاٍا در تیص اس 

 ّای کلیذی ّزّا حَسُتا تحلیل هحتَای آى

 است.ضذُ یک هطخص 

 ّای گشارش 7

 سسِ گارتٌزؤه

ایي هؤسسِ درتارُ چزخِ ًْفتِ در گشارش  گارتٌز هؤسسِ یالولل یيت 2411

در  طلاعات ٍ ارتثاطاتا ّای ، فٌاٍریتکٌَلَصی

ط ایي ّای ایجاد ضذُ تَس، ظزفیتحال ظَْر

ٍ کار هثتٌی تز  ّای کسةّا ٍ هذلتکٌَلَصی

 هعزفی گزدیذُ است.ّا  آى

هسائل ٍ هطکلات  یگشارش تِ تزرس یيا هتحذ ساسهاى هلل یالولل یيت 2411 صُ ّشارُپزٍ 8

یز آب، هَاد خام، تْذاضت ٍ ... ًظی ا هٌطقِ

تِ هسائل  کِالوللی  یيتٍ تا ًگاُ است پزداختِ 

ی ٍ عام ا فزاهٌطقِی راّکارّادارد، تِ دًثال 

یع سزز ٍ ی هؤثراّکاررا  فاٍا ّاست. آىی حل تزا

هطلَب  یّا یزیًٍذ تَسعِ ٍ سَگذ ٍ رٌداً یه

 کٌٌذ را تزرسی هیآى 
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 ِٛبس٥ كٜبٝس٥ دس خ٢بٙ ١ب٥ ٢ٖٗ ٗغبٓؼبت آ٧ٜذٟ خٜج٠ .2خذّٝ 

 
 [3ٗأخز: ]

ثشٛب٠ٗ ث٠  27 ،ثشٛب٠ٗ 34ِٛبس٥، اص ٨ٗبٙ  دس ثشسػ٦ ٗغبٓؼبت ػب٧ش ًـٞس١ب دس ص٠ٜ٨ٗ آ٧ٜذٟ     
غ ثٜٗباٛذاص،  ١ب ثش تؼ٨٨ٚ چـٖ ت٘شًض ا٧ٚ كؼب٨ٓت ث٨ـتش٧ٚ. اختلبف داؿتِٛبس٥ كٜبٝس٥  آ٧ٜذٟ

١ب٥  ١ب٥ كٜبٝس٥، تؼ٨٨ٚ ا٧ٞٓٝت س٧ض٥ اػتشاتظ٧ي، تؼ٨٨ٚ ا٧ٞٓٝت ثشٛب٠ٗاٛدبٕ ٝسٝد٥ ثشا٥ 
ػٕٔٞ ٝ كٜبٝس٥ ثٞدٟ دس حٞصٟ ٝ ت٠٨٢ ٛوـ٠ ساٟ خبٗغ  ،دس ٧ي ثخؾ خبف ًب٥ٝ تحو٨وبت٦، آ٧ٜذٟ

دس استجبعبت دس ػغح ا٧شاٙ ٝ خ٢بٙ  ٝ اعلاػبت كٜبٝس٥ پظ٦١ٝ آ٧ٜذٟ ا٥ اص ٗغبٓؼبت اػت. ٠ٛٞ٘ٛ
ث٠  ،ثشا٥ ا٨ٓٝٚ ثبس، 14041، ٗغبٓؼبت پبٗلب ؿٞد ٦ٗعٞس ٠ً ٗـب١ذٟ  . ١٘بٙآٗذٟ اػت 1خذّٝ 

١ب٥ ٢ٖٗ  خٜج٠ػبت ٝ استجبعبت دس ا٧شاٙ پشداخت. ٨ًٔذ٥ كٜبٝس٥ اعلا ١٥ب ٥تٌٜٞٓٞطثشسػ٦ 
 ، دس ث٨ـتش ٗٞاسد،اٛذ. اكن صٗب٦ٛ ك٢شػت ؿذٟ 2دس خذّٝ ِٛبس٥ كٜبٝس٥ دس خ٢بٙ  ٗغبٓؼبت آ٧ٜذٟ

ث٨ـتش٧ٚ  ،تشت٨ت ث٠ ،دٓل٦، پْٜ خجشُبٙ ٝ ػٜبس٧ٞٛٞ٧ؼ٦ ١ب٥ ٝ ٗتذٝٓٞط٥ثبؿذ  ٦ٗػبّ  15ث٨ؾ اص 
 اٛذ.  ١ب٥ ث٨بٙ ؿذٟ داؿت٠ ِٛبس٥ ًبسثشد سا دس آ٧ٜذٟ

 
 تدشث٠ ٝ ٥ٛظش داٛؾ ًؼتاص آٙ،  ١ذف٠ً  1404 پبٗلب. 1444ًگاری پاهفا  يٌدُآپزٍصُ 

 ٦عشاح ًـٞس٦ ػ٨٘ٔبػت ػ٨وبت تحو ٗشًضتٞػظ  ،پظ٦١ٝ ٧ٜذٟآ ٝ اٛذ٧ـ٦ ٧ٜذٟآ حٞصٟ دس ٦ػ٘ٔ
 ِٛبس٥ ٧ٜذٟآ" ،ًـٞس ٦ػٔ٘ خبٗغ ٛوـ٠ ُب٠ٛ 15 ١٥ب پشٝطٟ اص ٦ٌ٧. اػت آٗذٟ دس اخشا ث٠ ٝ ؿذٟ

 
 ( 1404)پبٗلب  ١1404ب ثشا٥ ا٧شاٙ تب ػبّ  تش٧ٚ كٜبٝس٥ ِٛبس٥ ٜٗبػت . پشٝطٟ پب٧ٔٞت آ٧ٜذ1ٟ
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اص  ا٧ٚ پشٝطٟاف ١ذا. ثٞد خٞا١ذ آٙ ٥اخشا ثش ٥ا ٗوذ٠ٗ ،1404 پبٗلب ٠ً اػت "٥كٜبٝس ٝ ػٖٔ ٦ٗٔ
 -٥كٌش ٗشخغ ٢ٛبدا٧دبد ٧ي ، شا٧ٙا دس ٥ِٛبس ٜذ٧ٟآ ٦ػ٘ٔ تدشث٠ ٨ٚٛخؼت ٥اخشا ا٧ٚ هشاس اػت:

 ،(كٜبٝس٦٥، كٜؼت٦، ػٔ٘ خبٗؼ٠ دس) ٥ػبص كش١َٜ ٥،ِٛبس ٜذ٧ٟآ ١٥ب ت٨كؼبٓ ٨٠ٜصٗ دس ٦٧اخشا
 شا٧ٙا ٥ثشا ١ب ٥كٜبٝس ٧ٚتش ٜٗبػت خلٞف دس ١ٞب٧ػٜبس ٝ اعلاػبت اص ٥ا د٘ٞػ٠ٗ ث٠ ٦بث٨دػت

 آٗذٟ اػت.  4ٝ  3خذّٝ . ٛتب٧ح ا٧ٚ تحو٨ن دس 1404

 
 ػٞاْٗ ٨ًٔذ٥ ؿٜبػب٦٧ ؿذٟ دس حٞصٟ استجبعبت. 3 خذّٝ

 یدیکلػاهل  يفرد یدیکلػاهل  يفرد

 ُؼتشؽ-ٌٗب٨ٛيث٨ٞتش٨ًت داٛؾ آٌتش٨ٛٝي ثب  14 اكضاس سؿذ كٜؼت ٛشٕ 1
 داٛؾ

 ١٥ب )تٞػظ ثبصاس ٧ب ػبصٗبٙ اػتبٛذاسدػبص٥ 2
 (خ٢ب٦ٛ

 ا٨ٜٗت تجبدلات 15

 ؿشةساثغ٠ ثب خ٢بٙ  16 آٙ ١ب٥ ٨بػتٛوؾ دٝٓت ٝ ػ 3

 استجبط ثب چ٨ٚ 17 آٙ ١ب٥ ٨بػتٛوؾ دٝٓت ٝ ػ 4

 ا٧شاٙ دس خبٝس٨ٗب٠ٛ ٥ا ٜٗغو٠سٝاثظ  18 هذست ٢ٛبد١ب٥ ؿ٨ش دٝٓت٦ تٜظ٨ٖ ٗوشسات 5

 تدبست خ٢ب٦ٛ ػبصٗبٙ  ػض٧ٞت دس 19 ثبصاس ػشض٠ ثشت٘شًض  6

 ١ب تحش٧ٖ 20 استجبع٦ دس خبٗؼ٠ ١ب٥ ٨ٗ٥ضاٙ ٗوج٨ٓٞت كٜبٝس 7

 (ُؼتشؽ خذٗبت آٌتش٨ٛٝي )ث٢ذاؿت، تدبست 21 دس تحو٨ن ُزاس٥ دٝٓت ػشٗب٠٧ 8

 ٝ اػتبٛذاسد١ب ١ب ٨و٠ػٔ ،خ٢ب٦ٛ ؿذٙ ٗحلٞلات 22 ػبص٥ كٜؼت ٗخبثشات آصادػبص٥ ٝ خلٞك٦ 9

 ث٢جٞد حوٞم ٗب٨ٌٓت كٌش٥ 23 ٦تؼذاد كبسؽ آتحل٨لاٙ داٛـِب١ 10

 ثبلا سكتٚ ه٨٘ت اٛشط٥ دس خ٢بٙ 24 ثجبت هٞا٨ٛٚ 11

 ١ب سثبت ٝ اكضا٧ؾ ًبسثشد 25 ٗثجت ث٠ ت٨ٓٞذات داخ٦ٔ كش١َٜ ِٛبٟ 12

 حٞصٟ ٗٞاد ١ب٥ ٨ـشكتپ 26 دسآٗذ ػشا٠ٛٝخٞد  13

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ICT ... 010هاي كليدي در صنعت  نگاري فناوري آينده

 ػٞاْٗ ٨ًٔذ٥ ؿٜبػب٦٧ ؿذٟ دس حٞصٟ اعلاػبت . 4 خذّٝ

 یدیکلػاهل  يفرد یدیکلػاهل  يفرد

 ٦٧ٞ٧ساد كشًبٛغ٥ ١ب ثشچؼت 23 ٥كٌش٨ت ٗبٌٓتٞػؼ٠ حوٞم  1

 ٥ٛٞس٥ تبس١بتٞػؼ٠  24 ٧د٨تبّد٧ت ٛلٞر خذٗبت ضشآ١َٜ سؿذ ٝ  2

 ٥دٝسًبس 25 ٦ٌ٨آٌتشٝٛتٞػؼ٠ تدبست  3

 ؿٜبػ٠ ٧ٌتب 26 ٦ٌ٨آٌتشٝٛدٝٓت  4

 ُشا ٛخج٧٠ب  ًبسثشپؼٜذ ١ب٥اكضاس ٛشٕ 27 ٥اكضاس ٛش٥ٕ ٝ اكضاس ػخت٨ت اٜٗ 5

 كبٝا٦ خ٢ب٨ٛٚ هٞاٛ 28 كبٝاُزاس٥ دس  ٠٧ػشٗبآ١َٜ سؿذ  6

 آٗٞصؽ اص ساٟ دٝس 29 ٧ب كٜؼت( ٜذػبص٘تٞا٧ٛذُبٟ دٝٓت )د 7

 ٧ش٥تل٦ٞ ٝ كٞتپشداصؽ  30 كبٝا٧شػبخت ص 8

 ٨يسثبتٝ تٞػؼ٠  31 ٛٞؿتبس١ب ٝ ُلتبس١ب ٗبٙض١٘ ٌٗب٠٘ٓتشخ٠٘ ٝ  9

 ٦٧خبٛ٘ب ًٜتشّ 32 ٥ ثبص تجبدّ اعلاػبتكضب 10

 ػ٨ٖ ٦ث٠٧ تـزٜٗجغ  33 ٦ٌ٨آٌتش٧ٖٛٝ خشا٦ ثشسػ٥ ١ب دادُبٟ 11

 ٧٦1ؼتص حؼِش١ب٥ 34 كبٝا٥ ١ب ثِٜب٧ٟش٧ت ٗذ 12

 ٨ذ ١ٞؿٜ٘ذ ثب اػتلبدٟ اص حؼِش١بتٞٓ 35 پ٢ٚ ثبٛذ ؿج٠ٌُؼتشؽ  13

 ثبصاس ػشض٠ثش  ت٘شًض 36 ٨ضات ١٘شاٟتد٢ُؼتشؽ  14

 ٧ٜتشٛتا٥ سا١جش 37 ٨ٖ سٝصٗشٟ(ٗلب١ ادساى٦ )ٗلٜٞػ١ٞؽ  15

 ػبص٥ ٠٨ؿج 38 ٧د٨تبّد ؿٌبف 16

 ٨يآٌتشٝٛ ٛبٛٞ 39 ٧ش ٝ كذاتلٞػشػت تحٞلات دس پشداصؽ ١ٞؿٜ٘ذ  17

 )ػبػت ٝاحذ، پّٞ ٝاحذ( ٧ٜتشٛت٦ا٨ب٥ دٛ 40 ١ب سػب٧٠ٌٛپبسچ٦ِ  18

 ٦ ٗحلٞلاتٗلشكتٞاٙ  41 ٦ٌ٨آٌتشٝٛػلاٗت  19

تٞاٙ ٝ  د١ٜذٟ ٧ؾاكضا١ب٥  ٥كٜبٝستٞػؼ٠  42 ٨ل٨ت ثبصاس توبضب٨ًت ٝ ً٘ 20
 ١ب ٥ثبتشػ٘ش 

حدٖ ٝ  ٧ًٖش)پز اٛؼغبف٧ؾ ٛ٘بكلحبت  43 ُب٠ٛ پٜحتٞػؼ٠ حٞاع  21
 (ٛبصى

 ٦٧2اهتضب٥ ١ب ؿج٠ٌ 44 ثبص  ٗت٥ٚ اكضاس١ب ٛشٕ 22

 
 ؽٌاعي تحقیق رٍػ. 3

ص٠ٜ٨ٗ  دس پظ١ٝؾ ث٠ ٝ اػت اًتـبك٦ ٝ تٞك٨ل٦ ٨ًل٦، ٗب٨١ت داسا٥ ،تحو٨ن ا٧ٚ. تحقیق عزح
 ٝ تٞك٨ق ث٠ ،عشك٦ اص .اًتـبك٦()خٜج٠  پشداصد ٦ٗ آٙ ثب ٗشتجظ ٗؼبئْ ٝ اعلاػبت كٜبٝس٥ آ٧ٜذٟ

 ص٧شا اػت، ًبسثشد٥ پظ١ٝؾ ٧ي ١٘چ٨ٜٚ. تٞك٨ل٦( اػت )خٜج٠ پشداخت٠ حبك٨ْٛض  ٛتب٧ح تح٨ْٔ

دس ا٧ٚ ٨ُشد.  هشاس ػ٨بػتِزاساٙ ٝ س٧ضاٙ اٛذسًبساٙ، ثشٛب٠ٗ دػت اػتلبدٟ ٗٞسد تٞاٛذ ٦ٗ آٙ ٛتب٧ح
 ١ب٥ت٨ٌٜي اص ٦ٌ٧ ًب٦ٛٞٛ، ُشٟٝ .اػت ُشد٧ذٟپظ١ٝؾ، اص سٝؽ تحو٨ن ُشٟٝ ًب٦ٛٞٛ اػتلبدٟ 

 
1. Biosensor 
2. Adhoc-Network 
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 ثحث ثشا٥لاصٕ  ا٨ِٛضٟ تب اػت ؿذٟ عشاح٦ ُشٟٝ اػضب٥ تؼبْٗ ثشا٥ ٠ً اػت ٨ًل٦ ٗلبحج٠
 سٝؽ ٧يدس ٝاهغ،  ٦،ًبٛٞٛ ُشٟٝ. ُشدد آؿٌبس خذ٧ذ ٝ ٗختٔق ١٥ب خٜج٠ ٝؿٞد  كشا١ٖ تش ن٨ػ٘

 ٝ ٛظشات ػوب٧ذ، ادساًبت، ٠ً ؿٞد ٦ٗ خٞاػت٠ اكشاد اص ُش٦١ٝ اص آٙ دس ٠ً اػت ٨ًل٦ تحو٨ن
 ُشٟٝ ا٨ٓٝٚ ٛ٘ب٧ٜذ. ث٨بٙ...  ٝ ا٧ذٟ تج٨ٔؾ، ٗل٢ٕٞ، خذٗبت، ٗحلّٞ، پ٨شاٗٞٙ سا خٞد ١ب٥ ِٛشؽ

  ٛ٘ٞد.  د٧چتش ٝضغسا  "٦ًبٛٞٛ ُشٟٝ" اكغلاح ٝ داد تـ٨ٌْ "ٗشتٞٙ ساثشت " ٦ ساًبٛٞٛ

 

سا  آٗبس٥ خبٗؼ٠ .١ذكذاس( اػت احت٘ب٦ٓ هضبٝت٦ )ؿ٨ش ،٨ُش٥ ٠ٛٞ٘ٛ سٝؽ. آهاری ًوًَِ ٍ جاهؼِ
، ؿذٟ اٛتخبة ٠ٛٞ٘ٛ د١ٜذ. تـ٨ٌْ ٦ٗ ر٧للاح ٝ ٗشتجظ ٝ ٗذ٧شاٙ اسؿذ ًبسؿٜبػبٙ، ًبسؿٜبػبٙ

ػ٦٘ٔ  داٛؾ ١ٖ ٝ ك٦ٜ كلاح٨ت ١ٖ ٠ً تش٧ٚ اكشاد اػت ؿب٧ؼت٠ ٝ اص ث٢تش٧ٚ ٛلش 9 ؿبْٗ
خجشُبٙ كٜؼت كٜبٝس٥ سا ا٧ٚ ُشٟٝ  .داسٛذ سا ٧ض٥ سا١جشد٥س ثشٛب٠ٗ ٝ پظ٦١ٝ آ٧ٜذٟ بث ٗتٜبػت

اعلاػبت  كٜبٝس٥ ٝ استجبعبت تحو٨وبت ٗحوو٨ٚ ٗؤػؼ٠عبت داٛـِبٟ ت٢شاٙ ٝ اعلاػبت ٝ استجب
 د١ٜذ.  ٦ٗا٧شاٙ تـ٨ٌْ 

 تحل٨لات داسا٥ ،دسكذ 78 ٠ً داد ٛـبٙ ؿٜبخت٦ خ٘ؼ٨ت ٗتـ٨ش١ب٥ تٞك٨ل٦ آٗبس     
   ًبس ػبثو٠ داسا٥ ،دسكذ 45. ثبؿٜذ ٦ٗ ٨ٓؼبٛغ تحل٨لات داسا٥ ،دسكذ 22 ٝ ثبلا ث٠ ٨ٓؼبٛغ كٞم

 ثبؿٜذ.  ٦ٗ ػبّ 5 اص ث٨ؾ ًبس ػبثو٠ داسا٥ ،دسكذ 55 ٝ ػبّ 5تب  1

 
 ؿٜبخت٦ خبٗؼ٠ آٗبس٥ تحو٨ن ٗـخلبت خ٘ؼ٨ت .5خذّٝ 

 داًؾگاُ رؽتِ تحصیلي عاتقِ کار جٌغیت تحصیلات عي رديف

1-5 ٗشد ًبسؿٜبػ٦ اسؿذ 26 1  داٛـِبٟ ت٢شاٙ ٢ٜٗذػ٦ كٜبٝس٥ اعلاػبت 

 داٛـِبٟ ت٢شاٙ ٢ٜٗذػ٦ كٜبٝس٥ اعلاػبت 5ث٨ؾ اص  ٗشد داٛـد٥ٞ دًتش٥ 28 2

داٛـد٥ٞ ًبسؿٜبػ٦  25 3
 اسؿذ

1-5 شدٗ  داٛـِبٟ ت٢شاٙ ٢ٜٗذػ٦ كٜبٝس٥ اعلاػبت 

داٛـد٥ٞ ًبسؿٜبػ٦  24 4
 اسؿذ

1-5 صٙ  داٛـِبٟ ت٢شاٙ ٢ٜٗذػ٦ كٜبٝس٥ اعلاػبت 

1-5 صٙ داٛـد٥ٞ دًتش٥ 30 5  داٛـِبٟ ت٢شاٙ ٢ٜٗذػ٦ ًبٗپ٨ٞتش 

 داٛـِبٟ ت٢شاٙ پظ٦١ٝآ٧ٜذ١ 5ث٨ؾ اص  ٗشد داٛـد٥ٞ دًتش٥ 27 6

 داٛـِبٟ ت٢شاٙ پظ٦١ٝ آ٧ٜذٟ 5ث٨ؾ اص  ٗشد داٛـد٥ٞ دًتش٥ 29 7

 داٛـِبٟ ت٢شاٙ ٗذ٧ش٧ت تٌٜٞٓٞط٥ 10ث٨ؾ اص  ٗشد دًتش٥ 42 8

 داٛـِبٟ ت٢شاٙ ٢ٜٗذػ٦ كٜب٧غ 10ث٨ؾ اص  صٙ  دًتش٥ 45 9

 

 ّای پضٍّؼ يافتِ ٍ ّا دادُتحلیل . 4
ٝ ػؼ٦ دس ؿٜبػب٦٧  هشاس ُشكتالات تحو٨ن ٗٞسد ثشسػ٦ ؤػ ،دس خٔؼبت ُشٟٝ ًب٦ٛٞٛ     

ػؤاّ ٗٞسد ثشسػ٦ خٞا١ٜذ ؿذ. ػپغ ا٧ٚ دس ا٧شاٙ آ٧ٜذٟ ثبػث تحّٞ  ؿذ ٠ً دس ١٦٧ب ٥تٌٜٞٓٞط



 

 ICT ... 012هاي كليدي در صنعت  نگاري فناوري آينده

چ٠ تبث٨شات٦  ،ٜذ٧ٛ٘ب ٦ًٗٝبس١ب ا٧دبد  ثشا٥ ًؼتسا ١ب٦٧ ت٨هبثٔچ٠ ١ب  ا٧ٚ تٌٜٞٓٞط٥"هشاس ُشكت: 
ٛتب٧ح ا٧ٚ خٔؼبت دس  "؟شٛذ٨ُ ٦ٗا٥ ؿٌْ  ١ب٥ تبصٟ، ٝ چ٠ ٗذُّزاسٛذ ٦ًٗبس ٝ ًؼت ١٥ب ٗذّثش 

 آٗذٟ اػت: 3خذّٝ 

 
 ١بكشاٝا٦ٛ كٜبٝس٥. 6 خذّٝ

ف
دي

ر
 

 درصد فزاٍاًي ّا فٌاٍری

77/5 9 ٞتش١ب٥ دػت٨٦ًبٗپ 1  

13/5 8 ١ب٥ اخت٘بػ٦ تح٨ْٔ ؿج٠ٌ 2  

13/5 8 ا٥ ٗحبػجبت ؿج٠ٌ 3  

13/5 8 ٗحبػجبت اثش٥ 4  

13/5 8 ًب٥ٝ دادٟ 5  

13/5 8 ١ٞؽ تدبس٥ 6  

13/5 8 ؿج٠ٌ حؼِش 7  

13/5 8 ٧بد٨ُش٥ اثش٥ 8  

49/4 7 ٝاػظ سا٧ب٠ٛ ٝ ٗـض 9  

49/4 7 ٧بد٨ُش٥ ١ٌ٘بسا٠ٛ 10  

49/4 7 ػ٨ٖ ص٧شػبخت ؿج٠ٌ ث٦ 11  

49/4 7 ٗذ٧ش٧ت ٗحتٞا 12  

49/4 7 ٝػب٧ْ ٛو٠٨ٔدس تٌٜٞٓٞط٥ اعلاػبت ٝ استجبعبت  13  

85/3 6 ٨ًٜٓٞغ 14  

85/3 6 تٔلٚ ١ٞؿٜ٘ذ 15  

85/3 6 ٝة ٗؼٜب٦٧ 16  

21/3 5 ٧بث٦ ٌٗبٙ 17  

21/3 5 پشداصؽ تل٧ٞش 18  

21/3 5 ١ب٥ چٜذ ػب٠ٔٗػ٨ؼتٖ 19  

21/3 5 كشٝؿ٦ ١ب٥ ٗشتجظ ثب خشدٟ تٌٜٞٓٞط٥ 20  

4G 4 56/2 ٨ٖؼ٨ثٛؼْ چ٢بسٕ  21  

56/2 4 ١ب٥ حٞصٟ ٛظبست ٝ س٧ؼي تٌٜٞٓٞط٥ 22  

56/2 4 ١ِ٘شا٦٧ كذا ٝ تل٧ٞش 23  

IP 3 92/1ٞٙ ٧ت٧ٞٔض 24  

25 VoIP 3 92/1  

 100 156 ًْخ٘غ  

 

 د٨١ٖ:  ٦ٗكٞست ٗختلش تٞض٨ح  ث٠سا ؿذٟ ٧بد ١ب٥ ١ش ٧ي اص كٜبٝس٥ ،دس ادا٠ٗ
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اػت ٝ  ستٞاٛب٦٧ پشداصؽ ثبلا٦٧ ثشخٞسدا ٠ٌ اصا٧ًٜبٗپ٨ٞتش١ب دس ػ٨ٚ  ٚا٧ .کاهپیَتزّای دعتي
سا داسد، داسا٥ حدٖ ًٞچ٦ٌ  ،ٗبٜٛذ تٔلٚ ١٘شاٟ ،هبث٨ٔت ػبصُبس٥ ثب ثؼ٨بس٥ اص ٓٞاصٕ د٧ِش

 ثبؿذ. ٦ٗ
 

١ب ثبؿذ. دس ا٧ٚ ؿج١٠ٌب٥ اخت٘بػ٦ ٗدبص٥ ٦ٗؿج٠ٌ ،ٜٗظٞس .اجتواػي یّاؽثکِتحلیل 
 اٌٗبٛبت٦ ثشا٥ استجبط چٜذ ًبسثش كشا١ٖ ؿذٟ اػت.

 
 .د١ٜذ  ٗحبػج٠ خبك٦ سا اٛدبٕ ٦ٗ ،١٘ضٗبٙ ٝ خذاُب٠ٛ، پشداصؿِش ذچٜ .ایهحاعثات ؽثکِ

 
  . ١ب٥ ثضسٍ هبث٨ٔتا٧دبد دس ػغح پب٨٧ٚ ثشا٥  اكضاس٥ اص اٌٗبٛبت ػخت اػتلبدٟ .هحاعثات اتزی

 
 ١ب.  آٙٝ استجبط ث٨ٚ  ١ب آ١ٙب٥ ٢ٛلت٠ دس ١ب ثشا٥ پ٨ذا ًشدٙ آًِٞبس ثش س٥ٝ دادٟ .کاٍیدادُ

 
ٝ تجذ٧ْ داٛؾ هشاس دادٙ دػتشع ١ش ثخؾ ػبصٗبٙ دس ٜٗبػت سا اعلاػبت  .َّػ تجاری

 ض٦ٜ٘ ػبصٗبٙ ث٠ داٛؾ كش٧ح ٝ ًبسًشد٥.
 

 اعلاػبت داسٛذ. ش١ب٥ ًٞچي ثب ١ٖ استجبط ٝ ػؼ٦ دس اٛتوبّا٥ اص حؼِٗد٘ٞػ٠ .ؽثکِ حغگز
 

١ب٥ ٧بد٨ُش٥ ثب ٨ًل٨ت ثبلا ٝ ٗح٨ظاػتلبدٟ اص اٌٗبٛبت تٞص٧غ ؿذٟ ثشا٥ ا٧دبد  .يادگیزی اتزی
 ١ض٠ٜ٧ پب٨٧ٚ.

 

ٝ اخضا٥ پشداصؽ ػ٨ِٜبّ ٠ً كؼب٨ٓت ٗـض٥ سا  حؼِش١با٥ اص  ٗد٘ٞػ٠ .ٍاعظ راياًِ ٍ هغش
 .ًٜذ ١ب٥ استجبع٦ ٧ب ًٜتش٦ٓ تجذ٧ْ ٦ٗ ٗؼتو٨٘بً ث٠ ٧ي ػش٥ ػ٨ِٜبّ

 

  .١ٌ٘بس٥ ت٦٘٨ ساٟثشا٥ ٧بد٨ُش٥ اص ٧ٞٛٚ ١ب٥ ٧بد٨ُش٥ اص سٝؽاػتلبدٟ  .يادگیزی ّوکاراًِ
 

١ب٥ ا٧دبد ص٧شػبخت٦ ٜٗبػت ثشا٥ دػتشػ٦ ثذٝٙ ػ٨ٖ ث٠ ؿج٠ٌ .عین سيزعاخت ؽثکِ تي
 داخ٦ٔ ٝ خبسخ٦.

 

 ٠ُٛٞ ػْ٘ ٗذ٧ش٧ت٦ د٧ِش ثش س٥ٝ ٗحتٞا. ٘ب٧ؾ ٝ ١شا٧دبد، پشداصؽ، ٛ .هديزيت هحتَا



 

 ICT ... 014هاي كليدي در صنعت  نگاري فناوري آينده

٠ ٝػب٧ْ ٛو٨ٔ دسهشاس دادٙ اٌٗبٛبت ٜٗبػت  .ٍعايل ًقلیِدر تکٌَلَصی اعلاػات ٍ ارتثاعات 
 ثشا٥ حغ ًشدٙ ٗح٨ظ ٝ ٗجبد٠ٓ پ٨بٕ.

 

 ا٧.٥ي ػ٨ؼتٖ ػبْٗ ٗتٚ ثبص ثب اٌٗبٛبت ثؼ٨بس ٜٗبػت ثشا٥ ًبسثشاٙ حشك٠ .لیٌَکظ
 

ٝ هذست اكضاس٥ اكضاس٥ ٝ ٛشٕػخت١ب٥ پ٨ـشكت٠  تٞاٛب٦٧ثب ٔلٚ ١٘شا٦١ ت .تلفي َّؽوٌد
 ثبلا.ٗحبػجبت 

 

 اكضاس١ب٥ پ٨ـشكت٠ ثشا٥ تضس٧ن ٗؼٜب ث٠ ٝة.١ب ٝ ٛشٕاػتلبدٟ اص كشا دادٟ ي.ٍب هؼٌاي
 

١ب٥ پ٨ـشكت٠ ٝ .. ثشا٥ ضاس٥ ٗبٜٛذ تٔلٚ ١٘شاٟ، تشاؿ٠اك ١ب٥ ػخت كٜبٝس٥اػتلبدٟ اص  .ياتي اىهک
 پ٨ذا ًشدٙ ٌٗبٙ اؿخبف ٧ب اؿ٨ب.

 

 ٗختٔق ثش س٥ٝ تل٧ٞش. ٥ ٜٗبػت ثشا٥ اٛدبٕ ػ٨ٔ٘بتباكضاس١اػتلبدٟ اص ٛشٕ .پزداسػ تصَيز
 

 اكضاس١ب٥ ١ٞؿٜ٘ذ خٞدٗختبس.١ب٥ ت٦٘٨ ٗتـٌْ اص ٛشٕػ٨ؼتٖ .ػاهلِچٌد ّایعیغتن
 

اكضاس١ب٥ ٗٞسد ٨ٛبص ػختٝ  اكضاس١ب ٛش٨ٕٗٚ ت٘ب٦ٗ تأ .فزٍؽي ّای هزتثظ تا خزدُ تکٌَلَصی
 ٗبٜٛذ پشداخت آٛلا٧ٚ، اٛدبٕ تؼبْٗ ٝ تشاًٜؾ ٝ ... .

 

 ثب اٌٗبٙ ٗجبد٠ٓ ثؼ٨بس ثبلا. ث٨ؼ٨ٖ ٛؼْ خذ٧ذ٥ اص  .(G4) نیغیتًغل چْارم 
 

٨ُش٥ ٜٗبػت  تل٨ٖ٘اكضاس١ب٥ تح٨ْٔ ٝ اػتلبدٟ اص ٛشٕ .ّای حَسُ ًظارت ٍ ريغک تکٌَلَصی
 بست ٝ ٗذ٧ش٧ت س٧ؼي.ظثشا٥ ٛ

 

 ثٜذ٥ ٝ استجبط ٜٗبػت ث٨ٚ كذا ٝ تل٧ٞش.ا٧دبد صٗبٙ .ّوگزايي صدا ٍ تصَيز
 

 ا٧ٜتشٛت. اٛتوبّ كذا ٝ تل٧ٞش اص عش٧ن پشٝتٌْ .)(IPتلَيشيَى 
 

VoIP. .اٛتوبّ كذا اص عش٧ن پشٝتٌْ ا٧ٜتشٛت 
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 ١ب٥ تحو٨ن ٧بكت٠. 7خذّٝ 

ف
دي

ر
 

 کارٍ هدل کغة  ّاقاتلیت فٌاٍری

ًبٗپٞتش١ب٥  1
 دػت٦

اٛؼبٙ پشداصؽ ًٜٜذ ٝ حت٦ ثب  تٞاٜٛذ ث٠ خب٦ٗ٥
. ٛ٘ب٧ٜذث٠ خب٥ اٝ ػْ٘  ،ث٦ٜ٨ ٗذّ ر٦ٜ١ اٛؼبٙ پ٨ؾ

١ب٥ ٗت٦ٜ، كٞت، تل٧ٞش ٝ ثشا٥ سد ٝ ثذّ ًشدٙ پ٨بٕ
 سٝٛذ.  ث٠ ًبس ٦ٗاستجبعبت تؼب٦ٔٗ 

خذٗبت ٗٞثب٧ْ، ت٨ٓٞذ ًبٗپ٨ٞتش١ب٥ ١ٞؿٜ٘ذ ٝ 
 دػت٨بساٙ آٌتش٦ٌ٨ٛٝ

تح٨ْٔ  2
١ب٥  ؿج٠ٌ

 اخت٘بػ٦

ٗـتشى، پ٨ذا ًشدٙ  ٧ن١ب٥ اٛؼب٦ٛ ثب ػلاُشٟٝا٧دبد 
١ب٥ تخلل٦، اٌٗبٛبت ٜٗبػت ثشا٥ تج٨ٔـبت، ُشٟٝ

ًبس١ب٥ ٗـبث٠، اٌٗبٙ اٌٗبٙ تؼبْٗ ثب ًؼت ٝ 
 تؤت تشساحت ثبصاس٧بث٦ ؿ٨شٗؼتو٨ٖ، اٌٗبٙ تـخ٨ق

١ب٥ اخت٘بػ٦، تج٨ٔـبت تدبست ٗجت٦ٜ ثش ؿج٠ٌ
١ب٦٧ ثشا٥ اػتلبدٟ ٗٞثشتش، عشاح٦ ػ٨ؼتٖ

تش ٧ي ًبسثش اص ٝػب٧ْ ُٞٛبُٞٙ ثب ٧ي ساحت
 ٧ٞ١ت، ٗذ٧ش٧ت استجبط ثب ٗـتش٧بٙ

ٗحبػجبت  3
 ا٥ ؿج٠ٌ

ًبس١ب٥ ًٞچي ٝ كشك٠ ًبس١ب٥ ثضسٍ ث٠ توؼ٨ٖ 
 خ٦٧ٞ دس صٗبٙ ٝ ١ض٠ٜ٧

 ١ب٥ ػ٨ِٜٚٗحبػجبت پ٨چ٨ذٟ، پشداصؽ

اٌٗبٙ اػتلبدٟ اص تؼ٨٢لات تٞص٧غ ؿذٟ ثشا٥ اٛدبٕ  ٗحبػجبت اثش٥ 4
 ًبس١ب٦٧ ٠ً ث٠ كٞست ػبد٥ ٌٗ٘ٚ ٨ٛؼت.

 ١ب٥  ػبص٥، پب٧ِب١ٟب٥ پ٨چ٨ذٟ، ؿج٠٨پشداصؽ
 اعلاػبت ثضسٍ

١ب، ت٨ٓٞذ اعلاػبت ٢ٛلت٠ دس دادٟپ٨ذا ًشدٙ ا١ِٞٓب٥  ًب٥ٝ دادٟ 5
١ب، خذ٧ذ، ًب١ؾ حدٖ اعلاػبت اص عش٧ن پشداصؽ آٙ

 ت٨ٓٞذ اعلاػبت ًبسًشد٥

١ب٥ پ٨ـ٢ٜبد د١ٜذٟ، خذٗبت ؿخل٦ ػ٨ؼتٖ
ؿذٟ، پ٨ؾ ث٦ٜ٨ ثبصاس، ًؼت ٝ ًبس١ب٥ ٗشتجظ ثب 

CRM 

٨ُش٥، داٛؾ لاصٕ ثشا٥ تل٨ٖ٘ػبص٥  آٗبدٟ ١ٞؽ تدبس٥ 6
ت ث٢تش ثبصاس، سه٨ت، ػ٨بػتِزاس٥ ٝ ... . ؿٜبخ

 ٝ ت٢ذ٧ذ١ب ١ب كشكت

١ب٥ كشٝؿٜذٟ اعلاػبت، ت٨ٓٞذ ًٜٜذُبٙ ػبصٗبٙ
 ٛشٕ اكضاس١ب٥ ٗغٔٞة

ده٨ن اص عش٧ن حؼِش١ب٥  ١ب٥ آٝس٥ دادٟ اٌٗبٙ خ٘غ ؿج٠ٌ حؼِش 7
١ب ٝ ا٧دبد استجبط ث٨ٚ آٙا٧دبد خ٦ٔ٨ ًٞچي، اٌٗبٙ 

 ١بؿج٠ٌ ث٨ٚ آٙ

 ًٜتشّ ١ٞؿٜ٘ذ

شا٥ اص تؼ٨٢لات آٛلا٧ٚ ٝ تٞص٧غ ؿذٟ ث اػتلبدٟ ٧بد٨ُش٥ اثش٥ 8
ُزاس٥ اٌٗبٛبت، اػتلبدٟ ث٠ٜ٨٢ اص كضب آٗٞصؽ، اؿتشاى

 ١ب٥ ث٦ ٗٞسدػلشٝ ًب١ؾ 

 ػؼبت آٗٞصؿ٦ ٧ٞٛٚؤٗ

ٝاػظ سا٧ب٠ٛ ٝ  9
 ٗـض

ث٦ٜ٨ ٗذّ ر٦ٜ١، تٞاٛب٦٧ تـخ٨ق تٞاٛب٦٧ پ٨ؾ
١ب٥ ٗـض٥، تٞاٛب٦٧ اكضا٧ؾ٨ُش ٗـض، ػبصًٝبس تل٨ٖ٘

ث٦ٜ٨  ػٜٞاٙ ٛ٘ب٧ٜذٟ اٛؼبٙ ثب پ٨ؾ ث٠ كؼب٨ٓتتٞاٛب٦٧ 
 سكتبس اٝ

١ب٥ ًبس١ب٥ ت٦٘٨، پضؿ٦ٌ، عشاح٦ ػ٨ؼتٖ
دٝػت داس ًبسثش ٝ پشداصؽ ً٘تش ر١ٚ، اسائ٠ 

 خذٗبت ث٠ ٗؼ٨ٓٞٔٚ

٧بد٨ُش٥  10
 ١ٌ٘بسا٠ٛ

ٝ  كؼب٨ٓتاٌٗبٙ ٧بد٨ُش٥ ت٦٘٨، ٧بد٨ُش٥ اص عش٧ن 
 عشح، ث٢جٞد ػٌ٘ٔشد ت٨ٖ ًبس٥

 ػؼبت آٗٞصؿ٦ ٧ٞٛٚؤٗ

ص٧شػبخت  11
 ػ٨ٖ ؿج٠ٌ ث٦

 صٗبٙ،دس ١ش خب ٝ ش دػتشػ٦ ث٠ ؿج٠ٌ دس ١
 پز٧ش٥ ثبلا، اٛؼغبف ص٧بد تحشى

 ثبٌٛذاس٥، خذٗبت ٗٞثب٧ْ

ثٜذ٥ ٗحتٞا، ؿٜبػب٦٧ ٗحتٞا٥ ٗٞسد ٨ٛبص، ت٨ٓٞذ  دػت٠ ٗذ٧ش٧ت ٗحتٞا 12
 اػبع ٨ٛبص ٗحتٞا ثش

 د١ٜذٟ ١ب٥ پ٨ـ٢ٜبد٥ آٌتش٦ٌ٨ٛٝ، ػ٨ؼت٧ٖبد٨ُش

تٌٜٞٓٞط٥  13
اعلاػبت ٝ 

 دس استجبعبت
 ٝػب٧ْ ٛو٠٨ٔ

ٝٛوْ، اػتلبدٟ اص ا٧ٚ ٗذ٧ش٧ت تشاك٨ي ٝ حْ٘
تٌٜٞٓٞط٥ ث٠ ػٜٞاٙ ص٧شػبخت٦ ثشا٥ ًبسثشد١ب٥ د٧ِش 

 ٗثْ ؿج٠ٌ ٗٞثب٧ْ

 سػب٦ٛ ١ب٥ اعلاعؿج٠ٌ



 

 ICT ... 016هاي كليدي در صنعت  نگاري فناوري آينده

ًبسثشد١ب٥ ٗتٚ ثبص، اٌٗبٙ تٞػؼ٠ ًبسثشد١ب٥ خذ٧ذ ٝ  ٨ًٜٓٞغ 14
 اٗٚ

١ب٥ خذٗبت ٝ ًبسثشد١ب٥ ٗتٚ ثبص، ػبصٗبٙ
 ا٨ٜٗت٦ ٝ اعلاػبت٦

ل٦، ػٜٞاٙ ٧ي دػت٨بس ؿخ ث٠ ٨ُش٥ اص تٔلٚ ث٢شٟ تٔلٚ ١ٞؿٜ٘ذ 15
ٝ  ١ب س٧ض٥ دادٟ ٗذ٧ش٧ت اعلاػبت ؿخل٦، ثشٛب٠ٗ

 اعلاػبت

 دػت٨بس١ب٥ ؿخل٦

ٗؼٜب ث٠ ٝة، دػتشػ٦ ث٠ اعلاػبت ث٢تش ثب  اكضٝدٙ ٝة ٗؼٜب٦٧ 16
ثشا٥ ١ب٥ ١ٞؿٜ٘ذ ٧ُٞب٦٧ ث٨ـتش، اػتلبدٟ اص ػبْٗ

 كلحبت ٝةٗشتجظ ػبختٚ 

 تدبست آٌتش٨ٛٝي، خذٗبت ؿخل٦ ؿذٟ

٨ُش٥ حْ٘ ٝ ٛوْ، ١ب٥ استجبع٦، سدسػب٠ٛ صدػتشػ٦ ث٠ اعلاػبت ٌٗب٦ٛ ٗٞسد ٨ٛب ٧بث٦ ٌٗبٙ 17
١ب٥ ٗذ٧ش٧ت ؿ٢ش٥ ٝ ًٜتشّ تشاك٨ي، ػبصٗبٙ

 ١ب٥ پ٨ٔؼ٦ٗٞس٧تأاعلاػبت٦ ٝ ا٨ٜٗت٦، ٗ

٨ٛبص اص تل٧ٞش، رخ٨شٟ اعلاػبت دس٧بكت اعلاػبت ٗٞسد  پشداصؽ تل٧ٞش 18
 ٗٞسد ٨ٛبص دس تل٧ٞش

ؿٜبػب٦٧ ٧ٞ١ت، ا٨ٜٗت دس ثبٌٛذاس٥ ٝ تدبست، 
ا٥،  ، ًبسثشد١ب٥ ٗب١ٞاس١ٟب پضؿ٦ٌ، سػب٠ٛ

 ػبص٥ اعلاػبت پ٢ٜبٙ

١ب٥ ػ٨ؼتٖ 19
 چٜذ ػب٠ٔٗ

ٗختبس خب٧ِض٧ٚ اكضاس٥ خٞد ١ب٥ ٛشٕاػتلبدٟ اص ػ٨ؼتٖ
 خب٥ اٝ ٨ت ث٠كؼبٓػبص٥ سكتبس اٛؼبٙ ٝ اٛؼبٙ، ؿج٠٨

ػبص٥، تٞػؼ٠ ٗؼٜب دس ًبسثشد١ب، ٗٞػؼبت٦ ؿج٠٨
، ًؼت ٝ ًبس١ب٥ ؿٞٛذ ٠ًٗ٦ خب٧ِض٧ٚ اٛؼبٙ 

 ا٥ؿذٟ ث٠ كٞست خـشاك٨ب٦٧ ٝ ٝظ٨ل٠تٞص٧غ

١ب٥  تٌٜٞٓٞط٥ 20
ٗشتجظ ثب 

 كشٝؿ٦ خشدٟ

 ٠24 ًبلا٥ ٗٞسد ٨ٛبص، دػتشػ٦ ثدػتشػ٦ ػش٧غ 
 ١ب ػبػت٠، پشداخت آٛلا٧ٚ، ًب١ؾ ١ض٠ٜ٧

 ١ب٥ آٌتش٦ٌ٨ٛٝكشٝؿِبٟ

، اٌٗبٙ VOIP، ػشػت دػتشػ٦ ث٠ ا٧ٜتشٛتاكضا٧ؾ  4G ث٨ؼ٨ٖ  21
 ١ب ٝ كشا دادٟ ١ب ٗجبد٠ٓ دادٟ

خذٗبت ٗٞثب٧ْ ٝ ساٟ دٝس، ثبٌٛذاس٥ ١٘شاٟ، 
 آٗٞصؽ ٠٘١ صٗب٦ٛ

١ب٥  تٌٜٞٓٞط٥ 22
حٞصٟ ٛظبست ٝ 

 س٧ؼي

 ثبٌٛذاس٥، تدبست ث٦ٜ٨ ٝ اسص٧بث٦ س٧ؼيؿٜبػب٦٧، پ٨ؾ

كذا ١ِ٘شا٦٧  23
 ٝ تل٧ٞش

،  ١ب٥ كـشدٟؿج٠ٌ، ث٢جٞد آِٞس٧تٖ ًب١ؾ ٓشصؽ دس
 اكضا٧ؾ ٨ًل٨ت ٧ٝذئٞ ًٜلشاٛغ

١ب٥ ٗؼٜب٦٧، اسائ٠ خذٗبت تٞػؼ٠ ؿج٠ٌ
 ًٜلشاٛغتل٧ٞشػبص٥،

 ١ب٥ ؿخل٦ ؿذٟسػب٠ٛ IPعش٧ن اص كذا ٝ تل٧ٞش اٛتوبّ صٛذٟ ٝ آٛلا٧ٚ  IPٞٙ ٧ت٧ٞٔض 24

25 VoIP  استجبعبت تؼب٦ٔٗ اص عش٧نIP استجبعبت ا٧ٜتشٛت٦، ًٜلشاٛغ 

 

 پیؾٌْادّا ٍ گیزیًتیجِ. 5

ػبخت٠ ٝ پشداخت٠ ٠ً ث٠ د٨ْٓ ٛٞپب ثٞدٙ ١ٜٞص ًبٗلاً ٛٞپب٦٧ اػت  ٦اص خ٠ٔ٘ ٗلب٨١ِ٘ٛبس٥  آ٧ٜذٟ     
١ب٥  ؽِٛبس٥ )٧ب ًبسثشد سٝ . آ٧ٜذ٨ٟٛؼتآٙ دس دػتشع  ثبسٟٝ ٜٗبثغ هبثْ تٞخ٦٢ ٨ٛض دس ٛـذٟ اػت

 ، ٝخٞد١ب٥ ٗتلبٝت ٝ دس ٛت٨د٠ احت٘بّ آ٧ٜذٟٝخٞد تأ٨ًذ ثش  ثب ١ذف( پظ١ٝب٠ٛ آ٧ٜذٟد٧ِش ثشا٥ تلٌش 
ٝ اخشا، ا٧دبد  ١ب ُزاس٥ پز٧ش٥ دس ػ٨بػت آ٧ٜذٟ، اكضا٧ؾ اٛؼغبفث٠ د٦١  كشكت٦ ثشا٥ ؿٌْ

١ب٥  تٞاٛذ اٝلاً دادٟ ِٛبس٥ ٦ٗ ٛبپز٧ش اػت. آ٧ٜذٟ اختٜبة ،تش ٝ تـ٧ٞن دُشاٛذ٧ـ٦ ١ب٥ ٝػ٨غ د٧ذُبٟ
اٗب ٢ٖٗ  - ١ب٥ ضؼ٨ق ثب٨ٛبً ٛـب٠ٛٝ  اسائ٠ ٛ٘ب٧ذسا ١ب٥ ٗتلبٝت  زاس٥ دس ص٠ٜ٨ٗثشا٥ ػ٨بػتِلاصٕ 

 ؿٜبػب٦٧ ًٜذ.سا  -١ب خٞا١ٜذ ؿذ ث٠ اسص٧بث٦ ٝ تٜظ٨ٖ ٗدذد ػ٨بػت ٠ً ٜٗدش
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، ا٧ٚ اثضاس ٛؼجتبً خذ٧ذ ٓزااٛذ ٝ  ثشدٟ ِٛبس٥ پ٦ ١ب٥ آ٧ٜذٟ ث٠ ا٨٘١ت كؼب٨ٓت ١ب ثؼ٨بس٥ اص حٌٞٗت     
دس ػشاػش خ٢بٙ دس حبّ ُؼتشؽ اػت. ثب تٞخ٠ ث٠ ٗغبٓت ٗزًٞس، پغ اص اًٜٞٙ  ١ٖسا٠ٛ ٝ ٛٞآٝ

دس ١ب٥ ٨ًٔذ٥  كٜبٝس٥٥ ثب اػتلبدٟ اص سٝؽ تحو٨ن ٨ًل٦، ِٛبس ١ب٥ آ٧ٜذٟ ثشسػ٦ ٗلب٨١ٖ ٝ سٝؽ
رًش ُشد٧ذ. دس  3ؿذ ٝ ٛتب٧ح آٙ دس خذّٝ  ؿٜبػب٦٧كٜؼت كٜبٝس٥ اعلاػبت ٝ استجبعبت ا٧شاٙ 

٧بكتٚ ٝ اٛتخبة  :ُبٕ اػت ١4ب٥ ٨ًٔذ٥ اػتلبدٟ ُشد٧ذ ٠ً ؿبْٗ  ا٧ٚ ٗؼ٨ش اص سٝؽ كٜبٝس٥
دس ا٧ٚ  ٨ًٔذ٥. ١٥ب ٥كٜبٝسٝ ك٢شػت ٢ٛب٦٧  ،ثٜذ٥ ، ا٧ٞٓٝت١ب ٥كٜبٝسًبسؿٜبػبٙ، ك٢شػت ا٠٨ٓٝ 

ت٠٨٢  ١ب آٙٝ ك٢شػت ٢ٛب٦٧  شاس ُشكتٜذٗٞسد ثحث ه ١ب ٥تٌٜٞٓٞط، ٛذٗوب٠ٓ، خجشُبٙ ؿٜبػب٦٧ ؿذ
ًٝبس  ًؼت ١٥ب ٗذّؿٜبخت  ،١ب ٥تٌٜٞٓٞطاٛذ. ص٧شا ٗولٞد اص ؿٜبػب٦٧  ثٜذ٥ ٛـذُٟشد٧ذ ٦ٓٝ ستج٠

تلبٝت خٞا١ذ داؿت ٝ  ،ًبس ٗغٔٞةٝ ٗذّ ًؼت ،ًبسٝ ث٠ ٗٞهؼ٨ت ًؼتٗشتجظ ثٞد. ٦ٓٝ ثؼت٠ 
آ٧ٜذٟ دس دػت اص آٙ اػت ٠ً  اسائ٠ ًشد. ٛتب٧ح حب٦ًسا ثٜذ٥ خ٢بٛـ٦ٓٞ٘  تٞاٙ ستج٠ ٦٘ٛ

تح٨ْٔ چٞٙ ًبٗپ٨ٞتش١ب٥ دػت٦،  ١٦ب٧ثبؿذ. ٝخٞد كٜبٝس١٥ب٥ ًبسثشد٥ ٝ ًبسثش پؼٜذ ٦ٗ كٜبٝس٥
. ش ا٧ٚ ٗٞضٞع اػتحبػجبت اثش٥ ٝ ... ث٠ خٞث٦ ث٨بِٛا٥، ٗاخت٘بػ٦، ٗحبػجبت ؿج٠ٌ ١ب٥ ؿج٠ٌ

د١ذ ٠ً پشٝطٟ پبٗلب  ٛـبٙ ٦ٗ 1404ٛتب٧ح تحو٨ن حبضش ثب ٛتب٧ح پشٝطٟ پبٗلب  ،دس ض٘ٚ ٗوب٧ؼ٠
تب ػبّ ا٧شاٙ ثشا٥  ١ب تش٧ٚ كٜبٝس٥ ِٛبس٥ ٜٗبػت پب٧ٔٞت آ٧ٜذٟ )پشٝطٟثش خلاف ػٜٞاٙ خٞد  1404
اػت  ٛبٕ ثشدُٟزاس٥ دس ثخؾ كٜبٝس٥ اعلاػبت  ١ب٥ ٦ًٔ ػشٗب٠٧ ٧ي ػش٥ حٞصٟ اصت٢ٜب  (،1404

٠ً ٦ٌ٧ اػت. ا٧ٚ دس حب٦ٓ اػت  ٌٛشدٟا٧شاٙ ثشا٥ ١ب٥ ٨ًٔذ٥ ٜٗبػت  ا٥ ث٠ كٜبٝس٥ اؿبس٨١ٟچ ٝ 
ُزاس٥ دس ا٧شاٙ  ١ب٥ ٨ًٔذ٥ ٜٗبػت ثشا٥ ػشٗب٠٧ اسائ٠ كٜبٝس٥ ،اص ٛوبط هٞت پظ١ٝؾ حبضش

١ب٥ ًلاٙ ًـٞس٥ دس حٞصٟ  تٞاٛذ سا١ِـب٥ ػ٨بػتِزاس٥ ٛتب٧ح پظ١ٝؾ حبضش ٦ٗ. ثبؿذ ٦ٗ
 دس ٗوب٧ؼ٠ ثب  ٛوبط هٞت ا٧ٚ تحو٨ند٧ِش ٦ٌ٧ اص  ،كٜبٝس٥ اعلاػبت ٝ استجبعبت ثبؿذ. دس ض٘ٚ

١ب ػؼ٦ ُشد٧ذ   ًبس٨ُش٥ سٝؽ ٠دس ث. ثبؿذ پشٝطٟ پبٗلب، سٝؽ تحو٨ن ٝ اثضاس ٗٞسد اػتلبدٟ دس آٙ ٦ٗ
 ؿٞد.  ،ػب٠ٓ ٝ ثشٛب٠ٗ تٞػؼ٠ پٜح ػب٠ٓ ًـٞس  اٛذاص ث٨ؼت ٗثْ ػٜذ چـٖ ،اػٜبد ثبلادػت٦ ًـٞس٥

اس ثب٧ذ ثش اػتلبدٟ اص ٛتب٧ح ١ب ث٠ خب٥ ت٘شًض ثش خش٧ذ ػخت اكض سػذ ٠ً ػبصٗبٙ ٓزا ث٠ ٛظش ٦ٗ     
 ٧ٞٛٚ ١٥ب ٥تٌٜٞٓٞطكش١َٜ اػتلبدٟ اص ت٘شًض ٛ٘ب٧ٜذ ٝ دس ص٠ٜ٨ٗ اػتشاتظ٧ي كٜبٝس٥ اعلاػبت 

 ُزاس٥ ًٜٜذ. ػشٗب٠٧
اؿبسٟ ًشد ٠ً ث٨ٚ ٗشاًض  ٥ا كبك٠ٔث٠  تٞاٙ ١ٗ٦ب٥ ا٧ٚ تحو٨ن  ٗحذٝد٧تخ٠ٔ٘ دس ض٘ٚ، اص      

داٛؾ  صا٨٧ذٟ ١ب ٥تٌٜٞٓٞطاص ًبسثشد ا٧ٚ ٛبؿ٦ ٛتب٧ح ػ٨ٔ٘بت٦  ٝ ٓزاپظ١ٝـ٦ ٝ تدبس٥ ٝخٞد داسد، 
 ث٦ٗٞ ٨ٛؼت. 

دس ع٨ق  ،د٧ِش٥ ٛظ٨ش دٓل٦ ١٥ب سٝؽث٠ ً٘ي  ،ا٧ٚ تحو٨ن٠ً  ُشدد ٦ٗپ٨ـ٢ٜبد      
ث٨ـتش ؿٞد، پز٧ش٥ ٛتب٧ح  تؼ٨ٖ٘ ،٦ً٘ ١٥ب سٝؽثب اػتلبدٟ اص اٛدبٕ ؿٞد ٝ اص خجشُبٙ  ٥تش ُؼتشدٟ

 ُشدد. تب ٛتب٧ح تحو٨ن اص پب٧ب٦٧ ٝ سٝا٦٧ لاصٕ ثشخٞسداس 
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ا٨ٓٝٚ ًٜلشاٛغ ِٛبس٥ دٝٓت آٌتش٦ٌ٨ٛٝ.  آ٧ٜذٟ كشآ٧ٜذ. (1383) ٝ صاسػ٦، ث٢شٝص ؛ثول٦، كبع٠٘ .3
 ت٢شاٙا٦ٔٔ٘ٓ ؿ٢ش آٌتش٨ٛٝي،  ث٨ٚ
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