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 چکیذه
حَل آفطیي ٍ تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌابى وبضذبًاِ واَیط تابیط اؾات  ضٍـ      ّسف اظ پػٍّف حبضط ثطضؾی ضاثغِ ثیي ضّجطی ت

ًفاط اظ افاطاز    099تحمیك تَنیفی اظ ًَع ّوجؿتگی ثَزُ ٍ ربهؼِ آهبضی پػٍّف ولیِ وبضوٌبى وَیط تبیط هی ثبقس  اظ هیبى 
ًوًَاِ آهابضی اًترابة ٍ     ًفط ظى ٍ هطز  ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ ًوًَِ گیطی تهبزفی ؾبزُ ثِ ػٌاَاى  811ربهؼِ پػٍّف، تؼساز 

ذطزُ  4گَیِ ٍ  29( هكتول ثط 8221هَضز هغبلؼِ لطاض گطفتٌس  رْت ؾٌزف تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى اظ پطؾكٌبهِ اؾپطیتعض )
ذطزُ همیابؼ اؾاتفبزُ    4گَیِ ٍ  82( قبهل 8229همیبؼ ٍ ثطای ؾٌزف ضّجطی تحَل آفطیي اظ پطؾكٌبهِ ثبؼ ٍ آٍالیَ )

ٍ ثاطای پطؾكاٌبهِ ضّجاطی     01/9تفبزُ اظ آلفبی وطًٍجبخ ثطای پطؾكٌبهِ تَاًوٌس ؾبظی ضطیت آلفابی  قس  پبیبیی اثعاض ثب اؾ
ّبی ّوجؿتگی پیطؾَى، ضگطؾیَى گبم ثِ گابم،   ّب اظ آظهَى  ثطآٍضز قس  رْت تحلیل زازُ  10/9تحَل آفطیي ضطیت آلفبی 

آظهَى ّوجؿتگی پیطؾَى حبوی اظ آى ثاَز واِ ثایي     تی هؿتمل ٍ تزعیِ ٍ تحلیل ٍاضیبًؽ یه ضاِّ اؾتفبزُ گطزیس  ًتبیذ
ضاثغِ هخجت ٍ هؼٌبزاضی ٍرَز  تأحیطّبی ذَز تؼییٌی، هؼٌی زاضی، قبیؿتگی ٍ  لفِ إضّجطی تحَل آفطیي ثب تَاًوٌس ؾبظی ٍ ه

ضاثغِ  ،بىّبی ضّجطی تحَل آفطیي ثب تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌ ّوچٌیي ًتبیذ آظهَى ّوجؿتگی ًكبى زاز وِ توبهی هإلفِ   زاضز
ّبی ؾجه ضّجطی تحَل آفطیي، ؾِ ثؼاس   لفًِیع حبوی اظ آى ثَز وِ اظ ثیي هإ هخجت ٍ هؼٌبزاضی زاضز  ًتبیذ تحلیل ضگطؾیَى

هلاحظِ فطزی، اًگیعـ الْبم ثرف ٍ ًفَش آضهبًی ثِ ػٌَاى هتغیطّبی پیف ثیي، هؼیبض ٍضٍز ثِ هؼبزلِ ًْبیی ضگطؾیَى ثطای 
ی وبضوٌبى)هتغیط هلان(، ضا زاضا ّؿتٌس  ًتبیذ حبنل اظ آظهاَى تای ًكابى زاز واِ ثایي هتغیاط       تَضیح تغییطات تَاًوٌس ؾبظ

ضاّاِ ثایي تَاًوٌاس    رٌؿیت ٍ تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى ًیع اضتجبط هؼٌی زاضی ٍرَز ًساضز  زض ًْبیت ًتبیذ تحلیل ٍاضیبًؽ یه
 زاضی ثیي آى ّب ٍرَز ًساضز ؾبظی ثب هتغیط زهَگطافیىی ؾغح تحهیلات آقىبض ؾبذت وِ تفبٍت هؼٌی

  طرٌسیث طیتب طیوبضوٌبى ، وبضذبًِ وَ یتَاًوٌس ؾبظ ي،یتحَل آفط یضّجط هاي كلیذي: واشه
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 مقذمه -1
 ّب ثِ ػٌَاى  ثبقس  ؾبظهبى  ّبی قگفت اًگیع ٍ هؼزعُ آؾبیی ّوطاُ هی زٍضُ وًٌَی حیبت ثكطی ثب تحَلات ٍ زگطگًَی

ذَز ضا  ثبقٌس  آى ّب ثبیس ثطای ثمب ٍ ثبلٌسگی، حط اظ ایي تغییط ٍ تحَلات هیأّبی ثبظ هت تن ای اظ حیبت اًؿبًی ٍ ؾیؿ ظیط هزوَػِ
  هٌظَض اظ ایي آهبزگی،  قًَس ثب ایي تحَلات ػظین آهبزُ ًوبیٌس  زض غیط ایي نَضت، اظ گطزًٍِ زًیبی ضلبثتی ذبضد هی زض ضٍیبضٍیی

ی انلی ٍ اضظقوٌس ؾبظهبى ّؿتٌس، آهبزُ ًوبیٌس  ى ضا وِ ؾطهبیِآهبزگی فٌبٍضی ٍ تزْیعاتی ًیؿت، ثلىِ ثبیس وبضوٌب
Amirkhani,  2006)  ( ّب زض هحیغی وبهلاً ضلبثتی ّوطاُ ثب تحَلات قگفت اًگیع ثبیس ازاضُ قًَس   زض ٍالغ اهطٍظُ، ؾبظهبى

ي ٍلت ٍ ًیطٍی ذَز ضا نطف هسیطاى زض چٌیي قطایغی فطنت چٌساًی ثطای وٌتطل وبضوٌبى زض اذتیبض ًساضًس ٍ ثبیس ثیكتطی
تَاًٌس ثِ  قٌبؾبیی هحیظ ذبضری ٍ زاذلی ؾبظهبى وٌٌس ٍ ؾبیط ٍظبیف ضٍظهطُ ضا ثِ ػْسُ وبضوٌبى ثگصاضًس  وبضوٌبى ظهبًی هی

ذَثی اظ ػْسُ ٍظبیف هحَل ثط آیٌس وِ هْبضت، زاًف، تَاًبیی ٍ اًگیعُ لاظم ضا زاقتِ ثبقٌس ٍ اّساف ؾبظهبًی ضا ثِ ذَثی 
 ػهط زض (Jazini, 2006)اؾت « تَاًوٌس ؾبظی» تَاًس زض ایي ظهیٌِ ثِ ووه هسیطاى ثكتبثس، فطایٌس ٌس  اثعاضی وِ هیثكٌبؾ
 زاضای وِ ضا اهطٍظی ؾبظهبى ّبی ثَز ذَاٌّس لبزض آى ٍؾیلِ ثِ هسیطاى وِ قسُ قٌبذتِ اثعاضی ػٌَاى ثِ ؾبظی تَاًوٌس حبضط

 وبّف ٍ هسیطاى اظ وبضوٌبى فبنلِ قسى حسالل ای، قجىِ ٍ افمی ؾبذتبض ثِ اتىب ضقس َش،ًف وبًبل ّبی تٌَع لجیل، اظ یّب ٍیػگی
 .Mohammadi, 2002) (وٌٌس ازاضُ وبضآهس عَضِ ث ضا ثبقٌس، هی ؾبظهبًی تؼلك

ٍ احطثركی ّبی ضلبثتی  اظ عطف زیگط اظ آًزب وِ زؾتیبثی ثِ زاًف ثطتط، ضهع هَفمیت زض ؾبظهبى ّب ثِ هٌظَض زؾتیبثی ثِ هعیت 
ؾبظهبى ثِ حؿبة آهس، اّتوبم فطاٍاًی زض ظهیٌِ زاًف اًسٍظی ٍ تزْیع زؾت اًسضوبضاى ؾبظهبًی ثِ ثبلاتطیي زضرِ اظ هطاتت زاًف 

ّبی  ٍ فضبی رسیسی زض ػطنِ فؼبلیت یبتمتضرسیسی اظ وبضگعاضاى زاًف هحَض، ه هَضز ًیبظ ثِ وبض ثؿتِ قس  ثب ظَْض ًؿل
ؾبظهبى ّب زیگط ًوی تَاًؿتٌس ثب ثْطُ گیطی اظ ؾبظٍوبضّبی قسیس ثطٍوطاتیه ٍ التساض ؾٌتی ذَز ثِ ؾبظهبًی حبون گطزیس ٍ 

ذَثی ٍ ثِ نَضت احطثرف اظ ػْسُ ؾطپطؾتی وبضوٌبى زاًف هحَض ثط آیٌس  تجلَض یبفتي چٌیي هكىل ٍ هؼضلی زض ػطنِ فؼبلیت 
ٍوبضّبی رسیسی ضا ثطای اضتمبی  ثطٍظ یبثس ٍ ثط آى قَز تب ؾبظ ّبی ؾبظهبًی هَرت قس تب ًَع رسیسی اظ ضّجطی ؾبظهبًی هزبل 

تَاى گفت وِ  زض ٍالغ هی(Sanjaghi, 2001).  ّبی ػوَم وبضگعاضاى ٍ وبضگطاى زاًف هحَض ثِ وبض گیطز ػولىطز ٍ تَاًوٌسی
ّب  ٍ ثِ ٍیػُ ضّجطی ؾبظهبىّب ٍ ٍظبیف ؾبظهبًی ٍ چگًَگی ازاضُ  هَفمیت ثب ایي قطایظ ٍ هَلؼیت، هؿتلعم تغییط زض فؼبلیت

ایفبی ًمف هإحط زض ؾبظهبى ػلاٍُ ثط زاضا ثَزى ًگطـ التضبیی ًؿجت ثِ هتغیطّبی هحیغی، ثبیس  اؾت  هسیطاى ثطای هَفمیت ٍ
ؾبظهبى ٍ هسیطیت ضا ثِ ػٌَاى یه ؾیؿتن هسًظط لطاض زٌّس ٍ ثب ایي ًگطـ ثِ ثطضؾی ضفتبض وبضوٌبى ثپطزاظًس ٍ قیَُ ٍ ؾجه 

ّبی هَفك  ثٌبثطایي ؾبظهبى ذَز ضا ثط اؾبؼ ٍالؼیت ٍ قطایظ، هبّیت وبض ٍ ٍظبیف ٍ ذهَنیبت وبضوٌبى اًتربة وٌٌس ضّجطی 
ًگطی، رْت هٌبؾت ٍ هؿیط آیٌسُ ؾبظهبى ضا هكرم ؾبظًس، افطاز ضا ثِ آى هؿیط ّسایت  ثِ ضّجطاًی ًیبظهٌس ّؿتٌس وِ ثب غضف

ایي ًَع رسیس اظ ضّجطی، وِ اظ آى  (Goodarzvand  et al, 2010). ثِ ٍرَز آٍضًسوٌٌس ٍ اًگیعُ ایزبز تحَل ضا زض وبضوٌبى 
ّبی  ثِ ػٌَاى ضّجطی تحَل آفطیي یبز گطزیس زض تلاـ اؾت تب ثب ثْطُ گیطی اظ ًظبم اضظقی، تحطیه ػَاعف ٍ تمَیت َّیت

ّبی  التساض ؾٌتی ضا رجطاى وٌس ٍ ؾبظهبىّبی ؾبظٍ وبضّبی ثَضٍوطاتیه ٍ  فطزی ٍ ارتوبػی وبضوٌبى، ذلأّبی ًبقی اظ وبؾتی

 ،ّب ضّجطاى تحَل آفطیي ثب ذلك ایسُ .(Sanjaghi, 2001).زاًف هحَض اهطٍظی ضا ثِ ؾوت ضؾیسى ثِ ووبل هغلَة ؾَق زّس
ذَاٌّس  ّب ًَیس ثْجَز ػولىطز ؾبظهبى زٌّس ٍ ّب لطاض هی قىَفبیی ضا فطاضٍی ؾبظهبى ای اظ ضقس ٍ ّبی رسیس هؿیط تبظُ چكن اًساظ

 وِ ؾبظهبًی هست ثلٌس تغییطات ثطای ضا ای قبلَزُ ٍ اؾبؼ زض ٍالغ ایي ضّجطاى،  (Goodarzvand  et al, 2010) ثَز

 ثبٍضّب، زض آفطیي تحَل ضّجطاى زیگط عطف ؾبظًس  اظ هی فطاّن ؾبظز، هی هیؿط ًظبم ؾبظهبًی ثطای ضا ثبلاتط اّساف ثِ زؾتطؾی

 ول ذَز وطزاض ٍ ضفتبض عطیك اظ ضّجطاى گًَِ گصاضًس  ایي هی ّب آى ثط ؾعاییِ تأحیط ث ٍ وطزُ فَشً ذَز پیطٍاى اّساف ٍ ّب اضظـ

 . Ghaderi, 2009)(وٌٌس هی ٍفبزاضی ٍ اػتوبز ّب احؿبؼ آى ثِ ًیع ضّجطاى ایي پیطٍاى ٍ وطزُ تحَل زچبض ضا ؾبظهبى
ِ هغبلجِ ضّجطی اًؼغبف پصیط ٍ اًغجبق پصیطتط هٌزط قسُ ّبی اهطٍظی، ث ؾطػت تغییطات پیف ضٍی ؾبظهبىثٌیؽ هؼتمس اؾت وِ 

ّب زض  ّبی پیف ضٍی ضّجطاى ٍ پیطٍاى ٍ اضائِ پبؾد هٌبؾت ثِ آى چبلف اؾت  ضّجطاى اًغجبق پصیط اظ عطیك زضن هؼٌی چبلف
لبًِ ثطای هؿبئل ّبی ذلا ّبی هتغیط، احطثرف تط ػول هی وٌٌس  ضّجطاى اًغجبق پصیط زض رْت تَلیس ضاُ حل هَارِْ ثب هحیظ

  ّبی ضّجطی گؿتطزُ تط آهبزُ هی ؾبظًس  لیتإٍّب ضا ثطای ضؾیسگی ثِ هؿ وٌٌس، ٍ زض ػیي حبل آى پیچیسُ ثب پیطٍاى ذَز وبض هی



 01                                                                                       ؾبظی وبضوٌبى وَیط تبیط ثیطرٌس   ثب تَاًوٌس  يیتحَل آفط یضّجط يیضاثغِ ث یثطضؾ

                                                                                                         

(Gharabelagh,2006)  ًظطیِ پطزاظاى ظیبزی ثط ایي اػتمبزًس وِ  قسُ زض ثبلا ضا تحَل آفطیي ًبهیس  ؾجه ضّجطی گفتِ ثبؼ
آفطیي، اؾبؼ ٍ قبلَزّبیی  فطیي، هٌبؾت تطیي ؾجه ضّجطی زض یه هحیظ ایي چٌیٌی اؾت، چطاوِ ضّجطی تحَلآ ضّجطی تحَل

 ؾبظز وٌس، فطاّن هی ضا ثطای تغییطات ثلٌسهست ؾبظهبًی وِ زؾتطؾی ثِ اّساف ثبلاتط ضا ثطای ؾیؿتن ؾبظهبًی هیؿط هی

(Mogheli,2004) .َاگط چِ ایي انغلاح تب ظهبًی وِ  ،وبض ضفتِ ث ؾظ زاًتَىانغلاح ضّجطی تحَل گطا ثطای اٍلیي ثبض ت
آفطیي اثتسا ثِ ٍؾیلِ ثطًع  ضّجطی تحَل . (Tonkehnejad, 2006)وبض ًجطزًس، هكَْض ًكسِ ّب ثِ ٍؾیلِ ثطًع آى ضا ث ولاؾیه

 بی ضفتبض ؾبظهبًی هغطح قسّ ثِ ػٌَاى زاًكوٌس ػلَم ؾیبؾی ثِ عَض ٍؾیغ ثِ وبض ثطزُ قس، ٍ ثِ ػٌَاى یىی اظ غبلت تطیي تئَضی
)Taghavi ghare belagh, 2010.( ٌ8211( ٍ تیچی ٍ زٍاًب)8211ّوچٌیي ثٌیؽ ٍ ًبًَؼ) (،8211ٍ  8221ثبؼ )  ثؼسا  ٍ

گصاض ثَز  ٍثط اظ رولِ ًظطیِ تأحیطآفطیي وبضّبی هبوؽ ٍثط ًیع  ( ثِ تَؾؼِ آى ووه قبیبًی وطزًس  زض رٌجف ضّجطی تحَل8229
ثبقس( تَؾؼِ زازُ  آفطیي هی ّبی ضّجطی تحَل هإلفِ وِ تئَضی ضّجطی فطّوٌس ضا )وِ اوٌَى ثِ ػٌَاى یىی اظ پطزاظاًی اؾت 

 Taghavi Ghare(اؾت  ثِ اػتمبز ٍثط ضّجطاى هَفك، وبضیعهبتیه ّؿتٌس ٍ تَاًبیی رصة ٍ ضقس زازى پیطٍاى ذَز ضا زاضًس

Belagh, 2010.( ،ثب  هخجتی ی ضاثغِ، ؾبظهبى ٍ وبضوٌبى ػولىطز تمَیت هٌظَض ثِ وِ سزاً هی وؿی ضا تحَل آفطیي ضّجط ثبؼ
   وٌٌس وبض ؾبظهبى ٍ گطٍُ توبیلات ی زض ظهیٌِ ٍ ثطًٍس فطاتط قرهی ًیبظّبی اظ وِ وٌس هی تكَیك ضا وبضوٌبى ثطلطاض ٍ ظیطزؾتبى

 ).Burke & Collins, 2001(زٌّس اًزبم زاضًس تَاى زض ضا آى چِ تب اًگیعاًٌس ثط هی ضا ذَز ظیطزؾتبى آفطیي تحَل ضّجطاى
ضّجطی تحَل آفطیي اقبضُ ثِ آى ًَع ضّجطی زاضز وِ زض آى ضّجطاى وبضیعهب زاضًس ٍ تطغیت شٌّی، اًگیعـ الْبم ثرف ٍ هلاحظِ 

آٍضًس  یضّجطاى تحَل آفطیي ثیٌف ؾبظهبًی پَیبیی ضا ثِ ٍرَز ه. Beugre et al., 2006)( وٌس فطزی ضا ثطای پیطٍاى فطاّن هی
ضّجطی تحَل آفطیي ّوچٌیي ثِ   قَز وِ ًَآٍضی ثعضگتط ضا هٌؼىؽ وٌٌس ّبی فطٌّگی هی وِ اغلت هَرت زگطگًَی زض اضظـ

 Beugre (س ثطای اّساف هتؼبلی تط وبض وٌٌسٌزّ ثبقٌس تب ثِ ظیطزؾتبى اربظُ  هی ی) اتهبل( ثیي ػلایك فطزی ٍ روؼ زًجبل پیًَس

et al.,  2006(. ایي ی تكىیل زٌّسُ ػٌبنط ػٌَاى ثِ وِ ػبهل یب هإلفِ چْبض ثِ قسى ػولی ثطای آفطیي لتحَ ضّجطی 

 :ّب ػجبضتٌساظ هإلفِ زاضز  ایي ًیبظ اًس قسُ قٌبذتِ ًیع ًظطیِ
 وٌسی، احتطام ٍ ٍفبزاضی ثی چَى ٍ چطای پیطٍاى اظ ضّجطی وِ حؽ آضهبًی ضاایي ثؼس اقبضُ ثِ ؾطافعاضی، فطّ ًفَش آضهبًی3 الف(

ٍ  اػتوبز ایي ثؼس اظ ضّجطی تحَل آفطیي اقبضُ ثِ ضّجطی زاضز وِ هَضز زض ٍالغ .(Mogheli, 2003)زّس، زاضز اًتمبل هی
ًَس  چٌیي ضّجطاًی ق اٍ ّوبًٌس وِ وٌٌس ؾؼی هی ٍ قٌبؾٌس هی هسل ٍ الگَ یه ػٌَاى ثِ ضا اٍ ظیطزؾتبى اؾت، ظیطزؾتبى تحؿیي

ّبی قرهیتی ذبل ٍ یب وبضیعهبیی وِ زاضًس ٍ یب ثِ زلیل ایي وِ آى ّب  س یب ثِ زلیل ٍیػگیًقَ زض ًظط گطفتِ هیثِ ػٌَاى الگَ 
ثبقٌس  چٌیي ضّجطاًی اغلت ثِ ػٌَاى زاقتي ؾغح ثبلایی اظ اذلالیبت، اػتوبز،  زٌّس، هی ضفتبضّبی اذلالی ذبل ًكبى هی
ّب ٍ چكن اًساظّبی الْبم ثرف،  ی قبهل ثیٌفًفَش آضهبً). Kirkbride, 2006( قًَس توبهیت، نسالت ٍ ّسف زیسُ هی

وٌس ثِ ضٍـ ّب  ثبقس  ضّجطی وِ ًفَش آضهبًی ضا اػوبل هی ّبی هكتطن ٍوؿت اػتوبز ٍ اعویٌبى ظیطزؾتبى هی ذغطات ٍ ؾرتی
 ). Johnsen, 2008(زّس وٌس وِ اؾتبًساضزّبی ثبلایی اظ ضفتبضّبی اذلالی ضا ًكبى هی ای ضفتبض هی ٍ گًَِ

وِ ثب تَؾل ثِ احؿبؾبت ظیطزؾتبى اؾت ایي ثؼس  قبهل ثطاًگیرتي ٍ ثبلا ثطزى اًگیعـ زض پیطٍاى  3الْبم ثرف ـاًگیعة( 
ّبی زضًٍی اؾت ًِ ثط تجبزلات ضٍظاًِ ثیي ضّجط ٍ  پصیطز  تأویس اًگیعـ الْبم ثرف ثط احؿبؾبت ٍ اًگیعُ نَضت هی

زّس  ضّجطاى تحَل آفطیي  زاضز وِ ثِ اػضبی ؾبظهبى اًطغی هی اًگیعـ الْبم ثرف ثِ ضّجطی ًیبظ. (Mogheli, 2003)پیطٍ
زّس تب  ضٍقٌی ثِ وبضوٌبى اربظُ هی چٌیي اًتمبل  زٌّس اًتمبل هیوبضوٌبى  ثِ ضاؾبظهبى  ٍ اّساف ثِ ضٍقٌی اّویت هأهَضیت

م ثرف ضّجط ضا تَاًب اًگیعـ الْب .)Beugre et al., 2006 ( تسٍیي قسُ ػول وٌٌستلاـ وٌٌس ٍ اغلت فطاتط اظ ٍظبیف 
ؾبظز تب پیطٍاى ذَز ضا تطغیت وٌس وِ ػولىطز ثبلاتطی زاقتِ ثبقس  چٌیي ضّجطاًی ّوچٌیي زض ثبلاثطزى اًتظبضات پیطٍاى هَفك  هی

 ,Kirkbride( ضؾٌس تَاًٌس اًزبم ثسٌّس، هی وٌٌس هی ّؿتٌس ثِ عَضی وِ آى ّب ثِ ثیكتط اظ آى چیعی وِ زیگطاى فىط هی

2006.( 
ّبی رسیس ًگبُ وطزى ثِ هؿبئل لسیوی  وٌس تب ضاُ زاضز وِ تطغیت شٌّی ضّجطاى ضا ضاغت ٍ تَاًب هی ثبؼ ثیبى هی تطغیت شٌّی3 د(

ّبی  لِ حل قسُ ثجیٌٌس ٍ ثط ضاُ حلأهكىلات ضا ثِ ػٌَاى هؿ وِآى ّب یبز ثگیطًس  ایي وِ،قبى ًكبى زٌّس، تب  ضا ثِ وبضوٌبى
 ).Kirkbride, 2006( ّبی ذَزقبى ضا تَؾؼِ ثسٌّس ّب ٍ لبثلت تَاًبیی ٍ .Beugre et al., 2006)( هٌغمی تأویس وٌٌس
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زٌّس تب ازضان ذَز قبى ضا ًؿجت ثِ اًزبم اػوبل ٍ  ّوچٌیي زض تطغیت شٌّی، ضّجطاى زلایلی ضا ثطای پیطٍاى ذَز اضائِ هی
ّبی رسیس ٍ چبلف ثطاًگیع ثطای  ظ ایسٍُ رطیبًی ا )Humphreys 2005 ,( ّبی ذَزقبى تغییط زٌّس ّب ٍ ًگطـ اضظـ

ثِ عَض ولی  ).Ozaralli, 2003( ّبی رسیس فىط وٌٌس ضاُ ی وٌس وِ زض ثبضُ وٌس، پیطٍاى ضا تحطیه هی ظیطزؾتبى فطاّن هی
ّبی ذلاق ثطای هكىلات  ّبی رسیس ٍ ضاُ حل ّبی تحطیه وٌٌسُ ثطای یبفتي ایسُ تَاى گفت وِ تطغیت شٌّی هؿتلعم تلاـ هی

ّبی رسیس ضا اظ  ّبی ًَآٍضاًِ ٍ ایسُ ثبقس  چٌیي ضّجطاًی ضاُ حل تكَیك وطزى ًَآٍضی، ذلالیت ٍ ضٍیىطزّبی رسیس هی ٍ
 ّبی ذَزقبى ثبقس ّبیی ضا اضائِ ثسٌّس وِ هتفبٍت تط اظ ایسُ وٌٌس وِ ایسُ ذَاٌّس ٍ آى ّب پیطٍاًكبى ضا تكَیك هی پیطٍاًكبى هی

)Johnsen, 2008.( 
ّبی فطزی پیطٍاى ٍ اضتجبط ثب ته ته آى ّب ٍ تحطیه آًبى اظ  قبهل تَرِ ثِ تفبٍت فطزی، هلاحظِ ٍ 3 تَرِیطزهلاحظِ فز( 

 افطاز ثب هطاٍزُ ٍ ضفتبض هٌظَض آهَظـ ثِ ٍلت نطفٍ   (Mogheli, 2003)ّب ثطای یبزگیطی تزطثیبت لیتإٍعطیك ٍاگصاضی هؿ

تَرِ  ذهَل زض ضّجط ٍافط اّتوبم ٍ زلؿَظی گیطًسٓ هطاتت ثط زض ػبهل ایي ثبقس  ظیطزؾتبى هی تَؾؼِ تَاًبیی ّبی ٍ ضقس ثطای
 ضّجطاى ایي). Ghaderi, 2009(اؾت آًبى ثیكتط چِ ّط قىَفبیی ضقس ٍ هٌظَض ثِ تلاـ ٍ پیطٍاى ذَاؾتِ ّبی ثِ رسی

هلاحظِ فطزی ضا ثطای  جطاى تحَل آفطیيتؼلین وٌٌس  ضّ ٍ آهَظـ، زازى پطٍضـ نطف ضاای  هلاحظِ لبثل ظهبى اؾت هوىي
ایي  ).Beugre et al., 2006 (وٌٌس وِ ػعت ٍ احتطام ٍ ذسهت وطزى ضا ثِ ػٌَاى یه هطثی ًكبى زٌّس پیطٍاًكبى فطاّن هی

ضّجطاى توبیل زاضًس وِ هَاًؼی ضا وِ هوىي اؾت اظ ػولىطز پیطٍاًكبى رلَگیطی وٌٌس اظ ثیي ثجطًس  ػٌهط) رعء( انلی هلاحظِ 
وٌٌس  ثٌبثطایي ضّجطاى تحَل  وِ زضن وٌین وِ ّط پیطٍ ًیبظّبی هتفبٍتی زاضز ٍ ایي ًیبظّب زض عَل ظهبى تغییط هی فطزی ایي اؾت

 ,(ثبیؿت زلیمبً ًیبظّبی فطزی پیطٍاى ضا ثِ هٌظَض ثْیٌِ ؾبظی پتبًؿیل فطزی ّط پیطٍ تكریم زٌّس آفطیي هی

2005 Humphreys .(زٌّس، ثب آى ّب ثِ ػٌَاى افطازی ضفتبض  ا ثِ پیطٍاًكبى ًكبى هیزض هلاحظِ فطزی ضّجطاى ًگطاًی ذَز ض
 ).Kirkbride, 2006(زٌّس ّبی آى ّب گَـ هی ّب ٍ ًگطاًی وٌٌس تب ذَزقبى ضا ثِ ذَثی ثكٌبؾٌس ٍ ثِ ایسُ هی

پیف ثیٌی  بثلزّس تب ثِ ٌّگبم ضلبثت زض یه هحیظ هتلاعن ٍ غیط ل ّب هی لساهبت ضّجطی تحَل گطا ایي اهىبى ضا ثِ قطوتا
تَاًس ثِ یه  ضّجطی تحَل گطا ثِ ػٌَاى هىول ؾبیط الساهبت ضّجطی ثِ وبض ضٍز، هی ءػولىطز ذَز ضا اضتمب زٌّس  ٌّگبهی وِ ارعا

تَاًس ووه لبثل تَرْی زض ضلبثت اؾتطاتػیه ٍ  هٌجغ هعیت ضلبثتی ثطای قطوت تجسیل قَز ٍ اؾتفبزُ اظ ایي هعیت ضلبثتی هی
وِ قطوت ثتَاًس ثِ  ، احتوبل ایي ط زض وَتبُ هست ٍ ثلٌس هست وٌس  زض ٍالغ ثسٍى ضّجطی تحَل گطای احط ثرفوؿت ثبظزُ ثبلات

 & Ansari (ثرف زؾت یبثس، وبّف ذَاّس یبفت ّبی التهبز رْبًی ثِ ػولىطز ثطتط ٍ حتی ضضبیت ٌّگبم هَارِْ ثب چبلف

Teymori, 2007(. 
  اؾت آهسُ ٍرَز ثِ طزؾتبى،یظ ثط يیآفط تحَل یضّجط ؾَزهٌس ٍ سیهف اتتأحیط ذهَل زض یضّجط بتیازث زض یلَ اظْبضات

 تأحیط يیا  زاضز طزؾتبىیظ تیضضب ٍ تلاـ ثط یهخجت ٍ كیػو تأحیط يیآفط تحَل یضّجط وِ اًس وطزُ كٌْبزیپ هغبلؼبت اظ یقوبض
 تأحیط یگطیز هغبلؼبت  اؾت قسُ هكبّسُ ظـآهَ ٍی ًظبه تزبضت،ی، ثْساقت یّب هطالجت رولِ اظ گًَبگَى یّب ٌِیظه زض هخجت
). Banerji & Krishnan, 2000) زّس هی ًكبى یگطٍّ بی یویت تیهَلؼ هی زض هرهَنبً طزؾتبىیظ ػولىطز ثط ضا آى هخجت

وٌس، اؾتطؼ آى ّب ضا وبّف زازُ ٍ ضٍحیِ ضا افعایف  ضّجط تحَل آفطیي ؾغح ثبلای تؼْس زض وبضوٌبى ضا المب هی
ایي ًتبیذ ثِ عَض ولی ثبػج افعایف ػولىطز ؾبظهبًی ٍ اضتمبی ضضبیت قغلی  .;Wood, 2008 (Dvir, 2002(زّس هی

ّوچٌیي نبحت ًظطاى ٍ ًَیؿٌسگبى ظیبزی اّویت ضّجطی تحَل آفطیي ٍ  ).;Dvir, 2002 Avey, 2008( قَز وبضوٌبى هی
 ,Ismail et al., 2009 B  Ozaralli, 2003; Mohammadi( اًس تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى هغطح وطزُ آحبض آى ضا ثط

2002; Avolio et al., 2004;.( 
آى ّب ثط ػولىطز پیطٍاى غبلجبً ثِ نَضت  تأحیطوٌٌس ٍ  هی تَاى گفت وِ ایي ضّجطاى ؾغَح ثبلای ػولىطز ضا زض پیطٍاى ایزبز هی

ایي ضّجطاى ثب قَز   ٍ اًگیعـ آى ّب هی قَز وِ ثبػج افعایف تَاًبیی احطات آى زض تَؾؼِ ٍ تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى هغطح هی
وٌٌس تب پیطٍاى ذَز ضا ٍضای ًفغ قرهی ٍ زض ضاؾتبی هٌبفغ گطٍّی ٍ ؾبظهبًی ػول وٌٌس   ایزبز چكن اًساظ روؼی تلاـ هی

ثركٌس ٍ اؾتملال وبضی ایزبز  وٌٌس، ثِ وبض آى ّب هؼٌب هی ضّجطاى تحَل آفطیي پیطٍاى ذَز ضا ثِ ضّجط تجسیل هی
 ).Hassan pour, 2001(سوٌٌ هی
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زض ػهط حبضط هَضَع تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى ثِ ػٌَاى ضٍیىطزی قٌبذتِ قسُ وِ هسیطاى ثِ ٍؾیلِ آى لبزض ّؿتٌس ؾبظهبى ّبی 
 ,Mohammadi(   ( ثِ عَضوبضآهس ٍ ثِ قىل یبزگیطًسُ ازاضُ وٌٌس ای ٍ ّبی هتٌَع)اًؿبًی، ؾبذتبضی، ٍظیفِ اهطٍظی ضا ثب ٍیػگی

ٍ ٌَّظ ّن ثحج زض هَضز اثؼبز  )Edwards et al. 2001(ثب همَلِ آهَظـ آغبظ گطزیس 8219تَاًوٌس ؾبظی زض زِّ ).2002
ػلیطغن وبضثطز گؿتطزُ انغلاح  ).Greasley et al, 2008( هرتلف ایي ضٍیىطز ٍ ضٍـ ّبی اًزبم آى ثِ عَض پَیب ازاهِ زاضز

زض هطاحل اٍلیِ ثِ وبضگیطی ایي انغلاح ووتط ثِ آى تَرِ هی قس ػسم  تَاًوٌسؾبظی زض ػلَم ؾبظهبًی، یىی اظ هكىلاتی وِ
ٍرَز یه تؼطیف ػولیبتی اظ تَاًوٌسؾبظی ثَز  اغلت تؼبضیفی وِ ثِ وبض گطفتِ هی قسًس ّن ذبًَازُ ٍ زاضای هؼبًی ثؿیبض هطتجظ 

حیط آى ّب ثط وبضوٌبى اؾتفبزُ أثطضؾی ت ثِ ّن ثَزًس  ثِ ػٌَاى هخبل، اظ ایي انغلاح ثطای تكطیح یه ؾطی اظ ضٍـ ّبی ذبل ٍ
 هحممبى ّوچٌبى ٍلی ثبقس، هی اذیط یّب زِّ ثحج هَضز هَضَع ؾبظی تَاًوٌس هؼٌی اگطچِ .)Mohamadi, 2001( هی قس

 آهس ػول ثِ هحممبى ؾَی اظ ظیبزی تلاـ ّبی هَضَع، اّویت ثِ تَرِ ثب  اًس ًیبفتِ زؾت ؾبظی تَاًوٌس اظ ربهغ تؼطیف یه ثِ
 افطاز ثِ لسضت زازى هؼٌی ثِ لغت زض ؾبظی تَاًوٌس  ثطزاقتٌس ظهیٌِ ایي زض هْوی گبم وبًٌگَ ٍ وبًگط 8211 ؾبل زض ایٌىِ تب

 گیطی تهوین ثطای ضا افطاز وِ زاًٌس هی اثعاضی ػٌَاى ثِ ضا ؾبظی تَاًوٌس( 8222) لَاض ٍ ثَاى .Harrison et al, 2006)( اؾت
 آٍضز هی زض ارطا ثِ زضًْبیت ٍ تؿْیل ضا ؾبظی تَاًوٌس فطٌّگ هسیطیت، چغَض وِ زاضز اضتجبط ایي ِث تؼطیف ایي وِ ؾبظز هی لبزض

)Erstad, 1997.( لجَل وبضّبی قبى اًزبم ثطای افطاز وِ زاًس، هی قرهی پسیسُ یه ضا ؾبظی تَاًوٌس( 8221) پبؾتَض 
  ).Erstad, 1997( زاضز ویسأت ؾبظی تَاًوٌس یّب ًبهِثط هَفك ارطای زض افطاز اّویت ثط تؼطیف ایي وِ وٌٌس هی هؿإٍلیت

 ایي وِ ثِ ٍ قَز هی تؼطیف ضٍاًكٌبذتی یّب حبلت اظای  هزوَػِ ػٌَاى ثِ قٌبذتی ضٍاى ؾبظی تَاًوٌس ،(8221) اؾپطیتعض ًظطِ ث
 ٍ اؾت، زاضًس، هتوطوع ثبٍض ؾبظهبى زض ضا ًفَشقبى ٍ ًمف همساض چِ ٍ وٌٌس، هی وؿت تزطثِ ٍ فىط وبضقبى زضثبضُ وبضوٌبى چگًَِ
 ؾبظی تَاًوٌس ).Vacharakiat, 2008( ثبقٌس زاقتِ هَفمیت ثِ توبیل ٍ ثِ ًفؽ اػتوبز احؿبؼ وبضوٌبى وِ قَز هی ثبػج
 & Luks( وٌٌس زضن ثِ ذَثی ضا ٍظبیف قبى ثتَاًٌس آى ّب وٌٌس وبض چِ ثگَیٌس وبضوٌبى ثِ آى وِ اظ پیف ایي وِ، یؼٌی

Savery, 20001( .ثِ عَض ثتَاًس وِ عَضی ثِ اؾت فطز تَاًبیی ؾبظی، تَاًوٌس وِ وٌس هی ثیبى( 8221)وبًتط زیگط تؼطیفی زض 
، اؾویت ).Vacharakiat, 2008(وٌس اؾتفبزُ ضطٍضی اّساف زؾتیبثی ثطای زض زؾتطؼ هٌبثغ اظ ٍ وٌس گیطی تهوین هؿتمل

گصاض اؾت  اظ ایي  تأحیطّبی آًبى  زاًس وِ ثط فؼبلیت ّبیی هی ش تهوینتَاًوٌس ؾبظی ضا، تكَیك افطاز ثِ هكبضوت ثیكتط زض اترب
 ّبی ذَثی آفطیسُ ٍ ثِ آى ربهِ ػول تَاًٌس ایسُ ّبی ضا ثطای افطاز فطاّن آٍضین تب ًكبى زٌّس وِ هی تَاًین فطنت عطیك هی

 وٌٌس، زض هی تؼطیف اًگیعقی ٍ ًؿجتی بظُؾ یه ػٌَاى ثِ ضا ؾبظی تَاًوٌس وبًٌگَ ٍ وبًگط). Butts et al., 2009( ثپَقبًٌس 
 هبلىیت حؽ یه ظیطزؾتبى ًتیزِ زض ٍ یبثس اًتمبل ظیطزؾت ثِ فطازؾت اظ لسضت وِ زّس هی ضخ ٍلتی ؾبظی تَاًوٌس ًؿجتی ؾبظُ

 ثط قبى طلوٌت ٍ اؾتملال لسضت اظ وبضوٌبى ازضان ثِ ؾبظی تَاًوٌس اًگیعقی ؾبظُ ػٌَاى ثِ  وٌٌس تزطثِ ضا وبضقبى ثط وٌتطل ٍ
 ذَز ذَزتؼییٌی، لسضت حؽ ایي زض  وٌٌس هی پیسا ضا وبضقبى ثط وٌتطل ٍ ظیبز اًطغی احؿبؼ قًَس، تَاًوٌس افطاز ایي اگط  گطزز هی

تَاًوٌس ؾبظی، فطایٌس ًیل ثِ ثْجَز هؿتوط  ).Conger & Kanungo, 1988(قَز هی تمَیت هسیآوبض ذَز ثِ اػتمبز ٍ اضظقی
ت وِ اظ عطیك ایزبز ٍ گؿتطـ ًفَش هجتٌی ثط نلاحیت افطاز ٍ گطٍُ ّب ثط توبم للوطٍّب ٍ ٍظبیف نَضت زض ػولىطز ؾبظهبى اؾ

 ).Kinla, 2004( گصاضز گیطز ٍ ثط ضٍی ػولىطز وبضوٌبى ٍ ػولىطز ولی ؾبظهبى احط هی هی
ت وِ ثِ ووه آى، ضفتبض وبضوٌبى ضا ّبیی زاًؿ تَاى، زض ثط گیطًسُ ی هزوَػِ ی تساثیط ٍ ضٍـ ثِ عَض ولی، تَاًوٌس ؾبظی ضا هی

ؾبظز تب ثب تَرِ ثِ قطایظ ؾبظهبى، ثْتطیي تهویوبت ضا اتربش ٍ ثب اضائِ ی ذلالیت زض لبلت  زچبض تغییط ًوَزُ ٍ آى ّب ضا لبزض هی
ؾبظز، وِ اگط  یّبی تیوی، ؾبظهبى ضا زض رْت ثْطُ ٍضی ّسایت ًوبیٌس  تؼبضیف اضائِ قسُ، هب ضا ثِ ایي حمیمت ضٌّوَى ه فؼبلیت

هفَْم تَاًوٌس ؾبظی، ثِ زضؾتی زضن گطزز ٍ ثب ایسُ ی ثْجَز هؿتوط زض ػولىطز ولی ؾبظهبى هطتجظ قَز، ثیكتطیي ثْطُ ثطزاضی 
گبم اؾت وِ ّن ثطای زیگط، تَاًوٌس ؾبظی یه فطایٌس هإحط ٍ پیك اظ هٌبثغ فىطی ػطضِ قسُ ضا ایزبز ذَاّس ًوَز  ثِ ػجبضت

آفطیٌس  ایي هكبضوت، ًگطقی  وٌس ٍ ّن ثطای وبضوٌبى، فطنت هكبضوت زض وبهیبثی ؾبظهبى هی طزی ایزبز هیؾبظهبى هعیت ضاّج
تَهبؼ ٍ ). Luo, 2003(ت گطفتِ ٍ اػتلای ویفی ؾبظهبى ضا ثِ اضهغبى ذَاّس آٍضز أاؾت روؼی وِ اظ یه حؽ تَاًوٌسی ًك

زضًٍی قغلی هی زاًٌس وِ قبهل چْبض حَظُ قٌبذتی، یؼٌی احؿبؼ  ٍلتٍَْؼ تَاًوٌسؾبظی ضٍاًكٌبذتی ضا فطایٌس افعایف اًگیعـ
تأحیطگصاضی، قبیؿتگی، احؿبؼ هؼٌی زاض ثَزى ٍ حك اًتربة هی قَز ٍ ثطای اٍلیي ثبض هفَْم تَاًوٌسؾبظی ضٍاًكٌبذتی ضا زض 



 8128 تبثؿتبى/  29/ قوبضُ  ّفتنؾبل  -هزلِ هسیطیت نٌؼتی زاًكىسُ ػلَم اًؿبًی زاًكگبُ آظاز اؾلاهی ٍاحس ؾٌٌسد                                                 05

بذتی ضا ثِ ػٌَاى یه هفَْم ( ثب تَرِ ثِ الگَی تَهبؼ ٍ ٍلتٍَْؼ، تَاًوٌسؾبظی ضٍاًك8222ٌازثیبت ٍاضز وطزًس  اؾپطیتع )
اًگیعقی هتكىل اظ چْبض ثؼس قبیؿتگی، ذَزهرتبضی)حك اًتربة(، هؼٌی زاض ثَزى ٍ تأحیطگصاضی تؼطیف وطزُ اؾت  ایي اثؼبز 

( 8222ؾطاًزبم هیكطا) ).Khanalizade, 2007(ًكبى زٌّسُ یه رْت گیطی قرهی ثِ ًمف وبضهٌس زض ؾبظهبى اؾت
)احؿبؼ قبیؿتگی، احؿبؼ زاقتي حك اًتربة،  لفِإز تَاًوٌس ؾبظی اضائِ وطز وِ قبهل پٌذ هتمؿین ثٌسی زیگطی اظ اثؼب

 ).Mogheli et al, 2009(  ثبقس احؿبؼ هَحط ثَزى، احؿبؼ هؼٌی زاض ثَزى ٍ احؿبؼ زاقتي اػتوبز ثِ زیگطاى( هی
هغلَة وبضوٌبى اّویت  گطزز  زض حبلت ثط هی ّبی فطز اضظـ ّب ٍ ضفتبض 3 ثِ تٌبؾت ثیي العاهبت قغل ، ثبٍضّب،8زاضی هؼٌی  8

ایي  ضا ثِ وبضقبى هؼغَف ذَاٌّس زاقت  زض ًتیزِ ٍ ذَزقبى زضن ذَاٌّس وطز ٍ تَرِ ثیكتطی قغل قبى ضا ثطای ؾبظهبى
  افتربض وٌٌس  هَفمیت قبى وٌٌس ٍ ثِ احتوبل ٍرَز زاضز وِ آى ّب ثِ ذَثی وبض

ّب ٍ  تَاًبیی قغل ثطهی گطزز ثِ ػجبضت زیگط، یه وبضهٌس ّبی ػولىطزی تَاًبیی ثِ اػتوبز ثِ ًفؽ فطز زض :2قبیؿتگی  2
هْیب قسُ  تَاًٌس اظ هٌبثغ وٌٌس وِ هی ّوچٌیي ثبٍض هی وٌس  وبضوٌبى اضتمب ػولىطزـ ضا ثبٍض هی ّبیف ضا ثطای اًزبم قغل ٍ هْبضت

 .ثْطُ ثجطًس تَؾظ ؾبظهبى ثطای اًزبم وبضقبى

وِ آظازی ٍ اذتیبض  وٌٌس گطزز  زض ایي حبلت، وبضوٌبى احؿبؼ هی ٌتطل ازضان قسُ وبضهٌس ثِ وبضـ ثط هیثِ و  13ذَز تؼییٌی  1

 .ّبی هرتلف زاضًس لاظم ضا زض تهوین گیطی ثطای ػول زض هَلؼیت

ّبی هْن زضٍى  پیبهسّبیف ثطای ًفَش ثط ًتبیذ ٍ  تَاًبیی ضا ثِ ػٌَاى احؿبؼ فطز زضثبضُ تأحیطػبهل  ًْبیت اؾپطیتعضزض  43تأحیط  4
 قًَس، احؿبؼ ػسم زض ؾبظهبى قبى هْن تلمی هی عطف زیگط، افطاز اگط تكریم ًسٌّس وِ چمسض وٌس  اظ ؾبظهبًف تؼطیف هی

 ).Vacharakiat, 2008; Thomas & Velthouse 1990  Lee & kuh, 2001( تَاًوٌسی ذَاٌّس وطز

 هٌزط قبیؿتگی احؿبؼ وِ زضیبفت 1گیىبؼ هخبل، ػٌَاى ثِ .زاقتِ ثبقس پی زض هْوی ضفتبضی پیبهسّبی تَاًس هی تَاًوٌسؾبظی

 زض وبضوٌبى ػول آظازی 1ضایبى ٍ زؾی تحمیمبت عجك ثط .گطزز هی چبلكی یّب هَلؼیت زض ثطاثط پكتىبض ٍ تلاـ ػول، اثتىبض ثِ

 ثب قغلی ػول آظازی جبطاضت ثِ ػلاٍُ، .قس ذَاّس هكىلات ٍ هَاًغ ثطاثط زض آًبى ؾطیغ ٍاوٌف ثِ هٌزط قبى قغل

 ایي ثط قٌبذتی ضٍیىطز پطزاظاى ًظطیِ .اؾت قسُ ٍالغ هَضز تأییس اًگیعقی ٍ قٌبذتی یّب رٌجِ اظ ػولىطز( احطثركی)ثْجَز

 زض ثٌبثطایي ثطذَضزاضًس وبضقبى ثِ ًؿجت تطی وبهل اعلاػبت ٍ زاًف اظ قبى ثِ ضؤؾبی ًؿجت وبضوٌبى وِ آًزب اظ اػتمبزًس

 رٌجِ اًگیعقی، اظ .زاضًس لطاض ثْتط ػولىطز ثِ زؾتیبثی ثطای آى ّب حل ٍ هَاًغ قٌبذت وبضی، ضیعی ثطًبهِ ثطای ثْتطی هَلؼیت

 زض ػولىطز ثْجَز ثطای ضا لاظم وبضوٌبى، اًگیعُ ثطای ػول آظازی آٍضزى فطاّن ثب تَاًوٌسؾبظی وِ زضیبفتٌس تبیوٍَى ٍ تَهبؼ

 تَاًوٌسؾبظی اظ ًبقی ثَزى هإحط احؿبؼ وِ ضؾیس ًتیزِ ایي ذَز ثِ تحمیمبت زض 0َضثاقف زیگط، ؾَی اظ .آٍضز هی ثَرَز آى ّب

آى ّب  زلیل، ّویي ثِ .زاضز ٍرَز ؾبظهبى زض قبى یّب ایسُ قٌیسى ثطای قٌَایی گَـ وِ هی آٍضز ثَرَز افطاز زض ضا احؿبؼ ایي
 ًوبیف ثِ ذَز اظ ثْتطی ثبیس ػولىطز ٍ ثبقٌس تِزاق ًمف قبى وبضی ٍاحس رْت تؼییي زض تَاًٌس هی وِ وطز ذَاٌّس احؿبؼ

تَاًوٌس ّؿتٌس، تؼبضو ٍ اثْبم  ( زضیبفتٌس وِ وبضوٌبًی و8224ِ) ٍ ّوىبضاى ًیىَزین .)Abtahi & Abesi, 2007(گصاضًس
 ٌیيّوچ ثیكتط لبزض ثِ وٌتطل هحیظ پیطاهَى ذَز ّؿتٌس  ثِ همساض لبثل تَرْی وبّف یبفتِ اؾت ٍ آى ّب ًمف زض آى ّب

آى ّب احؿبؼ  ثِ عَضی وِ زاضًس، قغلی، اًگیعـ ٍ ٍفبزاضی ؾبظهبًی ثبلایی گعاضـ قسُ اؾت وِ وبضوٌبى تَاًوٌس حؽ ضضبیت
وبّف اؾتطؼ قغلی ٍ افعایف ضضبیت  ).Greasley et al., 2008(وٌٌس اّساف ؾبظهبًی هی هكبضوت ثیكتطی زض زؾتیبثی ثِ

اًوس ؾبظی زض هحیظ وبضی اؾت ٍ ثؿیبضی اظ تحمیمبت ثطای هخبل تحمیمبت ضیپلی قغلی زٍ ولیس پیف ثیٌی قسُ زض ًتبیذ تَ
هخجت تَاًوٌس ؾبظی ضا ثط وبّف ثیوبضی، غیجت، تغییط ٍ ثبظگكت ضا حبثت وطزُ اًس  ثٌبثطایي  تأحیط( 8221ّبًگط ) ( ٍ اپلجبم 8221ٍ)

                                                 
1 Meaning 
2 Competence  
3 Self determination  
4 Impact 
5 Gecas 
6 Deci & Ryan 
7Ashforth 
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زض ثْساقت ضٍاًی ٍ فیعیىی ٍ وبّف ثیوبضی، غیجت ٍ ًطخ ثِ ٍؾیلِ افعایف ؾغَح تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى، ًتبیذ هٌغمی ضا ثبیس 
 ).Holdsworth & Cartwright, 2003(ثبظگكت اًتظبض زاقتِ ثبقین 

گؿتطـ زّس  وبضوٌبى  هخجت ضا فطاّن وطزُ ٍؾیبؾت ّبی حوبیتی ضا ؾبظی، هسیطیت ثبیس اعلاػبت، هٌبثغ ٍ ثبظذَضز زض تَاًوٌس
ثِ ارطا  وٌبض تلاـ فطزی، فؼبلیت گطٍّی هخجتی ضا لؼی هكبضوت وٌٌسُ ّؿتٌس ٍ زضثِ هؼٌبی ٍا یه ؾبظهبى تَاًوٌس قسُ

وبضوٌبى احؿبؼ ضضبیت، احتطام  زٌّس، وبضوٌبى ذَز ضا زض تهوین گیطی قطوت هی ٍلتی هسیطاى ).Rasoli, 2006(گصاضًس هی
  ).Wood, 2008(قَز هی وٌٌس ٍ زض ًتیزِ ثبػج ثْطُ ٍضی ثیكتط ؾبظهبى ثِ ذَز ٍ آظازی

گصاض ثط ایزبز احؿبؼ تَاًوٌسی زض وبضوٌبى هغبلؼبت هتٌَػی نَضت گطفتِ اؾت  زض توبهی ایي  تأحیطزض ذهَل ػَاهل 
ٌبؾبیی اثؼبز ؾغح تحلیل ٍ ًَع ضٍیىطز ذَز ثِ قّب هحممیي ٍ نبحجٌظطاى تلاـ ًوَزُ اًس، ثب تَرِ ثِ ًَع ًگطـ،  پػٍّف

ثِ ظػن ًظطیِ پطزاظاى هسیطیت، ثطای ایٌىِ افطاز  ).Sabzikaran, 1999( یبثٌسگصاض ثط تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى زؾت تأحیط
احؿبؼ تَاًوٌسی وٌٌس ثبیس قطایظ ٍ ثؿتطّبی لاظم زض ؾبظهبى فطاّن گطزز  یىی اظ ایي ثؿتطّب ٍ ػَاهل ؾجه ضّجطی تحَل 

 اؾت  تَاًوٌس وبضوٌبى ـضپطٍ ظهحی ایزبز لایٌفه رعء وبضآهس ضّجطی تَاى گفت وِ ؾجه ثبقس  زض ٍالغ هی آفطیي هی
زض تحمیك ذَز تحت ػٌَاى ثطضؾی ضاثغِ ثیي ضّجطی تحَل آفطیي ٍ تَاًوٌس ؾبظی ٍ ػولىطز اؾوبػیل ٍ ّوىبضاى 

وبضوٌبى)هغبلؼِ هَضزی زض هبلعی( ثِ ایي ًتیزِ ضؾیسًس وِ اضتجبط ثیي ضّجطی تحَل آفطیي ٍ تَاًوٌس ؾبظی، ػولىطز وبضوٌبى ضا 
ثبقس   ای ثیي ؾجه ضّجطی تحَل آفطیي ٍ ػولىطز وبضوٌبى هی   زض تحمیك حبضط تَاًوٌس ؾبظی زاضای احط ٍاؾغِزّس افعایف هی

ثِ ثیبى زیگط ثِ وبضگیطی ؾجه ضّجطی تحَل آفطیي زض ؾبظهبى ثِ عَض هؿتمین ثط ضٍی تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى احط گصاقتِ ٍ 
(  زض Ismail et al, 2009 bقَز) ؼسی هٌزط ثِ ػولىطز ػبلی تط وبضوٌبى هیوٌس وِ ایي ذَز زض هطاحل ث وبضوٌبى ضا تَاًوٌس هی

هغبلؼِ زیگطی وِ تحت ػٌَاى احطات ضّجطی تحَل آفطیي ثط ضٍی تَاًوٌس ؾبظی ٍ احطثركی تیوی تَؾظ اٍظاضلی اًزبم قسُ، 
ًتبیذ هجبحج لجلی ضا وِ تَؾظ حبوی اظ احطات هخجت ضّجطی تحَل آفطیي ثط ضٍی تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى ثَز  زض ضوي ایي 

هؼتمس اؾت وِ ضّجطاى  ثِ ػٌَاى هخبل ثبؼOzaralli, 2003). ( تبییس وطزًس ،هحممبى ضّجطی تحَل آفطیي هغطح قسُ ثَز
وِ وبضوٌبى احؿبؼ اؾتملال ٍ ذَزهرتبضی وٌٌس  ثِ  اًساظُآى  ،وٌٌس پتبًؿیل وبضوٌبى ذَز ضا تَؾؼِ زٌّس تحَل آفطیي ؾؼی هی

ط ضّجطاى تحَل آفطیي ثب ثِ ٍرَز آٍضزى رَ ذلالبًِ زض ؾبظهبى،وبضوٌبى ؾبظهبى ضا تطغیت ثِ تَاًوٌس وطزى ذَز ثطای ثیبى زیگ
ای تَاًوٌس  وٌٌس  اؾوبػیل ٍ ّوىبضاى ًیع زض تحمیك ذَز ثِ ثطضؾی احطات ٍاؾغِ ضٍیبضٍیی ثب تغییط ٍ تحَلات ثِ ٍرَز آهسُ هی

یي ٍ ویفیبت ذسهبت پطزاذتِ اًس  ًتبیذ تحلیل ضگطؾیَى گبم ثِ گبم ًكبى زاز وِ ثیي ؾبظی زض اضتجبط ثیي ضّجطی تحَل آفط
ؾجه ضّجطی تحَل آفطیي ٍ تَاًوٌس ؾبظی اضتجبط هخجتی ثطلطاض اؾت  ّوچٌیي ایي اضتجبط ثِ عَض هؼٌبزاضی ثب ویفیت ذسهبت 

ؾبظی زض ضاثغِ ثیي تطغیت شٌّی، هلاحظبت فطزی ٍ  ای تَاًوٌس ثبقس  ثِ ثیبى زیگط ایي همبلِ احطات ٍاؾغِ زاضای ّوجؿتگی هی
ویفیت ذسهبت ضا تبییس وطزُ اؾت  ثٌبثطایي ضّجطاى تحَل آفطیي ثب تَاًوٌس وطزى وبضوٌبى ؾبظهبى زض ثطًبهِ ضیعی ٍ ارطای 

 وٌٌس قبى هی    ( زض ٍظبیف تؼْس، ضضبیت ٍ ٍظبیف قبى آى ّب ضا ٍازاض ثِ تَلیس پیبهسّبی هخجت ) قبیؿتگی، ضٍحیِ هخجت،
(Ismail et al, 2009 aآٍالیَ ٍ ّوىبضاى  )�ای تَاًوٌس ؾبظی ضٍاًكٌبذتی  3 ًمف ٍاؾغِضّجطی تحَل"حمیك ذَز ثب ػٌَاىزض ت

ییس وطزُ اًس  زض أگصاضی ضّجطی تحَل آفطیي ثط ضٍی تَاًوٌس ؾبظی ٍ تؼْس ؾبظهبًی ضا ت تأحیط "ٍ ًمف تؼسیل وٌٌسُ ثؼس ؾبذتبضی
 ِ ثِ وكف ٍ ثطضؾی ًمف ثبلمَُ تَاًوٌس ؾبظی زض اضتجبط ثیي ضّجطی تحَل آفطیي ٍ تؼْس ؾبظهبًی پطزاذتِ اؾت ٍالغ ایي هغبلؼ

ّبی  ای رصاة ٍ ضٍیبیی، آى ّب ضا ًؿجت ثِ پیكطفت ثسیي تطتیت وِ ضّجطاى تحَل آفطیي ثب زضگیط وطزى وبضوٌبى زض ٍاوبٍی آیٌسُ
ّجطاى تحَل آفطیي ثب فطاّن وطزى قطایظ چبلف ثطاًگیع ثطای وبضوٌبى ذَز، وٌٌس  ثِ ثیبى زیگط ض آتی ؾبظهبى هتؼْس هی

ثِ ٍرَز آهسى چٌیي قطایغی زض ؾبظهبى، هٌزط ثِ  ،زٌّس ذَزوبضایی، اػتوبز ثِ ًفؽ ٍ ذَز تكریهی آى ّب ضا افعایف هی
 .)Avalio et al , 2004(قَز تمَیت تؼْس آًبى ًؿجت ثِ اّساف ؾبظهبى هیثِ تَاًوٌسی وبضوٌبى قسُ ٍ ّوچٌیي 

زض تحمیمی وِ زًٍَ وَلَضیؽ زض هساضؼ اثتسایی اًزبم زاز اضتجبط ضّجطی تحَل آفطیي ضا ثب ّط یه اظ اثؼبز تَاًوٌس ؾبظی 
ٍ ضقس حطفِ ای( هَضز ثطضؾی لطاض زاز، ًتبیذ ثیبًگط آى ثَز وِ  تأحیطهؼلوبى)تهوین گیطی، هَلؼیت، ذَز وبضآهسی، اؾتملال، 

 ).Wood, 2008( طیي ثب تَاًوٌس ؾبظی)اثؼبز ضقس حطفِ ای ٍ هَلؼیت( ثغَض هؼٌی زاضی ضاثغِ زاضزضّجطی تحَل آف
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ٍٍز ًیع هؼتمس اؾت وِ ضّجطاى تحَل آفطیي هی تَاًٌس وبضوٌبى ذَز ضا تَاًوٌس ؾبذتِ ٍ ثِ ؾغح ثبلای هكبضوت قغلی ثطؾبًٌس، 
)ًفَش  لفِ ّبی آىإي ًتیزِ ضؾیس وِ ضّجطی تحَل آفطیي ٍ هٍی زض تحمیمی وِ زض هحیظ ّبی ثیوبضؾتبًی اًزبم زاز ثِ ای

آضهبًی، اًگیعـ الْبم ثرف، تطغیت شٌّی ٍ هلاحظِ فطزی( ضاثغِ هؼٌی زاضی  ثب تَاًوٌس ؾبظی زاضًس  ّوچٌیي ػَاهل پبزاـ 
 ,Wood( تَاًوٌس ؾبظی زاضًس احتوبلی، هسیطیت ثط هجٌبی اؾتخٌب)فؼبل( ٍ هسیطیت ثط هجٌبی اؾتخٌب)غیط فؼبل( ضاثغِ هؼٌی زاضی ثب

2008.( 
زض ّویي ضاؾتب، پػٍّف ّبی اًزبم قسُ ًیع زض ظهیٌِ ضّجطی تحَل آفطیي ًكبى زٌّسُ ایي هغلت هی ثبقس وِ زض ؾبظهبى ّبیی 
وِ ضّجطاى تحَل آفطیي ٍرَز زاضز ، زض زؾت یبثی ثِ ؾغَح ثبلای ضقس ٍ تَؾؼِ، ثْتط ػول هی وٌٌس  ثِ ّویي زلیل زض چٌس 

ِّ اذیط، تَرِ ضّجطی تحَل آفطیي ثِ یه ضطٍضت غیطلبثل ارتٌبة تجسیل قسُ اؾت چطا وِ ؾبظهبى ّب اظ عطیك ضّجطی تحَل ز
 آفطیي هی تَاًٌس  قبذم ّبی هعیت ضلبثتی ذَز اظ رولِ تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى ضا ثْجَز ٍ تَؾؼِ زٌّس  

حط ثط تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى ًكبى هی زّس وِ إی ّب ٍ ػَاهل ه، ٍیػگاى گفت وِ هغبلؼِ ٍ ثطضؾی هفبّینعَض ولی هی تَِ ث
، پیچیسُ تط قسى ؾبظهبى ّب ٍ ضلبثت ؾبظهبًی ثط اّویت ربیگبُ ظ هجبحخی اؾت وِ ثب ضقس تىٌَلَغیتَاًوٌس ؾبظی زض ؾبظهبى ّب ا

ٍ آى چِ وِ زض ایي هیبى ثِ  ٍ ًمف آى زض هیبى هسیطاى ، وبضوٌبى ، پػٍّف گطاى ٍ هترههبى ػلَم هرتلف افعٍزُ قسُ اؾت 
حط زض ایزبز آى س وطز ، ثطضؾی ٍ قٌبؾبیی ػَاهل هإؾبظهبى ّب زض ػهط هتحَل اهطٍظی زض رْت زؾتیبثی ثِ اّساف ووه ذَاّ

اؾت  زض ایي ظهیٌِ، ضاثغِ تَاًوٌس ؾبظی ثب هتغیطّبی هتؼسزی هَضز آظهَى لطاض گطفتِ اؾت  اظ رولِ ایي هتغیطّب هی تَاى  ثِ 
   اقبضُ ًوَز  زض ّویي ظهیٌِ ضّجطی تحَل آفطیي ثِ ػٌَاى یىی اظ   ت ارتوبػی، ؾجه هسیطیت،ؾبذتبض ؾبظهبًی ،وبض تیوی ٍحوبی

وِ هی تَاى اؾتسلال وطز وِ ضّجطاى تحَل آفطیي  ظیطاپیف قطط ّب ٍ ػَاهل هإحط ثط  تَاًوٌس ؾبظی هَضز قٌبؾبیی لطاض گطفت 
تحَلات ؾبظهبًی ًیبظ ثِ ضّجطاى تحَل آفطیي زاضًس  تَاًوٌس ؾبظی  وبضوٌبى ضا افعایف زازُ اؾت زض ؾبظهبى ّب هی تَاًٌس تَاًبیی 

ًمف  وٌٌس  ثب تَرِ ثِ ایٌىِ ضّجطاى تحَل آفطیي لبعغ ضّجطی زض ایي ٍضؼیت ّب ضا تأییس هی ٍ هغبلؼبت هطثَط ثِ ایي اهط ًمف
ّبی اهطٍظی هحؿَة  هعایبی ضلبثتی ؾبظهبى ٌیي ضّجطاًی یىی اظاؾبؾی زض ایزبز تغییطات ٍ تحَلات ؾبظهبًی زاضًس ٍرَز چ

تحَل آفطیي ثط  تأحیطگطز  لصا ثب تَرِ ثِ اّویت ٍ ضطٍضت تَاًوٌس ؾبظی زض وبضذبًِ وَیط تبیط ثیطرٌس ٍ ّوچٌیي ثب تَرِ ثِ  هی
 ط ثِ ثطضؾی ضاثغِ ثیي ضّجطی تحَل آفطیي ٍ تَاًوٌس ؾبظی زض وَیط تبیط ثیطرٌس هی پطزاظز  ٍّف حبضتَاًوٌس ؾبظی ، پػ

لفِ ّبی آى ثب تَاًوٌس ؾبظی وِ آیب ثیي ضّجطی تحَل آفطیي ٍ هإلِ هَارِ اؾت أثٌبثطایي پػٍّكگط زض ایي پػٍّف ثب ایي هؿ
ضز  زض ًْبیت اهیس اؾت وِ ًتبیذ ایي پػٍّف ثتَاًس اعلاػبت ٍ وبضوٌبى ثِ ػٌَاى ضطٍضتی ثطای ثمبء ٍ هَفمیت ضاثغِ ای ٍرَز زا

زاًف لاظم ضا زض ظهیٌِ ثْجَز ٍتَؾؼِ ضّجطی تحَل آفطیي ثِ ػٌَاى ػبهلی رْت تَؾؼِ ٍ ثْجَز  تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى زض اذتیبض 
 هسیطاى ٍوبضقٌبؾبى وَیط تبیط ثیطرٌس هَضز هغبلؼِ لطاض زّس 

ٍ تزطثی نَضت گطفتِ زض ایي ظهیٌِ  هسل هفَْهی ضا عطاحی ًوَزین وِ ًكبى زٌّسُ ًمف ٍ ضاثغِ ثب تَرِ ثِ هغبلؼبت ًظطی 
ثب تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى ٍ   -تطغیت شٌّی، ًفَش آضهبًی، اًگیعـ الْبم ثرف ٍ هلاحظِ فطزی –ضّجطی تحَل آفطیي ٍ اثؼبز آى 

هی ثبقس  (تأحیطهؼٌی زاضی، ذَز تؼییٌی، قبیؿتگی ٍ ی وبضوٌبى )ٍ ّوچٌیي ضاثغِ ضّجطی تحَل آفطیي ثب هإلفِ ّبی تَاًوٌس ؾبظ
  وِ زض قىل شیل آهسُ اؾت 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ن
کىا

ار
 ک

ی
از

دس
مى

واو
ت

 

 

 

 انگیسش الهام بخص

 ترغیب رهنی

 

 نفور آرمانی

 

ه
ری

آف
ل 

حو
ی ت

بر
ره

 

 

 

 معىی داری

 

 خود تعییىی

 

 تأثیر

 



 05                                                                                       ؾبظی وبضوٌبى وَیط تبیط ثیطرٌس   ثب تَاًوٌس  يیتحَل آفط یضّجط يیضاثغِ ث یثطضؾ

                                                                                                         

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 (3 چبضچَة هفَْهی تحمیك8قىل قوبضُ)

 

 ثط ًگطـ ّب ضّجطی ؾجه ّبی وِ اّویتی زلیل ثِ ٍ ؾبظهبًی ٍ ثْجَز تَؾؼِ زض وبضوٌبى تَاًوٌسؾبظی اّویت ٍ ًمف ثِ تَرِ ثب

هی قَز، ایي تحمیك  یبز زیگطاى تَاًوٌسؾبظی ٌّط ػٌَاى ثِ ضّجطی اظ رسیس هسیطیت ازثیبت زض وِ چٌبى زاضًس، وبضوٌبى ضفتبض ٍ
ثط آى اؾت وِ ثِ ثطضؾی ضاثغِ ثیي ؾجه ضّجطی تحَل آفطیي ثب تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى ثپطزاظز، ثی قه پطزاذتي ثِ چٌیي 

ػٍّكی ضّجطی تحَلی ٍ تَاًوٌس ؾبظی ضٍاًكٌبذتی ٍ هتغیط ّبی هطتجظ ثب آى ذَاّس هَضَػی ضاُ گكبی غٌی ؾبظی ازثیبت پ
 الات ظیط هی ثبقس إثَز  اظ ایي ضٍ ثط اؾبؼ چبضچَة هفَْهی تحمیك ایي پػٍّف زض پی پبؾرگَیی ثِ ؾ

 آیب ثیي اًَاع ؾجه ضّجطی تحَل آفطیي ثب تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى ضاثغِ هؼٌی زاضی ٍرَز زاضز؟ -8

گطی، ًفَش آضهبًی( ثب تَاًوٌس ؾبظی ّبی ؾجه ضّجطی تحَلی)تطغیت شٌّی، اًگیعـ الْبم ثرف، هلاحظِ آیب ثیي هإلفِ -2
 وبضوٌبى ضاثغِ هؼٌی زاضی ٍرَز زاضز؟

( ضاثغِ تأحیطّبی تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى) هؼٌی زاضی، ذَز تؼییٌی، قبیؿتگی ٍ  آیب ثیي ؾجه ضّجطی تحَل آفطیي ثب هإلفِ -1
 ٌی زاضی ٍرَز زاضز؟هؼ
 وٌٌس؟ آفطیي ثْتط هتغیط تَاًوٌس ؾبظی ضا پیف ثیٌی هیّبی ؾجه ضّجطی تحَل وساهیه اظ هإلفِ -4

 آیب ثیي هتغیط تَاًوٌس ؾبظی ثط حؿت هتغیط زهَگطافیىی رٌؿیت ٍ ؾغح تحهیلات تفبٍتی ٍرَز زاضز؟-1
 

  مواد و روش ها -5
ضٍـ، ّوجؿتگی اؾت   ربهؼِ آهبضی پػٍّف ضا ولیِ وبضوٌبى ٍ هسیطاى وبضذبًِ  ایي پػٍّف اظ حیج ًَع، وبضثطزی ٍ اظ حیج

ًفط ظى ٍ هطز  ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ ًوًَِ گیطی  811ًفط اظ افطاز ربهؼِ پػٍّف، تؼساز  099وَیط تبیط ثیطرٌس هی ثبقس  اظ هیبى 
ِ ػٌَاى ًوًَِ آهبضی اًتربة ٍ هَضز هغبلؼِ لطاض ( ث8102تهبزفی ؾبزُ ٍ ثب ثِ وبضگیطی فطهَل ًوًَِ گیطی ؾطایی ٍ ّوىبضاى)

ثؼس)تطغیت شٌّی، ًفَش آضهبًی، هلاحظِ  4وِ ( 8229گطفتٌس  ثطای ؾٌزف ضّجطی تحَل آفطیي اظ پطؾكٌبهِ ثبؼ ٍ آٍالیَ )
ب ثط اؾبؼ ّ هإلفِ وِ ّطیه اظ ایي  گَیِ تٌظین قسُ اؾت 29زّس وِ زض  ضا هَضز ثطضؾی لطاض هی (اًگیعـ الْبم ثرفٍ فطزی 

رْت ؾٌزف تَاًوٌس ؾبظی  ).Mogheli, 2003( قَز ( ًوطُ گصاضی هی1تب وبهلاً هَافمن4 8عیف لیىطت)وبهلاً هربلفن4
؛ هؼٌبزاضی، قبیؿتگی، ذَزتؼییٌی ٍ هإلفِ ( اؾتفبزُ قسُ اؾت  ایي پطؾكٌبهِ زاضای چْبض 8221وبضوٌبى اظ پطؾكٌبهِ اؾپطیتعض )

پبیبیی   قَز ( ًوطُ گصاضی هی1تب وبهلاً هَافمن4 8ّب ثط اؾبؼ عیف لیىطت)وبهلاً هربلفن4 هإلفِ ي ثبقس وِ ّطیه اظ ای هی تأحیط
ٍ ثطای پطؾكٌبهِ ضّجطی تحَل آفطیي ضطیت  01/9اثعاض ثب اؾتفبزُ اظ آلفبی وطًٍجبخ ثطای پطؾكٌبهِ تَاًوٌس ؾبظی ضطیت آلفبی 

ّبی ّوجؿتگی پیطؾَى، ضگطؾیَى گبم ثِ گبم، تی هؿتمل ٍ تزعیِ ٍ   ّب اظ آظهَى ثطآٍضز قس  رْت تحلیل زازُ  10/9آلفبی 
 تحلیل ٍاضیبًؽ یه ضاِّ اؾتفبزُ گطزیس  
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 8128 تبثؿتبى/  29/ قوبضُ  ّفتنؾبل  -هزلِ هسیطیت نٌؼتی زاًكىسُ ػلَم اًؿبًی زاًكگبُ آظاز اؾلاهی ٍاحس ؾٌٌسد                                                 05

ّب ثِ ػٌَاى ًْبزّبی ارتوبػی وِ ثؿیبضی اظ  ثبقس ٍ ؾبظهبى ضّجطی ثِ ػٌَاى یىی اظ هَضَػبت هْن زض ربهؼِ ثكطی هغطح هی
تب ثِ ازاضُ ایي ػٌهط ارتوبػی تَرِ ذبنی هجصٍل قَز، الجتِ ثبیس  زاضزگیطز، لصا ایي ضطٍضت  یاهَض ظًسگی اًؿبى ّب ضا زض ثط ه

ذبعطًكبى قَز وِ ضّجطی زض هفَْم گؿتطزُ آى توبم اهَض ظًسگی ضا زض ثطهی گیطز ٍ ّطرب وِ قرهی ثرَاّس زض ضفتبض زیگطاى 

ضّجطی ثِ ؾبظهبى هرتم قَز  ثب اًسوی تَرِ ثِ رَاهغ  هٌتْب ؾؼی قسُ اؾت وِ ایي .رطیبى ضّجطی ٍرَز زاضز ،ًفَش وٌس
ّبیی زاقتِ اًس اظ ًظط تَرِ ثِ هسیطیت ٍ  گطزز وِ وكَضّبیی وِ اظ ًظط التهبزی پیكطفت ثكطی ثِ ٍضَح ضٍقي هی

 ثبقس وِ اظ زٍضاى ّبی زٍض ّبی هرهَل ثِ آى ًیع زض ؾغح ثبلاتطی لطاض گطفتِ اًس  ثِ زلیل اّویت ضّجطی هی آهَظـ
ای اظ آى ضا هَضز تَرِ لطاض زٌّس ٍ ثِ ضٍقي قسى هفَْم آى ٍ ّوچٌیي ثِ وبضگیطی آى  زاًكوٌساى ؾؼی وطزُ اًس تب ّطوسام رٌجِ

زض اوخط هَاضز، زاًكوٌساى ػلَم ضفتبضی وَقیسُ  ).Sahibalzamani, 2005( زض رْت ثْجَز ظًسگی اًؿبى ّب، تلاـ ًوَزُ اًس
ثط  تأحیطّبیی اظ هَلؼیت، تَاى ضّجط زض  ّب، ضفتبضّب، هٌبثغ لسضت یب ثب تىیِ ثط چِ رٌجِ ّب، تَاًبیی گیاًس تب ثساًٌس ثط اؾبؼ چِ ٍیػ

گصاضی ثط وبضوٌبى زض ؾبظهبى،  تأحیطتَاى تؼییي وطز  ثب تَرِ ثِ اّویت ؾجه ضّجطی زض  پیطٍاى ٍ تحمك اّساف گطٍّی ضا هی
ثب تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى وبضذبًِ وَیط تبیط ثیطرٌس پطزاذتِ اؾت  زض ظیط  پػٍّف حبضط ثِ ثطضؾی ضاثغِ ثیي ؾجه ضّجطی تحَلی

 گطزز؛ثِ عَض هفهل ًتبیذ هطثَط ثِ ثطضؾی ضاثغِ ایي هتغیطّب تكطیح هی
قًَس  زض ضاثغِ ثب تحهیلات  ظى تكىیل هی 22هطز ٍ  888ّبی تَنیفی افطاز ًوًَِ اظ  ثط اؾبؼ قبذمّبی تَنیفی3 الف( یبفتِ

 آًبى زاضای هسضن  1/81وٌبى زاضای هسضن لیؿبًؽ ٍ ض% اظ وب1/11% افطاز زاضای هسضن زیپلن ٍ فَق زیپلن، 2/12ًیع 
 فَق لیؿبًؽ ٍ ثبلاتط ثَزًس 

 ة( آهبض اؾتٌجبعی3 تزعیِ ٍ تحلیل ؾإالات پػٍّف
ِ هؼٌی زاضی ٍرَز زاضز، اظ تحَل آفطیي ثب تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى ضاثغ ال اٍل پػٍّف وِ آیب ثیي ؾجه ضّجطیإزض پبؾد ثِ ؾ

 ( اضائِ قسُ اؾت 8(آظهَى ّوجؿتگی پیطؾَى اؾتفبزُ قسُ اؾت وِ ًتبیذ آى زض رسٍل قوبضُ 
 

 (3 ّوجؿتگی ثیي ضّجطی تحَل آفطیي ثب تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى وبضذبًِ وَیط تبیط ثیطرٌس8)قوبضُ  رسٍل

 هتغیط وبضوٌبى توانمنذ سازي یزاض ؾغح هؼٌی

 ضّجطی تحَل آفطیي **02/9 98/9
 

 قَز، ثیي زٍ هتغیط ضّجطی تحَل آفطیي ٍ تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى ضاثغِ هؿتمین ٍ هخجتی ّوبى عَض زض رسٍل فَق هلاحظِ هی

 (021/9 = r)  ضّجطی تحَل آفطیي زض ّط ٍرَز  ثِ ػجبضت زیگط هؼٌی زاض اؾت  98/9ایي ضاثغِ زض ؾغح آلفبی وِ ٍرَز زاضز
 ;Chen, 2003  Avalio et al., 2004(ّبی ایي ًتیزِ ثب یبفتِ    قَز افعایف تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى هیؾبظهبًی هٌزط ثِ 

Ozaralli, 2003; Ismail et al, 2009 b; Khan mohamadi & Mohseni, 2009( ذَاًی ٍ هغبثمت زاضز  ّن 
وٌٌس  آى  ت وبضوٌبى اظ هحیظ وبضی ذَز ایفب هیاػتمبز ولی ٍرَز زاضز وِ ضّجطاى تحَل آفطیي ًمف هْوی زض قىل گیطی ازضاوب

وٌٌس  ّوچٌیي آى ّب ثب ایزبز چكن اًساظ روؼی تلاـ  ّب، ضّجطاًی ّؿتٌس وِ ؾغَح ثبلای ػولىطز ضا زض پیطٍاى ایزبز هی
طٍاى ذَز ضا وٌٌس تب پیطٍاى ذَز ضا ٍضای ًفغ قرهی ٍ زض ضاؾتبی هٌبفغ گطٍّی ٍ ؾبظهبًی ػول وٌٌس  ضّجطاى تحَل آفطیي پی هی

اظ ًظط ثبؼ  ).Hassanpour, 2010(وٌٌس ثركٌس ٍ اؾتملال وبضی ایزبز هی وٌٌس، ثِ وبض آى ّب هؼٌب هی ثِ ضّجط تجسیل هی
 زّس ٍ ؾبظز، ثِ آى ّب رْت ػولىطز فطاتط اظ اًتظبضات قبى اًگیعُ هی ضّجطی تحَل آفطیي وؿی اؾت وِ پیطٍاى ضا تَاًوٌس هی

ًوبیس  ایي ضّجطاى، ذَـ ثیٌی، ربشثِ، َّـ  هٌبفغ قرهی تكَیك ثِ پیطٍی اظ اّساف زؾتِ روؼی هی آى ّب ضا ثِ ربی تؼمیت 
ّبی زیگطاى ضا اضتمب زازُ ٍ افطاز ٍ ؾبظهبى ضا ثِ ثبلاتطیي  گیطًس تب آضهبى ّبی قرهی ضا ثِ وبض هی ٍ تؼساز ظیبزی اظ ؾبیط تَاًبیی

ثَزًس وِ ضّجطاى تحَل آفطیي  هؼتمس قیوبض، َّؼ ٍ آضتَض  ).Abedi Jafari & Aghaz, 2008( ؾغح ػولىطز ًبئل ؾبظًس
ذَزپٌساضی پیطٍاى ذَز ضا هتحَل هی وٌٌس  آى ّب زض ثیي پیطٍاى ذَز ثطای هأهَضیت ٍ اّساف ضّجط ٍ ؾبظهبى َّیت فطزی ٍ 

 Bass et( طز تمَیت هی گطززارتوبػی ایزبز هی وٌٌس  احؿبؼ پیطٍاى ًؿجت ثِ زضگیط قسى، پیَؾتگی، تؼْس، تَاًبیی ٍ ػولى

al, 2003.( 
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تحَل آفطیي ثب تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى ضاثغِ هؼٌی زاضی ٍرَز زاضز،  ّبی ضّجطی ال زٍم پػٍّف وِ آیب ثیي هإلفِإزض پبؾد ثِ ؾ
 ( اضائِ قسُ اؾت 2اظ آظهَى ّوجؿتگی پیطؾَى اؾتفبزُ قسُ اؾت وِ ًتبیذ آى زض رسٍل قوبضُ )

 

 ّبی ضّجطی تحَل آفطیي ثب تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى وبضذبًِ وَیط تبیط ثیطرٌس (3 ّوجؿتگی ثیي هإلف2ِ)قوبضُ  رسٍل

 
ّبی ضّجطی تحَل آفطیي ) تطغیت شٌّی، ًفَش آضهبًی،  هإلفِ تَاى گفت وِ توبهی  ( هی2ثب تَرِ ثِ رسٍل ّوجؿتگی)قوبضُ 

اًگیعـ الْبم ثرف ٍ هلاحظِ فطزی( ضاثغِ هخجت ٍ هؼٌبزاضی ثب تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى زاضز  هیعاى ّوجؿتگی ّط یه اظ 
تَاى  زیگط هی   ثِ ػجبضت  هؼٌی زاض اؾت 98/9ثبقس وِ زض ؾغح آلفبی  هی 12/9ٍ  12/9، 11/9، 10/9هتغیطّب ثِ تطتیت ثطاثط 

 گفت وِ ثب اؾتفبزُ هسیطاى ؾبظهبى اظ تطغیت شٌّی، ًفَش آضهبًی، اًگیعـ الْبم ثرف ٍ هلاحظِ فطزی زض ثطذَضز ثب 
ّن ذَاًی  )Wood, 2008( ٍ Ozaralli, 2003)(ّبی وِ ثب یبفتِ وٌس ؾبظی آى ّب افعایف پیسا هی وبضوٌبى قبى، تَاًوٌس

زٌّس ٍ  ضّجطاى ثب ضفتبضّبی تحَل آفطیي ثب اضائِ چكن اًساظ ثطای آیٌسُ ثِ پیطٍاًكبى لسضت هی زاضز  اوخط ًَیؿٌسگبى هؼتمسًس وِ
تَاًوٌس قسُ ثیكتطی ضا ثطای اػضبی  قطایظتَاًٌس رَ هكبضوتی ٍ    ضّجطاى ثب اضائِ چكن اًساظ هی ؾبظًس آى ّب ضا تَاًوٌس هی

قًَس وِ ثبػج  ساظ، ضّجطاى تحَل آفطیي زض ضفتبضّبی الْبم ثرف زضگیط هی  فطاتط اظ اضائِ یه چكن اً ؾبظهبى ذَز ثِ ٍرَز آٍضًس
ثركس  زاقتِ ثبقٌس  ایي ضّجطاى ّوچٌیي ثِ پیطٍاى ذَز الْبم هی اّسافقَز وبضوٌبى اػتوبز ثِ ًفؽ ثیكتطی زض زؾتیبثی ثِ  هی

ّبی ذَزقبى ضا  س ٍ ؾغح ثبلاتطی اظ لبثلیترسیس حل وٌٌ ضٍیىطزّبیّب ٍ  تب ثِ اّساف زقَاضتط زؾت یبثٌس، هؿبئل ضا ثِ قیَُ
 Ozaralli, 2003). (تَؾؼِ زٌّس

ّبی تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى ضاثغِ هؼٌی زاضی ٍرَز زاضز،  تحَل آفطیي ثب هإلفِ ال ؾَم پػٍّف وِ آیب ثیي ضّجطیزض پبؾد ثِ ؾإ
 ائِ قسُ اؾت ( اض1اظ آظهَى ّوجؿتگی پیطؾَى اؾتفبزُ قسُ اؾت وِ ًتبیذ آى زض رسٍل قوبضُ )

 

 ّبی تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى وبضذبًِ وَیط تبیط ثیطرٌس (3 ّوجؿتگی ثیي ضّجطی تحَل آفطیي ثب هإلف1ِ)قوبضُ رسٍل

 

 11/9ّبی تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى) هؼٌی زاضی  تحَل آفطیي ٍ هإلفِ قَز، ثیي هتغیط ضّجطی ّوبى عَض زض رسٍل فَق هلاحظِ هی
هؼٌی  98/9( ضاثغِ هؿتمین ٍ هخجتی ٍرَز زاضز وِ ایي ضاثغِ زض ؾغح آلفبی  11/9 تأحیطٍ  18/9، قبیؿتگی 12/9، ذَزتؼییٌی 

 تأحیطی، ذَزتؼییٌی، قبیؿتگی ٍ زاض اؾت  ثِ ػجبضت زیگط ٍرَز ضّجطی تحَل آفطیي زض ّط ؾبظهبًی هٌزط ثِ افعایف هؼٌی زاض
 ;Laschinger, 2001  Avalio et al., 2004; Khanmohamadi & Mohseni(ّبی     وِ ثب یبفتِ قَز وبضوٌبى هی

 ثلٌس اّساف ٍ هَاظیي ٍ اذلاق ٍ ثب اضظـ ّب ٍ ؾبظز هی زگطگَى ٍ هتغیط ضا افطاز آفطیي تحَل ّن ذَاًی زاضز  ضّجطی) 2009

 تكَیك ٍ اؾت لبئل ثبٍضّب ٍ اضظـ ّب ثطای تَرْی وِ ٍ ًفؽ ثِ اػتوبز حؽ ایزبز ثب آفطیي تحَل ضّجطیاؾت  آهیرتِ هست

 تمَیت هَرت وبض اًزبم زض رسیس یّب قیَُ ٍ یبفتي ّوىبضی حؽ ویسأت ّوچٌیي ًیبفتٌی زؾت اّساف ثط ویسأٍ ت ًگطی آیٌسُ
زض  تؼییٌی ذَز ٍ ثَزى هَحط قبیؿتگی، قغل، ثَزى زاض هؼٌیحؽ  افعایف هَرت زیگط ػجبضت ثِ قًَس هی وبض اًگیعـ زضًٍی

 ).Khanmohamadi & Mohseni, 2009(گطزز هی وبض
ّب ٍ تطریحبت ٍ ًیبظّبیی ضا اًتمبل  ّب، اضظـ وٌٌس وِ ضّجطاى تحَل آفطیي ثِ پیطٍاًكبى آضهبى اؾتسلال هی لاٍ ٍ ّوىبضاى

ثبلمَُ ذَزقبى ثطؾٌس  پیطٍاى ضّجطاى تحَل آفطیي ایي احؿبؼ ضا زاقتِ ثبقٌس وِ ّبی  زٌّس تب ایٌىِ آى ّب ثتَاًٌس ثِ تَاًبیی هی
ضّجطاى ). Laschinger, 2001(ثگصاضًس  تأحیطتَاًٌس ثط ضٍی ؾبظهبى قبى اظ عطیك افعایف تَاًوٌس ؾبظی ضٍاًكٌبذتی  هی

وٌٌس وِ زض زؾت یبثی ثِ اّساف ؾبظهبًی  ب هیوٌٌس ٍ ثِ آى ّب الم تحَل آفطیي پیطٍاًكبى ضا زض تزؿن یه آیٌسُ رصاة زضگیط هی
هتؼْس ثبقٌس  آى ّب ضٍحیِ تیوی ضا اظ عطیك اقتیبق ذَزقبى، اؾتبًساضزّبی اذلالی ثبلا، یىپبضچگی، ذَـ ثیٌی ٍ اضائِ هؼٌب ٍ 

 هتغیط تطغیت شٌّی ًفَش آضهبًی الْبم ثرف اًگیعـ هلاحظِ فطزی

 تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى **10/9 *11/9 **12/9 **12/9

 هتغیط هؼٌی زاضی ذَز تؼییٌی قبیؿتگی تأحیط

 ضّجطی تحَل آفطیي **11/9 *12/9 **18/9 **11/9
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آى ّب ضا  وٌٌس ٍ ؾپؽ ؾغح ذَز وبضآهسی، اػتوبز ثِ ًفؽ، ذَز تؼییٌی ٍ هؼٌی زاضی چبلف ثطای وبض پیطٍاًكبى ایزبز هی
 ).Avalio et al., 2004(زّس  افعایف هی

 ّبی ؾجه ضّجطی تحَلی ثط هإلفِ ال چْبضم پػٍّف ثطای ثطضؾی تأحیطی وِ ّط یه اظ إثِ هٌظَض پبؾرگَیی ثِ ؾ
ضائِ ( ا4تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى زاضًس، اظ تحلیل ضگطؾیَى چٌس هتغیطی گبم ثِ گبم اؾتفبزُ قسُ، وِ ًتبیذ آى زض رسٍل قوبضُ) 

 اؾت  قسُ
 تبیط ثیطرٌس ّبی ضّجطی تحَل آفطیي وبضذبًِ وَیط هإلفِ (3 ًتبیذ ضگطؾیَى گبم ثِ گبم ثطای پیف ثیٌی تَاًوٌس ؾبظی اظ ضٍی 4)رسٍل

P T Beta
 

B R
2

 R  هتغییطّبی
 پیكجیي

 گبهْب

 گبم اٍل هلاحظِ فطزی / 12 / 41 / 48 / 12 28/89 / 999

  هلاحظِ فطزی 02/9 / 12 / 18 / 11 81/1 / 999
 اًگیعـ الْبم ثرف   / 81 / 21 11/2 / 991 گبم زٍم

  هلاحظِ فطزی   / 22 / 11 10/1 / 9998
 اًگیعـ الْبم ثرف / 01 / 14 / 84 / 82 84/2 / 914 گبم ؾَم

 تطغیت شٌّی   / 80 / 24 82/2 / 911
 

ّبی پیف ثیي ضّجطی تحَل آفطیي )تطغیت شٌّی، ًفَش آضهبًی،  لفِ هإال چْبضم پػٍّف زض ضاثغِ ثب ایي وِ آیب إزض پبؾد ثِ ؾ
اًگیعـ الْبم ثرف ٍ هلاحظِ فطزی( تَاًبیی پیف ثیٌی تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى وبضذبًِ وَیط تبیط ثیطرٌس ضا زاضًس، ٍ ّوچٌیي 

یَى گبم ثِ گبم اؾتفبزُ قس  ّبی پیف ثیي زض پیف ثیٌی تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى هصوَض اظ ضگطؾ تؼییي ؾْن ّطیه اظ هتغیط
ّبی ؾجه ضّجطی تحَل آفطیي، ؾِ ثؼس  هإلفِ تَاى ًتیزِ گطفت وِ اظ ثیي  ( هی4ثطاؾبؼ تحلیل ضگطؾیَى زض)رسٍل قوبضُ 

هلاحظِ فطزی، اًگیعـ الْبم ثرف ٍ ًفَش آضهبًی ثِ ػٌَاى هتغیطّبی پیف ثیي، هؼیبض ٍضٍز ثِ هؼبزلِ ًْبیی ضگطؾیَى ثطای 
وٌیس زض گبم اٍل  ات تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى)هتغیط هلان(، ضا زاضا ّؿتٌس  ّوبى عَض وِ زض رسٍل فَق هكبّسُ هیتَضیح تغییط

هلاحظِ فطزی  هإلفِ اؾت  ثسیي هؼٌی وِ  12/9وِ ثؼس هلاحظِ فطزی ٍاضز هؼبزلِ قسُ اؾت، همساض ضطیت ّوجؿتگی ثطاثط 
زٍ یؼٌی اًگیعـ الْبم ثرف ثِ  هإلفِ تجییي وٌس  زض گبم زٍم ثب اضبفِ قسى  اظ ٍاضیبًؽ تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى ضا 41/9تَاًؿتِ 

اظ ٍاضیبًؽ تَاًوٌس  12/9فَق ضٍی ّن ضفتِ  هإلفِ افعایف یبفتِ اؾت، یؼٌی وِ زٍ  02/9هؼبزلِ هیعاى ضطیت ّوجؿتگی ثِ 
م یؼٌی تطغیت شٌّی ثِ هؼبزلِ هیعاى ضطیت اًس ٍ زض ًْبیت زض گبم ؾَم ثب اضبفِ قسى هإلفِ ؾَؾبظی وبضوٌبى ضا تجییي ًوَزُ

اظ ٍاضیبًؽ تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى ضا تجییي  14/9افعایف یبفتِ اؾت؛ یؼٌی زض ًْبیت ؾِ هإلفِ فَق روؼبً  01/9ّوجؿتگی ثِ 
ػلاٍُ ثطایي،   اؾت ًوَزُ اًس  ٍ هإلفِ ًفَشآضهبًی ثِ زلیل ایٌىِ ثبػج افعایف ّوجؿتگی ًكسُ اؾت اظ هؼبزلِ ًْبیی وٌبض گصاقتِ

( تطغیت شٌّی، ًفَش آضهبًی، اًگیعـ الْبم ثرف ٍ هلاحظِ فطزیّبی ضّجطی تحَل آفطیي ) هإلفِ ثطای تؼییي ؾْن ّطیه اظ 
ّبی  هإلفِ تَاى ػٌَاى وطز وِ ؾْن  زض گبم ؾَم هی) Beta(زض پیف ثیٌی تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى ثط اؾبؼ ضطایت ضگطؾیَى

 24/9ٍ  82/9، 11/9م ثرف ٍ تطغیت شٌّی زض پیف ثیٌی تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى ثِ تطتیت ثطاثط ثب هلاحظِ فطزی، اًگیعـ الْب

 ًفَش آضهبًی ًیع ثِ زلیل ًساقتي ؾْن هؼٌبزاض زض پیف ثیٌی تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى، اظ هؼبزلِ حصف گطزیس  هإلفِ ثبقس   هی
ّبی هرتلف روؼیت قٌبذتی یط تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى ثب گطٍُال پٌزن، ثِ هٌظَض ثطضؾی ایٌىِ آیب ثیي هتغإزض پبؾد ثِ ؾ

 ّب اظ رٌؿیت ٍ ؾغح تحهیلات تفبٍتی ٍرَز زاضز یب ًِ، ثِ زلیل ثطلطاضی ّوگٌی ٍاضیبًؽ ّب ٍ ًطهبل ثَزى تَظیغ زازُ
 ضاِّ اؾتفبزُ قسُ اؾت آظهَى ّبی آهبضی تی هؿتمل ٍ تحلیل ٍاضیبًؽ یه

 رٌؿیت3 -الف
 ثطای همبیؿِ تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى ثط اؾبؼ رٌؿیت tًتبیذ آظهَى  3(1)قوبضُ  رسٍل

   ّبی هؿتمل همبیؿِ گطٍُ  t-test  آظهَى آهبضی

 زاضی ؾغح هؼٌی t زضرِ آظازی  اًحطاف اؾتبًساضز  هیبًگیي 

 892/9 491/9 892 ظى      هطز         ظى  هطزتوانمنذ 
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)زٍ  91/9ثسؾت آهسُ ثطای هتغیط تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى زض ؾغح آلفبی  tقَز، همبزیط  َض وِ زض رسٍل فَق هكبّسُ هیّوبى ع

ثعضگتط اؾت،  91/9زاضی ثسؾت آهسُ ثطای ایي هتغیط اظ ؾغح آلفبی  وَچىتط اؾت  ّوچٌیي همبزیط هؼٌیثحطاًی  tزاهٌِ( اظ همساض 
تَاى گفت وِ ثیي وبضوٌبى ظى ٍ هطز وبضذبًِ وَیط تبیط ثیطرٌس اظ  اعویٌبى هی 21/9ی ثب قَز  یؼٌ ییس هیأثٌبثطایي فطو نفط ت

 زاضی ٍرَز ًساضز  ًظط هتغیط تَاًوٌس ؾبظی تفبٍت هؼٌی
 ة( ؾغح تحهیلات3 

 

 ثب هتغیط تَاًوٌس ؾبظی ّبی چٌسگبًِ ؾغح تحهیلاتگطٍُ ّبیضاِّ رْت تؼییي تفبٍت ثیي هیبًگیي(3 آظهَى تحلیل ٍاضیبًؽ یه 1)قوبضُ رسٍل

 زاضی ؾغح هؼٌی F هیبًگیي هزصٍضات زضرِ آظازی هزوَع هزصٍضات هٌبثغ تغییط هتغیط

 توانمنذ سازي

 228/9 1 014/2 ّب ثیي گطٍُ

 210/9 890 111/21 ّب زضٍى گطٍُ 288/9 111/1

  889 840/21 هزوَع
 

ثبقس وِ ایي هی 111/1ُ زض هَضز هتغیط تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى ثطاثط ثسؾت آهس Fقَز ّوبى عَض وِ اظ رسٍل فَق هكبّسُ هی
قَز ٍ ایي ثسیي هؼٌی اؾت تَاى گفت فطو نفط تأییس ٍ فطو هربلف ضز هیثٌبثطایي هیهؼٌب زاض ًیؿت   91/9همساض زض ؾغح 

تَاًس ضتی ؾغح تحهیلات ًویثِ ػجبثب ؾغح تحهیلات هرتلف ٍرَز ًساضز   تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبىوِ تفبٍت هؼٌبزاضی ثیي 
 ػبهل هْوی زض تَاًوٌسی ًیطٍی اًؿبًی للوساز قَز 

ثب تَرِ ثِ اّویت تَاًوٌس ؾبظی ٍ ایٌىِ ػطضِ ًیطٍی اًؿبًی تَاًوٌس ٍ وبضآهس، اهطی ضطٍضی ٍ پیچیسُ اؾت ٍ ثب تَرِ ثِ ًمف 
ى اظ ایي اهط هْن، هغبلؼِ ٍ تحمیك زض ایي ظهیٌِ اظ ّب ٍ غفلت ثؿیبضی اظ هسیطا ثؿیبض هْن وبضوٌبى تَاًوٌس زض هَفمیت ؾبظهبى

ّبی تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى  تَاى گفت وِ ثْجَز ػولىطز ؾبظهبًی هؿتلعم ثْجَز ثطًبهِ ضٍز ٍ زض ٍالغ هی ضطٍضیبت ثِ قوبض هی
تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى زض  قَز ّبیی وِ ثبػج هی یىی اظ ػَاهل ٍ ظهیٌِظیطا  ثبقس وِ آحبض آى زض توبم اثؼبز ؾبظهبى هكَْز اؾت 

تَاى گفت وِ اؾتمطاض فطٌّگ تَاًوٌس  وِ زضًْبیت اهط چٌیي هی ظیطثبقس  ؾبظهبى افعایف یبثس، ؾجه ضّجطی تحَل آفطیي هی
ّبی ضٍاًی اظ  ّبی ًَیي ؾبظهبًی هخل هحطن ؾبظی زض یه ؾبظهبى هؿتلعم آى اؾت وِ هؿإٍلیي ؾبظهبى، ثب اؾتفبزُ اظ ٍیػگی

ای ضا زض ولجس وبضوٌبى ذَز ضقس ٍ  ّب، ضٍح تبظُ ٍ افعایف اػتوبز ثِ ًفؽ وبضوٌبى ٍ هكبضوت آى ّب زض تهوین گیطیرولِ تكَیك 
هزوَػِ هسیطاى ، وبضوٌبى   وٌس تضویي هی حفظ حیبت ضا ّب وِ هكتطی هساضی ٍ تلاـ ثطای  زض تحمك ایي ّسفپطٍضـ زٌّس  

زض ّویي ظهیٌِ ضّجطی تحَل آفطیي  ثؼٌَاى یىی اظ  پیف قطط  س گبُ ٍیػُ زاضً، قجىِ ًوبیٌسگی قطوت ٍ وبضگعاضاى ؾْن ٍ ربی
ّب ٍ ػَاهل هإحط ثط تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى هَضز قٌبؾبیی لطاض گطفت وِ ثط اؾبؼ یبفتِ ّبی ایي پػٍّف ٍرَز ضّجطی تحَل 

ِ ّویي هٌظَض اظ آًزب وِ آهَظـ ٍ گؿتطـ ایي آفطیي زض وبضذبًِ وَیط تبیط ثیطرٌس  ثبػج  تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى هی قَز  لصا ث
قیَُ ضّجطی ، تَاًوٌس ؾبظی وبضوٌبى ضا تؿْیل هی وٌس ٍ ؾبظهبى ّب ضا زض هَلؼیتی رسیس ٍ پَیب لطاضزّس  زض ایي ثرف ثط اؾبؼ 

  ًتبیذ حبنل اظ اعلاػبت روغ آٍضی قسُ ٍ آظهَى ّبی آهبضی اًزبم قسُ ،  پیكٌْبزاتی اضایِ هی قَز 
َؾؼِ ٍ ایزبز ًفَش آضهبًی هسیطاى ثیوِ ثبیؿتی ثِ اػضب ثطای ّوىبضی ٍ هكبضوت افتربض ٍ غطٍض المب وٌٌس  ثطای ایزبز رْت ت  -

 هكبضوت اثتسا ثبیس ػَاهل ثبظزاضًسُ هكبضوت ضا قٌبذت  

ؾبظهبى ایزبز وٌٌس   ثب ثطضؾی ضفتبضّبی آضهبًی  هتَرِ قسین وِ ضّجطاى تحَل آفطیي ثبیس اػتوبز وبضوٌبى ضا ًؿجت ثِ اّساف  -
ًؿجت ثِ تؼْسات ٍ ٍػسُ ّبی  وَیط تبیط ثیطرٌس( هسیطاى 8ثسیي هٌظَض ثطای افعایف اػتوبز وبضوٌبى زض ؾبظهبى هی ثبیؿت؛ 

( 1هی ثبیؿت حمیمت ضا ثِ ًحَ هٌبؾت ٍ زضظهبى هٌبؾت ثِ زیگطاى ثگَیٌس؛ وَیط تبیط  طاىیهس( 2ذَز ؾرت پبیجٌس ثبقٌس؛ 
هی ثبیؿت وَیط تبیط  طاىیهس( 4هی ثبیؿت نسالت ذَز ضا ثب ثطلطاضی اضتجبط ثبظ ثب وبضوٌبى ًكبى زٌّس؛  وَیط تبیط طاىیهس

 پبؾرگَ ثبقٌس، اظ ؾطظًف پطّیع وٌٌس ، ٍ ثطای ووه ثِ ضفغ هكىلات زیگطاى ّوىبضی وٌٌس ٍ ضاّىبض ثزَیٌس 
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یكتط آى ّب زض تحمك اّساف ٍ زاقتي تفىط ذَـ ثیٌبًِ زضگیط وطزى پیطٍاى زض اضائِ چكن اًساظ اظ آیٌسُ رْت رلت هكبضوت ث  -
  ضارغ ثِ آیٌسُ رْت افعایف اًگیعُ وبضوٌبى ًؿجت ثِ وبض

هسیطاى وَیط تبیط ثیطرٌس ثبیس ّسف یب آضهبى ذبنی ضا ثِ عَض ضٍقي ٍ زلیك ثطای پیطٍاى عطاحی وٌٌس تب آًبى لبزض ثِ قٌبذت   -
 زبز اًگیعُ ٍ توبیل ثِ هٌظَض تغییط آى ٍ حطوت ثِ ؾَی ربیگبُ هغلَة ثبقٌس ٍضؼیت هَرَز ، تحلیل آى ٍ حتی لبزض ثِ ای

 ایزبز یه رَ حوبیتی ٍ زٍؾتبًِ رْت افعایف ضضبیت وبضوٌبى ٍ زض ًتیزِ افعایف احطثركی   -

  تَرِ ثِ ًیبظّبی یىبیه  پیطٍاى ٍ ایزبز فطنت ثطای قىَفبیی ٍ اضتمبی آًبى ثِ ؾغح ثبلاتط تَؾؼِ قرهیتی  -

هىبى ثب هكبضوت ٍ تؼبهل  ثیي هسیطاى ٍ وبضهٌساى وبضذبًِ وَیط تبیط ثیطرٌس ٍ ثب احس زض  اًساظ ثبیس ضٍقي ٍ قفبف ثَزُ ٍ چكن  -
 تَؾل ثِ گفتگَ، هصاوطُ ٍ رلت تؼْس ّوگبًی تؼییي ٍ تسٍیي قَز 
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