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كل تربيت بدني استان  ةراكارآفريني سازماني در اد وساختار سازماني  اطتبرا
  سيستان و بلوچستان

  

  3، جمشيد جليلوند2،  محسن غفراني1صديقه حيدري نژاد
  

  17/11/90: مقاله تاريخ پذيرش      02/03/90تاريخ دريافت مقاله: 

  چكيده
كل  ةكارآفريني سازماني در ادار وني ساختار سازماابعاد بين  رابطةهدف اين تحقيق بررسي 

 اين تحقيق از نوع توصيفي است. 1389در سال  تربيت بدني استان سيستان و بلوچستان
 هاي يئته يرؤساو كاركنان  ،آماري ةجامع .شده استهمبستگي و به روش ميداني انجام 

به روش  ييرگ نمونه). =116N( بودند كل تربيت بدني سيستان و بلوچستان ةادار ورزشي
 پرسشنامة يريگ اندازهابزار  شد.در نظر گرفته عنوان نمونه بود و كل جامعه به سرشماري

بر  كهبود ساختار سازماني و كارآفريني سازماني  ةشدتعديل ةپرسشنام و يفرد هاي يژگيو
روايي پرسشنامه  طراحي شد.ال ؤس 28 شامل آبادي يلفاستاندارد رحيمي  ةاساس پرسشنام

 يقطرپرسشنامه از  ياييپا. يد شدو تأي بررسيتربيت بدني اهواز و زاهدان  تادانسا توسط
 -  كولموگروفآزمون  ها دادهنرمال توزيع اطمينان از محاسبه شد. براي  86/0 كرونباخ يآلفا

ضريب  شامل آمار توصيفي و آمار استنباطي ها دادهاسميرنوف و براي تجزيه و تحليل 
شد.  كار گرفتهبه) P ≥05/0( داري يمعنسطح در يون چندگانه همبستگي پيرسون و رگرس

و  )=r=  ،006/0p-263/0( ، پيچيدگي)=r=  ،001/0p-441/0( رسميتنشان داد نتايج تحقيق 
نتايج . دندار دار يمعنمنفي ةبطابا كارآفريني سازماني ر )=r=  ،004/0p- 275/0( تمركز

 ةساختار سازماني با كارآفريني سازماني رابط بين ابعادورود  ةدر مرحلرگرسيون چندگانه 
بهترين عنوان به )=441/0r2= ، 001/0p( رسميتبعد گام به گام  ةدر مرحل و دادنشان  دار يمعن
 شود يم دبا توجه به نتايج تحقيق پيشنها .شدشناخته  كارآفريني سازماني ةكنند بيني يشپ
 تاكاسته شود قوانين و مقررات افراطي و  دنكررسمي از افزايش كارآفريني سازماني  منظوربه

  باشند. داشتهكاركنان آزادي عمل بيشتري در سازمان 
  

  .رسميت، تمركز، كارآفريني سازماني پيچيدگي، ي:ي فارسها واژهكليد
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  مقدمه 
و  گـذرد  يم ـاز طرح جدي موضوع كارآفريني در محافل علمي و اجرايي كشور بيش از يك دهه 

، شـده اسـت  مهم  ةبه اين مقول اي يژهواجتماعي نيز توجه  -اقتصادي  ةتوسعانداز در سند چشم
ني نظـري  مبـا  گسـترش  انديشمندان و محققـان داخلـي بـراي    ارزشمند يها تلاش با وجوداما 

هنوز مفاهيم اوليه و مبنايي در اين حوزه به خـوبي   رسد يم، به نظر كارآفريني در متون فارسي
بـراي خلـق    هـا  فرصـت ي است كه به كمـك آن  فرآيندارآفريني ك .است نشدهواكاوي و تبيين 

ابزاري است كـه   ،ينچنهم ).1( شوندمي محصولات و خدمات آتي كشف، ارزيابي و بهره برداري
 ايـن لحـاظ  از  1اهميت و قابليـت كـارآفريني سـازماني   ). 2( دهد يميي اقتصادي را افزايش آكار

خدمات و محصولات ارائه شده توسط سـازمان   كه در آن كاركنان به محسوس شده است كاملاً
سـازمان   كاركنان يتفعال از اي يوهش و نوع يعني يسازمان ينيكارآفر .)3( بخشند يمارزش نويني 

قادرنـد   كننـد  يم ـكه افـراد فكـر    اي يوهشيا  شود يم منجركه به نوآوري در محصول و خدمات 
وجه به اين نكته ضروري است كه تنهـا بـا   ت .)4( كارها را به طريقي متفاوت و بهتر انجام دهند

بلكه بايـد   ،پيروز شد ها سازماندر رقابت ميان  توان ينمتعدادي افراد خلاق و كارآفرين  داشتن
 هاي يتفعالبتوانند  ها آند و شوكاركنان روحيه كارآفريني ايجاد  ةفراهم كرد تا در هم موقعيتي
را  3سـاختار سـازماني   2دراكر). 5( به اجرا درآورندخود را به راحتي فردي يا گروهي  ةكارآفرينان
رسـمي بـودن،   غير نامحقق ـبـه اعتقـاد    .دانـد  يمفضا براي ايجاد فضاي كارآفريني  ينتر مناسب

 سـاختار  است وكارآفرين  يها سازماني ساختار هاي يژگيونداشتن پيچيدگي و عدم تمركز از 

، 4باشد ( شده يجادا سازمان سراسر در يكانارگ صورتبه كه است يساختار ،ينانهكارآفر يسازمان
ممكـن  كمترين ميزان سلسله مراتب سنتي سازماني را به  كه ساختار منعطف دارد سازماني). 5

اداري  هـاي  يوهش ـدلبستگي و وفـاداري كمتـري بـه     ،مديريتي را كاهش داده هاي يهلارسانده، 
پــاداش،  و ســاختارهاي تيمــي،بــر ارتباطــات ايــن ســاختار در  ).6( روكراتيــك داشــته باشــدوب

  ). 7( شود يمكيد أپذيري، پشتيباني صميمانه و ارتباطات باز تجويي، مخاطره رقابت
ها و فرآيندكارآفريني سازماني مستلزم معرفي محصولات،  معتقدند )2010( 4مارتينز و همكاران

و  تحقيق ارتگا). نتايج 8(طراحي ساختار سازماني متناسب و ايجاد كسب و كارهاي جديد است 
دانش  عملكرد اب مثبت و يمنف ةرابط يبترت به تمركز و يسازمان يچيدگيپ ) نشان داد2010( 5همكاران
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  ). 9ندارد ( وجود يا رابطه دانش عملكرد و يترسم ينب در حالي كه ،دارندو به تبع آن كارآفريني 
و  كم ك با ويژگي رسميتساختار سازماني ارگاني) 2000( 2سدلر و )2008( 1و همكاران نيدولك

  )2005( 3دونالدسون. )6، 3( اند كردهمعرفي  تر مناسبرا براي كارآفريني سازماني  كمتمركز 
 به همين دليل اين ؛دارد قرار يينيپا سطح در يكارگان ساختار در تمركز و يترسم كند يمكيد تأ

در  )2003( 4و همكاران اوآنكار ).10( شود يم كاركنان ينوآورموجب  ياديز مقدار به ساختار
بين رسميت و  در حالي كهكارآفريني گزارش كردند،  وبين تمركز  دار يمعنمنفي  ةتحقيقي رابط

) نوع استراتژي و ساختار 1987( 5ميلر ).11( مشاهده نكردند يا رابطهكارآفريني سازماني 
خود  در تحقيق )1389ن (چيان و همكاراكوزه). 12( داند يمدر كارآفريني  ي مهمعامل را سازماني

روكراتيك است و چنين ساختاري براي وساختار سازماني سازمان تربيت بدني بدريافتند 
 نشان داد) 1388عليمرداني و همكاران (نتايج تحقيق  ).13( مناسب نيست يكارآفريني سازمان

رچه رسميت، يعني ه ؛وجود دارد دار يمعنمنفي  ةرابطو كارآفريني سازماني ساختار  ابعاد بين
دلفاني تحقيق  .)14( شود يمكارآفريني سازماني كمتر تر باشد، بيشپيچيدگي و تمركز سازماني 

و  ينوآورو تمركز با  يترسم يها مؤلفه كل تربيت بدني خوزستان نشان داد ةدر ادار) 1389(
وجود  داري يمعن ةرابط ينوآورو  يچيدگيپ مؤلفه ينب ليو دارند، دار يمعن يمنف ةرابطكارآفريني 

در سازمان تربيت بدني بين در تحقيق خود ) 1387سلطاني و همكاران (خليفه . )15( ندارد
 .)16(دست آوردند به دار يمعنمنفي  ةساختار سازماني با كارآفريني سازماني مديران ستادي رابط

 ينيكارآفرو  يسازمانساختار  ينبكه  به اين نتيجه رسيدند) در تحقيقي 1387خنيفر و وكيلي (
در ) 1387جعفري (. )17( وجود دارد دار يمعن ايهكوچك و متوسط رابط يها شركتدر  ياقتصاد

بين  ليو ،دندار دار يمعنمنفي  ةبا كارآفريني سازماني رابط رسميت و تمركز تحقيق خود دريافت
تحقيق خود  ) در1388آزما و آقايي ( ).18( مشاهده نشد يا رابطهكارآفريني سازماني  و پيچيدگي

در سازمان جهاد كشاورزي استان خراسان شمالي به اين نتيجه رسيدند كه پيچيدگي، تمركز و 
) 1385اميدي (نتايج تحقيق  ). 19د (ندار دار يمعنرسميت با كارآفريني سازماني ارتباط منفي 

نشان داد دار اي معنيبين ساختار سازماني و خلاقيت مديران ستادي سازمان تربيت بدني رابطه
 ينيكارآفر وابعاد ساختار سازماني  ينب به اين نتيجه رسيد كه يپژوهش ) در1382( رضازاده. )20(

   .)21( دارد وجود دار يمعنرابطة منفي  يسازمان
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بـراي كـارآفرين    هـا  اسـتان در مراكـز  تربيت بدني  كل يها ادارهدولتي نظير  يها سازمانچه اگر
 دارنـد براي كـارآفريني   ايپتانسيل و تواني ويژه ها سازمانين شدن با مشكلاتي روبرو هستند، ا

 هـا  سـازمان از جمله تغييرات اساسـي در سـاختار ايـن    لازم شرايط كه در صورت فراهم نمودن 
 يفرآينـد ورزش معتقد اسـت  ) 2010( 1راتن .بهينه در اين زمينه دست يافت به نتايج توان يم

 يهـا  بحـران بـراي حـل    سـازوكاري  توانـد  يم ـورزش رويكرد كـارآفريني در  كارآفريني است و 
 و كـار  و كسـب رشد  يعتسر يبرا يمنبع يورزش ينانكارآفرامروزه،  .)22( اقتصادي فراهم آورد

 يهـا  فرصـت و  ارزش يجـاد ا در يـت اهم بـا  ينقش جهان سراسر در و شوند يم محسوب يتموفق
 ياربس ـ عوامـل  از ورزشهر حـال   به ).23( دارند توسعه به رو و يافته توسعه يكشورها در يشغل

 بـه  توجـه  و اسـت  يمل ـ يور بهـره  يشافـزا  و جامعـه  نشـاط  و سـلامت  ينتأم در ياساس و مهم

 يـز ن مـا  كشـور دارد. در  ياقتصاد رونق در ييسزاهب نقش يشرفتهپ جوامع در يورزش هاي يتفعال
 هـاي  يـت فعال يبـرا  يمناسـب  هـاي  ينـه زم ينـده فزا تحـول  ينا و دارد توسعه به رو يروند ورزش
 توان يمورزش  در ينيكارآفر هاي ينهزمبا شناخت  .)4( كندايجاد مي  ورزش كنار در ينانهكارآفر

 ياقتصاد توسعة و يشرفتپ يبرا آن از تا كرد يمعرفجامعه  و ينانكارآفر به يديجد يها فرصت
هـاي   يئـت ه كـل تربيـت بـدني و    ةادار مانندورزشي  يها سازمان). 24( يرندگ بهره ياجتماع و

گسترش ورزش همگاني و  ةدولتي و خدماتي در زمين يها سازمانعنوان ورزشي در هر استان به
اخير به سرعت افزايش يافتـه و بـا    يها سالدر  ها سازمانپيچيدگي اين  .قهرماني فعاليت دارند

ني نيـز  سـازما ند، رسميت درونمكرر در حال تغيير طوربهسازماني كه  هاي يهرووجود قوانين و 
اسـتفاده  ورزشي  يها سازماندر  كرده يلتحصنسل جوان و ، در حالي كه حضور يابد يمافزايش 

كل تربيت بدني استان سيستان و بلوچستان نيز از  ةادار .طلبد يماز ساختار سازماني مناسب را 
 ةدر زمين ـ ورزش در ايـن اسـتان كـم برخـوردار،     عنـوان متـولي  اين قاعده مستثني نيست و به

حاضر تحقيق  .دكن يمران استان انجام وظيفه مردم و ورزشكا ميانسترش و تقويت ورزش در گ
كل تربيت بـدني   ةبين ابعاد ساختار سازماني و كارآفريني سازماني در ادار ةبررسي رابطبا هدف 

آيا بـين   كه است سؤالاين به  گوييبه دنبال پاسخ، 1389استان سيستان و بلوچستان در سال 
كـارآفريني سـازماني    وكل تربيت بدني استان سيستان و بلوچستان  ةاختار سازماني ادارسابعاد 

سـازماني و   هـاي  يچيـدگي پوجـود مشـكلات و    ،؟ با توجه به اهميـت موضـوع  رابطه وجود دارد
و كمبـود   از يـك طـرف   ورزشـي  يهـا  سـازمان زيـاد در سـاختار   روكراسي و تمركز وچنين بهم

. شود يميژه در استان مذكور، ضرورت انجام چنين تحقيقي احساس وبه ،تحقيقات در اين زمينه
گيرندگان سازمان تربيت بـدني  نتايج اين تحقيق بتواند به مديران و تصميم محقق اميدوار است

از كمـك كنـد تـا     خاصطور كل تربيت بدني استان سيستان و بلوچستان به ةو ادار عامطور به
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ر سازي و حمايت از كارآفرينان سازماني به گسترش، تعميم ساختار سازماني و بستطريق بهبود 
  د. برخوردار كمك كن كمو تقويت ورزش همگاني و قهرماني در اين استان 

  پژوهش شناسيروش
آماري  ةجامع .شده استو به روش ميداني انجام  است همبستگيتحقيق از نوع توصيفي اين 

استان سيستان و كل تربيت بدني  ةارادورزشي  هاي يئته يرؤساكاركنان و  ةكليشامل 
در عنوان نمونه امعه بهو كل ج بود به روش سرشماري يريگ نمونه). =116N( بلوچستان بودند

ابزار  .شدندتجزيه و تحليل ) %92(حدود شده يلتكم ةپرسشنام 107 ،در نهايت. شدنظر گرفته 
كار، مدرك  ة، سابقأهلتجنسيت، سن، وضعيت  شامل يفردمشخصات  ةپرسشنام يريگ اندازه

بررسي ساختار  براي شدهتعديل ةپرسشنام از يننچهم ).1(جدول  بود تحصيلي ةتحصيلي و رشت
 آبادي يلفاستاندارد رحيمي  ةبر اساس پرسشنام كهاستفاده شد  سازماني و كارآفريني سازماني

 6( يتسمر ه بود. اين پرسشنامهطراحي شدارزشي ليكرت  پنج ياسمق در سؤال 28شامل 
 داد يمرا پوشش  )سؤال 12(و كارآفريني سازماني ) سؤال 5)، تمركز (سؤال 5( ، پيچيدگي)سؤال

تربيت بدني  يها دانشكده اندتانفر از اس 12پرسشنامه توسط روايي صوري و محتوايي  .)25(
د. براي محاسبه ش 86/0 كرونباخ يآلفا يقطراز  يدرون ياييپا. شد يدأيتو  يبررس اهواز و زاهدان

از  ها دادهاسميرنوف و براي تجزيه و تحليل  - كولموگروفاز آزمون  ها دادهنرمال توزيع از  يناناطم
) متغيرهرگرسيون چندضريب روش آمار توصيفي و آمار استنباطي (ضريب همبستگي پيرسون و 

  .شد يينتع) P ≥05/0( ها يهفرضآزمون  داري يمعنشد. سطح استفاده 

  ي پژوهشها يافته
 هاي يژگيوبرخي  1در جدول . شود يمتحقيق در دو بخش توصيفي و استنباطي ارائه  هاي يافته

  .شده استبيان  ها يآزمودنفردي 
  ها يآزمودنفردي  هاي يژگيوتوصيف برخي  .1جدول 

  فراواني هايژگيو
  %4/66مرد: ، %6/33زن: جنسيت
  30 -20سني  ةرد% 5/49بيشترين:    سن

  سال 51 بيش از و 51 -41سني  ةرد%6/5كمترين: 
 %26مجرد: ، %74متأهل:  وضعيت تأهل

  سال 10 -5% 31بيشترين:   كار ةسابق
  سال 10 -6% 7كمترين: 

 % ليسانس5/64بيشترين:   تحصيلي مدرك
  % فوق ليسانس و بالاتر6/5كمترين:

  %45تربيت بدني:   تحصيلي ةرشت
  %55تربيت بدني: غير
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داراي مدرك كارشناسي  ومرد  ها يآزمودن بيشتر ،شود يممشاهده  1كه در جدول  گونه همان
 ةو سابق قرار داشتند سال 30تا  20 ة سنيدر رد ها يآزمودناز نظر سني حدود نيمي از بودند. 

 ةو سابقبودند  كاركنان اين اداره جوان غلببه عبارت ديگر ا سال بود؛ 10تا  5 هابيشتر آنكار 
براي تربيت بدني تحصيل كرده بودند.  ةدر رشت ها آن% 45نها حدود و ت ي نداشتندكار زياد

  استفاده شد. اسميرنوف  -  كولموگروفآزمون از  ها دادهاطمينان از نرمال بودن توزيع 
  

  ها دادهاسميرنوف براي نرمال بودن  - نتايج آزمون كولموگروف .2 جدول
متغير

 كارآفريني تمركز پيچيدگي رسميت شاخص
236/1356/1245/1آمارهمقدار  256/1  

094/0051/0090/0دارييمعنسطح  085/0  
 

 متغيرهاي تحقيق، كلية داري يمعنبا توجه به سطح  ،دهد يمنشان  2كه جدول  گونه همان
بين ابعاد ساختار سازماني و كارآفريني  ةبراي بررسي رابط است؛ بنابراين نرمال ها داده توزيع

  مبستگي پيرسون استفاده شد.سازماني از ضريب ه
  

  نتايج ضريب همبستگي پيرسون براي ارتباط ابعاد ساختار سازماني و كارآفريني  .3 جدول
آماريشاخص            

 ) nحجم نمونه () p( داري يمعنسطح ) r(  آمارهر مقدامتغير       

  107  001/0-441/0رسميت
  107  006/0-263/0پيچيدگي
  107  004/0-275/0تمركز

  

يعني رسميت، پيچيدگي و تمركز  ساختار سازماني ابعاد دهد يمنشان  3كه جدول  گونه همان
به عبارت ديگر با افزايش ابعاد ساختار  ؛دندار دار يمعنمنفي  ةبا كارآفريني سازماني رابط

ن ابعاد ساختار چندگانه بي ةبررسي رابط منظوربه .يابد يمسازماني، كارآفريني سازماني كاهش 
  استفاده شد.رگرسيون چندگانه  كارآفريني سازماني از تحليل وسازماني 

  

  كارآفريني  وساختار سازماني  يها مؤلفه. نتايج آزمون رگرسيون چندگانه مربوط به 4جدول
همبستگي  شاخص آماري

 چندگانه
MR 

 ضريب تعيين
RS 

 F نسبت
 P احتمال

متغيرها و ضرايب 
مقدار   رگرسيون

بينمتغيرهاي پيش a تثاب  1 

441/0 رسميت  194/0  F= 284/25  
P= 001/0 * 

B=-460 
β=- 441/0  
t=- 028/5  

P= 001/0 * 
19/4  

  ) P≥05/0( داري يمعنسطح  *
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نتايج تحليـل رگرسـيون چندگانـه و بـا اسـتفاده از       طبق دهد يم نشان 4جدول كه  گونه همان
عنـوان  اني (رسـميت، پيچيـدگي و تمركـز) بـه    ، از ميـان ابعـاد سـاختار سـازم    گام به گامروش 

بينـي كننـده بـراي    بين كارآفريني سازماني، تنها بعـد رسـميت بهتـرين پـيش    متغيرهاي پيش
بينـي  پـيش ايـن  در  داري يمعنكارآفريني سازماني است و دو بعد ديگر ساختار سازماني نقشي 

 بـين برابـر بـا   يش. ضـريب همبسـتگي چندگانـه بـراي تركيـب خطـي متغيـر پ ـ       كنند ينمايفا 
441/0MR=  194/0و ضريب تعيين RS= 05/0كه در سطح  ( است≤P (بـه   ؛اسـت  دار يمعن ـ

را تبيـين  سـازماني  درصـد از تغييـرات كـارآفريني     4/19تنهايي حدود رسميت بهعبارت ديگر 
در  -441/0بـه ميـزان    ترسـمي بعـد  با هر واحد تغييـر در   دهد يمنيز نشان  تاب. مقدار كند يم

  . شود يمفريني سازماني تغيير ايجاد كارآ

  گيرينتيجهبحث و 
 يرگ چشم ياصلي كارآفريني، كارآفريني در سازمان است كه بدون شك سهم يها شاخهيكي از 

 يها فرصت از بهتر يريگ بهرهتوانايي  ينكارآفر يها سازماندر توفيق و تعالي سازمان دارد. 
گرايش به كارآفريني سودآور . )26( را دارند مونشانيراپ يطمح با يشترب يريپذو انطباق موجود

طور قابل به كه كارآفريني است يفرآيندورزش . )27( دهدافزايش مياست و تنوع درآمد را 
هايي  سازوكار تواند يمرويكرد كارآفريني در ورزش  .كرده استگذشته پيشرفت  ةتوجهي در ده

عوامل تسهيل و تقويت توان  ينتر مهميكي از . فراهم آورداقتصادي  يها بحرانمقابله با براي 
. )28( استساختار مناسب و تشكيلات متناسب با اهداف مورد نظر  ها سازمانكارآفريني در 
رسمي بودن، نداشتن پيچيدگي و غير كارآفرين يها سازمان در ساختار سازمانيويژگي مهم 
  . )29( استعدم تمركز 

كل تربيت بدني استان  ةكارآفريني سازماني در ادار ويت تحقيق نشان داد بين رسم هاي يافته
به عبارت ديگر هنگامي كه بعد رسميت  ؛وجود دارد دار يمعنمنفي  ةسيستان و بلوچستان رابط

دلفاني  هاي يافتهاين يافته با . يابد يمسازمان افزايش پيدا كند، كارآفريني سازماني كاهش در 
)، 1387سلطاني و همكاران ( )،1388آزما و آقايي ( )،1388)، عليمرداني و همكاران (1389(

) و سدلر 2008و همكاران ( نيدول)، ك1382)، رضازاده (1385)، اميدي (1387جعفري (
كل تربيت بدني  ة) در تحقيق خود روي كاركنان ادار1387. جعفري (است ) همخوان2000(

 .كرده استگزارش دار  يمعننفي ارتباط مكارآفريني سازماني  وآذربايجان غربي بين ساختار 
رابطة منفي  خلاقيت در مديران ستادي سازمان تربيت بدني وبين رسميت  )1385اميدي (

كارآفريني سازماني در  و) بين ساختار 1388عليمرداني و همكاران ( .دكر گزارش دار يمعن
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در  نيز )1388(آزما و آقايي  .كرده استگزارش دار  يمعنارتباط منفي دانشگاه شهيد بهشتي 
و كارآفريني  يترسمتحقيق خود روي سازمان جهاد كشاورزي استان خراسان شمالي بين 

) نيز كاهش رسميت را از عوامل 1389دلفاني (كردند.  مشاهده دار يمعنارتباط منفي  سازماني
 نيدولك. شود يم منجركه به كارآفريني سازماني  داند يمكاركنان بر افزايش خلاقيت  يرگذارتأث

دولتي براي  يها بخشرا در  سازماني ارگانيك با ويژگي رسميت كمساختار  )2008و همكاران (
) 2010. اين يافته با نتايج ارتگا و همكاران (اند كردهمعرفي  تر مناسبكارآفريني سازماني 

 است؛ يبررسمورد  يها سازماننوع تفاوت در  يلدلاحتمالاً به يناهمخوان ينا است.ناهمخوان 
در سازمان بازرگاني ابعاد ساختار سازماني بر توليد دانش  يرتأثبررسي در مورد زيرا تحقيق ارتگا 

 يزانم يننچهمانجام شده است.  يورزش يخدماتسازمان  درپژوهش حاضر  ولي، بوده است
 ةبا نتيج كه بوده استمذكور در حد متوسط  در سازمان يادارو مقررات  ينقوانو  يترسم

و همكاران ارتباطي بين  كاروآناالبته  .) نيز ناهمخوان است2003و همكاران ( آناروكاتحقيق 
مورد  يها سازمانرسميت و كارآفريني يافت نكردند و دليل اين ناهمخواني نيز تفاوت در 

 .بوده استواردات و صادرات  يها سازمانروي  و همكاران كاروآنازيرا تحقيق  است؛بررسي 
 يرسم يزانم .سازمان است يكارهااستاندارد بودن  يزانم يادرجه  ،بودن يرسممقصود از 
عمل  يآزادفرد  كه ندسته يا گونهبه  كارهااز  يبعضزيرا  ؛كند يمفرق  ها سازمانبودن در 

 ؛ زيرااستكارآفريني سازماني  درثر ؤبسيار م يعامل ها سازمانبودن رسميت در  كم .دارد ياديز
 يداپ يكيمكان يساختارهابه  يشتريب يشگراساختار سازمان  ،و مقررات ينقوان يشافزابا 
 يكمترعمل  يآزاد كاركنانوجود دارد و  يكمتر يريپذ انعطاف ييها سازمان ينچندر  .كند يم

  .  شود يمو كارآفريني سازماني  ها آنعمل  ابتكارو  ينوآورمانع از بروز  كه دارند
كل تربيت بدني استان  ارآفريني سازماني در ادارةو كتحقيق نشان داد بين پيچيدگي  هاي يافته

چه  پيچيدگي در به عبارت ديگر هر ؛وجود دارد دار يمعنمنفي  ةسيستان و بلوچستان رابط
پيچيدگي به ميزان تفكيك . يابد يمسازمان افزايش پيدا كند، كارآفريني سازماني كاهش 

اين يافته با نتايج تحقيق  .وجود دارد كه در سازمان كند يماشاره  (عمودي، افقي و جغرافيايي)
)، 1387سلطاني و همكاران (خليفه  ،)1388آزما و آقايي ()، 1388عليمرداني و همكاران (

 ) همخواني دارد.1987ميلر ( و )2000)، سدلر (2010)، ارتگا و همكاران (1382رضازاده (
در تحقيق  .اند كردهگزارش  ردا يمعن ةكارآفريني سازماني رابط وبين پيچيدگي  مذكور تحقيقات

و در تحقيق جعفري  يبدن يتترب سازمان يچيدگيپ) ميزان 1388( سلطاني و همكارانخليفه 
قرار  سطح بالايي كل تربيت بدني استان آذربايجان غربي در ي ادارة) ميانگين پيچيدگ1387(

استان سيستان و  يبدن يتترب كل نيز ميانگين بعد پيچيدگي در ادارةداشت. در تحقيق حاضر 
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 ارآفريني سازماني در اين ادارهك مشاهدة عدم يلدلا از يكي تواند يمبود كه  زيادبلوچستان 
 يها سازمان، )تعداد سطوح سازماني(پيچيدگي عمودي با توجه به مباني نظري در مورد باشد. 

از نظر  .مديريتي، داراي ساختار سازماني تخت هستند هاي يهلا كارآفرين با داشتن كمترين
 زيادبه ايجاد دواير  ها سازمانكوچك بودن دليل توصيه براي به نيزجغرافيايي پيچيدگي افقي و 

كلي و با  گيري يجهنتبنابراين در  ؛ندارند يا علاقهو انجام امور در مناطق جغرافيايي مختلف 
كارآفريني  بيان كرد هرچه پيچيدگي در سازمان كمتر باشد، توان يمفوق  هاي يافتهتوجه به 

  . شود يمسازماني بيشتر 
كل تربيت بدني استان  ةكارآفريني سازماني در ادار وتحقيق نشان داد بين تمركز  هاي يافته

به عبارت ديگر هر چه  تمركز افزايش  ؛وجود دارد دار يمعنمنفي  ةسيستان و بلوچستان رابط
)، عليمرداني 1389دلفاني ( هاي يافتهاين يافته با . يابد يمپيدا كند، كارآفريني سازماني كاهش 

)، جعفري 1387سلطاني و همكاران (خليفه  )،1388آزما و آقايي ( )،1388و همكاران (
)، 2005( دونالدسون)، 2008و همكاران ( دينول)، ك1382)، رضازاده (1385)، اميدي (1387(

 وبين تمركز ور تحقيقات مذك) همخوان است. 2000سدلر (و ) 2003و همكاران ( كار و آنا
كه عدم تمركز موجب  كيد دارندتأ و اند كردهگزارش  دار يمعنكارآفريني سازماني ارتباط منفي 
در با توجه به مباني نظري  ثر براي كارآفريني است.ؤم يبهبود عملكرد سازمان و عامل

در  گيري يمتصم كهاست  يا درجه يا يزانم تمركزمنظور از بيان كرد  توان يمكلي  گيري يجهنت
ارشد در رأس سازمان  يرانمد متمركز يها سازماندر  .است متمركزخاص از سازمان  يا نقطه
در مشاركتي و  يماتتصم يرمتمركزغ يها سازماندر  ، در حالي كهدارند گيري يمتصمحق 

 ياراتاختاساس سلسله مراتب  بر يماتتصم يشترب كه يهنگام .شوند يمگرفته  تر يينپاسطوح 
ساختار  يعني ؛آيد يمدر  مركز يا كانونصورت واحد از سازمان به يك، شود يمگرفته  يسازمان

مانعي براي كارآفريني  يساختار ينچنو دارد  يكيمكان يساختارهابه  يشتريب يشگراسازمان 
  . شود يم كاركنانسازماني 

كل تربيت ة ر ادارتحقيق نشان داد بين ابعاد ساختار سازماني با كارآفريني سازماني د هاي يافته
ولي تنها بعد رسميت بهترين  ،چندگانه وجود دارد ةبدني استان سيستان و بلوچستان رابط

 دار يمعنبيني كننده براي كارآفريني سازماني است و دو بعد ديگر ساختار سازماني نقشي پيش
ي تحقيقات متعدد . البته در مورد ارتباط ساختار سازماني با كارآفرينكنند ينمبيني ايفا در پيش
براي  يساختار سازماني مكانيك ، در مقايسه باكه ساختار سازماني ارگانيك اند دادهنشان 

. در تحقيق حاضر بين تمامي ابعاد ساختار سازماني (رسميت، است مؤثرتركارآفريني سازماني 
 دهد يمشان دست آمد كه نهدار و منفي بكارآفريني سازماني ارتباط معني وپيچيدگي و تمركز) 
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كل تربيت بدني استان سيستان و بلوچستان ساختار مناسبي براي كارآفريني سازماني  ةادار
 هاي يافتهنتايج تحقيق در مورد ارتباط ابعاد ساختار سازماني با كارآفريني سازماني با . ندارد
ران سلطاني و همكاخليفه )، 1388)، عليمرداني و همكاران (1389چيان و همكاران (كوزه

كاران ، مارتينز و هم)2000)، سدلر (1382رضازاده ()، 1387( همكاران)، خنيفر و 1387(
عنوان مثال به ؛) همخواني دارد2005دونالدسون ( و )2008و همكاران ( نيدو)، كل2010(

به اين نتيجه رسيدند كه ساختار سازماني سازمان تربيت و همكاران در تحقيق خود  يانچ كوزه
مناسب نيست. عليمرداني و  يراتيك است و چنين ساختاري براي كارآفريني سازمانروكوبدني ب

 نفيم ةكارآفريني سازماني رابط ورسميت، پيچيدگي و تمركز بين همكاران در تحقيق خود 
بين ساختار و كارآفريني سلطاني و همكاران در تحقيق خود خليفه  ،ينهمچن مشاهده نمودند.

  دست آوردند. به دار يمعنمنفي  ةسازماني رابط
ساختار  نتيجه گرفت توان يمتحقيق  ادبياتبر اساس مباني نظري و  نهايي بنديجمعدر 

 بود. يمنفارتباط اين حاضر  يقتحقدر  كهدارد  دار يمعن ةبا كارآفريني سازماني رابط يسازمان
از  يگرد يبعضاستان سيستان و بلوچستان مانند  يبدن يتترب كل ةادار يسازمانساختار 
 يقاًدق ييساختارها ينچندارند.  يكيمكانبه سمت ساختار  يشتريب يشگرا كشور يها سازمان

. مشاغل و كنند يممقاومت  ييرتغ برابرو در  اندباثبات كاملاً، شوندميمطابق مقررات اداره 
 يناه ب ؛اند شده يفتعر يقاًدق يكيمكانساختار  يدارا يها سازمانخطوط مناسب و اقتدار در 

 ياستانداردهاها و  درون دستورالعمل ،مند بوده قانون يكار يرفتارهااز  ياريبس كه يمعن
 كل ةادارن مسئولا شود يمبا توجه به نتايج تحقيق پيشنهاد  ؛ بنابراينگيرند يمقرار  يسازمان

و انتخاب  يسازمانده يها روشبه  يشتربتوجه  با استان سيستان و بلوچستان يبدن يتترب
. همچنين، ندكنزمينه را براي كارآفريني سازماني فراهم  يسازماننوع ساختار  ينتر اسبمن

 هاي نامه ينيآو  ها دستورالعمل كاهش يابد، يرپاگو دست و  خشكو مقررات  ينقوان تلاش كنند
و ساختار سازماني را بيشتر به سمت  باشد داشته يكافانعطاف  يورزش يها سازماندر  يسازمان
و واحدها در  ها بخش ةهم كاركنان كهفراهم شود  موقعيتي ،ينهمچني سوق دهند. ارگانيك

 يشتريب مشاركت يسازمان هاي گيري يمتصمبتوانند در  يسازمانسطوح مختلف سلسله مراتب 
ورزشي كشور با توجه به سه نوع  يها سازمانسطوح سلسله مراتب سازماني در  و داشته باشند

ريزي شود كه مانع كارآفريني سازماني نباشند. افيايي) طوري طرحتفكيك (افقي، عمودي، جغر
خدمت براي ضمن  يها دورهآموزشي و  يها كارگاهبرگزاري از طريق  شود يمپيشنهاد  ،در پايان
 آشنا كنند. بيشتر با مفاهيم نظري و بنيادي كارآفريني را  ها آن ،كاركنان
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