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ايران با  يها دانشگاه ةبرنام فوقدر  منابع انساني وضعيت موجودتحليلي  ةمقايس
 وضعيت ده سال قبل

  

  3سيتندنو دونيفر، 2يهادو دهيفر، 1منيا يمقصود درضايحم
  

  13/6/90 :مقاله تاريخ پذيرش               24/12/89 :مقاله تاريخ دريافت

  دهيچك
 ةفوق برنامشاغل در  منابع انسانيعيت موجود وض ة، مقايسقيتحق نيا ياجراهدف از 
 برنامة فوق منابع انسانيوضعيت در اين تحقيق،  .است ده سال قبلوضعيت ها با  دانشگاه
در دو بخش دختران و  منابع انساني متخصص ز نظر تعداد منابع انساني و سرانةاها  دانشگاه
ورزشي  برنامة فوق ع انسانيمناب تيوضع يبررس يبرا .شده است و تحليل مقايسه پسران
لفاي صوري قابل قبول و پايايي با آ ييروا( ساختهمحقق ةپرسشنام از رانيا يها دانشگاه

هاي ايران و  دانشگاه ق شامل كليةآماري تحقي ة) استفاده شده است. جامع81/0كرونباخ 
تحقيقات و دانشگاه تحت پوشش وزارت علوم،  60از مجموع  دانشگاه 49يق قآماري تح نمونة

. تحقيق حاضر از نوع تحقيقات ندشدصورت تصادفي ساده انتخاب كه به استفناوري 
نتايج تحقيق حاضر با نتايج تحقيق ده سال قبل، برگرفته  ة. مقايساستتحليلي  - يا سهيمقا

از  رهايمتغيند رشد و ميزان اختلاف ) و سنجش ميزان فرآ1375(تندنويس، دكتري  ةاز رسال
 ميانه متغيرها) در سطح ةويلكاكسون براي مقايسآزمون اي آمار استنباطي (ه طريق روش

ي موجود نفر منابع انسان 847از مجموع  دادتحقيق نشان  يها افتهي) انجام شده است. 05/0(
نفر  223و از مجموع  ددرصد مردن 2/60درصد زن و  8/39ها  دانشگاه يورزش برنامة در فوق

. دهند يم ليتشكدرصد را مردان  1/60درصد را زنان و  9/39 منابع انساني متخصص موجود
و  39/0هزار دانشجو در بخش دختران منابع انساني متخصص به ازاي هر يك همچنين سرانة

نابع انساني متخصص به نفر م 53/0(دختر و پسر)  و در مجموع است 69/0در بخش پسران 
 ها افتهيهمچنين  ها وجود دارد. گاههزار دانشجوي شاغل به تحصيل در دانشازاي هر يك

منابع انساني  ةنشان داد بين وضعيت موجود و ده سال قبل از نظر تعداد منابع انساني و سران
  ) وجود ندارد. 05/0در سطح ( داريمعنيمتخصص اختلاف 
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 مقدمه 

، يافت گسترشبه سرعت ميلادي  1900 ل ساليو سازمان در اوا مديريتعلم  كه زمانياز 
 ميمفاه اينگشت.  پديدار سازماني اثربخشي معيارها و  سازمان وظيفةو  ماهيت ةدربار تكاملي

ده و كر، رشد پيشرفته جهانيبزرگ جوامع  يها شركتو  مؤسساتو همگام با  پويادر تعامل 
افراد،  ةدربار اصليناب و  ميمفاه نيز جهان ةسال صدكي تاريخ . در طوليافته است لتكام

و  انديشهبه  يدهشكل ها رشد نموده و باعث شبكهو  ها سيستم ،مديران، كارگران، ها سازمان
با توجه تغيير رويكرد  .1)2002و برنچ،  (بيكر است شده ارانزگ استيس و كاركنان، مديرانرفتار 

سنتي منابع انساني به مديريت استراتژيك، نقش راهبردي اين منابع در افزايش  مديريت
   .2)2005(داتا دپاك و همكاران،  دشو يمنمايان و آشكار  ها سازماناثربخشي 

 متوليان، سازمانيمنابع ترين  ارزش عنوان بابه انساني يروينهاست و  سازمان يايدنامروز  يايدن
ها  سازمان ةو توسع رشد كهاز هر زمان مشخص شده است  بيش ،هامروز .شوند يمآن محسوب 

منابع  .)1380رحمان پور، ( است انساني يرويناز  صحيحآن جوامع در گرو استفاده  پيو در 
ساير برداري توسط و به راحتي قابل كپي است تنها منبعي است كه كمياب ها سازمانانساني در 

 يبستگ ها سازمانعملكرد و بازدهي  .3)2005مكاران، و ه وان جينگ چانگ(يست ن ها سازمان
 ها آنگذاري ارزش ايمعيار مناسبي بر ها ييدارا نيامشهود و نامشهود دارد و  يها ييدارابه 

وري منابع انساني و ميزان بهره استنامشهود  هايدارايي ءمنابع انساني جزشوند.  يممحسوب 
در  شكيب 4).2003(فيرر و همكاران،  كند يمفا سزايي در ايجاد ارزش سازماني ايهنقش ب

 تضمينرا  ها سازمان رقابتي مزيتتحقق ل و رقابت امروز آنچه جهان پرشتاب و سرشار از تحو
منابع  ،در عصر حاضر كهروست  نيا از ؛استيپو، خلاق و تيفيكبا  انساني يروين، كند يم

 ييطلا ديكلو  سرمايه نيتر ارزشبا و اثربخشيو  ييآكار افزايش فرآيند اصلي يبنا انساني
   ).1384 تيموري نژاد،(شود ميرقابت قلمداد 

تحقق  يها نهيزم ،بخشيدهو مفهوم  نيمنبع، به سازمان مع ترين عنوان با ارزشهب يانسانمنابع 
جذب  يبراباعث شده  يانسانمنابع  يديكلنقش  ،. امروزهسازند يمرا فراهم  يسازماناهداف 
در همچنين  .)1380، (رحمان پور رديگصورت  يديشدسازمان رقابت  نيب تهشايس نيروهاي

 شبرديپدر  يديكلسازنده و  ينقش يانسان يروين يآموزش اي يخدمات، يديتول هر سازمان

                                                                                                                   
1. Kathryn A. Baker and Kristi M. Branch 
2. Datta, Deepak and et al.  
3. Chang,Wan-Jing and et al. 
4. Firer, Steven and et al. 



  95   مقايسة تحليلي وضعيت موجود منابع انساني .....

 يعنوان موضوعمنابع انساني به ةمقول ).1382، زكاريپره( سازمان دارد يها تيمأمورها و  هدف
مديريت منابع انساني  ةها و در حوز داماتي است كه در سازمانترين اق از جمله ضروري كليدي

منابع انساني اولويت  هاي توسعة بخشي و ملي، توسعة از اين رو در تمامي طرح ؛مطرح است
سطح  رينظ ييها يژگيو يدارا كار يروين ).1382(نظام جامع تربيت بدني، دارد اي  ويژه

آن  تيفيك ةدهندنشان كهاست  تيشخص و يكار ة، تجربلاتيتحص زانيمتخصص و مهارت، 
مستقيم  ريتأثتوانمندسازي منابع انساني  يها برنامه) و 1381 ،يرسپاسيم(است سسه ؤدر هر م
به منابع انساني و توانمند ساختن  داز اين رو مديران باي ؛مان داردسازوري نيروها و خود بر بهره

وري منابع انساني باعث عدم بهره ؛ زيرا1)2005داتا دپاك و همكاران، ( توجه نمايند ها آن
هر . 2)2007ي و همكاران، س(انشا شود يمبه اهداف خود  يابي دستدر  ها سازمانناكامي 

ا منابع قابل يدست يابد كه از منابع موجود به اهداف خود ثر ؤم طوربه تواند يمسازمان زماني 
كار  ها آنت و افرادي است كه با مند گردد. اين منابع شامل مديري خوبي بهرهدسترس به

كنند و ساير منابع مثل فضا، تسهيلات و امكانات و حتي بودجه زماني ارزش خود را نشان  مي
استفاده كند و  ها آنعنوان منبع اصلي بتواند راحت و مناسب از كه نيروي انساني به دهد يم

  .3)2006ري، چلادو؛ 1382(نظام جامع تربيت بدني،  كافي را كسب نمايد ةبهر
 ةهاي توسع انسان مهم ترين عامل تحقق اهداف سازمان در سطح خرد و تحقق اهداف برنامه

 شتريب ةديبه عق). 1383(ابطحي، است اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي در سطح كلان 
 يو نقشاست  يمنابع انسان ركنشده،  ادي اركان نياز ب ركن نيتر مهم تيريدانشمندان علم مد

 يمنابع ة) به منزلHuman Resourses( يدارد. منابع انسان تيريدر اعمال مد يتر ياساس
 يموارد بدون برخوردار يا پارهدر  يعوامل و ابزارها و حت رياز سا يريگبا بهره كهد نريناپذ انيپا

 تيريدر مد توانند يمو توان خلاق خود،  يقو ةزيبر انگ هيتكو با  ازيمورد ن يو ابزارها امكاناتاز 
 ها سازماندر  ركن نيوافر ا تينشان از اهم نيباشند كه ا نيآفريشگفت ها سازمانامور  ةو ادار
 استعدادهايابد كه  زماني اين اهداف با كميت و كيفيت بهتري تحقق مي ).1384 ،ي(واحددارد 

 به عبارت ؛هاي ذهني، عقلاني، فكري و حتي جسماني افراد به خوبي پرورش يابد و توانمندي
ها  پنهان انسان و ايجاد انسجام و هماهنگي بين آن ياستعدادهاشكوفا شدن  گر در سايةدي

ها از اين  دانشگاه ةبرنام فوق ).1382(نظام جامع تربيت بدني، يابد ها تحقق مي اهداف برنامه
تار سازماني و تشكيلات و منابع انساني متخصص در بهينه سازي ساخ يستقاعده مستثني ن
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برنامه به همراه  ميان، نقش مديران فوقها نقش حياتي دارند. در اين  انشگاهد برنامة فوق
را بر  برنامه دانشجويان ريزي، سازماندهي، هدايت و كنترل امور فوق برنامه كارشناسان كه وظيفة

اي به تخصص و اعتماد به نفس  و موفقيت اجراي هر برنامه رنداهميت زيادي دا عهده دارند،
و ورزش و  برنامهفوق برنامه بايد تجربه و اطلاعات كافي در امور  رد. مديران فوقدابستگي ها  آن

افراد تحت سرپرستي از قبيل كارشناسان، مربيان و  وتوانايي برقراري ارتباط با مديران مافوق 
داراي استعداد و هوش كافي براي مديريت  ةبرنام مديران فوق مسلماًداشته باشند.  را كارمندان

  . ندتر واقعي دانشجويان، موفق يازهايني مهارت كافي در تشخيص و دارا
حيات مفيد سازمان به منابع انساني  ةادام كه اعتقاد دانشمندان مديريت و اقتصاد بر اين است

ورزش  ةبرنام بودجه بستگي دارد. امروزه در بخش فوق نيتأمديده و متخصص و آموزش
ن، ن به مديران، معاوناتوا كنند. از اين ميان مي عاليت ميها نيز منابع انساني مختلفي ف دانشگاه

 ريتأثمختلف ورزشي اشاره نمود. كميت و كيفيت اين منابع  يها رشتهكارشناسان و مربيان 
 نيا ).1382(نظام جامع تربيت بدني،  ها دارد ورزش دانشجويي در دانشگاه ةمستقيم بر توسع

اجرايي  مراكز ءجز كه ي و مقايسه كردبررس ها دانشگاه ةبرنام فوق تاادار در توان يمموضوع را 
  .شوند يممحسوب  ها دانشگاه در يورزش

باعث  اجتماعي، بهداشتي و آموزشي تربيت بدنية مندي جوامع بشري از فوايد سازند ضرورت بهره
بهينه و  ةده است. ادارشي ورزشي در كشورهاي مختلف جهان ها سيس و تشكيل سازمانتأ

هاي كوچك و بزرگ مستلزم تربيت مديراني آگاه و باتجربه است كه با افزايش  سازمان مطلوب اين
ي و كيفي كم ةپيشرفت و توسع ارتقاي اثربخش سازمان ورزشي زمينةيي دروني و بيروني و آكار

سلامت جسمي و  نيتأمدر ورزشي  ةبرنام ). فوق1378(حميدي،  آورند ورزش جامعه را فراهم مي
كه در  است ييها فعاليت  نيتر مهميكي از ) و 2002، 1ليبا(جان است ثر ؤبسيار م افرادرواني 
عالي به اهداف  يابي دست شود.به آن ميو توجه خاصي  اي دارددانشجويان اهميت ويژه ميان

 در سايةريزي صحيح و در اختيار داشتن منابع انساني آگاه و متخصص و  از طريق برنامهمورد نظر 
پذير امكانگيري از نيروهاي متخصص و مجرب ر سازماني منظم و متناسب و بهرهايجاد ساختا

(آموزشي، تفريحي و همگاني و  برنامه هاي فوق ). گستردگي و تنوع برنامه1376(بشيريان،  است
منابع انساني را آشكار  نيتأمريزي دقيق در خصوص  ها اهميت برنامه ورزش قهرماني) در دانشگاه

منابع انساني  است.ها نيازمند منابع انساني متخصص بيشتري  اين فعاليت ند. اجرايك مي
برنامه،  هاي فوق و كيفيت آن بر اجراي فعاليت استهاي ورزشي  متخصص عامل اجراي فعاليت

  ).1383(مظفري،  مستقيم دارد ريتأثها  هاي ورزشي دانشگاه مسابقات و رقابت
                                                                                                                   
1. Byl, john 
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 نژادهمتي؛ 1376(بشيريان،  ها دانشگاه ةفوق برنام متخصص در كمبود نيروي انسانيبا توجه به 
 يفيكو  يعنوان يكي از عوامل افزايش كممنابع انساني متخصص به ريتأثو  )1388و همكاران، 

 يورزش يها برنامه تافزايش كيفي نيزورزشي و  برنامة فوق يها تيفعالدر  انيدانشجو مشاركت
 انجام چنين تحقيقي )1383 ،سيتندنوو  انيميكر( و )1376(دارابي، ها دانشگاه ةبرنام فوق در

تنها امكان اي، نه همانند ساير تحقيقات مقايسه انجام تحقيق حاضر رسد.ضروري به نظر مي
صورت ها را به منابع انساني متخصص در دانشگاه ةتوصيف وضعيت موجود منابع انساني و سران

زولي يا عدم تغيير عوامل مورد تحقيق را در آورد، بلكه تعيين سير صعودي، ن شفاف فراهم مي
تواند  مي آنسازد و نتايج  و چهارم توسعه) ممكن مي دوم ة(بين برنام زماني ده ساله ةيك دور

جذب منابع انساني مجرب و  و ها و سازماندهي دانشگاه ةبرنام ريزي مديران فوق در برنامه
گامي در جهت رشد و اعتلاي ساختاري  تاثر واقع گردد ؤمتخصص متناسب با تعداد دانشجو م

  ها با توجه به افزايش تعداد دانشجويان برداشته شود.  برنامه دانشگاه فوق
منظور هاي تربيت بدني و ورزش به دهي قشر عظيم دانشجو در فعاليتبديهي است كه پوشش

ي متخصص در نيروي انسان توسط ريزي اصولي ها مستلزم برنامه دانشگاه ةبرنام تحقق اهداف فوق
ها در سطح  توسعه و گسترش تعداد دانشگاه نيزبه موارد مطرح شده و  توجهت. با سها دانشگاه

كشور از يك سو و رشد قابل توجه پذيرش  يا منطقهكشور و گستردگي ابعاد جغرافيايي و 
 ةبرنام فوقمنابع انساني در وضعيت موجود  ةهاي اخير مطالع دانشجو از سوي ديگر در سال

آن با ده سال قبل  ةمقايسمنابع انساني متخصص متناسب با تعداد دانشجو و  و سرانة ها نشگاهدا
را  ريز مديران برنامه بتواند مديران ورزش دانشجويي نتايج اين تحقيق . اميد استاستضروري 
  .ها ياري رساند تدوين طرح جامع ورزش دانشگاه وريزي ورزش  در برنامه

كمبود نيروي  دهندةنشان ها فوق برنامة دانشگاهدر خصوص  هاپژوهشبررسي مروري بر ساير 
ريزي  ضعف برنامهو  )1378، رتاشيام( و )1376(بشيريان،  اين حوزهانساني متخصص در 

ن دانشگاه به ي مسئولاتوجهبرنامه ورزشي و كم هاي فوق برنامه ضعيف ، كيفيتلانئومس
و  همتي نژاد نتايج پژوهش ).1379، رتاشيام ؛1373،يالله(فرج است دانشگاه  ةبرنام فوق

در  كمبود و ها فوق برنامة دانشگاهتوزيع ناهماهنگ منابع در  دهندةنشان) 1388(همكاران 
) نيز 1388(كشتي دار  همچنين نتايج تحقيق است.سيساتي و نيروي انساني أمالي، ت يها نهيزم

ت اداري، پست سازماني و نيروي انساني از نظر تشكيلا ها دانشگاهورزش  فوق برنامةنشان داد 
ها  درصد از پست 43) نشان داد 1376(بشيريان  . نتايج پژوهشاستكمبود  چارمتخصص د

و خالي ماندن  احراز شده شدهدرصد توسط افراد غيرمتخصص  57توسط افراد متخصص و 
ي متخصص كمبود نيروي انسان علتبهدرصد  6/36درصد در بخش پسران و  32پست سازماني 
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 و جذب منابع انساني متخصص و بهبود ساختار تشكيلاتي به افزايش تعداد دانشجو است
  دارد.  بستگي

 ةبرنام ـ نفر منابع انسـاني در فـوق   553) در پژوهش خود اعلام كرد از مجموع 1375( تندنويس
. از انـد درصـد) غيرورزشـي  7/24( نفـر  137درصد) متخصص ورزشي و 3/75( نفر 416ورزشي، 

 4/79( نفـر  104درصد) مرد،  9/73( نفر 312نفر منابع انساني متخصص ورزشي  416جموع م
. اسـت نفـر   61/3انساني متخصص بـه ازاي هـر هـزار دانشـجو      سرانة منابع. هستنددرصد) زن 

 ةبرنام ـ  نفـر مربيـان شـاغل در فـوق     133) در پژوهش خود اعلام كرد از مجموع 1376( دارابي
درصـد   8/30كـه   هسـتند درصـد زن   1/36درصـد مـرد و    9/63ران هـاي ته ـ  ورزشي دانشـگاه 

صـورت قـراردادي بـا    به 4/44. ندارندتربيت بدني و علوم ورزشي  ةتحصيلات دانشگاهي در رشت
ي دانشجو عنوان يكي از عوامل افزايش كم. همچنين تعداد مربي را بهاند داشتهدانشگاه همكاري 

در افـزايش كيفـي    را عـالي مربيـان   ةان تحصيلات و مرتببرنامه و ميز در فعاليت ورزشي و فوق
و  يخـاك  نشيآفر( ثر دانسته است.  همچنين در پژوهشي مشابهؤبرنامه و ورزش دانشگاه م فوق

ورزش  ةمجـرب در توسـع   يانسـان  يروي ـن تي ـترب در مورد نقش ) اعلام كردند1384 همكاران،
 )رانيمدو  ورزشكاران، انيمرب، يعلم ئتيه ياعضا(مورد مطالعه  يها گروه دگاهيد نيب يهمگان

 . داردوجود  يداريمعنتفاوت 

 رانيمـد  يليتحص ـمـدرك   و يانسان منابعتعداد  نيب دندكر) اعلام 1383( سيتندنوو  انيميكر
وجـود   يداريمعن ـ ةكننده در مسـابقات رابط ـ شركت انيدانشجوبا تعداد كل  يورزش ةبرنام فوق

 زاني ـمو  ورزشـي  يهـا  رشـته  يآموزش ـ يهـا  كـلاس تعـداد  ، نرايمـد  تيريمد ةسابق نيبدارد. 
در پژوهش  )1385( يتجارو  زادهيعل .معكوس وجود دارد ةرابط و همگاني يحيتفر يها تيفعال

 2/64(  يورزش ـ يفضانظران، تعداد منابع انساني متخصص در از نظر صاحب خود اعلام نمودند
 شيافـزا درصـد) بـر    8/51( يورزش ـ يضاهافساعات آموزش منابع انساني در  شيافزا درصد) و

 ريتـأث اعلام كردنـد   يپژوهش) در 2007( 1واندبرك گرت و همكاران است.ثر ؤم يوربهره زانيم
كه اهميت انتخـاب و نقـش    است يرفتار حمايتي مربي در عملكرد ورزشكاران انفرادي به ميزان

همچنين  .دينما يم آشكاراران در بهبود عملكرد ورزشك را عنوان نيروي انساني متخصصمربي به
 ةديـده در توسـع  ) در پژوهش خود اعلام كردند نيروي انساني آموزش1388( اصفهاني و اسدي

(تسـهيلات، بـازار    دار با ساير عوامـل معني يارتباط در جهانگردي ورزشي نقش مستقيم دارد و
  رزشي نقش دارد. مستقيم در پيشرفت جهانگردي وصورت غيريابي، اماكن و تجهيزات ...) به

از  كمتر يداراهندبال  انيمرب از درصد 69 لاتيتحص ) در پژوهشي اعلام نمود1378( رتاشيام
                                                                                                                   
1. Vanda, Broek,  et al. 
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 ـ اي ـنداشـتند   يگر يمربكارت  اي ها آندرصد  72 است،ورزشكاران   89بودنـد و   3درجـه   يمرب
ن همچنـي  مسـابقات در خـدمت دانشـگاه بودنـد.      اني ـپاصورت قرارداد كوتاه مدت تا به درصد
 يپزشـك علوم  يها دانشگاهفعال  يمرب 157دند از مجموع كر) اعلام 1385( و همكاران يمحسن
 اني ـمربسـهم   نيترش ـيبدرصد زن بودند.  8/31درصد مرد و  2/68 ،يورزش رشتة 20در  تهران
 ايروبيك يها ورزشسهم در  نيادرصد بود. در مورد زنان  8/17با  يكشتمرد مربوط به  يورزش

   .بوددرصد  26 با
ها به  ورزشي در دانشگاه ةبرنام  فوقمنابع انساني در پيشبرد اهداف با توجه به اهميت و نقش 

كمبود منابع انساني ها با مشكلاتي از قبيل  دانشگاه ةبرنام  كه در حال حاضر فوق رسد يمنظر 
همتي نژاد و همكاران، ؛ 1388كشتي دار، ؛ 1378، رتاشيام؛ 1376متخصص (بشيريان، 

جذب منابع انساني متخصص در فوق برنامه با  در خصوص ريزي اصولي عدم برنامهنيز و ) 1388
دانشگاهي  نمسئولاو عدم حمايت لازم از سوي  ها دانشگاه توجه به افزايش جمعيت دانشجويي

ورزشي  ةبرنام  تلاش مستمر مديران در بهينه سازي فوق با وجودبه همين دليل  است؛مواجه 
  )1385، همكارانو  رحماني؛ 1376بشيريان، ؛ 1380اسدي، (آيد دست نميبهمطلوب  ةنتيج

ها  گسترش دانشگاهجهان،  يعالدر آموزش  افتهيسازمان قاتيتحقو مرور  يقيتطبدر مطالعات 
در  يساختار راتييتغبه  توجه با نيهمچنو  1)2005، كلاسين( انيدانشجوشمار  شيافزاو 

شمار  شيافزا ،يعالآموزش  يبراتقاضا  شيافزاآن؛  نيتر مهمكه از  رانيا يعالآموزش 
اول تا چهارم  يها برنامهدر  )1388 و همكاران، (عمادزاده دختر انيدانشجو ژهيوبه ،انيدانشجو
برنامه و  فوق يها تيفعال يبراگسترش و استخدام نيروي انساني متخصص لزوم  ،توسعه

احساس  توجه به افزايش جمعيت دانشجويي انساني متخصص با سرانة منابعهمچنين افزايش 
و انساني متخصص  سرانة منابعمطالعه و بررسي وضعيت منابع انساني و شود؛ در نتيجه مي
 قاتيتحق ريساهمانند  يقيتحق نيچنانجام  .رسدضروري به نظر مي شيپبا ده سال  سهيمقا
 انساني متخصص رانة منابعسمنابع انساني و موجود  تيوضع فيتوصتنها امكان ، نهيا سهيمقا

عدم  اي ينزول، يصعود ريس نييتع، بلكه آورد يمصورت شفاف فراهم ها را به در دانشگاه يورزش
با دوم و چهارم توسعه)  ةبرنام نيب( ده ساله يزمان ةدور كيرا در  قيتحقعوامل مورد  رييتغ

آيا با توجه به  دكن يمبه عبارت ديگر مشخص  ؛سازد يمممكن توجه به جمعيت دانشجويي 
ي و كيفي نيز بهبود يافته است؟ افزايش جمعيت دانشجويي، وضعيت منابع انساني از نظر كم  

تعداد با  يورزش متخصص يانسان منابعتعداد  نيب قاتيتحق جينتا يكل يبررسبراساس 
برنامه و  فوق يها برنامهكننده در شركت انيدانشجوتعداد كل اجرا شده و  ةبرنام فوق يها برنامه

                                                                                                                   
1. Nickolas, B. Crawford, I 
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برنامه  فوق هاية فعاليتداشته است و براي انجام بهين وجود هرابط يورزش يها رشتهمسابقات 
ها و موانع رشد آن را  چالش يقبل تيوضعبا  سهيمقا ومنابع انساني شناخت وضعيت موجود 

يران هاي ا دانشگاه ةبرنام توصيف وضعيت موجود منابع انساني فوقاين تحقيق به . كندآشكار مي
در فوق  يانسانمنابع  يرهايمتغو  ها شاخص. پردازد يم ده سال قبلوضعيت با  مقايسة آن و

  از:د ناعبارت ها دانشگاه يورزش برنامة
 ؛ها دانشگاهتعداد دانشجويان دختر و پسر نسبت به كل دانشجويان  -

 ؛ها دانشگاهتعداد دانشجويان ورزشكار نسبت به كل دانشجويان  -

  ؛ها دانشگاهشاغل  يانساندر ورزش نسبت به كل منابع  يسانانتعداد منابع  -
  ؛يتيجنساز نظر  ها دانشگاه يورزش شاغل در امر فوق برنامة يانساننسبت منابع  -
  ؛ها فوق برنامة دانشگاهر شاغل د يانسانمتخصص نسبت به كل منابع  يانسانتعداد منابع  -
  ؛يتيجنساز نظر  ها انشگاهد يورزش ةمتخصص در امر فوق برنام يانساننسبت منابع  -
 .ها دانشگاهدر  ليتحصنسبت به جمعيت كل دانشجويان شاغل به متخصص  يانسان سرانة منابع -

منظور مديريت اين منابع به يفيكو  يكممختلف  يها شاخصتجزيه و تحليل  ،با اين اوصاف
امري لازم و  ها هدانشگا يورزش ةفوق برنام يفيكسطح  يارتقاريزي براي و برنامه هاآنصحيح 

  است كه: تسؤالا نيابه دنبال پاسخ به  تحقيق اين محقق درو ضرورتي اساسي است 
 ها نسبت به ده سال قبل تغيير يافته است؟ ورزشي دانشگاه ةبرنام  فوقمنابع انساني آيا وضعيت  -

  بوده است؟  ينزول ايآيا روند تغييرات صعودي ر در صورت وقوع تغيي -
 داري بين وضعيت منابع انساني موجود با ده سال قبل وجود دارد؟يآيا اختلاف معن -

  داري بين وضعيت منابع انساني متخصص موجود با ده سال قبل وجود دارد؟آيا اختلاف معني -
  ؟استمتناسب  ها دانشگاهمتخصص موجود و جمعيت دانشجويي  انساني سرانة منابعآيا  -

و  هاي ايران دانشگاه ةبرنام  فوقنساني منابع اوضعيت موجود حاضر ضمن مطالعة  قتحقي
جويي كشور را از روند ريزان ورزش دانش مديران و برنامه تواند يم  گذشته آن با ده سال ةمقايس

ريزي و سازماندهي دقيق از هدر  ها آگاه نمايد تا با برنامه برنامه در دانشگاه  فوق رشد و توسعة
 تواند يمنتايج اين تحقيق  د.شوو كالبدي جلوگيري  رفتن منابع موجود اعم از اعتباري، انساني

كارگيري و استخدام منابع انساني متخصص هب برايها  دانشگاه ةبرنام  ستادي فوق يزير برنامهدر 
 ياعتلادر جهت رشد و  يگامد و شوثر واقع ؤورزشي متناسب با افزايش تعداد دانشجو م

   .برداشته شود انيدانشجو تيجمعبا توجه به ها  دانشگاه ةبرنام  فوقساختار تشكيلاتي در 
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  پژوهش يشناسروش
 كه محقق سعي دارد وضعيت موجود است تحليلي - اي تحقيق حاضر از نوع تحقيقات مقايسه

آماري شامل  ةد. جامعكنقبل مقايسه با ده سال  را هاي ايران دانشگاه ةبرنام  فوق منابع انساني
كه است  دانشگاه 60 از مجموع دانشگاه 49آماري برابر با  نةاست. نموهاي ايران  دانشگاه ةكلي

 و قرار دارندو تحت پوشش وزارت علوم، تحقيقات و فناوري  اندورزشي ةبرنام  داراي مدير فوق
ساخته محقق ةپژوهش پرسشنام نيا يريگ اندازهابزار . اند شدهصورت تصادفي ساده انتخاب به

قابل قبول  يصور ييروابا  )1375، سيز رساله دكتري تندنوبرگرفته ا، اصلاح شده ة(پرسشنام
 ةبرنام  فوقمنابع انساني  تيوضع اين پرسشنامه در مورد .است 81/0 1كرونباخ يلفاآبا  ييايپاو 

  شده است. هيته رانيا يها دانشگاه
و ارسال ها  دانشگاه ةبرنام  مديران فوق برايپرسشنامه از طريق پست سفارشي و الكترونيكي 

هاي مربوط به  اطلاعات ده سال قبل از يافتهبراي دسترسي به شد.  تكميلها توسط آن
  د.شمربوط استفاده  يرهايمتغدكتري تندنويس در  ةها از رسال دانشگاه

، رسم درصدهاها، ميانگين،ميانه،  (فراواني از آمار توصيفي ها دادهتوصيف براي در اين تحقيق 
هاي آمار  از روش رهايمتغگيري . با توجه به مقياس اندازهه استنمودار و جدول) استفاده شد

استفاده شده است. از  ها داده ةميان ةبراي مقايس) Wilcoxon 2ويلكاكسون (آزموناستنباطي 
هاي خام و رسم نمودارها و  ادهبررسي د براينيز   Excelو SPSS انندافزاري مهاي نرم برنامه
   شده است. هاولجد

 تحقيق يها افتهي

  ها دانشگاه ةبرنام  در فوقانساني متخصص  سرانة منابع ومنابع انساني موجود وضعيت 
  

هزار درصدي منابع انساني متخصص و سرانة منابع انساني متخصص به ازاي يك عيتوز. 1جدول 
  ها  برنامة دانشگاه دانشجو در فوق 

  عنوان
  جنسيت

منابع انساني
 موجود

منابع انساني
  ت جمعي متخصص

  دانشجويي
سرانه به ازاي هر 

 درصد فراواني درصد فراواني  هزار نفريك
  39/0 225661 899/39 3338/39 زن
  69/0 194149 1341/60 5142/60 مرد

  53/0 419810 ---223 ---847 مجموع(زن و مرد)

                                                                                                                   
1 - Cronbach alpha coefficient 

2 - Wilcoxon signed ranks test 
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درصـد زن و   8/39ود نفر منابع انساني موج ـ 847از مجموع  دهد يمنشان  1 جدول يها افتهي 
درصـد را زنـان و    9/39نفر منابع انساني متخصص موجود  223و از مجموع  درصد مردند 2/60
انساني متخصص به  سرانة منابع دهد يمنشان همچنين . دهند يم ليتشكدرصد را مردان  1/60

 ،و در مجمـوع  اسـت  69/0و در بخش پسران  39/0هزار دانشجو در بخش دختران ازاي هر يك
هـاي   دانشـگاه در هزار دانشجوي شاغل به تحصيل ابع انساني متخصص به ازاي هر يكنسبت من

  است.  53/0مورد مطالعه
  ها دانشگاه ةبرنام  در فوقموجود و ده سال قبل منابع انساني  تيوضعتوصيف 

  
  ها برنامة دانشگاه  . توصيف منابع انساني به تفكيك جنسيت در فوق2جدول 

  ريمتغ
  توصيف آمار ي

تعداد   سال  نسيتج
  انحراف معيار  ميانه  ميانگين  دانشگاه

  تعداد
  منابع انساني

  30/5  00/3  72/4 25 1375  زن
1386 26 46/8  50/3  86/9  

  12/11  00/9  88/11 25 1375  مرد
1386 26 68/13  00/11  10/12  

  66/13  50/11  04/15 26 1375  مجموع
1386 26 62/21  00/16  46/19  

  
نفر در  72/4دهد ميانگين تعداد منابع انساني در بخش زنان از  نشان مي 2 جدول يها افتهي

به  1375در سال  88/11رسيده و در بخش مردان از  1386نفر در سال  46/8به  1375سال 
در مجموع ميانگين منابع انساني نسبت به ده سال قبل  است. رسيده1386نفر در سال  68/13

ولي در بخش پسران به اندازه بخش ، استيش در بخش زنان مشهود افزايش يافته و اين افزا
  دختران افزايش نيافته است.  

  ها دانشگاه ةبرنام  تعداد منابع انساني در فوق ةمقايس
  

 . مقايسة تعداد منابع انساني از طريق آزمون ويلكاكسون3جدول 

  P<0.05  آماري ريمتغ
 Z  p-level  ةنمر  T ةنمر  تعداد  جنسيت

  هاي اد منابع انساني سالتعد
  1375و  1386

  19/0  33/1  50/69 25 دختر
  45/0  76/0  50/123 25 پسر

  10/0  67/1  50/100 26 مجموع
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زن و مرد  دهدبين وضعيت موجود و ده سال قبل منابع انساني نشان مي 3 جدول يها افتهي
د منابع انساني موجود و بين تعدا ،وجود ندارد و در مجموع )05/0در سطح ( دارياختلاف معني
 وجود ندارد.  دارياختلاف معني ده سال قبل

  هزار دانشجو موجود با ده سال قبلانساني به ازاي هر يك سرانة منابع ةمقايس
  

  . توصيف وضعيت موجود و ده سال قبل نسبت منابع انساني متخصص به ازاي 4جدول 
  هزار دانشجوهر يك

  آمار توصيفي  ريمتغ  سال
  انحراف معيار  ميانه  ميانگين  د دانشگاهتعدا

1386  
  50/2  00/5  44/5 25 منابع انساني متخصص

  6270  8850  10303 25 دانشجو
  26/0  54/0  57/0 25 نسبت متخصص به هزار دانشجو

1375  
  34/2  00/2  94/2 25 منابع انساني متخصص

  5511  50/3595  5782 25 دانشجو
  43/0  50/0  59/0 25 نسبت متخصص به هزار دانشجو

  
نفر در سال  94/2دهد ميانگين تعداد منابع انساني متخصص از  نشان مي 4 جدول يها افتهي

رسيده و نسبت منابع انساني متخصص به هزار دانشجو از  1386در سال ر نف 44/5به  1375
نساني ميانگين منابع ا ،رسيده و در مجموع1386نفر در سال  57/0به  1375نفر در سال  59/0

  متخصص نسبت به ده سال قبل كاهش يافته است.
  

هزار دانشجو از طريق آزمون . مقايسة نسبت منابع انساني متخصص به ازاي هر يك5جدول 
  ويلكاكسون

  P<0.05  آماري ريمتغ
 Z  p-level  نمره  Tنمره   تعداد

نسبت منابع انساني متخصص به ازاي هر يك هزار
  68/0  41/0  50/135  25  1375و  1386هاي  در سال دانشجو

  

دهد بين وضعيت موجود تعداد نفرات منابع انساني متخصص و ده  نشان مي 5 جدول يها افتهي
بين تعداد منابع  ،وجود ندارد و در مجموع) 05/0در سطح ( دارياختلاف معنيسال قبل 

  وجود ندارد. داري اختلاف معنيانساني متخصص موجود و ده سال قبل 
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 گيريتيجهبحث و ن

بـراي آمـوزش    توانـد  يم ـكـه   سـت ها هـا و فعاليـت   برنامـه  نيتر مهمورزشي يكي از  ةبرنام  فوق
 دي ـبا دانشـجويان تمام از اين رو  كار گرفته شود؛بههاي زندگي و اجتماعي به دانشجويان  مهارت

و  يمانجس ـ يآمـادگ ورزش برخوردار باشند تا توان بـالقوه و  مادي و كالبدي  امكانات نيبهتراز 
 ورزش دانشـگاه  داريپا ةدر توسع يمؤثرترنقش  يشاداببا نشاط و  ،دهيبخشخود را بهبود  يروح

سـلامت   نيتـأم و در  اي دارداهميت ويـژه  ورزشي در بين دانشجويان ةبرنام  فوق .ندينما يفايا
ريـزي   هبه اهداف عاليه مورد نظر از طريق برنام يابي دست است.ثر ؤجسمي و رواني آنان بسيار م

ايجـاد سـاختار سـازماني     بع انساني آگاه و متخصـص و در سـاية  صحيح و در اختيار داشتن منا
). 1376(بشيريان،  پذير استي از نيروهاي متخصص و مجرب امكانگيرمنظم و متناسب و بهره
(آموزشـي، تفريحـي و همگـاني و ورزش قهرمـاني) در      برنامـه  هاي فوق گستردگي و تنوع برنامه

. اجـراي  كنـد  منابع انساني را آشكار مـي  نيتأمريزي دقيق در خصوص  ها اهميت برنامه هدانشگا
منابع انساني متخصـص عامـل   است؛ زيرا ها نيازمند منابع انساني متخصص بيشتري  اين فعاليت

برنامـه، مسـابقات و    هـاي فـوق   و كيفيت آن بر اجـراي فعاليـت  است هاي ورزشي  اجراي فعاليت
  ).1383(مظفري،  مستقيم دارد ريتأثها  دانشگاههاي ورزشي  رقابت

سرانة ها نشان داد  برنامه دانشگاه انساني متخصص در فوق سرانة منابعتوصيف وضعيت موجود 
و در بخش پسران  39/0هزار دانشجو در بخش دختران هر يك ازاي انساني متخصص به منابع

هزار دانشجوي شاغل به هر يك . در مجموع نسبت منابع انساني متخصص به ازاياست 69/0
   .نفر است 53/0ها  تحصيل در دانشگاه

 ةبرنام  وضعيت موجود منابع انساني فوق ةمنظور مقايسهاي تحقيق به آزمون فرضيههمچنين 
  ها با ده سال قبل نشان داد: دانشگاه

ود داري وجها اختلاف معني ة دانشگاهبرنام  فرضيه اول: بين تعداد منابع انساني فوق
  ندارد.

نفر در  46/8نفر در ده سال قبل به  72/4ميانگين تعداد منابع انساني در بخش زنان از  -
نفر در سال  68/13در ده سال قبل به  88/11رسيده و در بخش مردان از  1386سال 

ميانگين  ،در مجموع رسد يمبه نظر  و است ها رسيده برنامه ورزشي دانشگاه در فوق 1386
نسبت به ده سال قبل افزايش يافته و اين افزايش در بخش زنان بيشتر منابع انساني 

  .است
بين ها و ده سال قبل نشان داد  دانشگاه برنامة  تعداد منابع انساني موجود در فوق ةمقايس -

داري در اختلاف معنيچنين بين تعداد منابع انساني مرد تعداد منابع انساني زن و هم
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 وجود ندارد.) 05/0سطح (

ها  دانشگاه دوم: بين تعداد منابع انساني متخصص متناسب با تعداد دانشجويان ةيفرض
  داري وجود ندارد.ياختلاف معن

در سال ر نف 44/5نفر در ده سال قبل به  94/2ميانگين تعداد منابع انساني متخصص از  -
  ها رسيده است. در دانشگاه 1386

نفر در  57/0به  1375نفر در سال  59/0نسبت منابع انساني متخصص به هزار دانشجو از  -
ميانگين منابع انساني نسبت به ده سال  رسد يمرسيده و در مجموع به نظر 1386سال 

 قبل كاهش يافته است.

ها و ده سال قبل  دانشگاه ةبرنام  تعداد منابع انساني متخصص موجود در فوق ةمقايس -
 ) وجود ندارد.05/0( داري در سطحينشان داد اختلاف معن

ميـانگين منـابع انسـاني     رسـد  يم ـنتايج تحقيق حاضر با ده سال قبل به نظر  ةبر اساس مقايس
سبت به ده سال قبل لي ميانگين منابع انساني متخصص نو ،نسبت به ده سال قبل افزايش يافته

هـا   دانشگاه ةبرنام  همچنين بين تعداد منابع انساني متخصص موجود در فوق كاهش يافته است.
 نبـود انسـاني متخصـص و    سـرانة منـابع  وجود ندارد. كاهش  داريمعني ل قبل اختلافو ده سا

و عـدم تناسـب بـين    هـا   اهافزايش تعداد دانشجويان در دانشگ دليلبه احتمالاًدار، ياختلاف معن
پذيرش دانشجو در  ميزان كارگيري تعداد نيروهاي متخصص در امر تربيت بدني باهاستخدام و ب

خصص و بهبود ساختار جذب منابع انساني مت كه) 1376( نتايج تحقيق بشيريان ست.ها دانشگاه
بـا نتـايج پـژوهش    و اسـت  يد اين امـر  ؤدانست، موابسته به افزايش تعداد دانشجو  تشكيلاتي را

  همخواني دارد.حاضر 
و  زادهيعل؛ 1383،سيتندنوو  انيميكر( قاتيتحق جينتاآن با  ةسيمقاو  قيتحق جينتابر اساس 

 ةوري و توسع منابع انساني متخصص در افزايش بهره ة) در خصوص نقش عمد1385، يجارت
وجود منابع انساني متخصص  برنامه،  هاي فوق ورزش در بين دانشجويان و برگزاري برنامه

 هايفعاليتكننده در ها و به تبع آن افزايش تعداد نفرات شركت موجب افزايش تعداد برنامه
كه تعداد  همسو است )1376( تحقيق دارابي ةد و اين نتايج با نتيجشو ها مي اهدانشگ ةبرنام  فوق
ورزشي و ميزان تحصيلات و  ةبرنام  فوق هايي دانشجو در فعاليتعوامل افزايش كم را مربي
 با همچنين دانست.ثر ؤبرنامه و ورزش دانشگاه م  فوق در افزايش كيفي را عالي مربيان ةمرتب

ديده مستقيم نيروي انساني آموزشخصوص نقش ) در 1388هاني و اسدي، (اصف نتايج پژوهش
ريزان و  توان نتيجه گرفت برنامه بنابراين مي نيز همخواني دارد؛جهانگردي ورزشي  ةدر توسع

 ئةو با ارا مبذول كنندبرنامه  اي به منابع انساني فوق توانند توجه ويژه برنامه مي مديران فوق
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 برايبع انساني متخصص با توجه به جمعيت دانشجويي دختر و پسر براي جذب منا ييالگو
فراهم  ها دانشگاه ةبرنام  فوق ةرشد و توسع زمينةتا تقويت تشكيلات سازماني خود اقدام نمايند 

  .آيد
  :دهد يمتحقيق نشان  يرهايمتغگيري كلي در خصوص نتايج نتيجه

  آماري ريمتغ ةسيمقا
  1386و  1375در سال 

نسبت  نيانگيم ةسيمقا
  نوع آزمون   به ده سال قبل

  كاربردي

  دار يوجود اختلاف معن
  )05/0( در سطح

  پسران  دختران  پسران  دختران
  ندارد  ندارد كاكسونلوي شيافزا شيافزا تعداد منابع انساني

  ندارد كاكسونلوي كاهش متخصصانسانيسرانة منابع
  
 با نيهمچن و ها دانشگاهتعداد گسترش  با توجه به رشد و كه استاين كلي  يريگ جهينت
شمار  شيافزاو  يعالآموزش  يبراتقاضا  شيافزا و رانيا يعالدر آموزش  يساختار راتييتغ

نيازمند استخدام  ها دانشگاهاول تا چهارم توسعه به تبع اين امر،  يها برنامهدر  انيدانشجو
برنامه و همچنين متناسب  فوق يها تيفعال ةانجام بهين يبرانيروي انساني متخصص ورزشي 

اين رو از  هستند؛انساني متخصص با توجه به افزايش جمعيت دانشجويي  سرانة منابعسازي 
انساني  سرانة منابعموجود منابع انساني و  تيوضعي و كيفي كم ارزيابيامكان  ،حاضر مطالعة

وم و چهارم توسعه) د ةبرنام نيب( ده ساله يزمان ةدور كيدر  ها را دانشگاه يورزش متخصص
كارگيري و هب برايها  دانشگاه برنامل  ستادي فوق يزير برنامهدر  تواند يم. نتايج اين تحقيق دارد

ثر واقع گردد و ؤاستخدام منابع انساني متخصص ورزشي متناسب با افزايش تعداد دانشجو م
 تيجمعا توجه به ها ب دانشگاه ةبرنام  فوق ساختار تشكيلاتي ياعتلادر جهت رشد و  يگام

ريز را در تدوين طرح جامع  مديران برنامه تواند يم قاتيتحق جينتا .برداشته شود انيدانشجو
 نمايدبر اساس جمعيت دانشجويي ياري  انساني سرانة منابع استاندارد سازيو ها  ورزش دانشگاه

-شمچ ةبرنامو با تدوين استراتژي منسجم در  ديتهدفرصت و  با بررسي نقاط قوت، ضعف، كه

ها  دانشگاهة در فوق برنام را منابع انساني ةكارهاي توسعپنجم توسعه، راه ةساله و برنام 20انداز 
  .ندينمارا در آينده مشخص 
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