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  چكيده
جودوكـاران   تانگيـزش پيشـرف  رهبري مربيان با  يها سبكارتباط  بررسيهدف اين تحقيق 

ه اسـت.  صورت ميداني به اجـرا درآمـد   بههمبستگي و  -روش توصيفيكه با  استايران  ةنخب
. در دادنـد  يمتشكيل  نفر 162به تعداد  جودوكاران ليگ برتر ةآماري اين تحقيق را كلي جامعة

آوري اطلاعـات از   منظـور جمـع   . بـه در نظر گرفته شدجودوكار  125آماري  اين تحقيق نمونة
 ورزش گرايـي  ةو پرسشـنام  )α=95/0( اطلاعات فردي، مقياس رهبري ورزش يها رسشنامهپ
)90/0=α(  .ارتبـاط از   نيـي تع بـراي   يفيتوصاز آمار  ها دادهتجزيه و تحليل  براياستفاده شد

انگيـزش  رهبري مربيان و  يها سبكد. نتايج نشان داد بين شرگرسيون چند متغيره استفاده 
مثبـت و   تحقيـق رابطـة   يها افتهي. همچنين )p>01/0( وجود دارد داري رابطة معني پيشرفت

انگيـزش  بـا   ازخورد مثبت وحمايت اجتماعي، برهبري دموكراتيك يها سبكداري بين  معني
رهبري آمـوزش و تمـرين و اسـتبدادي بـا      يها سبك، ولي بين )p>01/0( نشان داد پيشرفت

رهبـري   يهـا  سبكطور كلي  به .)p<05/0( داري مشاهده نشد ارتباط معني انگيزش پيشرفت
  است.  ورزشكاران  انگيزش پيشرفتكننده در  بيني مهم و پيش يمربيان عامل

 

.، جودوكارانانگيزش پيشرفتسبك رهبري، مربيان، : يفارس هاي يدواژهكل  
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 مقدمه

عنوان رهبر،  به يكسمعمولاً ، كنند يمرسيدن به هدفي تلاش  يبراوقتي گروهي از افراد 
رهبري  يبرارا  لازم هاي يژگيوو  ها مهارتفرد بايد  ينا. گيرد يم عهدهمسئوليت گروه را به 

 هاي يتموقع. در كندگروه داشته باشد تا بتواند اعضاي گروه را به سمت هدف مورد نظر هدايت 
بنابراين سبك  ؛كند يمرا هدايت و رهبري  يكنانبازنقش را بر عهده دارد و  يناورزشي، مربي 

) هفت عامل 2000( 1نگيلبرتسو ).1( گروه دارد موفقيتو  عملكردر ي مهم درهبري مربي نقش
، ساختار و لاقيت، اهداف، مالي امكاناتافراد گروه،  انگيزششامل:  رهبري ةو عمد اساسي

 ).2( است كردهمطرح  ورزشي هاي سازمان يا ها يمت موفقيتدر  ياتيحعوامل  عنوان مهارت را به
وامل اصلي در موفقيت تيمي تعامل بين مربي و بازيكنان و نقش رهبري تيمي است كي از عي

مربيان محور اصلي و ركن مهم  )1975( 2روبن فراست ةبه عقيد ).3(است مربي  ةكه بر عهد
عنوان  مربي و تماشاگر مربي در رهبري تيم به ،سه عامل ورزشكار در ميانو اند  ورزشي هاي يمت

معمار  تنهامربي موفق امروزه، وي و زيربناي هر پيشرفت مطرح است. ق اي سازمان دهنده
رهبري بازيكنان به شكل را براي  رواني خود هاي ييتواناكه  است يرهبرتاكتيك نيست، بلكه 

تحقيقات متعددي مربي را رهبر معرفي  ).4( كند يمرا هدايت  ها آنگيرد و  ميكار  مطلوبي به
كار  هبري و مربي را به جاي يكديگر بهر ةپژوهشگران نيز واژ برخي و )11 - 5، 1( اند كرده
  ).11،9،5( اند برده

) براي ارزيابي رهبري در محيط ورزش، ابزاري به نام مقياس رهبري 1980( 3چلادوري و صالح
از:  دنا . اين ابعاد عبارتسنجد يمساختند. اين ابزار سبك رهبري را در پنج بعد  LSS(4( ورزش

 ةويشو  (آمرانه) 8استبدادي ةويش، 7بازخورد مثبت ،6حمايت اجتماعي، 5زشتمرين و آمو
(آزادمنشانه). تمرين و آموزش، شامل رفتارهايي است كه مربي براي بهبود اجراي  9دموكراتيك

مربي به روابط بين فردي مثبت با  توجه. حمايت اجتماعي به دهد يمورزشكار انجام 
دارد. بازخورد مثبت به رفتارهايي اشاره  اشاره گروهي مثبت جوو ايجاد  ها آنورزشكاران، رفاه 
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 ةويشپاداش به اجراي خوب است. دو بعد آخر،  كه مستلزم شناسايي و ارائة كند يم
 ةاجازكه به ورزشكار  است. سبك دموكراتيك، رفتارهايي دهد يمگيري مربي را نشان  تصميم

دادي، شامل . از طرف ديگر سبك استبدده يمگيري مربوط به گروه را  شركت در تصميم
). سبك رهبري 8( ستا مستقل مربي با تكيه بر اختيار و اقتدار شخصي او يها يريگ تصميم
يابي به اهداف تلاش  دست باشد كه براياثرگذار بر فرد و گروهي  يفرآيند تواند يممربي 

رواني افراد و  يها مهارتيد به ورزشي، بلكه با يها مهارتبه اجراي  تنها  نه يانمرب). 7( كنند يم
 يمتنيازهاي فردي ورزشكاران و  يافردي و گروهي  يندهايفرآبنابراين توجه به ؛ توجه كنند يمت

  ).12( شود يماز كارآمدي مربي محسوب  يئجزضروري است و 
وسـيعي از   ةمربي اين است كه بتواند به ورزشكاران در بهبود دامن ـ هرعامل موفقيت  نيتر مهم
كمك كند.  يشناخت روانويژه در ابعاد جسماني، تكنيكي، تاكتيكي و  ، بهها آن ةو توسع ها رتمها

 يهـا  يژگ ـيوبراي اينكه مربي بتواند كار خود را به نحو مناسبي انجام دهد، ضروري اسـت كـه   
جهت خاصي دهد. ايـن رفتـار مربـي     ها آنروحي و رواني ورزشكار خود را مدنظر قرار داده و به 

). 13( ورزشـي داشـته باشـد    يهـا  صحنهتأثير بسيار زيادي در موفقيت ورزشكاران در  اندتو يم
 ةدي ـپد. اسـت  1انگيزش ،شود يم تأكيد آن بر مباحث مربيگري در كه رواني يها شاخص از يكي

 بـه  دسـت  مختلـف  مواقـع  در چـرا انسـان   اينكه ودلايل رفتار را توضيح مي دهد  غالباً انگيزش

 منبع انگيزشي داراي ورزش، ةنيزم در ويژه به كاري هر انجام ،واقع در .زند يممتفاوت  يرفتارها

  ).1( است ورزشكاران مطلوب يها احساس و اعمال تقويت انگيزش هدف و است
 يبرابه تلاش  تمايلاست كه شامل  2پيشرفت انگيزشيكي از انواع انگيزش در محيط ورزش،  

در  پيشرفت انگيزشاست.  موفقيتغرور در  و تجربة شكستبا  ييارويرودر  پافشاريو  موفقيت
 يها تيموقعدر  نياز نيابه  واكنشو  پيشرفتبه  نياز. شود يم متمركزبر رقابت  تمرينورزش و 

و عوامـل وابسـته بـه     طلبيرقابت  ةدر مطالع بنابراين ؛است طلبيرقابت  يفيكاز عوامل  رقابتي
شناسـان ورزشـي و    ). برخـي از روان 5( كـرد  يررسب نيزرقابت را  تيفيك بايد پيشرفتانگيزش 

و مربيان معتقدند كه ورزشكاران نخبه تمايل زيادي به فعاليـت بـراي بـردن دارنـد.      متخصصان
مبـارزه   و نخبه از شكست متنفرند. همچنين ورزشكاران مستعد برند و مياز پيروزي لذت  ها آن

زيـادي دارنـد   و حس رقابت جويي  كنند يمو اغلب در بيش از يك رشته رقابت  رندرا دوست دا
براي  ها رقابت). اين واقعيت بر اين نكته اذعان دارد كه پيشگويي موفقيت ورزشي آينده در 14(

است كه ذاتاً رقابت كردن و بردن را دوست داشته باشند و براي رسـيدن بـه    ريپذ امكانكساني 
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ياد براي تلاش و تمـرين سـخت و   سطح ممتازي از اجراي ورزشي، از انگيزش كافي و پشتكار ز
كه باور بـه پيـروز شـدن در     اند كردهجدي برخوردار باشند. نتايج تحقيقات انجام شده نيز ثابت 

همچنين نشـان داده شـده كـه تـلاش بـراي       .)15( ورزش به تلاش و پشتكار فرد بستگي دارد
اسـت  موفـق   و ورزشـكاران نخبـه   يهـا  يژگ ـيوبهبود اجراي ورزشي و كسب مقام و شـهرت از  

بـا   زيـادي و اينكه برخورداري از خصوصيات رقابت جويي و رفتار مبارزه طلبي ارتباط  )17،16(
اهميت حس رقابـت جـويي و   ). 24 -18(دارد انگيزش پيشرفت، پيروزي و اجراي ورزشي بهتر 

مورد توجـه قـرار گرفتـه     يا اندازهانگيزش براي پيشرفت و موفقيت در مورد عملكرد ورزشي تا 
موجـب كـاهش    زيـاد  ييجـو  رقابـت حـس   اسـت  ست كه در برخي تحقيقات نشان داده شـده ا

و خصوصيات انگيزش پيشـرفت بـا اضـطراب     شود مياضطراب رقابتي و افزايش اعتماد به نفس 
مبنـاي   تحقيقاتي كه بـر ). 31 -25(ارند دشناختي و پيكري و همچنين اعتماد به نفس ارتباط 

را بـه خـود    متنـوعي با انواع انگيزش انجام شده است، طيف  در ورزش مدل چند بعدي رهبري
  .دهد يماختصاص 

عنوان ميانجي  ة ارضاي نيازهاي رواني پايه بهمطالع) در تحقيقي به 2009( 1آلوارز و همكاران
ارتباط بين درك سبك رهبري مربي و انگيزش پرداختند و به اين نتيجه رسيدند كه سبك 

) در 2007( 2). هاگر و كاتزيسارانتيس32( دارد يدار يمعن ةطرهبري مربيان با انگيزش راب
استقلالي  - رفتارهاي حمايتي داد يمتحقيق خود، شواهدي را فراهم آوردند كه نشان  ةجينت

 3اسميت و همكاران ).33( مربيان بر انگيزش افراد در كلاس تربيت بدني و ورزش اثرگذار است
انجام رفتارهاي رهبري مربيان و انگيزش پيشرفت  ) به دنبال پژوهشي كه در زمينة2007(
طور مثبت انگيزش پيشرفت  استقلالي مربي به - كه رفتار حمايتي ندمدلي دريافت ةارائد، با نددا

 تيتربكه در كلاس  يا مطالعه) با 2006( 4استانديج و همكاران ).34( كند يم ينيب شيپرا 
طور  از رفتار حمايتي مربي به آموزان دانشك انجام دادند به اين نتيجه رسيدند كه در يبدن

. ضمن اينكه دريافتند كند يم ينيب شيپمثبت درك استقلال، شايستگي و پيوستگي آنان را 
 اثر دارد آموزان دانشعنوان ميانجي بر انگيزش  به ازهاينرفتار حمايتي مربي از طريق ارضاي اين 

)35.(  
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مرينات د كه به بررسي نقش لذت، انگيزش و تخو ة) در بخشي از مطالع2010( 1مك دونالد
به اين نتيجه رسيد كه انگيزش و لذت در رشد فردي  پرداخت يممربي در رشد ورزشكاران 

 كنندگان در ورزش نقشي اساسي دارد. همچنين نتايج اين مطالعه نشان داد جو شركت
 2المپيو و همكاران ).36( كند يمهاي او جهت پيدا  مربي و برنامه وسيلة انگيزشي و لذت به

بين انگيزش پيشرفت ايجاد  يشناخت رواناي به بررسي ارتباط دو جانبة  ) در مطالعه2008(
ورزشي پرداختند. نتايج از اين عقيده  يها ميتورزشكار در  -  شده توسط مربي و ارتباط مربي

 يها ميتدر ورزشكار بر ايجاد انگيزش پيشرفت ورزشكاران  -  كه ارتباط مربيحمايت كردند 
  ).37ورزشي تأثير گذار است (

) در تحقيقي به بررسي ارتباط بين سبك رهبري مربيان با انسجام تيمي و 2007( 3مينگ
انگيزش پيشرفت بسكتبال پرداخت كه در آن به اين نتيجه رسيد كه بين سبك رهبري مربيان 

رهبري مربيان،  يها سبكوجود دارد. همچنين در ميان  يدار يمعن ةرابط شرفتيپو انگيزش 
انگيزش  بيني كنندة مايت اجتماعي و بازخورد مثبت پيشآموزش و تمرين، ح يها سبك

 سبك) در تحقيقي به اين نتيجه رسيد كه 1387( زردشتيان ).38( پيشرفت بازيكنان بودند
مثبت و با انگيزش  ةرابط مربيان با انگيزش موفقيت و انگيزش قدرت يگرا تحول يرهبر

بين سبك رهبري  نيهمچندارد.  يدار يمعنمنفي و  ةاز شكست بازيكنان رابطاجتناب 
 كست و انگيزش قدرت بازيكنان رابطةمربيان و انگيزش موفقيت، اجتناب از ش يگرا عمل
  ).2( داري وجود ندارد معني

نشان » دروني انگيزشو  انيمرب يرفتارها«با عنوان  يقيتحق) در 2005( 4هولمبرك و آمروس
 .)39( ورزشكار دارد انگيزشاثر را بر  بيشترين مربيعوامل متعدد، سبك و رفتار  نيباز  دادند
. كرد معرفي مربيگري فرآيند ةشالودو ورزشكار را اساس و  مربي) ارتباط 2005( 5جووت
 ).2( ماد به نفس و عملكرد ورزشكار است، اعتتيرضا، انگيزش كنندة نييتعارتباط  نيا ماهيت

 -بين رفتارهاي حمايتية خود دريافت كه مطالعبخشي از  ةجينت) در 2008( 6يانچيني
  ).40( وجود ندارد داري ارتباط معني استقلالي مربي و انگيزش ورزشكاران
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ارتبـاط   گونـه  يچه ـدريافـت كـه    يا حرفـه روي رقصـندگان   مطالعـه خـود   ) در2010( 1كاماروا
 2جِـم  ).41( انگيـزش وجـود نـدارد    مربي و اَشـكال مختلـف   رهبريداري بين درك رفتار  يمعن

طـور مثبـت و    استقلالي مربي بـه  - خود دريافت كه رفتار حمايتي ي مطالعه ةيجنت) در 2010(
اذعـان   تـوان  يم ـنتايج تحقيقات ذكـر شـده    بر اساس .)42( داري با انگيزش ارتباط دارد يمعن

 و اسـت ورزش  ةسبك رهبري و انگيزش از عوامـل حيـاتي بـراي موفقيـت در عرص ـ     داشت كه
نگيـزش  تـوجهي بـه ا   ورزشي و بي هاي يمترهبري مناسب در مربيگري  سبكاز  نكردن استفاده

 به عملكرد ضعيف تيم و نهايتـاً شكسـت آن   ممكن است ،خصوص انگيزش پيشرفت به بازيكنان،
ثر واقع شود ؤدر افزايش انگيزش پيشرفت م تواند يمكه  ييها سبكشناخت  شود؛ بنابراين منجر
اي كه در اينجا محققان را به سمت فرآيند تحقيق سوق داده اسـت،   مسئله .دارد اي يژهويت اهم

كه چه  سؤالاتو پاسخ به اين  استرهبري مربيان با انگيزش پيشرفت  يها سبكبررسي ارتباط 
  .رهبري مربيان با انگيزش پيشرفت جودوكاران نخبه ايران وجود دارد يها سبكارتباطي بين 

  پژوهش شناسي روش
ه است. صورت ميداني به اجرا درآمد همبستگي است كه به -روش انجام تحقيق، توصيفي 

) تشكيل دادند كه در مسابقات نفر 162( جودوكاران ليگ برتر ةآماري تحقيق را كلي جامعة
گيري  جدول حجم نمونه بر اساسآماري  ة. نمونپرداختند يمبه رقابت  1389ليگ برتر سال 

آوري اطلاعات از سه پرسشنامه به شرح ذيل  منظور جمع ر در نظر گرفته شد. بهنف 125مورگان 
  استفاده شد:
ة فعاليت در كه شامل سن، وضعيت تأهل، ميزان تحصيلات، سابق 3اطلاعات فردي پرسشنامة

  بود. و نوع حضور در تيم  باشگاه فعلي، سابقة قهرماني
از پرسشنامة مقياس رهبري  مربيان رهبري يها سبكآوري اطلاعات در زمينة  براي جمع

) ساخته و در سال 1978. اين پرسشنامه توسط چلادوري و صالح (شدستفاده ا ) LSS(ورزش 
 كه اين پرسشنامه. است كرده يابيو در ايران محمدزاده آن را هنجاراست  شدهبازنگري  1998

 زخورد مثبت،، بااجتماعي يتحماو آموزش،  مقياس تحت عنوان تربيت خرده پنجشامل 
مقياس پنج  بر اساساز نوع بسته دارد و  سؤال 43 ،است (آزادمنشانه) دموكراتيكو استبدادي 

  .شود يمگيري  ارزشي ليكرت اندازه

                                                       
1. Kamaroa 
2. Geme 
3. Demography 
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 1988( گيلگرايي  ورزشة نامة انگيزش پيشرفت از پرسشآوري اطلاعات در زمين منظور جمع به

و  طراحي ورزشي يها رقابت در شرفتپي تعيين انگيزش استفاده شد. اين پرسشنامه براي)
سه  بر مشتمل مذكور ةپرسشنام .شده است هنجاريابي )1381( همكاران و بهرام توسط
 بر كه است سؤال 25 داراي و گرايي هدف گرايي و پيروزي جويي، رقابت عناوين با مقياس ه خرد

. شود يم گذاري همخالف) نمر = كاملا1ً موافق، = كاملا5ً( ليكرت ارزشي پنج مقياس اساس
 است كه سؤال 6 گرايي هدف و سؤال، 6 گرايي سؤال، پيروزي 13 حاوي جويي رقابت مقياس ه خرد

 را فرد هر انگيزش پيشرفت امتياز كل، در توان يم مقياس خرده هر امتياز كردن جمع طريق از

  كرد. محاسبه
در ميان  پرسشنامه 30ي مقدمات اي مذكور در مطالعه يها پرسشنامهمنظور تعيين پايايي  به

 مقياس رهبري ورزش ةتوزيع شد كه نتايج آزمون آلفاي كرونباخ براي پرسشنام جامعة آماري
)955/0=α901/0( گرايي ورزش ة) و براي پرسشنام=αةدهند اين نتايج نشان .) گزارش شد 

  آوري اطلاعات مرتبط با تحقيق بود. براي جمع ها پرسشنامهپايايي مطلوب 
 7 ،آماري توزيع شد كه در نهايت ن نمونةصورت تصادفي ساده در ميا شنامه بهپرس 125 

 118روي ذاشته شد و تجزيه و تحليل آماري پرسشنامه به علت نقص اطلاعات كنار گ
هاي  منظور سامان دادن و خلاصه كردن نمرات خام و توصيف اندازه بهپرسشنامه انجام شد. 

(ميانگين، درصد، فراواني، انحراف معيار و  آمار توصيفي يها شاخصاز  ها نمونهدست آمده از  هب
منظور تعيين رابطه از رگرسيون چندمتغيره استفاده  ) استفاده شد. همچنين بهها جدولانواع 

داري  در سطح معني ها دادهانجام شد و   spss16افزار نرمبا استفاده از شد. عمليات آماري 
)05/0<p شدند.) تجزيه و تحليل  

  پژوهش هاي تهياف
نشان داده شده است،  1گونه كه در نمودار  تحقيق، همان يها نمونهفردي  هاي يژگيوبا بررسي 

 24 -  21سني  % در دامنة7/40 ،كمترسال و  20سني  % افراد در دامنة3/20 مشخص شد كه
قرار  بيشترسال و  29سني  ة% در دامن9/11سال و  28- 25سني  ة% در دامن1/27سال، 
بودند. از نظر سطح تحصيلات  % متأهل1/27مجرد و  %9/72 د. از نظر وضعيت تأهلداشتن

انس و بالاتر بودند. از % فوق ليس5/8ليسانس،  %3/20% فوق ديپلم، 39، تر يينپا% ديپلم و 2/32
% 6/35سال،  4 -2% بين 1/5% زير دو سال، 4/25 نظر سابقة فعاليت ورزشي در باشگاه فعلي

داراي مقام  5/8قهرماني  ةسال سابقه داشتند. از نظر سابق 7از  يش% ب9/33سال و  7 - 5بين 
% داراي 7/23% مقام آسيايي و 8/28% مقام كشوري، 3/37، يا منطقه% داراي مقام 7/1استاني، 
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% بازيكن ذخيره 6/13% بازيكن اصلي و 4/86 دند. از نظر نوع عضويت در باشگاهمقام جهاني بو
  بودند.
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  تحقيق يها نمونهسن  يتوزيع درصد .1نمودار  
  

رهبـري مربيـان آمـده اسـت. در بـين       يهـا  سـبك ميانگين و انحراف معيار نمرات  2در نمودار 
) و 62/3±074/1مربيان سـبك آمـوزش و تمـرين بيشـترين ميـزان (      ةمورد استفاد يها سبك

  ) را دارند.224/3±832/0( سبك حمايت اجتماعي كمترين ميزان

3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

آموزش و  
تمرين

استبدادي دموكراتيك حمايت  
اجتماعي

بازخورد مثبت

1.074 ± 3/620

 0/979± 3/271

0.746± 3/416

0/832± 3/224 امتياز 3/253 0/830±

 
  رهبري مربيان يها سبكتوزيع ميانگين امتيازات ابعاد  .2نمودار 
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ترتيب  ش پيشرفت آمده است. اين ابعاد بهميانگين و انحراف معيار ابعاد انگيز 3 در نمودار
 ييگرا رقابت)، بعد از آن 858/4±902/1( ييگرا هدفشامل ميانگين امتيازات بيشترين 

  . باشند يم) 550/4±269/1( گرايي يروزيپ) و سپس 897/0±576/4(
  

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

رقابت گرايي پيروزي گرايي هدف گرايي

0/897 ± 4/576 
1/269± 4/550 

1/902± 4/858

امتياز

  توزيع ميانگين امتيازات ابعاد انگيزش پيشرفت .3نمودار 
  

 ينب كهمطرح نمود  توان يمدست آمده،  هب Fبر ميزان  يدتأكو با  1با توجه به جدول 
 α=05/0در سطح  داري يمعنارتباط  »يزش پيشرفتانگ«با » يانمربرهبري  يها سبك«

 يها سبك«از طريق » انگيزش پيشرفت« بيني يشپديگر توان  ؛ به عبارتشود يممشاهده 
ضروري است تا  يونرگرس يبضرا يينتبو  ييشناسا برايرو،  ينااز  ؛وجود دارد» يانمربرهبري 
  شود. ملاحظه يونرگرس يبضراجدول 

  
   طريقاز » انگيزش پيشرفت« بيني يشپ براي تغيريمچند  يونرگرس. 1جدول 

 »يانمرب رهبري يها سبك«

مجموع   منبع تغييرات
ميانگين   آزادي ةدرج  مجذورات

  سطح   Fميزان   مجذورات
  داري معني

  001/0  924/21  010/31 5 051/155 رگرسيون
      414/1 112 420/158 ماندهباقي

      117 471/313 كل
  

بـا روش ورود همزمـان و همچنـين     يريچنـدمتغ  ونيرگرس ـ بيضـرا  و 2با توجـه بـه جـدول    
ــ ونيرگرســ بيضــرا رهبــري  يهــا ســبكبــين  كــهمطــرح نمــود  تــوان يمــدســت آمــده،  هب
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ــرفت    ــزش پيش ــا انگي ــت ب ــازخورد مثب ــاعي و ب ــت اجتم ــك، حماي ــت   دموكراتي ــاط مثب ارتب
ــ ــاهده  يدار يمعن ــمش ــود يم ــد) p >05/0( ش ــب  نيب ــهترتي ــتفاده از   ك ــزايش اس ــا اف  ب

ــازخورد مثبــت«و » حمايــت اجتمــاعي« ،»دموكراتيــك«رهبــري  يهــا ســبك انگيــزش «، »ب
ــزايش » پيشــرفت ــز اف ــني ــدي يم ــاهش  اب ــا ك ــا آنو ب ــزش پيشــرفت«، ه ــاهش » انگي ــز ك ني

رهبـري آمـوزش و تمـرين و آمرانـه بـا انگيـزش پيشـرفت         يهـا  سـبك . همچنين بين ابدي يم
  ).p <05/0( وجود ندارد يدار يمعن ةرابط

  
 1ضرايب رگرسيون مرتبط با جدول  .2جدول

 ملاك يرمتغ
   يرهايمتغ

 كننده بيني يشپ
 tيزانم بتا يبضر بتا يزانم

   سطح
 داري يمعن

  انگيزش پيشرفت

  615/0  504/0  051/0 077/0 آموزش و تمرين
  976/0  -030/0  -003/0 -006/0 آمرانه

  001/0  484/3  307/0 385/0 دموكراتيك
  001/0  371/8  713/0 934/0 حمايت اجتماعي
  001/0  -294/7  -739/0 -053/1 بازخورد مثبت

  گيري يجهنتبحث و 
جودوكاران  انگيزش پيشرفترهبري مربيان با  يها سبكهدف از اين تحقيق تعيين ارتباط 

 ةرابط» انگيزش پيشرفت«و » يانمربرهبري  يها سبك« ينبنخبه ايران بود. نتايج نشان داد 
» انگيزش پيشرفت« بيني يشپديگر توان  )؛ به عبارتp>05/0( وجود داردداري  مثبت و معني

 آلوارز و همكاران يقاتتحقنتيجه با نتايج  يناوجود دارد. » رهبري مربيان يها سبك«از طريق 
 استانديج و همكاران )،2007اسميت و همكاران( )،2007( )، هاگر و كاتزيسارانتيس2009(
)، 1387( زردشتيان )،2007( مينگ )،2008( لمپيو و همكارانا )،2010( مك دونالد )،2006(

بين  داري يمعن) كه ارتباط 2010( جم )،2005( جووت )،2005( هولمبرك و آمروس
رهبري مربيان و انگيزش پيشرفت گزارش كرده بودند، همخواني دارد. از طرف ديگر  يها سبك

شايد علت احتمالي اين  مخواني ندارد.ه )2010( ) و كاماروا2008( با نتايج تحقيقات يانچيني
نوعي  ةمورد مطالعه نهفته باشد. از آنجا كه در اين پژوهش به مطالع ةهمخواني در نوع جامعنا

مربي با ورزشكار در  رفتارتعامل و  ةنحو ،ه استورزش با ماهيت رزمي و برخوردي پرداخته شد
 هاي يطمحدر قاد وجود دارد كه اين اعتورزشي متفاوت است.  يها رشتهاين رشته با ساير 

 يجادارا  موقعيتي تواند يممشترك  يها ارزشمناسب و باورها و ضاي ف يجادابا  يمرب يورزش
) 2007( ) و مينگ2010( همراه باشد. مك دونالد يكنبازپيشرفت  يزشانگ يشافزاكند كه با 
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 يفضااست. آنان  نيامرب يرهبرسبك  يرتحت تأثورزشي  هاي يمت يزشيانگ يفضاكردند  بيان
 يجادابا  يانمرب ينبنابرا ؛پيشرفت دانستند يزشانگ يشافزاحمايتي مربي را موجب  يزشيانگ
ه چند. اگركنورزشكار را فراهم  يشرفتپ يزشانگ يجادا ةينزم توانند يممناسب  يزشيانگ يفضا
را  ربيانرهبري م يرفتارهاو  ها ويژگي توان يم، نشد يبررس يزشيانگ يفضاپژوهش  ينادر 
) دشو يم يكنانبازپيشرفت  يزشانگ يشافزاحمايتي (كه باعث  يزشيانگ يفضا يجادا يبرا

به حداكثر  يدنرس يبراورزشكار  يقتشوهمچون احترام،  يعوامل ها يژگيو ينامناسب دانست. 
روابط  يبرقرار، يريگ يمتصم، مشاركت دادن ورزشكار در يتخلاق يبرافرصت  يجاداتوان خود، 

 در بربا خود را  يكنبازهر  يشرفتپ يسةمقاو  يفرد يها تفاوت، توجه به يميصمانه و دوست
  . گيرد يم

رابطة مثبت و  رهبري دموكراتيك، حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت يها سبكنتايج نشان داد 
رهبري دموكراتيك،  يها سبكبه عبارت ديگر  ؛)p>05/0(رد با انگيزش پيشرفت دا داري معني

اين نتيجه با  بيني انگيزش پيشرفت را داشتند. اجتماعي و بازخورد مثبت توانايي پيش حمايت
)، اسميت و 2007( )، هاگر و كاتزيسارانتيس1387)، زردشتيان(2007( مينگنتايج تحقيقات 

 توان يمبا توجه به اين نتيجه  ) همخواني دارد.2006( و استانديج و همكاران )2007( همكاران
و به روابط بين فردي  دهند يمشركت  ها يريگ بياني كه ورزشكاران را در تصميمكرد مر بيان

همچنين  ،دندار تأكيدو ايجاد جو گروهي مثبت،  ها آنمثبت با ورزشكاران، توجه به رفاه 
در ايجاد انگيزش  دهند يمپاداش  ها آنو به  كنند يماجراهاي خوب ورزشكار را شناسايي 

رهبري  يها سبكمربياني كه بيشتر از  در واقع،دارند.  يا هعمدپيشرفت بازيكنان نقش 
انگيزش پيشرفت  توانند يم ،كنند يمدموكراتيك، حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت استفاده 

رهبري  يها سبك چنينبنابراين مربياني كه بيشتر از  ؛بيشتري در ورزشكاران خود ايجاد كنند
اني و به صورت كلي نيازهاي انساني ورزشكاران پاسخ به نيازهاي روحي و رو كنند يماستفاده 

و  روابط صميمي برقرار كنند ها آنبا ورزشي درك و  يها صحنهرا در  ها آن توانند يم ،داده
 يزمانورزش را فراهم آورند.  ي كسب موفقيت هر چه بيشتر در عرصةتمايل ورزشكاران را برا

 يتخلاق و مشاركت يبرا فرصت يجادا و يميتصم و احترام اساس بر ورزشكار با يمرب ارتباط كه
 .دشو يم او پيشرفت يزشانگ يشافزا باعث كه دارد همراه به ورزشكار يبرا ينگرش و درك باشد،

متفاوتي براي ايجاد انگيزش پيشرفت در ورزشكاران  يها روشمربيان از  ،در راستاي اين نتيجه
بازيكنان مثبت نباشد امكان دارد ورزشكاران ، اگر تعامل بين مربيان و كنند يمخود استفاده 

با عملكرد ضعيف  تواند يماحساسات ناخوشايندي را تجربه كنند و تجربيات منفي در ورزش 
مربياني كه  ؛ بنابراينبازيكنان از تيم مرتبط باشد يريگ كنارهبازيكنان، عملكرد ضعيف تيم و 
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نقش مثبتي  توانند يم، كنند يمحمايت  ها نآاز ، بيشتر به ورزشكاران توجه كرده، بازخورد داده
 در افزايش انگيزش پيشرفت بازيكنان داشته باشند.

نتايج اين تحقيق همچنين نشان داد مربيان بيشتر از سبك رهبري تربيت و آموزش استفاده 
با توجه به ماهيت آموزشي و تمرين مداوم و مستمر براي  رسد يمطور كلي به نظر  به .كنند يم

آموزش و تمرين كه در آن بر انجام وظايف و  سبكورزشي، استفاده از  يها هارتمكسب 
ماهيت و نقش اصلي مربيان در رشد و  ااين موضوع ببيشتر است.  شود يمتكاليف فني تأكيد 

بايد قبل از هر كاري با برخورداري از توانايي  مربيانچون  ؛است توسعه ورزشكاران همخوان
رهبري و  يها سبكه ميدان ورزش قدم بگذارند و سپس از ساير آموزش و تمرينات خوب ب

 از اين رو ؛شكاران استفاده كنندزمربيگري در جهت عملي كردن يا تسهيل نمودن آموزش ور
اذعان كرد كه اين سبك، روش مناسب و كارآمدي براي تربيت ورزشكاران است و اگر  توان يم

خود و  يمترقابتي  هاي ياستراتژ درك يا ها يكتاكتو  ها يكتكنآموزش  ييتوانانتوانند  يانمرب
نشان دهند، بدون ترديد هويت شغلي  و هوا داران يمتحريف را به ورزشكاران و حتي مديران 

  آنان متزلزل خواهد شد. 
انگيزش پيشرفت ورزشكاران بود. نتايج نشان  ابعادشد موضوع ديگر كه در اين تحقيق مطالعه 

اين امر  گرايي است. و پيروزيگرايي  رقابتيزش پيشرفت بيشتر از ابعاد انگ ييگرا هدف داد بعد
و  دارد اي يژهواهميت  ة برد و باختمسئل يا حرفهيد وجود اين نكته است كه در بعد ورزش ؤم

رساند يمبراي پيشرفت و موفقيت در مورد عملكرد ورزشي  را داشتن هدف همچنين اهميت .
 كنند يمرا براي خود تدوين  اي يژهوورزش اهداف مشخص و  يا حرفهورزشكاراني كه در مسير 

و براي رسيدن به آن اهداف سعي و تلاش كافي از خود نشان دهند و در كنار خود مربياني 
صورت مشاركتي در  و به كنند يمرا براي رسيدن به اهداف راهنمايي  ها آنكه  دارند
ها و اجراهاي مطلوب ورزشكار بازخورد مثبت و به رفتار كردهورزشكار را سهيم  ها گيري يمتصم

از  تر موفقبه پيشرفت  يابي دستو در  زيادي خواهند داشتمطمئناً انگيزش پيشرفت  ،دهند يم
به بيان  ؛ندارند زياديگرايي  گرايي و پيروزي حس رقابت ،ورزشكاراني هستند كه فاقد هدف بوده

انگيزش به حساب آورد. با اطمينان زياد  منبع اصلي توان يمورزشكار را  ةر هدف و ارادگدي
 يها هدفو نيز اگر اعضاي تيم  انجامد يمخاص به عملكرد بالا  يها هدفگفت كه  توان يم

طلب و چالشگر  هماوردخاص  يها هدفارائه خواهند دارد.  تر يعالعملكردي  ،مشكل را بپذيرند
گرچه ا. آيند يمزه به حساب انگي ان منابع و نيروهاي محرك و ايجادكنندةهمواره به عنو

يند تعيين هدف هميشه امري مطلوب آكه مشاركت ورزشكاران در فر گرفتنتيجه  نتوا ينم
مشكل، چالشگر و هماورد طلب وجود داشته  يها هدفاگر انتظار نوعي مقاومت در برابر  ،است
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زشكاران با ور مشاركت كنند. ها هدفكه افراد در فرآيند تعيين  شود يمباشد، ترجيح داده 
در حد توانايي خود و گاهي بيش از آنچه كه در توان دارند، براي  زيادداشتن انگيزش پيشرفت 

با توجه به رفتارهايي كه از  كنند يمو سعي  كنند يمخشنودي مربي و پيشرفت خود تلاش 
و حداكثر تلاش را در جهت اعتلاء  دهند ها آني به مناسب يها پاسخ ،كنند يممربي خود درك 
  .دهند يمارتقاء تيم انجام 

كننده در  بيني عاملي مهم و پيش يانمربرهبري  يها سبككرد  بيان توان يم يكلصورت  به
انگيزش پيشرفت ورزشكاران است. از آنجا كه انگيزش پيشرفت پايه و اساس رسيدن به موفقيت 

 همچنين .درون يمورزشكاران به دنبال ساير منابع كسب موفقيت و لذت  آنبدون  ،است
از عوامل نتايج ضعيف در  تواند يمدر ورزشكاران  يگر رقابت ةكافي و روحي نداشتن انگيزة

مطلوب  يجهنتبه  يرهبرسبك خاص  يك ينشگز. چه بسا باشد ورزشي  يها عرصهميادين و 
 ها ينههزو تمام  يابندنو باشگاه به هدف مورد نظر خود دست  يمت، يمرب ،يتدر نهاو  منتج نشود

رهبري  يها سبكبا اتخاذ  دمربيان باي بنابراينبرود؛  ينباز  يهودهبمصرف شده  يها وقتو 
دست آمده از  بر اساس نتايج بهمناسب در جهت ايجاد انگيزش پيشرفت در بازيكنان بكوشند. 

رهبري دموكراتيك،  يها سبككه مربيان ليگ برتر جودو با تأكيد بر  كرد بيان توان يمتحقيق 
 كنند يمجتماعي و بازخورد مثبت در جهت ايجاد انگيزش پيشرفت در بازيكنان اقدام حمايت ا
 زياديرهبري در ورزشكاران خود انگيزش پيشرفت  يها سبكاين استفاده از با  كنند يمو سعي 
با توجه به نتايج  كنند؛ از اين رونهايت شرايط ارتقاي عملكرد تيم را مساعد در و  ردهايجاد ك

رهبري مناسبي را اتخاذ  يها سبكمربيان  شود يمو تحقيقات پيشين پيشنهاد اين تحقيق 
  تا از اين طريق مراتب انگيزش پيشرفت بازيكنان را حاصل كنند.كنند 
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