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  موفق يها ونيفدراسكارآفريني در  بين نوآوري و ةبررسي رابط
  

  3، محمد حسن طباطبايي2، ابوالفضل فراهاني1محمود گودرزي
   

  25/12/89: مقاله رشيپذ خيتار    1/5/89: مقاله افتيدر خيتار

  چكيده
در . موفق است يها ونيفدراسبين نوآوري و كارآفريني در  اين پژوهش بررسي رابطةهدف 

 پنج فدراسيون موفق كه هر سال ،استپيمايشي  -  ن پژوهش كه از نوع مطالعات توصيفياي
نفر  40 پژوهشآماري  جامعة. اند هشدبررسي  ،شوند يماز طرف سازمان تربيت بدني انتخاب 

نفر از هر  8جمعاً (نفر كارشناس از هر فدراسيون  3و ) نفر 5(هيئت رئيسه  اعضاياست كه 
بين نوآوري و كارآفريني در  در اين پژوهش رابطة. گيرد ر ميرا در ب )فدراسيون

بين نوآوري و كارآفريني در  نشان دادو نتايج پژوهش  موفق بررسي شد يها ونيفدراس
اين . داري وجود ندارد مثبت و معني ةموفق رابط يها ونيفدراسمديران و كارشناسان 

اسيون جانبازان و معلولين، فدراسيون فدراسيون كبدي، فدر: موفق عبارتند از يها ونيفدراس
  .سواري و پرورش اندام، فدراسيون دو و ميداني و فدراسيون دوچرخه يساز بدن

  

  .نوآوري، كارآفريني، فدراسيون :هاي فارسي كليدواژه

  مقدمه
وجـود   اجتماعي، اقتصادي عصر حاضر در پيشرفت و تغييـرات بـه   يها نظامتحولات و دگرگوني 

 ةعصـر حاضـر بـا تحـولات گسـترد      يها سازمان ،بدون ترديد. دارد ناوري ريشهفآمده در علم و 
نيازمند يافتن راه  ها سازمانتشخيص و تداوم حيات و بقاي  ،روبرو هستند و از اين رو يالملل نيب

جديـد   يهـا  روشكه به نوآوري و كارآفريني و  استجديد مقابله با مشكلات  يها روشو  ها حل
  ).1(بستگي دارد 
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ثابـت و   يهـا  روشطوري كـه ديگـر    به ،دارد هانگيز با گذشت شگفتتفاوتي مفهوم تغيير  ،مروزها
سـال   برنـدة جـايزة   1و به قول داگلاس نورث نيستندگوي نيازهاي جديد  سنتي مديريتي پاسخ

  ).2( كردهادهاي اجتماعي بايد از خلاقيت و نوآوري حمايت نتكامل ساختاري  براي 1993
اي نـو بـراي انجـام     دريافت فكر خلاق و تبديل آن به محصول، خدمات يا شـيوه نوآوري فرآيند 

 »نـوآوري «خلاقيت اسـت و بـه عمـل آوردن فكـر بـديع      نوآوري محصول  ).3(دادن كارهاست 
تمـايز بـين نـوآوري و اسـتفاده از نـوآوري       گيـرد،  رمـورد توجـه قـرا    بايـد آنچه ). 4(گويند  مي

در  ،گيـرد قـرار  مـورد نيـاز بـراي تحقـق نـوآوري مـدنظر       اگر محتواي دانـش   .است) يادگيري(
  :فتديبيابي به اين دانش دو حالت ممكن است اتفاق  دست

كه نـوآوري را   ييعني دانش مورد نياز براي اين نوآوري توسط سازمان ؛نخست خلق دانش جديد
 در حالت دوم يعني جـذب دانـش  . خلق شود و ديگري جذب دانش از خارج است دهد يمانجام 

روبـرو   »يـادگيري «سازمان عملاً با نوآوري روبرو نيست بلكه با عملي بـه نـام   محيط بيروني، از 
  ).5( افتد يمو در كشورهاي پيراموني معمولاً حالت دوم اتفاق  شود يم

ولي حمايت از افراد  دارند، ذاتي و بنياني ييها يژگيواين است كه هر چند افراد نوآور  نكتة مهم
ــازما  ــوآور در س ــزايش   ن ــث اف ــاركتي باع ــديريت مش ــفعالن و م ــا تي ــا آن يه ــكوفايي  ه و ش

حمايت جمعي كاركنان سازمان از افراد نوآور و نوآوري و پـذيرفتن  ).6( شود يم شانياستعدادها
  ). 7(رفت سازمان را به همراه دارد نوآوري از طرف آنان موفقيت و پيش فرآيند

نـوآوري تغييـري    .نـوآوري ناميـد   تـوان  ينمييري را اما هر تغ ،كند يمنوآوري نوعي تغيير ايجاد 
از ايـن  اسـت؛ نداشته  يقبل كه سابقة ديآ يموجود  بهبديع و تازه است كه بر اساس انديشه اي نو 

  ).8(هر تغييري نوآوري نيست  ،تسا رو اگر چه نوآوري تغيير
يكديگر نزديك  به يو سازمان يكه اهداف فرد شود يمبروز نوآوري در محيط كاري زماني ميسر 

 ها سازمانكه طراحي كدام  شود يماساسي مطرح  سؤالدر بررسي سازمان نوآور اين  ).9(د نشو
و عوامل سازماني متعـددي   ها يژگيو براي حمايت از نوآوري .براي تشويق نوآوري بهترين است

  :اين عوامل عبارتند از نيتر مهم. در نظر گرفته شوندبايد در طراحي سازماني 
  ؛ار سازمانساخت -
 ؛محيط غيررسمي -
 ؛سازمان ةانگيز -
  .وجود سرمايه كافي -

با كار  هبا فكر و انديشه و اهداف مشترك ك ييها انساناي است مركب از  سازمان موفق مجموعه
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   .برند يمنش خود سازمان را به پيش گروهي و تجارب و دا
يابي به نوآوري و اسـتفاده   دستبراي  ها سازماننوين در  اي عنوان استراتژي حضور كارآفرينان به

دارد و كارآفرينان نقش و جايگاه  زياديبراي موفقيت و رشد و بقاي سازمان اهميت  ها فرصتاز 
  ).10(اي در روند رشد جامعه دارند  ويژه

بـه   Entreprendreفرانسـوي   ةاست كه خود از واژ Entrepreneurship ةواژ ةترجم »كارآفرين«
مـديريت و   ،كارآفرين كسي است كـه سـازماندهي   .ي گرفته شده استدار شدن كار ي عهدهمعن

در تعريفـي ديگـر از كـارآفريني    ). 11( رديپـذ  يم ـپذيرفتن خطرات حضور در فعاليت تجاري را 
ريـزي در   مدت آموزشي و پژوهشي است كه مسـتلزم برنامـه  فرآيند بلند يكارآفرين« :آمده است

هاي آن از خانواده و مدرسه تا دانشگاه و سـازمان   مهنظام آموزشي و پژوهشي است و اجراي برنا
افراد بـا اسـتفاده از تخصـص و قـدرت ابتكـار و خلاقيـت و        شود يمگسترده شده است و باعث 

  ).12( »زا ايجاد كننداشتغال مولد و درآمد ها يتوانمندو  ها فرصترپذيري و نيز امكانات و طخ
و  هـا  طيمح ـكارآفريني فرآينـدي اسـت كـه در    «: است اي ديگر كارآفريني چنين تعريف شده در مقاله
ي اقتصادي واكنشي ها فرصتي افرادي كه به ها ينوآوراز طريق  و افتد يمهاي مختلفي اتفاق  مجموعه

  ).13( »دكن ارزش ايجاد ميو براي فرد در جامعه  دهد را تغيير مينظام اقتصادي  ،دهند يمنشان 
هـاي قلـب كاركنـان خـود آغـاز كننـد و        ، بايد از خزانهشندبا خواهان رنسانس  ها ونيفدراساگر 
كلي  اي بندي طبقه در. د و سازمان را دگرگون نمايدتا اجتماع تغيير كن منتظر بمانند توانند ينم

آفرينـان اهـل   ركا. انـد  كـرده اهل نوآوري و اهل تقليد تقسـيم   ، آنان را به دو دستةاز كارآفرينان
ت نو و تغييرات جديـد هسـتند و كارآفرينـان اهـل تقليـد بيشـتر       نوآوري به دنبال ايجاد تحولا

  ).14( اند رو گروه اول دنباله
نـوآوري  . اسـت بـا نـوآوري    تـوأم كارآفريني  ،كارآفريني نيتر ياساسعقيده دارد كه  1پيتر دراكر

  ).15(نوآوري تجربه شود  يها فرصتعلمي در  اي عنوان رشته به تواند يم
هستند؛ زيـرا  مديران كارآفرين  ،كنندآماده خلاق و نوآور در سازمان  يايمديراني كه بتوانند فض

منبـع مزيـت    نيتـر  مهـم عوامل مهم بقاي سازمان است و  واساسي خلاقيت و نوآوري از اصول 
  .شود يمرقابتي محسوب 

  :عبارتند از افراد نوآور و كارآفرين يها يژگيو
  :افراد نوآور يها يژگيو )الف

  ؛احساس شايستگي -
   ؛حساس تأثيرا -
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 ؛احساس استقلال -
 ؛احساس اعتماد -
 .)16(بودن  دار يمعناحساس  -

  :افراد كارآفرين يها يژگيو) ب
 ؛اعتماد به نفس -
 ؛پذيريخطر -
 ؛پيشرفت ةانگيز -
 ؛يريپذ انعطاف -
 .)17(پذيري  مسئوليت -

كـه هـر كـدام     شـود  بررسـي مـي  سه رويكرد و ديدگاه  ازكه كارآفريني  ذكر اين نكته ضرئري است
  ).18(شخصي، رويكرد رفتاري  يها يژگيورويكرد اقتصادي، رويكرد : دخاص خود را دارن يها يگژيو

كـارآفريني تحقيقـات زيـادي انجـام شـده اسـت و موضـوع         يشناخت روانهاي  در مورد پيشينه
 يهـا  يژگ ـيودر اين پـژوهش برخـي   . كارآفريني هميشه با نوآوري و خلاقيت عجين بوده است

كـارآفريني و نـوآوري    خصـوص ورزشي را در  يها ونيفدراسن و كارشناسان مديرا يشناخت روان
گويي به اين پرسش است كـه آيـا    به عبارت ديگر پژوهش حاضر درصدد پاسخ كنيم؛ ميبررسي 
كارآفرين  يرا به شخصيت ها آنو صفات شخصيتي وجود دارند كه بتوان  ها ويژگياي از  مجموعه

  .و نوآور نسبت داد
ة پيشـرفت مـديران رابطـة قابـل     نشـان داد انگيـز  ) 1989( 3و براكـر  2ميتش ـا ،1ماينرپژوهش 
ة پيشرفت كارآفرينـان  همچنين بين انگيز. دارد ها شركت ةرشد سالان يها شاخصاي با  ملاحظه

  ).20(دار وجود داشت  معني يكارآفرينان تفاوتو غير
بـه ايـن    »صنعتي ةتوسع كارآفريني و نوآوري و«در پژوهشي تحت عنوان ) 2006( 4آلن اسكات

نتيجه رسيد كه در صورت وجود عواملي چون ساختار مناسب، منابع كافي و مديريت مشاركتي 
مـديران   ، تـأثير كوچـك  يها شركتدار وجود دارد و در  معني يبين كارآفريني و نوآوري ارتباط

  .است بزرگ يها شركت بيشتر از رينوآور تأثكارآفرين و 
از ارتباط بين نوآوري و كـارآفريني و   يتحليلفرا«قاله اي تحت عنوان در م) 2010( 5روزن بوش
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به اين نتيجه رسيد كه بين نـوآوري و كـارآفريني و    »كوچك و متوسط يها سازمانعملكرد در 
  ).21(دار وجود دارد  معني يعملكرد ارتباط

ارآفرينانـه  ك يهـا  مهـارت بين  سي رابطةبرر«در مقاله اي تحت عنوان ) 1387(اسماعيل قادري 
بـه ايـن نتيجـه    » مديران و اثربخشي سازماني در كسب و كارهاي كوچك و متوسط استان قـم 

. وجود دارد داري تفاوت معني مديران و اثر بخشي سازماني ةكارآفرينان يها مهارتكه بين  رسيد
 يهـا  مهـارت : معرفي شده اسـت كـه عبارتنـد از    ي كارآفرينانهها مهارت در اين مقاله سه دسته

ي ماننــد فرآينــد يهــا مهــارت ،ارتبــاطي يهــا مهــارت ،پــذيريخطرشخصــي ماننــد نــوآوري و 
  .ريزي و سازماندهي برنامه

بين نوآوري و كـارآفريني در مـديران و كارشناسـان     ةشايان ذكر است كه در مورد بررسي رابط
  . موفق ورزشي پژوهشي مشاهده نشد يها ونيفدراس

  شناسي پژوهش روش
آماري آن شامل اعضاي  جامعة. همبستگي است - توصيفي يها پژوهشع اين پژوهش از نو

. بودندنفر  40در مجموع  كههستند  ها فدراسيون) نفر 3(و كارشناسان ) نفر 5(هيئت رئيسه 
در مجموع  ها پرسشنامهاين . و صمدآقايي پاسخ دادند 1هاي اسپريتزر به پرسشنامه ها يآزمودن
، احساس رياحساس تأثهاي احساس شايستگي،  مؤلفهنوآوري  ةپرسشنام .بودند سؤال 51شامل 

كارآفريني  كرد و پرسشنامة ارزيابي ميدار بودن را  استقلال، احساس اعتماد و احساس معني
پذيري را  پذيري و مسئوليت پيشرفت، انعطاف خطرپذيري، انگيزةمتغيرهاي اعتماد به نفس، 

و  كردنديابي اعتبار را ها پرسشنامهاين يريت نفر از متخصصان علم مد 20. گرفت يماندازه 
در دو  ها داده). ضريب آلفاي كرونباخ(تعيين شد  92/0اي مقدماتي  در مطالعه نيز ها آنپايايي 

 (F)رگرسيون و (و آمار استنباطي ) فراواني نسبي، ميانگين و انحراف معيار(سطح آمار توصيفي 

Anova  (افزار  به كمك نرمSPSS شدندحليل تجزيه و ت.  

  پژوهش يها افتهي
 يهـا  شـاخص راف معيـار و واريـانس از   حپيشرفت است و ان يها شاخصدر علم آمار ميانگين از 

متغيرهـاي   تـوان  يم ـ ديآ يمكه در پي  جدوليدر  ؛ بنابراينشوند يمتغييرات پيشرفت محسوب 
  .كرد واريانس مقايسهو انحراف معيار  و كارآفريني را از لحاظ ميانگين،نوآوري 
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  موفق يها ونيدر فدراس و كارآفريني انحراف معيار و واريانس متغيرهاي نوآوري ،ميانگين .1جدول 
  واريانس  انحراف معيار ميانگين متغير

ي 
آور

نو
  

)
ش

پي
 

نده
 كن

ني
بي

(  

  26/0  51/0 3/4 شايستگي
  37/0  61/0 7/3 تأثير

  15/0  39/0 2/4 استقلال
  61/0  78/0 2/3 اعتماد

  32/0  57/0 2/4 يارديمعن
  4/60  7/7 3/71 جمع

ني
فري

كارآ
  

 )
ش

پي
 

نده
شو

ي 
بين

(  

  07/0  26/0 3/1 اعتماد به نفس
  05/0  22/0 49/1 پذيريخطر

  27/0  16/0 18/1 پيشرفت
  53/0  23/0 44/1 يريپذانعطاف
  38/0  19/0 09/1 پذيريمسئوليت

  1/24  9/4 1/41 جمع
  

ميـان عناصـر نـوآوري و كـارآفريني از رگرسـيون       دار يمعن ـ ةتعيين رابط ـ براي پژوهشدر اين 
  .دست آمد زير بهو نتايج شد استفاده  Anova (F)چندمتغيره و 

  

  ا كارآفرينيبارتباط بين خلاقيت و نوآوري  .2جدول 
مجموع  منابع تغيير

 df  مجذورات
ميانگين مجذور 

  داري سطح معني F  واريانس

 62/0 91/2  37/41 2 75/82 هاگروهبين 
  17/14 59 16/836 گروهي درون

  61  91/918  مجموع
  

بر ميانگين مجذور  (MSB) ها گروهتقسيم ميانگين مجذور بين  حاصلكه - آمده  دست به Fاز آنجا كه 
) جدول =F 15/3( 59و  2آزادي  ةجدول با درج Fاز   - است )=91/2 F(، (MSW) ها گروهدرون 
  .دار وجود ندارد اطمينان ارتباط معني% 95ريني با ي و كارآفگفت بين نوآور توان يم است، تر كوچك

  بين نوآوري و كارآفريني بررسي رابطة .3 جدول
  دار معني ةرابط  داري سطح معني ضريب همبستگي متغير

  نيست 07/0 308/0 نوآوري با كارآفريني
  

وجود  يدار يمعن بين نوآوري با كارآفريني ارتباط است؛ 05/0از  تر بزرگ يدار يمعنچون سطح 
 )<05/0p ( ندارد
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  بين نوآوري و كارآفريني ةبررسي رابط .4جدول 
  ضريب ثابت  يدارسطح معني Bضريب متغير
 - 001/0 64/54 ثابت
  - 234/0 081/0 126/0 نوآوري

 و كارآفريني نوآوري بين ؛است 05/0از  تر بزرگ )=08/0p( نوآوري يدار يمعنچون سطح 
 ).<05/0p ( ود نداردوج دار يمعنارتباط 

  گيري بحث و نتيجه
نتايج . نوآوري و كارآفريني است يشناخت روان يها يژگيوهدف پژوهش حاضر بررسي برخي 

بدين  وجود ندارد؛ يدار ارتباط معني نشان داد بين متغيرهاي نوآوري و كارآفرينيين پژوهش ا
عجين بودن  با وجودگفت  توان يماين يافته در تبيين . تأييد نشدپژوهش  ةترتيب فرضي

فرد نوآور با فرد  ،به عبارت ديگر ؛وجود دارد ها آنهم بين  ييها تفاوت ،نوآوري و كارآفريني
اقتصادي  را دارد كه قابليت استفاده و صرفةفرد نوآور اين توانايي . تفاوت دارد كارآفرين

از طريق  بايدد كارآفرين فر ليو ،به بازار معرفي كندآن را جديد را بررسي و  يمحصول يا خدمت
محصول يا خدمت  ،اجتماعي است مالي و ةايجاد كسب و كار يا بسيج منابع كه همراه با مخاطر

اما  ،نوآور باشد لزوماً بايد گفت هر كارآفريني  توان يمبدين ترتيب  .جديد را به بازار ارائه كند
  .ريني استهر فرد نوآور لزوماً كارآفرين نيست و نوآوري بخشي از كارآف

با يكديگر  ها آننوآوري و كارآفريني و ارتباط  ةنگاهي به نظريات و تحقيقات مختلف در زمين
بناي پژوهش توجه به زيرو با  قرار دارندعوامل گوناگوني  ريتحت تأث هامتغيراين دهد يمنشان 

منفي پيامدهاي مثبت نوآوري و كارآفريني و پيامدهاي  دليل به كه شود يمچنين استنباط 
 يريزان و متوليان سازمان تربيت بدني در انديشه ارتقا ، لازم است برنامهها آنتوجهي به  بي

  .هاي خود باشند كارآفريني، نوآوري و خلاقيت در زير مجموعه
گفت با وجود اهميت و ضرورت كارآفريني  توان يمهاي اين پژوهش  با در نظر گرفتن يافته
و مديران و  نشده استپذيرفته  ها ونيفدراسيت كارآفرينانه در هاي مدير فردي و سازماني، شيوه

و دستورات مافوق عمل  ها نامه آيين در چارچوبفقط  كنند يمتلاش  ها ونيفدراسكارشناسان 
  .نمايند كه اين خود در تضاد كامل با سبك مديريتي كارآفرينانه است

در پژوهش خود به اين ) 1383(ده عوامل ديگر بر نوآوري و خلاقيت، حيدري زا ريمورد تأثدر 
نتيجه رسيد كه ساختار مناسب و منابع انساني با كفايت و فرهنگ مشاركتي باعث پرورش 
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 ي در زمينةهم طي تحقيق) 2005( 1كارليسله .شود يمخلاقيت و نوآوري در افراد و سازمان 
به  ،باشندتر  و رسميتر  پيچيده ها سازمانبه اين نتيجه رسيد كه هر چه  ها سازماننوآوري در 

) 2010( 2روزن بوش .شود يمپرورش نوآوري و كارآفريني با مشكل بيشتري روبرو  اندازههمان 
در صورت  ،در پژوهش خود به اين نتيجه رسيده است كه بين متغيرهاي نوآوري و كارآفريني

فراهاني . دار وجود دارد معني يارتباط ،وجود عواملي چون مديريت مشاركتي و فرهنگ حمايتي
در مورد نقش دولت در ايجاد نوآوري و كارآفريني به اين نتيجه رسيدند كه ) 1388(و گودرزي 

هم در ) 1388(صارمي . عامل در گسترش و پرورش نوآوري و كارآفريني است نيمؤثرتردولت 
دانش اوليه بر  و هاي اجتماعي تيجه رسيد كه ويژگي شخصيتي، شبكهپژوهش خود به اين ن

  .گذارند يم ريتأثكارآفريني بروز 
، دراكر )1387(، فريد )1387(ادري ق، )1388(جهانگيري  يها پژوهش نتايج نتايج فوق و نيز

به  ها پژوهشزيرا اين  ؛دارد يخوان همبا يافته هاي اين پژوهش  3)2005(و هينونين ) 1983(
اين عوامل  نيتر مهم و اند كردهثر بر بروز و شكوفايي نوآوري و كارآفريني توجه يعوامل م

  .ساختار مناسب، فرهنگ مشاركتي و منابع كافي: عبارتند از
 يها يژگيوكه  اند دهيرسخود به اين نتيجه  يها پژوهشدر  4كلند ريسال، كارلند و مك

 هاي اين پژوهش با يافته بنابراين ؛اي از عوامل شخصيتي است كارآفرينان و نوآوران مجموعه
  .ندارد يانخو همهاي آنان  يافته

اما با توجه به اينكه  ،نتايج پژوهش حاضر را با برخي تحقيقات مقايسه كرد توان يمهر چند 
نوآوري و كارآفريني در ورزش سابقة چنداني ندارد و در خلاقيت،  حقيقات و آموزش در زمينةت

شده مطالعاتي اندكي محدود  يها تيفعالدليل تازگي موضوع در مطالعات تجربي به  واقع به
 ، اما در مجموع پيشينةانجام شود با كمال احتياط بايدمستقيم نتايج اين پژوهش  مقايسة است،

در درون و بيرون  تواند يمعوامل متعددي  دهد يمخلاقيت، نوآوري و كارآفريني نشان 
سازماني  عوامل درون. باعث ارتقا يا مانع رشد خلاقيت، نوآوري و كارآفريني شود ها ونيفدراس

حمايت  :، عبارتند ازكنند يمكنترل دارد و به رفتار كارآفرينانه كمك  ها آنمديريت بر كه 
، فرهنگ سازماني، نظام تقويت، ساختار سازماني-مديريت، آزادي عمل، استقلال كاري، پاداش

مديران، نظام ارتباطات، نظام پرداخت حقوق و  يها يژگيوكنترل و نظارت، وضعيت انگيزش، 
قوانين  :سازماني عبارتند از عوامل برون نيتر مهم. آموزش كاركنان و منابع كافيح طدستمزد، س
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3. Drucker & Hinonin  
4.  Rissal, Karland & McKelland 
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  .و مقررات، دخالت يا عدم دخالت دولت، وضعيت رقبا و غيره
دار بين متغيرهاي نوآوري و كارآفريني شايد به اين دليل هم باشد كه فقط  نبود تفاوت معني

زيرا اين  ؛است شدهبررسي  ،است يناختش روانو رويكرد حاكم بر اين پژوهش كه  ديدگاه
در حالي كه پيتر دراكر عقيده دارد  ،پندارد يمو نوآوري را امري ذاتي ديدگاه كارآفريني 

و مانند هر رفتار ديگر انساني از طريق آموزش قابل  استرفتار و اكتسابي  نوعيكارآفريني 
آموزش  توان يم نيز را... يت و شخصيتي مانند توفيق طلبي، خلاق يها يژگيوحتي  ،استانتقال 

ولي  اند، مشترك ها يژگيونوآوري و كارآفريني در بعضي از  دليل ديگر احتمالاً اين است كه. داد
  .نيز دارندديگري  يها يژگيوكارآفريني و كارآفرين 

بلكه  ،شندينديبفقط به آموزش و كسب مدال  توانند ينم ها ونيفدراسدر پايان بايد گفت كه 
آموزش كارآفريني به منابع  ،بر اين اساس. كارآفريني شوند و نوآوري كنند يها طيمحارد بايد و

 منابع كافيقرار دادن يادگيري و مديريت مشاركتي و  يها طيمحو ايجاد  ها ونيفدراسانساني 
 .ستها ونيفدراسبراي  ضرورتي در اختيار افراد خود
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