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  1توسعه يراهبردهاانداز و  چشم: زش دانشجويي جمهوري اسلامي ايرانور

  

  4يديحم، محسن 3، حسين اكبري يزدي2، عليرضا الهي1مهرزاد حميدي
     

  تربيت بدني و علوم ورزشي وزارت علوم تحقيقات و فناوري پژوهشگاه
  

  11/2/90: تاريخ پذيرش مقاله  22/1/89: تاريخ دريافت مقاله

  چكيده
و براي انجام  استورزش دانشجويي  پژوهش حاضر تدوين برنامة راهبردي توسعة ياصلهدف 

 ،بـه ايـن منظـور   . ه استاستفاده شد) راهبرديروش مطالعات ( يفيتوصآن از روش مطالعات 
، هـا  قـوت فهرست مقـدماتي  ة تطبيقي كشورهاي مبنا، پس از بررسي وضعيت موجود و مطالع

 ـ فهرسـت مـذكور  . شد تهيهورزش دانشجويي ) SWOT( و تهديدهاي ها فرصت، ها ضعف  يط
) نفر 83( كشورسراسر  يها دانشگاه يبدن تيترب رانيمدبا حضور نخبگان و  يمتعددجلسات 

انتخاب اعضـاي جلسـات از روش   است در  گفتني. شد يبررس تياهم زانيمو از نظر  شيرايو
در مجموع (هفت گويه ،  SWOTهموارد مربوط ب از كيدر هر . يري هدفمند استفاده شدگ نمونه

ورزش  انـداز توسـعة   همچنين چشم. شدنددار شناسايي  هاي اولويت عنوان گويه به) گويه 28
ايجـاد  : سـت از ا تدوين شده عبارت انداز چشم. تدوين شد افراد اين دانشجويي ايران توسط 

. ورزشـي  ياه تيفعالبرابر  و گسترش محيطي سالم براي مشاركت دانشجويان در  يها فرصت
 ييدانشـجو ورزش  ةتوسع يها ياستراتژ TOWS سيماتربعد، با استفاده از تكنيك  در مرحلة
 توسـعة : حاضر عبارت بودنـد از  ةراهبردهاي پيشنهادي مطالع نيتر مهمبرخي از . تدوين شد
 مجموعـة سازي و واگذاري اختيارات اجرايي، حاكميت برنامه محوري در نهادهاي زير خصوصي
شگاهي ايران، تقويت فدراسيون ملي ورزش دانشجويي و ايجاد واحـدهاي اسـتاني   ورزش دان

 ـتقوو  دختران دانشـجو  تياولوبا  يورزش اماكن ، توسعةآن نظـام كـارآفريني و نهضـت     تي
 يها سازمان شود يمحاضر پيشنهاد  ةبه راهبردهاي مطالع توجهبا . ييدانشجوورزش  يداوطلب

هـاي عمليـاتي خـود را در     برنامه) خش دولتي و غيردولتياعم از ب(متولي ورزش دانشجويي 
    .كنندورزش دانشجويي تدوين و اجرا  انداز و راهبردهاي توسعة چشمراستاي تحقق 

  

.SWOT، تحليل انداز چشمراهبردي،  ةورزش دانشجويي، توسعه، برنام :هاي فارسي كليدواژه

                                                                                                                                        
 Email: meh_hamidi@yahoo.com  استاديار دانشگاه تهران. 1 
  Email: alirezaelahi@yahoo.com  استاديار دانشگاه تربيت معلم تهران. 2
  Email: Akbarihossein@yahoo.com  )نويسندة مسئول( ريزي در ورزش دانشگاه تهران مديريت و برنامهدانشجوي دكتري . 3
  )المللي كيش پرديس بين( ي دانشگاه تهرانورزش تيريمدارشد  كارشناسي دانشجو. 4
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  مقدمه 
 از مـدارس،  اعم يرسم آموزش يواحدهادر  و ورزش يبدن تيترب ةرنديبرگدر  1يورشورزش پر
ي در ورزش ـهـدف ورزش پر  ةجامع ـ نيبنـابرا  ؛اسـت  كشـور  يعال آموزش مؤسساتها و  دانشگاه

انـد   ليتحصمشغول به  يرسم آموزش يواحدهادر  كهاست  يافرادشامل تمام  ،آل دهيا تيوضع
ايـن بخـش   . دشـو  يم ـي محسـوب  ورزشورزش پر نديفرآاز  ياصل يبخش ييدانشجوورزش ). 1(
 يرقابتو  يحيتفر يها تيموقعرا در  انيدانشجو تمام و فرصت مناسب،  طيمح جاديابا  تواند يم

جسـم و روح   تي ـتقو يبـرا  ييهـا  برنامه، آنان ياساس يازهاينبه  ييگو پاسخو با  هدسالم قرار د
 يانسـان  يروي ـنتـأمين   ةف ـيوظ يعـال  يآموزش مؤسساتو  ها دانشگاهاز آنجا كه . كندارائه  ها آن

تربيت بـدني و  ورزش   گسترش ،را دارند انيدانشجو ينظر و يعلم يارتقاو  آموزشمتخصص، 
 ،اجتمـاعي دانشـجويان نيـز منجـر شـود      يهـا  مهـارت  ةبـه توسـع   تواند يم انيدانشجو مياندر 

، احترام بـه حقـوق   يمدار ، قانونيريپذ تيمسئول، يجمع، رفتار يدوستي چون روح يها مهارت
 ةنـد يآقرار است در  كه يكسان مياندر  ندهيآ در مورد يشيانداعتماد به نفس و مثبت  ،گرانيد

 بـديهي اسـت ارائـة    .عهده گيرند برهاي مختلف  در عرصه يديكلمهم و  ييها تيمسئول كينزد
 زي ـن و اي مشـخص ه ـ وجـود اهـداف و برنامـه    ازمندين يافراد نيچنمختلف به  يورزشخدمات 
 ييدانشـجو انداز ورزش  چشم كه يهنگام. مشخص است يزماندر افق شفاف  يانداز چشمتدوين 

وجـود سلسـله مراتـب    . شده است يطهاي مختلف  برنامه نيتدو يبراگام  نياول ،مشخص باشد
باعـث خواهـد شـد رونـد رشـد و       هـا  آنمناسب  ياجراو  ييدانشجوها در ورزش  مختلف برنامه

رشـد و   يهـا  راهاز  يك ـيرهگـذر،   ني ـااز  و شود ليتسه شتريبهر چه  ييدانشجوورزش  ةتوسع
ي هماهنـگ شـده   تلاش ـ يزي ـر برنامـه . هموارتر گردد انيدانشجو سرشار ياستعدادها ييشكوفا

سازمان بدانند  ياعضا همة يوقت. دهد يمنشان  كاركنانو  رانيمدرا به  ريمسو  آورد يموجود  به
 تواننـد  يم، بكنند ديباهداف چه به ا دنيرس يبرا ها آنو  كند يم حركت يريمسسازمان در چه 

از طرف . ديآ يموجود  به يكارگروهو  يهمكار بيترت نيابه . كنندخود را هماهنگ  يها تيفعال
 يمـواز  ايبرخلاف  شانيواحدهامختلف سازمان و  ياعضا شود يمموجب  يزير برنامه نبود ،گريد
 كـه  آورد يم ـوجـود   بـه  يياردهااسـتاند ، اهداف و يزير برنامه نكهياسرانجام . كنندعمل  گريكدي

لـزوم   نيبنـابرا  ؛سـت ين ممكـن  زي ـنثر ؤم ـ كنتـرل ، يزي ـر برنامـه ، بدون كند يمرا آسان  كنترل
، به حـداقل رسـاندن   راتييتغ ريكاهش تأث، ريمس نييتعچون  يليدلادر  توان يمرا  يزير برنامه

و  هـا  سـازمان ). 2( كـرد جسـتجو   كنترل ليتسه يبرا يياستانداردها جادياو اضافات و  عاتيضا

                                                                                                                                        
1. Educational Sports  
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 ادامـة  امكـان  قي ـدق يهـا  يزير برنامهبدون  كه اند شده دهيچيپ يحدامروز، به  يادار مؤسسات
در نهادهـاي   يزي ـر برنامـه . سـتند ينمقوله مستثني  نيااز  زين يورزش يها سازمان. ندارند اتيح

، قـت يحقر د. رود يم ـبـه شـمار    تيريمـد  ةفيوظ نيتر مهم ،يگريدهمانند هر سازمان  ،يورزش
 يگروه ـ يهـا  تـلاش و  هـا  تيفعالاهداف همه  شود يمباعث  يورزش هاي در سيستم يزير برنامه

ورزش دانشـجويي  ايـن موضـوع در   . شود يزير طرحاهداف  آنبه  يابي دست ةشده و نحو نييتع
در  انـداز  چشـم ريـزي كـلان و تـدوين     به  اهميت برنامـه  توجهاز اين رو با كند؛  صدق مينيز از 

هـاي راهبـردي خـود     نـام بـه تـدوين برنامـه     ش دانشجويي، بسـياري از كشـورهاي صـاحب   ورز
راهبردي چند كشور منتخب به همراه طول مـدت   ةبرنام انداز چشمبيانگر  1جدول . اند پرداخته

  . )7 -3( هاست آنراهبردي  ةبرنام
جود، وضـع  كه پس از بررسي وضع موست ا حاضر در پي آن پژوهشبه اهميت موضوع،  توجهبا 

و  انـداز  چشـم و تهديـدها،   هـا  فرصت، ها ضعف، ها قوت، مطالعه اسناد بالادستي و تعيين مطلوب
چهارم  ةمانند برنام يهاي تا كنون برنامه. كندنظام ورزش دانشجويي را تدوين  ةراهبردهاي توسع

ر توسعه و نظام جامع تربيت بـدني و ورزش كشـور ورزش دانشـجويي را بـه نـوعي مـدنظر قـرا       
 ياسـلام  يجمهـور  يفرهنگو  ياجتماعو  ياقتصادچهارم توسعه  ةبه عنوان نمونه برنام ؛اند داده

 كـرده  نييتع يدولت يها سازمان يبرا در مقولة ورزشورزش تكاليفي  مقولة 117 ةددر ما رانيا
و  قـات يتحق، علـوم  شورآمـوزش و پـر   يهـا  وزارتخانـه « مذكور بخش الف مادة 3بند در . است
ورزش  يارتقـا جـامع   ةبرنام ـ انـد كـه   شـده موظف  يپزشكو بهداشت، درمان و آموزش  يفناور

ورزش  يفضـاها و  اماكن ة، توسعييدانشجوورزش  يارتقاو رشد و  و انسجام يهماهنگمدارس، 
 يهـا  باشگاه جاديا، يبدن تيتربدرس  هاي تافزايش ساع و روباز،) دختران تياولوبا ( دهيسرپوش
). 8( »نـد ينما و اجـرا  ميتنظ ـرا  يبـدن  تي ـترببخش  ازينمورد  يانسان يروهاين تيتربو  يورزش
 ، توسـعة يت ـيتربورزش تعلـيم و   ةدر مؤلف زين كشورو ورزش  يبدن تيترب جامعنظام  نيهمچن

 نيادر ). 1(ده است كرقرار داده و راهبردهايي نيز براي آن مشخص  مدنظررا  ييدانشجوورزش 
مشـخص بـراي ورزش    و راهبردهاي انداز چشم نييتع رسد يمبه نظر  يضرورميان آنچه مهم و 
و ساختار آموزش عـالي كشـور بـه     فيوظااي كه مطابق با اهداف، شرح  گونه دانشجويي است به

حاضر بـر همـين موضـوع بنـا      پژوهشهدف اصلي  ؛ از اين رو،ورزش دانشجويان بپردازد ةتوسع
ورزش  ةجامع ـ يمسـاع  و هـا  تلاش شود يمعث ساله با ي پنجدر افق كلان يزير برنامه. نهاده شد
و ورزش  يعـال  آمـوزش  كلانبخش در جهت تحقق اهداف  وحدت يچارچوبدر قالب  يدانشگاه
بـه اهـداف    لين يراستادر  ها تلاش نديبرآو  شود كاسته يمواز يها تيفعالاز  گيرد،قرار  كشور
 نـد يآفرموجود در بطـن   يايمزاه بر ، علاواي يراهبرد يزير با استفاده از چنين برنامه. رديگقرار 



 1390 زمستان، 12ورزشي شماره  مطالعات مديريت  16

نهادهـاي متـولي ورزش    يهـا  تيمسـئول  كارآمـدتر و  تـر  اثـربخش به انجام  توان يم، يزير برنامه
  .دانشجويي كشور اميد داشت

  

  ورزش دانشجويي چند كشور منتخب انداز چشم . 1جدول 
عنوان سازمان ورزش  كشور

طول مدت   انداز چشم دانشجويي
  برنامه

من ورزش بينانج  كانادا
 )CIS(دانشگاهي كانادا

هاي تحصيلي ورزشكاران سازي تجربهغني
  2009 -2005  هاي ورزشي ملي از طريق برنامه

  استراليا
انجمن ورزش دانشگاهي

  استراليا
)AUS( 

عنوان بخش  يي بهورزش دانشجوقرار دادن
اساسي زندگي دانشجويي و زيربناي اصلي 

  ورزش استراليا
2003- 2007  

  وزلندني
ييهاورزشاتحاديه

دانشگاهي نيوزلند 
)USNZ( 

گسترش محيط مشاركت در سطوح
المللي ورزش  اي، ملي و بين مختلف منطقه

  براي دانشجويان
2003- 2007  

  بريتانيا
ييهاورزشانجمن

دانشگاهي بريتانيا 
)BUSA( 

اطمينان از ارتقاي تجربيات دوران 
ي ها رقابتو  ها تيفعالدانشجويي از طريق 

  ورزشي
2006 - 2009  

ايالات متحده 
  آمريكا

انجمن ملي ورزش 
  )NCAA(دانشگاهي

در سالم و منصفانه و ايجاد يكپارچگيةادار
ورزش دانشجويي و ارتقاي  يها رقابت

 تجربيات آموزشي دانشجويان ورزشكار
2008- 2012  

   پژوهش شناسي روش
 دليل نيهمبه . باشد تيجامعداراي و  پژوهش بايد متناسب با مفهوم مورد مطالعه ياجراروش 

داده . انتخاب شده است) راهبرديبروش مطالعات ( يفيتوصحاضر روش مطالعات پژوهش  يبرا
و  يآور جمـع  يراهبـرد مطالعات  ليتحل ةويشو  يفيك يها روشاز  يريگ با بهرهمورد نياز  يها
 ـ  كي ـحاضر انتخاب  پژوهش يشناخت در روش نيهمچن. شدند ليتحل  ييالگـو ه عنـوان  مـدل ب
 ،در اين مدل. بودمطالعات  ياصل، محور ييدانشجوورزش  يراهبرد برنامة نيتدو يبرا ينديآفر
  : شد يط ريزشامل مراحل  ينديآفر ،پژوهش ياجرامنظور  به
هـاي تمـامي    هـاي اول تـا چهـارم توسـعه و برنامـه      برنامـه  ةمطالع ـ( موجود تيوضع يبررس .1

 كـل تربيـت بـدني وزارت علـوم،     ةي اعـم از ادار دانشجوي ة ورزشفعال در زمين يها سازمان
 -تحقيقات و فنـاوري، دانشـگاه آزاد اسـلامي، دانشـگاه پيـام نـور و دانشـگاه جـامع علمـي         

 )كاربردي
 يقيتطب ةمطالع .2
 يبـدن  تيترب رانيمد، ييدانشجوبا حضور خبرگان ورزش  متعدد طوفان مغزيجلسات  يبرگزار .3

كل تربيـت   ةبا هماهنگي ادار، نفر 83: جلسات عمومي( يورزش ييها انجمن يساؤرو  ها دانشگاه
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گيري هدفمند  در انتخاب خبرگان ورزشي از روش نمونه: )بدني وزارت علوم، تحقيقات و فناوري
 3 ،نفر از اعضاي تيم تحقيق 3: نفر بودند شامل 13 اعضاي شوراي راهبردي تحقيق .استفاده شد

نفـر از همكـاران فعلـي     4 ،ق وزارت علوم، تحقيقات و فناورينفر از مديران كل تربيت بدني اسب
  .مديريت ورزشي انادتنفر از خبرگان و اس 3كل شامل مدير و معاونان و  ةادار

 ورزش دانشجويي در جلسات شوراي راهبردي توسعة انداز چشم نيتدو .4
قيق فهرست در اين مرحله از تح: دهايتهدو  ها فرصت ،ها ضعف ،ها قوت ةياولفهرست  نيتدو .5

 . بررسي و امتيازدهي شدند آيتم 40تا  30آماده شد و در هر مورد  SWOTمقدماتي 
 و تحليل آن ) SWOT( 1دهايتهدو  ها فرصت ،ها ضعف ،ها قوت يينهافهرست  نيتدو .6
 ييدانشجوورزش  ةتوسع يها ياستراتژ نيتدو .7

 يكشـورها در  ييجودانشورزش  يراهبرد برنامة تيوضعتطبيقي  ةاست در بخش مطالع گفتني
 ونيفدراس ـراهبـردي   ةو نيـز برنام ـ  وزلنـد ين، اياسـترال ، كانـادا ، انگلسـتان،  كايآمر ةمتحد الاتيا
 شـده،  انجـام كـاوي   شد تا با اسـتفاده از بهينـه   مطالعه )FISU( يدانشگاه يها ورزش يالملل نيب

 ـ ورزشنظام  ةو راهبردهاي توسع انداز چشممبنايي براي تعيين  روش . دسـت آيـد   هدانشجويي ب
و مطالعـات   ييدانشـجو موجـود ورزش   تيوضعپژوهش در بخش  ازيناطلاعات مورد  يآور جمع
  هـا  فرصـت ، ها ضعفو  ها قوت، انداز چشم نيتدودر  نيهمچن. اي بود كتابخانهصورت  به يقيتطب
مشـخص و   يها فرماز ،  SWOT صيتشخجلسات  يبرگزار يط ييدانشجوورزش  يدهايتهدو 
  : استفاده شد ريزبه شرح  يا شده نييتع شيپاز 
و  ها فرصت، ها ضعف، ها قوت( SWOTعوامل  ييشناساو   انداز چشم نييتعفرم باز مربوط به  .1

در ايـن مرحلـه از تحقيـق، اعضـاي جلسـات عمـومي       : )كشور ييدانشجوورزش  يدهايتهد
شجويي ارائه يدهاي ورزش دانو تهد ها فرصت ،ضعف ،نظرات آزاد خود را در مورد نقاط قوت

 .دادند
 47(  ها ضعف، )هيگو33(  ها قوت :شامل ييدانشجوورزش  يرونيبو  يدرونعوامل  ةفرم بست .2

بنـدي مطالعـات    هـا از جمـع   ايـن گويـه  ). هي ـگو 29( دهايتهدو ) هيگو 16( ها فرصت، )هيگو
اي راهبردي و تطبيقي و همچنين پس از برگزاري چندين جلسه بحث و بررسي توسط شور

 كي ـهر  تياهم نييتع براي. تدوين شدند اول ةآمده در مرحل دست هاي به تفاده از دادهبا اس
اجراي  ةبا توجه به شيو. و آمار توصيفي استفاده شد كرتيل يا نهيگز 9 اسيمقها از  هيگواز 

 راهبـردي عوامل  ة، روايي و پايايي ابزار مورد استفاده با بررسي چندين بارراهبرديمطالعات 
)SWOT (شد ييدتأي جلسات عمومي و جلسات شوراي راهبردي ط.  

                                                                                                                                        
1. Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats 
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  ورزش دانشجويي با استفاده  براي تعيين راهبردهاي توسعة  TOWSماتريس  .2جدول 
 و تهديدها ها فرصت،  ها ضعف، ها قوتاز 

 يداخلعوامل              
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  يخارجعوامل 

S1:متخصص و بـا  يفيكيروهاينوجود ،
  ها دانشگاه تجربه در ورزش

S2  :هـا  برنامه يابيارزنظام نظارت و  جاديا 
آن  ياجـرا و   يبـدن  تيترب يها تيفعالو  

  كشور يهادر سطوح دانشگاه 
S3  :ورزش در وزارت علوم و  يعال يشورا

  كشور يهادانشگاه 
S4  :ــن ــا انجم ــ يه ــ يورزش و  يتخصص

  ها دانشگاهعلوم و  در  در وزارت ييدانشجو
 S5 :ــذار ــاخت يواگــ ــزار اراتيــ  يبرگــ
  ها دانشگاهبه  ييدانشجوورزش  يدادهايرو

S6 : يها دستورالعملو  ها نامه نييآوجود 
  ييدانشجومدون در ورزش 

S7 :مـــنظم برنامـــه  ياجـــراو   نيتـــدو
 لي ـقباز  ها دانشگاهدر  انهيسال يها تيفعال

 يدانشگاهدرون  يادهايالمپو   ها جشنواره
 يسراسرو

W1  :شــكيلاتي و عــدم تناســب ســاختار ت
وزارت علـوم و   يبـدن  تي ـتربنيروي انسـاني  

 يگسـتردگ با  ها دانشگاهادارات تربيت بدني 
   يياجرا اتيعملو حجم  فيوظا

W2 :كـل  ةدر ادار كياسـتراتژ  ةفقدان برنام 
  وزارت علوم يبدن تيترب

W3 :هـا  دانشـگاه  يورزش ـ امكانـات  كمبود، 
   خاص دختران امكانات ژهيو به

W4 :ييكـارآ و  ياثربخش( يور بهره كمبود  (
  ها دانشگاهموجود در ورزش  يها تيظرف
W5 : ها دانشگاهورزش در  غاتيتبلضعف  
W6 :بـودن جـذب    زينـاچ بودجـه و   كمبود

و  يدولت ـ يهـا  سـازمان  ريسـا منابع مالي از 
  يمردم
W7 :يبـرا  يكـاربرد  قـات يتحق تيمحدود 

  ييدانشجوورزش  ةرشد و توسع

O1  :بـريمبن ـهـارمچةبرنام ـيقانون فيتكل
 تيــاولوبـا   يورزش ـ يفضــاها ةسـران  شيافـزا 

ورزش  يآن بـر ارتقـا   ديتأكورزش دختران و 
  )117 ةماد(  ييدانشجو

O2 : يهـــا ورزش يملـــ ونيفدراســـوجـــود 
   رانيا ياسلام يجمهور يدانشگاه

O3  : وجود اهدافةتوسع يها شاخصو  يكم 
   چهارم توسعه در برنامة ها دانشگاهورزش 

O4  :يهـا  در برنامه 2و  1 يعموم ياهواحد 
 ةآن در برنام ـ شيافـزا  ينيب شيپو  ها دانشگاه

  چهارم توسعه
O5 : ييدانشـجو ورزش  تيجمعهمگن بودن 

  سرشار در جامعه ياستعدادهاو وجود  كشور
O6 :يسـا ؤرو  كشـور  نمسـئولا مثبـت   ديد 

  و دانشگاهي ييدانشجوبه ورزش  ها دانشگاه
O7 : و  علـوم   يبـدن  تي ـترب ةپژوهشكدوجود
 يفناورو قاتيتحق،در وزارت علوم يورزش

 :SOراهبردهاي
ســازي و واگــذاري   خصوصــي ةتوســع •

ــي،    ــه فدراســيون مل ــي ب ــارات اجراي اختي
ورزشي تخصصـي   يها انجمنو  ها دانشگاه

ــجويي   ،S7، S6، S5، S4، S3، S2(و دانشـــ
O2(  
تقويت فدراسيون ملي ورزش دانشجويي  •

 O2  ،S3،S5(آن و ايجاد واحدهاي استاني 
،S8 (  
حاكميت برنامه محوري در نهادهـاي   •

، (S5 ورزش دانشگاهي كشـور  ةزيرمجموع
S7، S3، S6 ،O4(  

  : WOراهبردهاي 
دختـران   تي ـاولوبا  يورزش اماكن توسعة* 

  )W4، W3،  O1(دانشجو 
علمي   آموزش  يها تيظرفاز  يريگ بهره* 

هاي كشور در  و دانشگاه  ها پژوهشكده، عالي
ســتاي علمــي نمــودن ورزش دانشــگاهي  را
)W4، W7، (O7  
ش و جايگـاه ورزش دانشـجويي   تقويت نق *

 ـورزش ملـي و   در عرصة  W5( يالملل ـ نيب
،W6 ،O5 ، O6(  

T1  :آموزشكلانيهادر حوزهينگر يبخش
   كشور يعال

T2  :انيدانشـجو  يسـو لازم از  ةزيانگ كمبود 
  يورزش ييها تيفعالدر  شركت يبرا

T3  : انيدانشــجو رشيپــذ ةنــديفزاش گسـتر 
بـه   يورزش ـ امكانـات و اختصاص  يبدن تيترب

  خاص يگروه
T4 :يقهرمـان ورزش  يهـا  پررنگ بودن جنبه 

  ها رسانهدر جامعه و  يهمگاندر مقابل ورزش 
T5 :از جملـه   انيدانشـجو از حد  شيب ةمشغل

و  ليتحص ـ ، ادامـة يشـت يمع، يدرس مشكلات
  نانآ يشغل ةنديآ

T6  :ــزا ــه  شيگــرا انزيــم شياف  حــاتيتفرب
  جوانان انيمناسالم و مواد مخدر در 

T7  : كشورطرح جامع ورزش ياجراعدم 

 :STراهبردهاي
ــعة*  ــجام در  توســ ــاهنگي و انســ همــ

   كشور يعالمختلف آموزش  يها بخش
 )T1، S7، S5، S2، S3(  

نظـــام كـــارآفريني و نهضـــت  تيـــتقو* 
بــر  هيــتكبــا  ييدانشــجوورزش  يداوطلبــ
  يبدن تيترب انيدانشجو

(S1, S4, S5, S7, T2, T3, T5)   

  : WTراهبردهاي 
ــاديا*  ــلاع   ج ــام اط ــاننظ و جــذب  يرس

  يورزش يها تيفعالبه  انيدانشجو
(W5, W4, T2, T3, T4, T5, T6) 
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از  يورزش ـو علـوم   يبـدن  تي ـترب يهـا  پـژوهش  ةتوسـع  يهـا راهبرد نيتـدو منظور  ، بهانيپادر 
، )S( هـا  قـوت با اسـتفاده از چهـار فهرسـت     ،سيماتر نيار د). 9( استفاده شد  TOWSسيماتر

بـا يكـديگر توسـط شـوراي      ها آن يزوج ةسيمقاو ) T( دهايتهدو ) O( ها فرصت، ) W( ها ضعف
 ـ يهـا راهبردي تحقيق، راهبرد  TOWS سيمـاتر . شـد  نيتـدو  WTو  SO ،ST ،WO ةچهارگان

با نقاط قوت و ضعف ) يخارجوامل ع( دهايتهدو  ها فرصت نيب توان يمچگونه  كه دهد يمنشان 
را  ممكن يراهبرد يها نهيگزچهار مجموعه از  ،بيترت نياد و به كر جادياتوازن ) يداخلعوامل (
 . نمود جاديا

  هاي پژوهش  يافته
ورزش  انـداز  چشـم  ةبه نظرسنجي انجام شده از خبرگان ورزش دانشجويي كشور، بياني ـ توجهبا 

  : صورت زير تدوين شد ساله به اي پنج برنامه در قالبدانشجويي كشور 
  

برابر و گسترش محيطي سالم براي مشاركت دانشجويان در  يها فرصتايجاد «
  »ورزشي يها تيفعال

، و تهديـدها  هـا  فرصت، ها ضعف، ها قوتمذكور و با توجه به  انداز چشممنظور تحقق  همچنين به
به  تنهاحاضر  همحدوديت حجم مقال بهتوجه با . ش دانشجويي تدوين شدورز ةراهبردهاي توسع

هـا خـودداري شـده     پرداخته شده و از ذكر تمـامي گويـه   SWOTاول فهرست  ة هفت گويةارائ
ورزش دانشـجويي   توسـعة  يهـا  ياسـتراتژ براي تـدوين   TOWSبيانگر ماتريس  2جدول . است

چهار  البدر قورزش دانشجويي  ةراهبردهاي توسع ،شود يمگونه كه ملاحظه  همان. كشور است
بـين هـر يـك از    همچنين ارتباط منطقي . اند شدهتعيين ) SO, ST,WO,WT(راهبردي  ةينگز

  . مشخص شده است هاي مربوط با راهبردهاي تدوين شده در خانه SWOTهاي  گويه

  گيري  بحث و نتيجه
و  ها فرصت، ها ضعف، ها قوتحاضر پس از تعيين  ةگونه كه ملاحظه شد در مطالع همان

اين نظام  ةو راهبردهاي توسع انداز چشماي نظام ورزش دانشجويي كشور به تدوين تهديده
هاي نهايي مطالعه  گيري در خصوص يافته در اين بخش به بحث و نتيجه ؛ از اين رو،پرداخته شد

  . پرداخته شده است) راهبردها(
و  ها دانشگاهسازي و واگذاري اختيارات اجرايي به فدراسيون ملي،  خصوصي ةتوسع -

  ورزشي تخصصي و دانشجويي يها انجمن
 ورزش كشور را عدم موفقيت در جذب بخش يها ضعفنظام جامع تربيت بدني و ورزش يكي از 
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 نيتأمدولتي در ي غيرها بخشگسترش مشاركت  و گذاري قلمداد كرده خصوصي به سرمايه
دولت  8 ةهمچنين در كتاب شمار.  عف دانسته استاز راهبردهاي مقابله با اين ضمنابع مالي را 

كل تربيت بدني  هاي ادارة، در برنامه»سوم ورزش و تربيت بدني در برنامة«هشتم تحت عنوان 
گيري از ، بهرهسيس فدراسيون ملي ورزش دانشجوييبر تأ وزارت علوم، تحقيقات و فناوري،

لمپيادهاي ورزشي و جذب حمايت مالي بخش خصوصي در برگزاري رويدادها و ا يها تيحما
  ).10(كيد شده است غيردولتي تأ يها سازمانو  ها ارگان

اقدامات لازم را است  شدهچهارم توسعه، دولت موظف  ةاز سوي ديگر، مطابق مندرجات برنام
عنوان به(بديهي است ورزش دانشجويي ). 8(در پيش گيرد خصوصي سازي در ورزش  براي

 يها تيفعالتوسعه و گسترش .  نيز از اين قاعده مستثني نيست )بخشي از كل ورزش كشور
كارهاي عملياتي از راه تواند يمغيردولتي  يعنوان نهادفدراسيون ملي ورزش دانشگاهي به

علوم،  هاي وزارتخانه نيز كشور برنامة چهارم توسعة 117مادة  3بند . راهبرد باشداين تحقق 
ه است كه در جهت كردو آموزش پزشكي را موظف تحقيقات و فناوري و بهداشت،درمان 

با  رسد يمنظر به). 8( هماهنگي، انسجام و رشد و ارتقاي ورزش دانشجويي كشور گام بردارند
استاني فدراسيون ملي ورزش دانشگاهي و چيدمان صحيح اعضاي مجمع  يها ئتيهتشكيل 

-بهكشور  يها دانشگاهدر  ار عمومي اين فدراسيون بتوان هماهنگي و انسجام ورزش دانشجويي
مقام  يها ديتأكجمهوري اسلامي ايران،  سالةبيست انداز چشمبه سند  توجهبا . خوبي توسعه داد

پنجم توسعه  ةسازي در برنامروند خصوصي شود يمبيني معظم رهبري و تمهيدات دولت پيش
دانشجويي نيز با  رشد ورزشضروري است مديران ا ؛ بنابراينبا شيب تندتري ادامه پيدا كند

بيني و اجرا سازي را در اين بخش پيشكارهاي عملياتي تحقق خصوصيراه ،ريزي صحيحبرنامه
   .كنند

  تقويت فدراسيون ملي ورزش دانشجويي و ايجاد واحدهاي استاني آن   -
كيد بر سياست اصلاح ساختار و تشكيلات بخش تربيت بدني و در برنامة چهارم توسعه با تأ

و دانشگاهي ساختار ملي، استاني جديد، اصلاح و ارتقاي  يها ونيفدراسه تشكيل ورزش ب
مروري بر وضع موجود ورزش دانشجويي نيز ). 8( كيد شده استورزش دانشجويي كشور تأ

كل تربيت بدني وزارت علوم، تحقيقات  ةورزش دانشجويي در ادار يها تيفعالبيانگر پراكندگي 
كل تربيت بدني وزارت بهداشت،  بدني دانشگاه آزاد اسلامي، ادارة كل تربيت ادارة و فناوري،

 -  كل تربيت بدني دانشگاه پيام نور و همچنين دانشگاه علمي ةدرمان و آموزش پزشكي، ادار
ملي مانند فدراسيون ملي ورزش دانشگاهي به  يوجود تشكيلات رسد يمبه نظر . كاربردي است

بني بر ايجاد انسجام و ارتقاي ورزش دانشجويي كمك چهارم توسعه م ةتكليف قانوني برنام
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 توانند يممختلف آموزش عالي  يها بخشتشكيلات ستادي تربيت بدني  بدين منظور،. كند يم
امور  ،متبوع خود پرداخته يها دانشگاهدر  ها رساختيز گذاري و نظارت و توسعةبه سياست تنها

واگذار  استاني مربوط يها ئتيهون ملي و اجرايي برگزاري رويدادهاي ورزشي را به فدراسي
، ارتقاي زش دانشجوييباعث انسجام ور  تواند يمبديهي است اجرا شدن چنين موضوعي . نمايند

  . سطح مسابقات دانشگاهي و افزايش نقش ورزش دانشگاهي در ورزش ملي شود
            ورزش دانشگاهي كشور        ةحاكميت برنامه محوري در نهادهاي زيرمجموع  -
هاي اول، دوم، سوم و چهارم توسعه هر يك به نوعي ورزش كشور را به تـدوين  مطالعات برنامه  

سـوم توسـعه    ةعنـوان نمونـه در برنام ـ  ؛ به)14 -11، 8( اند نمودهراهبردهاي بلند مدت ترغيب 
ورزش  طرح جامع ةبرنام ،كيد شده بود كه سازمان تربيت بدني موظف است تا پايان سال اولأت

بررسـي وضـعيت ورزش دانشـجويي در    ). 12( وزيـران ارائـه نمايـد    ئـت يهكشور را تهيـه و بـه   
هـاي راهبـردي و   ورزش دانشجويي مطابق با برنامه يها تيفعالكشورهاي مبنا نيز بيانگر اجراي 

 دانشـگاهي بريتانيـا اهـداف    يهـا  ورزشبه عنوان نمونه انجمـن   ؛)15، 6، 4، 3(عملياتي است 

ي هـا  بخـش مشـاركت  . اسـت  در پـيش گرفتـه  عنوان راهنماي عمل خـود  مهمي را به راهبردي
ثر و افـزايش  بزرگ ملي، بازاريابي و ارتباطات مـؤ گذاري رويدادهاي مختلف آموزش عالي، بنيان

ورزش دانشـجويي اسـتراليا نيـز    . )6( رونـد  يم ـاين اهداف به شمار  ورزشي از جملة يها فرصت
تسـهيل و برگـزاري رويـدادهاي بـزرگ ورزش دانشـجويي، تـدارك       كليدي ماننـد   يراهبردهاي

سـازي  ورزشي، مدل يها استيسبراي گسترش بيشتر ورزش دانشجويي، تحول در  ييها فرصت
دانشـگاهي را   يهـا  نظامهاي تجاري ورزشي، افزايش اعتبار و منزلت ورزش دانشجويي در برنامه

هـاي عمليـاتي خاصـي را    برنامـه  هـا  آنتحقـق  عنوان راهبردهاي كليدي قلمداد كرده و براي به
  ). 5( ده استكربيني پيش

كشور نيز وزارت علوم، تحقيقات و فناوري و وزارت بهداشت، درمان و  ةچهارم توسع ةدر برنام
اين تكليف ). 8( دكننارتقاي ورزش دانشجويي را ارائه  ةآموزش پزشكي مكلف شدند برنام

ريزي در نظام بديهي است برنامه. رود يمضر به شمار حا پژوهشقانوني دليل اصلي اجراي 
در پي خواهد داشت؛ ورزش دانشجويي  ناپذيري براي توسعةورزش دانشجويي  مزاياي انكار

تنها برنامه محوري را ستادي ورزش دانشجويي كشور نه يها بخش شود يماين پيشنهاد بربنا
متبوع خود را  يها دانشگاهثر، ؤمهيدات مبلكه با اجراي ت ؛خود قرار دهند يها تيفعال ةسرلوح

   .كنندنيز به اين موضوع ترغيب 
  مختلف آموزش عالي كشور يها بخشهماهنگي و انسجام در  ةتوسع  -

براي ورزش  جدي يكلان آموزش عالي كشور تهديد هنگري در حوزدر حال حاضر بخشي
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كه كند  يميجاب پراكندگي و تعدد مراكز آموزش عالي ا. شود يمدانشجويي محسوب 
مختلف آموزش عالي  يها بخشكلي ورزش دانشجويي با حضور مديران ارشد  يها استيس

 مؤسساتو  ها دانشگاهشوراي عالي ورزش دانشجويي  در اين راستا، .شودبررسي و تصويب 
گيري ورزش دانشگاهي كشور بالاترين سطح تشكيلاتي تصميم توان يمآموزش عالي كشور را 

اي تدوين گونهبه توان يمفدراسيون ملي ورزش دانشگاهي را  ةنام اساسهمچنين . دكرمحسوب 
شكل  نيبهترمختلف ورزش دانشجويي را به  يها بخشو تصويب نمود كه هماهنگي و انسجام 

عنوان نمونه در چيدمان اعضاي مجمع عمومي فدراسيون ملي ورزش ه؛ بممكن تحقق بخشد
واحد به تدوين و تصويب  يكه اين مجمع در قالب تشكل طوري عمل كرد توان يمدانشگاهي 

  .  ورزش دانشجويي كشور اهتمام ورزد يها استيس
تقويت نظام كارآفريني و نهضت داوطلبي ورزش دانشجويي با تكيه بر دانشجويان   -

  تربيت بدني
ورزش دانشجويي ايجاد نهضت داوطلبي  اصلي برنامة سوم توسعة يها استيسيكي از 
خوابگاهي از دانشگاهي و درونورزشي درون يها انجمنايجاد ).  12(ان بوده است دانشجوي

داوطلبي  يها تشكلاين . شود يمتجارب موفق نهضت داوطلبي در ورزش كشور محسوب 
وجود نيروهاي . اند شدهمشاركت دانشجويان در توسعه و ارتقاي ورزش دانشجويي موجب 

اي و كارمندان رسمي در نظام ورزش دانشگاهي تا رفهكمبود نيروهاي ح شود يمداوطلب باعث 
ارتباط بين مديريت تربيت  صورت حلقةبديهي است داوطلبان با انگيزه به .اي جبران شوداندازه

بدني دانشگاه و اقشار دانشجويان عمل كرده، نيازها و نظرات دانشجويان را به مديريت ورزش 
ثر داوطلبي ؤنظام مدهد نشان ميكشورهاي مبنا نيز  تطبيقي ةمطالع. دهندانتقال ميدانشگاه 

دانشگاهي  يها ورزشعنوان نمونه انجمن به ؛اين كشورها وجود دارددر ورزش دانشجويي 
گيري و لكه در سطوح مختلف تشكيلات تصميمبة كافي برده؛ نها از اين موضوع بهرتنه بريتانيا

. است ويان داوطلب استفاده كردهة دانشجاجراي تصميمات ورزش دانشجويي از نمايند
در سطوح مختلف  »صداي دانشجو«نمايندگان دانشجويان در قالب تشكلي داوطلبي با عنوان 

با نيازهاي دانشجويان نقش  ها تيفعال تطبيقتشكيلات ورزش دانشگاهي حضور دارند و در 
ز وضع به همين آمريكا ني ةدر انجمن ملي ورزش دانشگاهي ايالات متحد). 6( اي دارندعمده

 يعنوان راهبردهبا نيروهاي داوطلب ب گسترش نهضت داوطلبي و بهبود روابط. ستترتيب ا
  ).  4(اين انجمن برشمرده شده است ) 2012 -2008( سالةپنج ةاصلي در برنام

نهضت داوطلبي در ورزش دانشجويي باعث رشد خلاقيت و نوآوري  ةبديهي است توسع
ورزشي  يها تيفعالو  ها برنامهاجراي  ةدر زمين شجويان رشتة تربيت بدنيويژه دانبه، دانشجويان
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خود را  ،اي در عمل آشنا شدهحرفه يها آموزشدانشجويان داوطلب با ؛ بدين ترتيب خواهد شد
دولتي و  يها بخشاجرايي و كارآفرينانه در نظام ورزش كشور در  يها تيمسئولبراي پذيرش 

    .خواهند كردخصوصي مهيا 
  اماكن ورزشي با اولويت دختران دانشجو توسعة  -

افزاري يا امكانات ة توسعة سختمقول بخشيورزش در هر  از محورهاي توسعة بديهي است يكي
لازم در  يها ساختورزش دانشجويي نيازمند ايجاد زير  ةتوسع. و فضاهاي ورزشي است

مندرجات طرح جامع ورزش  سوم توسعه، مطابق ةپاياني برنام يها سالدر . هاست دانشگاه
-هاي تدوينبرنامه بر اساس). 1( مترمربع بوده است 49/0ورزش در كشور معادل  ، سرانةكشور

بديهي است . چهارم توسعه به يك متر ارتقاء يافته باشد ةشده اين ميزان بايد در پايان برنام
همچنين در . كندكمك اين هدف  به تحققكارهايي نظام ورزش دانشجويي هم بايد با اتخاذ راه

دانشجويان دختر از  عادلانة يمند بهرهورزش دانشجويي كشور از كمبود  برنامة سوم توسعة
- به ،ها دانشگاهدختران در  ةحضور فزايند. عنوان نقطه ضعف نام برده شده استاماكن ورزشي به

ور روزافزون طهاي سوم و چهارم توسعه باعث شده تا اين نقطه ضعف بهويژه در طول برنامه
تندرستي در خوابگاه هاي دانشجويي و  يها ستگاهياورزشي و  يها اتاقايجاد . شود تر انينما

برنامه دوم، سوم و چهارم  يها سالدر طول  شدهتمام باعث تكميل فضاهاي ورزشي نيمه
هاي كمبود فضااما افزايش يابد،  دو برابربه  ها دانشگاهتوسعه، تعداد و ظرفيت فضاهاي ورزشي 

  . ازمند اتخاذ تدابيري عملياتي استو ني شودمي دختران دانشجو همچنان احساس ةورزشي ويژ
هاي كشور و دانشگاه ها پژوهشكده علمي آموزش عالي، يها تيظرفگيري از بهره  -

  ورزش دانشگاهي  كردندر راستاي علمي 
 ها باشگاهورزشي در  يها تيفعال از تر يعلمبايد  ها دانشگاهامور ورزش در  ةادار ةبديهي است نحو

از ورزش  بجاييتوقع  كه ورزشي و متكي بر روند تحقيق و توسعه باشد يها ونيفدراسو 
كه مديران ارشد بخش ستاد و صف  شود يماين توقع به اين دليل ايجاد  .استدانشجويي كشور 

هاي مختلف برنامهدر . اند بودهتربيت بدني  كردگان رشتة ورزش دانشجويي همواره از تحصيل
عنوان نمونه در به؛ كيد شده استكشور همواره بر علمي كردن ورزش تأورزش  ةتوسع

كيد شده تأ نيچن نياسوم توسعه بخش تربيت بدني و ورزش  راهبردي برنامة يها استيس
  : است

تربيت بدني و ورزش از طريق توسعه و تقويت امر آموزش و  يها تيفعالعلمي كردن « 
  ).  12(» و نيز ارتقاي سطح تخصص نيروي انساني بخش تربيت بدنيتحقيقات 

هاي مختلفي تحت آموزش عالي و همچنين پژوهشكده مؤسساتو  ها دانشگاه ،در حال حاضر
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اي براي اين نهادها منابع بالقوه رسد يمبه نظر . اندنظر آموزش عالي كشور در حال فعاليت
هاي تربيت بدني و نيز در اين ميان دانشكده. ندعلمي ورزش دانشگاهي به شمار رو توسعة

در اين  ياساسنقشي  توانند يم) خود تيمأموربه توجه با (تربيت بدني وزارت علوم  ةپژوهشكد
با اتخاذ تدابيري دانشجويان  توان يمبراي عملياتي شدن اين موضوع  .كنند ءزمينه ايفا

علمي ورزش  در جهت توسعة ديكاربر ييها پژوهشتحصيلات تكميلي را به سمت انجام 
 ةهاي پژوهشي اين بخش پژوهشگران را به سمت توسعويي سوق داد يا با تعيين الويتدانشج

  .  علمي ورزش دانشجويي سوق داد
  يالملل نيبورزش ملي و  ش و جايگاه ورزش دانشجويي در عرصةتقويت نق  -

بررسي . باشدنظام ورزش كشور  پشتيبان اصلي تواند يمآل خود ورزش دانشجويي در شكل ايده
نظام ورزش دانشگاهي با تكيه بر  دهد يمتشكيلات ورزش دانشجويي كشورهاي مبنا نشان 

اهداف كلان و با حمايت از اهداف آموزش عالي، به توسعه و ارتقاي نقش ورزش دانشجويي در 
و   BUSAو NCAAورزشي دانشجويي توسط  يها گيلبرگزاري . حركت كرده استورزش ملي 

اي و ملي بيانگر منطقه يها گيلدانشجويي و دانشجويان قهرمان در  يها ميتهمچنين حضور 
به نظر ). 16، 6( توجه ويژه به ورزش دانشجويي در ورزش ملي كشورهاي پيشرفته است

- عملياتي شدن اين موضوع لازم است نقش مديران ورزش دانشجويي در تصميم براي رسد يم
اين موضوع خود به افزايش امكانات و اعتبارات ورزش . شود ربيشتكشور  كلان ورزش يها گيري

تقويت نقش و جايگاه ورزش  در نهايت،و  ها تيفعالدانشجويي، ارتقاي سطح كمي و كيفي 
  . خواهد شدمنجر دانشجويي در ورزش ملي 

در حال  .نيز لازم است جايگاه ورزش دانشجويي ايران تقويت شود الملل نيب همچنين در عرصة 
از اين . بسيار محدود است) فيزو(ايران در ورزش دانشگاهي جهان  يالملل نيب يها يكرس ،حاضر

 يالملل نيب مهم يها يكرسثر به احراز مؤ يها يزنيرامنظر لازم است با اتخاذ تدابيري عملياتي و 
  . انشجويي آسيا و جهان پرداخته شوددر ساختارهاي ورزش د

  ورزشي  يها تيفعالرساني و جذب دانشجويان به ايجاد نظام اطلاع   -
ورزشي  يها تيفعالافزايش مشاركت مردم در  بر ورزش كشور ةهاي مختلف توسعدر برنامه

آموزي، افزايش دانشجويان آموزان تحت پوشش ورزش دانشافزايش دانش. أكيد شده استت
و  ها شاخص ةاز جملتحت پوشش ورزش دانشجويي و افزايش آحاد مردم در ورزش همگاني  

ايجاد  بدين منظور. بر مشاركت هر چه بيشتر جامعه هدف تأكيد دارندي است كه اهداف كم
ورزشي بسيار ضروري به  يها تيفعالبه  ها آنجذب  برايثر به دانشجويان ؤرساني منظام اطلاع

ورزش  نام درتطبيقي نظام ورزش دانشجويي نشان داد كشورهاي صاحب ةمطالع. رسد يمنظر 
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طور ويژه در اهداف و برخي كشورها به .اندكردهثري ايجاد ؤاطلاع رساني م يها نظام ،دانشجويي
راهبردي ورزش  برنامة عنوان نمونه دراند؛ بههاي خود اين موضوع را در نظر گرفتهبرنامه

اران براي ورزشك ييها فرصتجذب مشاركت و تعامل دانشجويان و تسهيل  ردانشجويي بريتانيا ب
كليدي  يها ارزشدر . كيد شده استده از سيستم اطلاع رساني مناسب تأدانشجو با استفا

نيز بر ترغيب مشاركت و جذب دانشجويان به ) NCAA(تشكيلات ورزش دانشجويي آمريكا 
كارهاي عملياتي اين موضوع نيز ايجاد نظام اطلاع ورزشي اشاره شده و يكي از راه يها تيفعال

از  يمند بهرههاي كيفي، ايجاد نظام انگيزشي، برنامه ارائة. )4( ذكر شده استرساني مناسب 
هاي كشور و ايجاد ورزشي در دانشگاه ةرساني، تشكيل مراكز مشاورهاي نوين اطلاعشيوه
به جذب هر چه  تواند يمخودجوش ورزش دانشجويي از جمله اقداماتي است كه  يها تشكل

  .بينجامدورزشي  يياه تيفعالبيشتر دانشجويان به 
 هـا  آنبه راهبردهاي تدوين شده و بحث و بررسي انجام شـده در خصـوص    توجهبا  ،در مجموع
كـل تربيـت   مختلف ستادي ورزش دانشجويي كشور اعـم از ادارات   يها بخش شود يمپيشنهاد 

د و دانشـگاه آزا تحقيقات و فناوري وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشـكي   بدني وزارت علوم،
 بـراي هـاي عمليـاتي   راهبردي در درون ساختار خود به تدوين برنامه يشوراياسلامي با تشكيل 

  .  تحقق راهبردهاي مذكور بپردازند

   :منابع
نظام جامع توسعه  يراهبردسند  .)1382(، رانيا ياسلام يجمهور يبدن تيتربسازمان  .1

  .كشورو ورزش  يبدن تيترب
سيد محمد  ةترجم .»مباني مديريت« .)1379( ، ديويد اي،دي سنزو ،رابينز، استيفن پي .2

 .فرهنگي يها پژوهشدفتر : تهران. بهروز اسراري ارشاد ،اعرابي، محمد علي حميد رفيعي

3. Canadian Interuniversity Sport,  Mission Statement ,2008 , 
www.cisport.ca/e/pol_proc/documents/02_20_Programs.pdf -  

4. National Collegiate Athletic Association , NCAA Strategic Plan 2008-2012 
,2010 , http://www.ncaapublications.com/p-4111-ncaa-strategic-plan.aspx 

5. Australian University Sport , Statement of Objects And Rules ,2007 
http://www.unisport.com.au/_uploads 

6. British University Sport Association ,BUSA Strategic Review , 2010 , 
http://www.bucs.org.uk/news.asp?section=000100010002&preview=1&itemid=
186 



 1390 زمستان، 12ورزشي شماره  مطالعات مديريت  26

7. NewZealand University Sport,2006, http://www.universitysport.org.nz/about/ 
ourmission/   

چهارم توسعه اقتصادي، اجتماعي و  ةسند تلفيقي اسناد توسعه بخشي و فرابخشي برنام .8
توسعه در  چهارم ةقانون برنام 155 ةماد) ز(اسلامي ايران موضوع بند  فرهنگي جمهوري

 248ت /29098هيئت وزيران مستند به ابلاغيه شماره  5/5/84بخش تربيت بدني مصوب 
 .اول رييس جمهور معاون 11/5/84منبع ه 

 .علي پارساييان و محمد اعرابي ةترجم .»مديريت استراتژيك« .)1385( ،آر، ديويد ،فرد .9
 .فرهنگي يها پژوهشانتشارات دفتر  :تهران

سازمان چاپ : تهران. سوم توسعه ةورزش و تربيت بدني در برنام). 1385( )8(كتاب دولت  .10
 .76تا  71ص  :انتشارات روزنامه ايران ،و انتشارات وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي

، 69و  68 يها سالساله اول بخش تربيت بدني و ورزش   5 ةنظارت بر عملكرد برنام .11
 .تربيت بدني، شهريورسازمان برنامه  و بودجه ،مديريت فرهنگ و هنر و 

سوم توسعه، مصوب  ةو اهداف كمي بخش تربيت بدني ورزش كشور در برنام ها شاخص .12
، 15/5/80مورخ  1928/319شماره  ةوزيران، موضوع ابلاغي ئتيه 10/5/80جلسه مورخ 

ريزي ريزي و نظارت سازمان مديريت و برنامهبرنامه ستاد ريدبمهدي اخلاقي فيض آثار، 
 .كشور

سازمان  .)1373( ،دوم توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي جمهوري اسلامي ايران ةبرنام .13
 برنامه و بودجه 

از سوي انتشارات مجلس چهارم،  .)1373(، بررسي عملكرد بخش تربيت بدني در برنامه اول .14
 1373مجلس شوراي اسلامي، مهرماه  ييها پژوهشگروه تحقيق معاونت پژوهش مركز 

15. National Collegiate Athletic Association , 2007 
www.furman.edu/planning/StrategicPlan/Athletic_reports.doc , ncaa 

16. American Sport University , Statement of Mission and Purpose ,2007 , 
http://www.americansportsuniversity.com/sanbernardino 

  
  
  
  


