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 كنترل يها روششده و  ادراكثر بر وقوع و رشد فساد اداري و مؤ عوامل ةمطالع
  ايران يورزش يها سازمانآن در 

  

   ،3يپورسلطان نيحس دكتر، 2، محمد حسين قرباني1يگودرزمحمود  دكتر
  4حميدرضا صفري

  
  5/8/89: مقاله رشيپذتاريخ         6/2/89: مقاله افتيدر خيتار

  چكيده
 يهـا  روششـده و   ادراكبر وقوع و رشد فسـاد اداري و   مؤثرعوامل  ةش حاضر، مطالعهدف از پژوه

بـه   كـه و از نوع پيمايشي است  يفيتوصپژوهش،  نيا. استايران  يورزش يها سازمانآن در  كنترل
 قـات يتحق ةبر حسـب هـدف در دسـت    ،قيتحق يبند دستهبه اجرا در آمده است و در  يدانيم شكل
، يبـدن  تيتربسازمان  يمركزكاركنان سازمان  يتمامرا  قيتحق يآمار ةجامع. دريگ يم يجا يكاربرد
در نفـر   521است و نمونه برابر بـا   داده ليتشك) نفر 975( ورزشي و ورزشكاران نخبه يها ونيفدراس

براي تجزيه و تحليل آماري . محقق ساخته بود ايپرسشنامه قيتحق يريگابزار اندازه .نظر گرفته شد
نتايج حاصل از پژوهش نشان داد از بـين  . شداستفاده  ياستنباطو  يفيتوصآمار  يها روشاز  ها افتهي

 يها يژگيوفرهنگي جامعه،  يها يژگيوترتيب وضعيت اقتصادي كاركنان، ، بهمختلف ةگانپنجعوامل 
 ورزشـي ايـران نقـش    يهـا  سازمانسازماني، كميت و كيفت قوانين در وقوع و رشد فساد اداري در 

تمـامي   ،بر كنترل فساد اداري مؤثر ةگاندهپژوهش نشان داد از بين عوامل  يها افتهيهمچنين . دارند
از بيشـترين بـه    ترتيب، بهورزشي نقش دارند و نقش آنها يها سازمانآنها در كنترل فساد اداري در 

 يبرقـرار ، ياسـتخدام از فسـاد   يريجلوگافزايش حقوق كاركنان سازمان، : كمترين عبارت است از
و  نيقـوان اربـاب رجـوع بـا     ييآشـنا و مقررات كارآمد،  نيقوان نيتدوكارآمد،  يمالكنترل  يهانظام

در سـازمان،   يادارمبارزه با فسـاد   يبرامستقل  ينهاد جاديا، ياداراز نظام  ييزدااستيسمقررات، 
و  ديتشـد ، )در سـازمان  يگـر  يتصـد كاهش ( يساز يخصوص، يادارفساد  بارةآموزش كاركنان در

ورزشـي   يهـا  سازمانگذاران استيسو  رانيمد تواند يمحاضر  قيتحق يها افتهي. ها مجازات شيافزا
 جـاد ياو  ياداراز وقوع و رشد فسـاد   يريجلوگو  كنترل براي يريگ ميتصمو  يزير برنامهكشور را در 

  .رساند ياري كشورورزش  ياعتلا جهتدر  يادارمملو از سلامت  يسازمان
  

 يها ونيفدراس، يبدن تيتربفساد اداري، فساد ادراك شده، سازمان  :فارسي يها واژهدكلي
  .ورزشي، ورزشكاران نخبه
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  مقدمه
بـه زمـان يـا     ،يژگيو نياو با است  دهيدرنوردرا  مكانزمان و  يمرزها كهاست  يا دهيپد 1فساد

 هاسـت  حكومـت مـزاد  ه يا دهيپد فساد گفت توان يم ،در واقع. شوداي خاص محدود نميجامعه
فسـاد  ، به خود گرفـت  يمنسجمو  افتهيسازمان  شكلبشر  يها تيفعال كه يزماناز  يعنياست؛ 

فسـاد را فرزنـد    تـوان  يم ـ نيبنابرا ؛است كردهمتن سازمان ظهور در  نفكيلا ئيهمچون جز زين
 اني ـممل تعا زيندرون سازمان و  تعاملات گوناگون در ةجينتدر  كه كرد يتلقسازمان  ةناخواست

   ).1( وجود آمده استبه طيمحسازمان و 
طـور  بـه . ساد مالي، سياسـي و اداري اسـت  بندي فساد، تقسيم آن به سه نوع فتقسيم نيتر مهم
 از وجود فساد را افراد تيذهندرك و . رخ دهد ها سازماندر هر سه نوع فساد ممكن است  ،كلي

اجتمـاعي فسـاد ادراك شـده     يهـا  موعـه مجيـا سـاير    هـا  سـازمان در ) اداري، سياسي و مـالي (
بـا   تـا چـه انـدازه    يا افراد مجموعه از وجود فساد در آن درك و تفسير كاركناناينكه . نديگو يم

شناسـي  مـديريت و روان  وزةنظران حمنطبق است، همواره مورد بحث و پژوهش صاحب  تيواقع
 عينـي رابطـة   يها اخصشذهني و  يها شاخصمعتقد است بين ) 1992( 2پاول). 2( بوده است

ذهني فساد در ايران، ايـن ميـزان را    يريگ اندازهنيز با ) 1386( رفيع پور .)3( مثبتي وجود دارد
  ).2( مقدار فساد موجود تفسير نموده است

 پسچه قبل و چه  ،يسازمان برونو  يسازمان دروننظام اداري در ايران به دلايل مسائل  متأسفانه
كشـور كمـك نكـرده؛ بلكـه بـه تثبيـت        ةتنهـا بـه فرآينـد توسـع    ي، نـه از پيروزي انقلاب اسلام

اري، اصـلاح اداري،  انقـلاب اد  يهـا  برنامـه  بـا وجـود  . كشور نيز ياري رسانده است يماندگ عقب
سـاختاري و   شكلاتمدچار همچنان  كشورنظام اداري سازي ادارات و بسط مديريت اداري،  پاك
 توانـد  ينم ـدست يابد،  يتواند به نظام اداري كارا و سالمو تا زماني كه كشور ما ن است يتيموقع

و  اسلامي، آباداني و استقلال كشـور پيـاده نمايـد    يها ارزشارچوب اهداف متعالي خود را در چ
 ـشناخت علمـي و  بدين منظور،   ـ يب بـر سـلامت نظـام اداري ايـران بـراي       مـؤثر عوامـل   ةطرفان

  ).4(گامي ضروري است دهي نظام اداري ايران  سامان
 ةدر دورورزشـي   يهـا  سـازمان از جملـه   هـا  سـازمان  ةهم ـ كـه اسـت   يمسـائل از  يبخش ،فساد

ــاگزعمــر خــود  ــازهفســاد در ورزش موضــوع . كننــد يمــرا تجربــه ن آ رين اولــين . اي نيســتت
همچنـين در ايـن   . رسـد  يم ـ 3المپيـك  يهـا  دورهفسـاد در ورزش بـه اولـين     ةموارد ثبت شـد 

                                                                                                                   
1. Corruption  
2. Powell, T. C  
3. Olympic  
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 ــ ،دوران ــاد در مـ ــواردي از فسـ ــانو در  1ديريت ورزشمـ ــزار ميـ ــابقات برگـ ــدگان مسـ كننـ
   ).5( ورزشي به ثبت رسيده است

مثلاًُ بـالا  . رديپذ يم ريتأث ياسيسو  يفرهنگ، ياجتماع، ياقتصاد يها نظاماز  ياديزتا حد  فساد
بلوغ نظام  زانيمافراد،  انيمبر ارتباط  يسنتو  يرسمريغروابط  ةسلط زانيم، يكاريببودن نرخ 

 طور مستقيمبه فساد ،يطرفاز . گذارد يم ميمستق ريتأث جوامع يادار بر حجم فساد.. . و ياسيس
اثـرات   ياجتمـاع و  يفرهنگ ـنظـام   تي ـمطلوبو  ياسيسنظام  تيمشروع، يادارنظام  ييآكاربر 
، تينهادر  كهشود  ينزول يچيمارپباطل و  يدور جادياباعث  ،تعامل نيا كه گذاردمي يهنجارنا

 شهير كه ياداراز جنس فساد  ييها دهيپد در رويارويي ؛ بنابراينكشاندبه افول خواهد  جامعه را
). 1( ديشياندجامع  يها حلراه  نيتدوبه  مندنظام ينگرشبا  بايد دارند، يگوناگون يها نهيزمدر 

وشن ر يبتوانيم تعريف ،اولاً :گام اساسي بسيار آسان خواهد بودو مبارزه با فساد به شرط اجراي د
. كنـيم بر بروز اين پديده را در سازمان شناسايي  مؤثرعوامل  ،ه دهيم و ثانياًاز فساد ارائ و صريح

در سـازمان خـود، مـوارد    علاوه بر شناخت ساختاري از فسـاد   ميتوان يم ،اين مراحل طي از پس
 ). 6( را دريابيم آنمبارزه با  فساد و نحوة

موارد زيـادي از فسـاد    ،شود يممديريت ورزشي ديده  ةينكه در زم ييها تيفعالبا توجه به تنوع 
انجـام شـده در    يفسـادها انـواع   يق ـيتحقدر ) 2005( 2گي ـنيما. مشاهده نمـود  توان يمرا نيز 
انجام  يفسادهامرور زماني با  و بيان كرده است يبررسرا ...)  ، داوران وها ميتدر سازمان، (ورزش

در ويـژه  بـه ، يورزش ـ يهـا  سازماندر فساد  رشدرو به  يدرون  ،شده و به ثبت رسيده در ورزش
مشـاهده   توانمي ورزشي يها ونيفدراسو  ها سازمانمديران و كاركنان  مياناخير، در  يها سال
، »كـاهش انحصـار در ورزش  « ةكنترل فساد در ورزش را به سـه دسـت   يها روش وي .)7( نمود

علاوه بـر  . كند يمتقسيم » گوييايش پاسخافز«و  » كارية امنيت و قدرت پنهانكاهش حاشي«
ة طبق ـ دوفساد در ورزش را در  توان يماين، وي معتقد است با مرور زماني فسادهاي انجام شده 

و اعمال  هاتصميم) ؛ ب)فساد رقابتي(رقابت  ةتباني و فساد در مورد نتيج )الف :كردتقسيم  كلي
، فسادها نيا دلايل انيببا  ماينيگ). د مديريتيفسا(افراد و مسئولان ورزشي  ةوسيلهغيرقانوني ب

 نيتـر  مهموي در اين تحقيق  .دكنيمگونه فسادها مطرح  نيارا با  يورزش رانيمدبرخورد  نحوة
و  كيــالمپ المللــيبــين كميتــةورزشــي ماننــد  يهــا ســازماندر را كنتــرل فســاد  يهــا روش
، روشن از رفتارهاي خلاف قـانون  هايبا تعريف يقوانين وضع 3ورزشي يالملل نيب يها ونيفدراس

                                                                                                                   
1. Sport management  
2. Maennig  
3. International Sport Federations (Ifs)  
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معرفـي   مشوق مالي براي ورزشكاران و مسئولان ورزشـي  يها سازوكارو ايجاد  ها كنترلافزايش 
   ).5( كرد

ورزشي جلوگيري  يها سازماناداري و  ةكه از گسترش فساد در جامع بديهي است در صورتي
در ورزش،  يدار هيسرما سلطةبه  نتوا يمكه از آن جمله  وجود خواهد آمدمشكلاتي به ،نشود
ورزشي،  يها سازمانلطمه به شهرت ، رقابت سالم و جوانمردانه يعنيورزش  ةفلسف نقض
كاركنان  ةكاهش انگيزو ورزش، نقض شايسته سالاري  اندركاران دستورزشي و  يها رشته

ندگان تلويزيوني و بين ماشاگرانورزشي و ورزشكاران نوپا، از دست رفتن هواداران، ت يها سازمان
  ). 5، 3( دكراز دست رفتن حمايت حاميان مالي و مقامات شهري اشاره  ،و در نتيجه

از  يريشـگ يپبه  شتريب كه معتقدند ييكردهايروبه  يسازماننظران صاحب ،يادارفساد  ةنيزمدر 
 ةدي ـپد نيچن ـبـا   يخـاط  كاركنـان مجـازات   قي ـطركه از نياتا  پردازد يم يا دهيپد نيچنوقوع 

جامعه، در تعامـل بـا ديگـر     يها نظامعنوان يكي از نظام اداري ايران به. دكننمبارزه  يا گسترده
، هـا  نظـام خردهاين و عدم تعادل  كند يماقتصادي، سياسي، اجتماعي و فرهنگي عمل  يها نظام

وجـب  صورت بـالقوه و بالفعـل م  به يگوناگون يها نهيزمعوامل و . كند يم متأثرنظام اداري را نيز 
، ياجتمـاع  يفرهنگ ـشـامل عوامـل    آنهـا  نيتـر  مهم كه شود يم يادارو گسترش فساد  شيدايپ

عوامـل   ني ـاو بر اساس  است كاركنان يفرد يها يژگيوو مقررات، و  نيقوان، يسازمان، ياقتصاد
در  يادارفسـاد   ةدي ـپدحـذف   اي ـ كـاهش در  يشـتر يباثر  كه كرد ييشناسارا  ييها راه توان يم

  ).8( دارند ها سازمان
 ـ ةت ـيكمدر  )2006( 1همكـاران و  دانيل ماسنتحقيقي توسط  ة فساد اداريدر زمين  يالملل ـنيب

هنگـامي كـه فسـاد     آنها معتقدند. است شدهبزرگ انجام ورزشي سازمان  يك عنوانبه 2كيالمپ
همگي توجـه خـود را بـر     ها رسانهو  شود يممالي و اداري در ميان اعضاي اين سازمان مشخص 

 ـ كميتـة  يبدناممبادا كه  شوند يم، حاميان مالي نگران كنند يمن مطلب متمركز اي  يالملل ـ نيب
بسـيار مـؤثر    از جنبش المپيك آنهااين امر در كاهش حمايت  ورا نيز بگيرد  آنهادامن   كيالمپ
نتايج . در پي دارد المللي المپيك و جنبش المپيكبين ةبراي كميت ييها انيز ،و در نتيجه است

 كي ـالمپ يالمللنيب ةتيكم و مقررات نيقوانكميت و كيفيت  كه اصلاح كند يمين تحقيق بيان ا
 ديكأت ماينيگ. شودبايد اصلاح  يالملل نيبنهاد  نيا ياعضا نيبدر فساد  وقوع از يريشگيپبراي 

 يالملل ـ نيب ةتيكم، براي شناخت و از بين بردن عوامل فساد در مستقل ييها تهيكمبايد  دكنيم
ورزشـي در   ياين امر در فدراسـيون فوتبـال نيـز بـه عنـوان سـازمان       ،حال.دشوتشكيل  كيالمپ

                                                                                                                   
1. Mason, Daniel 
2. International Olympic Committee (IOC) 
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 يهـا  يگذارهيسرمافساد،  مورد اين سازمان در يبدنامچه بسا با  .فتديباتفاق  تواند يمكشورمان 
 مطمئناًكه  يابد يمبسيار كاهش  تابع، يها بخشچه در خود سازمان و چه در  ،داخلي و خارجي

 ). 9( دكن يمن امر در روند پيشرفت فوتبال و ورزش كشور خلل ايجاد اي
تحقيقـي بـه ايـن نتيجـه رسـيدند كـه بيشـتر بازيكنـان          درنيز ) 2007( 1بالدسون و همكاران

و وضيعت اقتصادي ضـعيف در معـرض    كم يدرآمدهاآمريكا به دليل  يها دانشگاهبسكتبال در 
رسانه و فسـاد در  «با عنوان  يتحقيق نيز در) 2009( 2راتونوم). 10( رنديگ يمفساد و تباني قرار 

ينـد انتشـار،   آبـه بررسـي نقـش رسـانه در فر    » شـناختي كلي از مفـاهيم جامعـه   يطرح: ورزش
بـا  ايـن تحقيـق   . كيد بر فوتبال آمريكايي پرداخته اسـت أنگهداري و كاهش فساد در ورزش با ت

كـه   كنـد  يم ـموجود، روشن  دانشگاهيبع بررسي چندين نمونه از فسادهاي صورت گرفته و منا
فسـاد در ورزش عمـل    ةكننـد عنوان تسـهيل عنوان دشمن و هم بهبه هم تواند يمچگونه رسانه 

  ).11( نمايد
 و رفيـع پـور  ) 1380( حسـيني و فرهـادي نـژاد    اددادخ ـديگـر توسـط    يها حوزهتحقيقاتي در 

 نيتـر  مهمنامتعارف اجتماعي را  كه عوامل اقتصادي، فرهنگي و روابط ه استانجام شد) 1386(
 ).  12، 2(اند ايراني دانسته يها سازمانعامل فسادزا در 

 ـ توان يمرا  ياداراز فساد  ييها نمونه  يهـا  سـازمان . كـرد مشـاهده   يسـازمان در هـر   شيكم و ب
گـروه از   نيتـر  بـزرگ عنـوان  ورزشـي بـه   يها ونيفدراسورزشي از جمله سازمان تربيت بدني و 

 كه يمهم تيمسئولنقش و  به دليل كههستند  ييها سازمانجزء نيز ورزشي كشور  يها سازمان
 يتـر  قيعم ريتأث تواند يم يادارفساد  انيزضرر و  ،سلامت مردم دارند نيتأمورزش و  ةتوسعدر 

عـدم   لي ـدلبـه   هسـتند و ورزشـي   رانيمد يرو شيپهمواره  ها چالش نيا. بر آنها داشته باشد
، شـكل م ني ـابـا   رويـارويي . دشـوار اسـت   زي ـنآنها  كنترل، هاآن شيدايپل سازمان بر عل كنترل
 اسـت؛ آن  يامـدها يپ، علـل و  تيماهاز  يعلممستلزم شناخت  كهاست  ريناپذاجتناب يضرورت

ادراك  و يادار وقوع و رشـد فسـاد   بر مؤثرعوامل  يبررسبه تا پژوهش بر آن است اين ، بنابراين
  . دورزشي كشور بپرداز يها سازمانآن در  كنترل يها راهشده و همچنين 

  پژوهش شناسيروش
 .اسـت  درآمده اجرا بهصورت ميداني بهكه  است يمايشينوع پ از وتحقيق حاضر، توصيفي  روش
از تمامي كاركنان سـازمان تربيـت بـدني جمهـوري اسـلامي       متشكل قيتحق نيا يآمار ةجامع

                                                                                                                   
1. Baldson, E. & Fong, L., & Thayer, M  
2. Numerato, Dino  
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از جدول مورگـان   يريگ نمونه براي .استكشور ورزشي و ورزشكاران نخبه  يها ونيفدراسايران، 
مستقر در ستاد ( يبدن تيتربسازمان  كاركناننفر از  195 را  آماري ةاستفاده شده است و نمون

 يمل ـ يهـا  ميت ـنخبه  ورزشكاراناز  140و  يورزش يها ونيفدراس كاركناننفر از  186) يمركز
   .دهد يمتشكيل 

 رفتـار  كي ـنپـور و  يقل ـبا اسـتفاده از تحقيقـات    اي است كهپرسشنامه قيتحق يريگابزار اندازه
 ةتيكم يرو ي خارجيقيتحقو  )1380( نژاد يفرهادو  ينيحس، )1383(فرخ سرشت  ،)1385(
انجـام   قاتيتحق نيتر كاملاز  يكي نيهمچنو انجام شده ) 2005، گينيما( كيالمپ يالمللنيب

نامه اين پرسش. تهيه شده است )2006( نهمكارافساد در ورزش توسط ماسن و  ةنيزمدر  شده
مقررات و و عوامل اقتصادي، فرهنگي، فردي، قوانين ( بر وقوع فساد اداري مؤثرعوامل  سه حوزة
 نيقـوان ارباب رجوع با  ييآشنا، يادارفساد  بارةآموزش كاركنان در( كنترل يها روش، )سازماني

 شيافـزا و  ديتشـد  ،هـا  ونيفدراس ـدر  يادارمبارزه با فساد  يبرامستقل  ينهاد جادياو مقررات، 
 شيافزا، ياداراز نظام  ييزدااستيس ،ها ونيفدراسدر  ييزداو تمركز  يسازيخصوص، ها مجازات

و مقررات كار  نيقوان نيتدوكارآمد،  يمالكنترل  يها نظام يبرقرار، ها ونيفدراسحقوق كاركنان 
افـراد از وجـود    تي ـذهنده شـامل درك و  و فساد ادراك ش ـ) ياستخداماز فساد  يريجلوگآمد، 
داراي  پرسشـنامه . كندميورزشي ايران را بررسي  يها سازماندر ) اداري، سياسي و مالي( فساد

 10  توسـط  ،ليتعدپس از برخي اصلاحات و پرسشنامه، روايي . است كرتيل يفيطپنج  اسيمق
موضـوع   ةن ـيزملازم در   دانـش  از اين استادان يتمام. تأييد شدمديريت ورزشي  تاداننفر از اس

 يياي ـپابـراي بررسـي    .برخـوردار بودنـد   قي ـتحق يهـا  روشعلم آمار و  نيهمچنپژوهش و  نيا
 يي پرسشـنامه، ايپا بيضر و انجام شدنفر از افراد جامعه  30روي يمقدمات ايپرسشنامه، مطالعه

ر سـطح قابـل قبـولي از    بيانگ كهدست آمد هب =87/0α كرونباخآلفاي  يآمارروش  ا استفاده ازب
  .هماهنگي دروني ابزار پژوهش است
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18

بروز و گسترش فساد 
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آموزش  
كاركنان در 

رابطه با 
فساد اداري

آشنايي 
ارباب  

رجوع با  
قوانين و 
مقررات

سياست 
زدايي از  
نظام اداري

افزايش 
حقوق 
كاركنان

برقراري 
سيستم 

هاي كنترل 
مالي 
د كارآم

تدوين 
قوانين و 
مقررات  
كار آمد

جلوگيري 
از فساد 
استخدامي

خصوصي  
سازي و 
تمركز 
زاديي 

تشديد و 
افزايش 
مجازات ها

ايجاد نهادي 
مستقل براي 

مبارزه با 
فساد

كاهش فساد اداري در 
سازمانهاي ورزشي

كميت و كيفيت
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وضعيت اقتصادي  
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  .دكرمشاهده  1در شكل  توان يممدل مفهومي تحقيق را 
  

        
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  مدل مفهومي تحقيق. 1شكل 
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. استفاده شده است ياستنباطو  يفيتوصآمار  يها روشاز  ها افتهيبراي تجزيه و تحليل آماري 
 يفراوان، يفراوان، نيانگيم يها آمارهاز  ها دادهتجزيه و تحليل توصيفي  يبرانخست،  در بخش

در . دشتوزيع فراواني و نمودارها استفاده  هايصورت جدولبه...  ، انحراف استاندارد وينسب
با  ،قيتحق يها هيفرضمنظور آزمون بهو  ها افتهياستنباطي  ليتحلو  هيتجز يبرا ،بخش دوم

از  مورد نياز براي انجام هر يك از آنها، يها شرطپيشو  يآمارمختلف  يها آزمونتوان  توجه به
براي ( يا دوجمله ،)ها دادهبودن توزيع  طبيعيبررسي  براي( فواسميرن-كولموگروف يها آزمون

 ة هر يك از عوامل در سه نمونةمقايس براي(و كروسكال واليس ) تعيين نقش هر يك از عوامل
  .شد استفاده )يمورد بررس

  پژوهش يها افتهي
نتايج آزمون  ،و سپس دشو يمنتايج توصيفي مربوط به متغيرهاي تحقيق گزارش  ،ابتدا
   :شودبيان ميآماري  يها هيفرض
  توصيفي پژوهش يها افتهي -الف

بر وقوع و رشد فساد اداري در  مؤثر گانةپنجهر يك از عوامل  تأثيرميزان  1در نمودار 
كه در اين نمودار مشاهده  گونههمان. ورزشي كشور نمايش داده شده است يها سازمان

 ي فردي كاركنان كمترين تأثير راها يژگيوتأثير و بيشترين  وضعيت اقتصادي كاركنان ،شود يم
  .دارند در وقوع و رشد فساد اداري

  

3.24

3.89

3.2
2.66

2.01

0
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ويژگي هاي 
فرهنگي جامعه

وضعيت اقتصادي 
كاركنان

ويژگي هاي 
سازماني

كميت و كيفت 
قوانين

ويژگي هاي فردي  
كاركنان

  
  دهندگان ه مجموع پاسخاز ديدگا يادارگانه در وقوع و رشد فساد پنجعوامل  تأثيرميزان  .1نمودار 
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ورزشي كشور در  يها سازمانگانه در كنترل فساد اداري در ده يها روشهر يك از  تأثيرميزان 
، افزايش حقوق شودمشاهده ميكه در اين نمودار  گونه همان. نمايش داده شده است 2نمودار 

را در  تأثيرمترين ك ها مجازاتو تشديد و افزايش  تأثيرورزشي بيشترين  يها سازمانكاركنان 
  .ورزشي كشور دارد يها سازمانكنترل فساد اداري در 

3.49
3.74

3.64
3.38
3.44

3.74
4.21

4.05
3.91
4.01

0 1 2 3 4 5

آموزش کارکنان در رابطه بѧا فسѧاد اداري  

آشنايي ارباب رجوع با قѧوانين و مقѧررات  

ايجاد نهادي مستقل براي مبارزه با فسѧاد اداري در سѧѧازمان 

تشديد و افزايش مجѧازات هѧا  

خصوصی سѧازی  (کاهش تصدی گری در سازمان )

سياست زدايѧي از نظѧام اداري  

افزايش حقوق کارکنان سѧѧازمان

برقراري سيستم هاي کنترل مالي کارآمѧد 

تدوين قوانين و مقررات کار آمѧѧد

جلوگيري از فسѧاد اسѧتخدامي  

  
 دهندگان از ديدگاه مجموع پاسخ يادارفساد  كنترلگانه در ده يها روشنقش هر يك از  .2نمودار 

  
از ديدگاه كاركنان  ،ورزشي ايران يها سازمانميزان فساد ادراك شده و هر يك از ابعاد آن در 

نمايش داده شده  1ورزشي و ورزشكاران نخبه در جدول  يها ونيفدراسبدني، سازمان تربيت 
كاركنان ، در مقايسه با ورزشكاران نخبه دهد يمنتايج مندرج در اين جدول نشان . است
  .اند نمودهميزان فساد ادراك شده را بيشتر ارزيابي  ،و سازمان تربيت بدني ها ونيفدراس

  

ورزشي ايران از ديدگاه كاركنان  يها سازمانو هر يك از ابعاد آن در  ميزان فساد ادراك شده .1جدول 
  ورزشي و ورزشكاران نخبه يها ونيفدراسسازمان تربيت بدني، 

  فساد ادراك شده و ابعاد آن
ورزشي يها ونيفدراس سازمان تربيت بدني   ورزشكاران نخبه 

5ميانگين از  5ميانگين از  انحراف معيار  5گين از ميان انحراف معيار   انحراف معيار 
62/2 فساد اداري  25/1  36/2  19/1  48/2  13/1  
57/2 فساد سياسي  54/1  02/3  03/1  91/2  17/1  
19/2 فساد مالي  40/1  21/3  77/4  07/3  09/1  
كلةفساد ادراك شد  46/2  75/0  86/2  64/1  82/2  65/0  
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دهندگان ديدگاه مجموع پاسخ هاي آن ازمؤلفهميزان فساد ادراك شده و هر يك از  3در نمودار 
ورزشي كشور از ديدگاه  يها سازمانكل در  ةميزان فساد ادراك شد. نمايش داده شده است

، فساد سياسي 82/2برابر با  ماليميزان فساد . باشد يم 71/2دهندگان برابر با  مجموع پاسخ
  .است 49/2 يادارو فساد 83/2

2.49
2.83 2.82 2.71

0
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فساد اداري  فساد سياسي فساد مالي فساد ادراك شده كل 
  

  دهندگانهاي آن از ديدگاه مجموع پاسخمؤلفهك از ميزان فساد ادراك شده و هر ي .3نمودار 
  
  پژوهش يها هيفرضآزمون  -ب

در وقوع و  گانه پنجاين پژوهش، به آزمون نقش هر يك از عوامل  يها هيفرضبخش اول آزمون 
. دارد اختصاص ايبا استفاده از آزمون دوجمله ،ي ورزشي ايرانهارشد فساد اداري در سازمان

فرهنگي جامعه، وضعيت اقتصادي  يها يژگيو، شود يممشاهده  2كه در جدول  ونهگ همان
سازماني و كميت و كيفت قوانين در وقوع و رشد فساد اداري در سازماني  يها يژگيوكاركنان، 

  .نداردداري فردي كاركنان نقش معني يها يژگيوورزشي ايران نقش دارند و 
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  در وقوع و رشد فساد اداري در سازماني ورزشي ايران گانه پنجل آزمون نقش هر يك از عوام .2جدول 

  متغير مورد بررسي
سطح
  داري معني

P-value 

ميزان 
  )α( خطا

احتمال 
  آزمون

احتمال 
  گيرينتيجه  شده مشاهده

فرهنگي جامعهيها يژگيو صفر ةرد فرضي  8/0  60/0 01/0 0001/0   
صفرفرضية  رد  9/0  60/0 01/0 0001/0 وضعيت اقتصادي كاركنان  

سازمانييهايژگيو صفر فرضيةرد   8/0  60/0 01/0 0001/0   
صفرفرضية  رد  7/0  60/0 01/0 0001/0 كميت و كيفت قوانين  

فردي كاركنانيها يژگيو صفر تأييد فرضية  4/0  60/0 01/0 140/0 
  

ر كنترل فساد اداري د ةگان ده يها روش، نقش هر يك از ها هيفرضدر بخش دوم آزمون 
كه در جدول  گونه همان. بررسي شدبا استفاده از آزمون دوجمله اي  ،ورزشي ايران يها سازمان

و  ستكمتر از ميزان خطا گانهده يها روشداري براي هر يك از سطح معنيشود  يممشاهده  3
 يها سازماندر كنترل فساد اداري در  گانه دهكه تمامي عوامل  كردنتيجه گيري  توان يم

  .شور نقش دارندورزشي ك
  

  ورزشي ايران يها سازماندر كنترل فساد اداري در  گانه ده يها روشآزمون نقش هر يك از  .3جدول 

  متغير مورد بررسي
سطح
  داري معني

P-value 

ميزان 
  )α(خطا 

احتمال 
  آزمون

احتمال 
  گيرينتيجه  شده مشاهده

 فرضية صفررد  6/0 60/0 01/0 001/0 يادارآموزش كاركنان دربارة فساد
 رد فرضية صفر 6/0 60/0 01/0 0001/0 و مقرراتنيقوانيي ارباب رجوع باآشنا

ي مبارزه بابراي مستقلنهاد جاديا
 ي در سازمانادارفساد 

 رد فرضية صفر 6/0 60/0 01/0 0001/0

 رد فرضية صفر 6/0 60/0 01/0 0001/0 هامجازاتشيافزاوديتشد
يگركاهش تصدي(سازيخصوصي

 )در سازمان
 رد فرضية صفر 6/0 60/0 01/0 0001/0

 رد فرضية صفر 6/0 60/0 01/0 0001/0 ياداريي از نظامزدااستيس
 رد فرضية صفر 8/0 60/0 01/0 0001/0 افزايش حقوق كاركنان سازمان

 رد فرضية صفر 7/0 60/0 01/0 0001/0 ي كارآمدمالي كنترلهاي نظامبرقرار
 رد فرضية صفر 7/0 60/0 01/0 0001/0 مقررات كار آمدونيقواننيتدو

 رد فرضية صفر 7/0 60/0 01/0 0001/0 ياستخدامي از فسادريجلوگ
 رد فرضية صفر 7/0 60/0 01/0 0001/0 گانه كنترلي دههاوهيشمجموع
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در  در وقوع و رشد فساد اداري گانه پنجهر يك از عوامل  تأثيرآماري،  يها هيفرضدر بخش سوم 
ورزشي و  يها ونيفدراسورزشي كشور از ديدگاه كاركنان سازمان تربيت بدني،  يها سازمان

 4كه در جدول  گونه همان. شدبا استفاده از آزمون كروسكال واليس مقايسه  ،ورزشكاران نخبه
فردي كاركنان در  يها يژگيوفرهنگي جامعه و  يها يژگيوتأثير بين ميزان  ،شود يممشاهده 
تفاوت ) ورزشي و ورزشكاران نخبه يها ونيفدراسسازمان تربيت بدني، ( مورد بررسي نةسه نمو

سازماني و  يها يژگيووضعيت اقتصادي كاركنان،  تأثيراز سويي ديگر، بين ميزان . وجود دارد
  .مورد بررسي تفاوتي وجود ندارد ةكميت و كيفت قوانين در سه نمون

  
  در وقوع و رشد فساد اداري  گانه پنجآزمون نقش هر يك از عوامل  .4جدول 

  ورزشي كشور يها سازماندر 
 بر وقوعمؤثرگانهپنجعوامل 

ميانگين   ميانگين تعداد مورد بررسي نمونة  يادارو رشد فساد 
 رتبه

  رتبه

فرهنگي جامعه يها يژگيو  

71/193 70 195سازمان تربيت بدني  3 
29/328 84 186ورزشييهاونيفدراس  1 

4/77 140اران نخبهورزشك  33/265  2 
    521 جمع

 وضعيت اقتصادي كاركنان

2/84 195سازمان تربيت بدني  98/269  
24/83 186ورزشييهاونيفدراس برابر  56/254  

6/83 140ورزشكاران نخبه  05/257  
    521 جمع

سازماني يها يژگيو  

4/74 195سازمان تربيت بدني  09/249  
4/77 186ورزشييهاونيفدراس برابر  87/275  

4/75 140ورزشكاران نخبه  84/257  
    521 جمع

 كميت و كيفت قوانين

6/86 195سازمان تربيت بدني  27/247  
2/71 186ورزشييهاونيفدراس برابر  77/274  

83/261 70 140ورزشكاران نخبه  
    521 جمع

فردي كاركنان يها يژگيو  

6/75 195ت بدنيسازمان تربي  57/226  3 
8/67 186ورزشييهاونيفدراس  18/305  1 

6/60 140ورزشكاران نخبه  26/250  2 
    521 جمع



   51  ....مطالعة عوامل مؤثر بر وقوع و رشد فساد اداري 

  گيريبحث و نتيجه
وضعيت اقتصادي كاركنان،  با توجه به اهداف تحقيق، نقش پنج متغير ،پژوهش نيادر 

در وقوع  فردي يها يژگيوقوانين و  سازماني، مقررات و يها يژگيوفرهنگي جامعه،  يها يژگيو
 يها سازمانكنترل در كاهش فساد اداري در  يها روشو رشد فساد اداري و همچنين نقش 

ورزشي و ورزشكاران نخبه  يها ونيفدراسورزشي كشور از ديدگاه كاركنان سازمان تربيت بدني، 
  .شده و هر يك از ابعاد آن بررسي شده است ادراكميزان فساد  و نيز

كاركنـان در وقـوع و    ياقتصـاد  تيوضـع  دهندگان،از ديدگاه پاسخ نتايج اين پژوهش نشان داد
كاركنـان   ياقتصـاد هـر چـه وضـعيت     ،به عبارت ديگر د،بيشترين نقش را دار ياداررشد فساد 

بـدين  . ابـد ي يم ـاحتمال بروز فساد اداري در آنها افـزايش   ،باشد تر نامطلوبورزشي  يها سازمان
مورد توجه قـرار   شيپاز  شيب ديباورزشي كشور  يها سازمان كاركنان ياقتصاد تيوضعترتيب 

خود  يها سازمانبه خود را صرف خدمت  يروينوقت و  توانند يم يصورتدر  كاركنان ؛ زيرارديگ
. دي ـنما نيتأم يزندگ يها نهيهزمورد آنان را در  يازهاينهم  ها سازماناين  در مقابل، كه ندينما
علـل   نيتـر  مهماز  ان رشد تورم و افزايش حقوق راخود عدم تناسب مي ةدر مقال) 2001( 1كواه

توسـط   كـه  يقـات يتحقبـه   تـوان  يم ـهمچنـين  ). 13( داند يم ها سازمانافزايش سطح فساد در 
و احتمال وقـوع فسـاد    ياقتصاد تيوضع نيب كه كردانجام شده اشاره ) 1997( 2چكهم و ودرري

 ـ) 2007( 3درهر و همكاران .)›r01/0p ,=70/0( نديافت يدار يمعن رابطة  عوامـل اهميـت   رنيز ب
كه در داخـل   يقاتيتحق). 15( كيد دارندأدولتي ت يها سازمانفساد در  وقوع و رشداقتصادي در 

فـرخ  : از انـد  عبـارت اين تحقيقـات  ). 16(است تحقيق  نيز همسو با اين يافتة كشور انجام گرفته
اين تحقيقات  تمام). 1386( پور عيرف ،)1380( و فرهادي نژاد خداداد حسيني ،)1383( سرشت

 .ندا كردهدولتي كشورمان اشاره  يها سازماندر  ياداردر وقوع فساد  ياقتصادعوامل  تياهمبر 
سازماني در وقـوع و رشـد فسـاد اداري از ديـدگاه كاركنـان       يها يژگيو پژوهش نشان دادنتايج 

 نييتبدر ). >01/0p( ورزشي و ورزشكاران نخبه نقش دارند يها ونيفدراس، يبدن تيتربسازمان 
 يهـا  سـازمان كنتـرل مناسـب در    يهاسـازوكار مواردي از قبيل  نبود كهگفت  ديباموضوع  نيا

 يهـا  شـبكه و همچنـين وجـود    كاركنـان  يبـرا  يشـغل  تي ـامنورزشي، نظام پـاداش كارآمـد،   
ورزشـي و   يهـا  ونيفدراس ـ، يبدن تيتربسازمان  توانند يمهستند كه  ييها يژگيو، از يرسمريغ

 . در معرض خطر فساد اداري قرار دهند راورزشي  يها سازمانساير 
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ورزشـي   يهـا  سازمانفردي كاركنان در وقوع و رشد فساد اداري در  يها يژگيو نتايج نشان داد
ايد ب شد،ييد نأاين فرضيه ت يا دوجملههرچند با توجه به احتمال آزمون . ندارد يدار يمعننقش 

فـردي   يهـا  يژگ ـيوبـودن    -بـه معنـي صـفر   -ريتأث يباين فرضيه، مبني بر  ردتوجه داشت كه 
را چنـين تفسـير نمـود كـه قـدرت       آن تـوان  يم ـبلكـه   ،سـت ينكاركنان در وقوع فسـاد اداري  

توان مياست و  هيفرض نيارد  اي رشيپذ يبراشده  نييتع هنجار ازكمتر اين عامل  يرگذاريتأث
  . بر آن مقدم دانست  را ديگر عوامل

در وقوع و رشـد فسـاد    يفرهنگ يها يژگيودار بودن نقش اين پژوهش، معني يها افتهياز ديگر 
 ـ ايوجـود بوروكراسـي  . ورزشي ايـران اسـت   يها سازماندر  يادار در  آل دهي ـرايغو  تي ـفيك يب

في جامعه را نقش عوامل فرهنگي و عر تواند يم -ورزشي كشور يها سازماناز جمله - ها سازمان
   ).17( نمايد مستعدتروقوع فساد از چنين منابعي  برايدر سازمان افزايش دهد و آن سازمان را 

گفت با توجه بـه   توان يم فسادزا يبه عنوان عامل زينو مقررات  نيقوان تيفيكو  تيكمدر مورد 
در  .شـود مـي د ييتأ، اين فرضيه است) 01/0( كمتر از ميزان خطا ،يدار يمعناينكه ميزان سطح 

و پيچيـدگي   تيكم، بالا بودن يفيكضعف  مانندد كه عواملي كربيان  توان يمتفسير اين يافته 
و  هـا  شـغل ارباب رجوع با ايـن قـوانين، شـرح     ناآشنا بودنو مقررات سازمان و همچنين  نيقوان

مان احتمـال فسـاد اداري در سـاز    افـزايش مهم  عواملورزشي از  يها سازمانوظايف كارمندان 
و مقررات در بسياري از مطالعات از جملـه   نيقوان تيفيكو  تيكم كه قابل ذكر است. باشند يم

 نيتـر  مهم شده،انجام  يورزش يها سازماندر  كه) 2005( ماينيگو ) 2006( مسون و همكاران
 1يتـانز علاوه بر مطالعات فوق، نتـايج تحقيقـات   . ذكر شده است ها سازمانعامل فسادزا در اين 

بـا   )1380( و فرهادي نـژاد  خداداد حسيني و) 1383(فرخ سرشت، )1996(  2هوانگ، )1998(
  .همسو است قيتحقيافتة نتايج اين 

كنترل، در كاهش فساد  ةگانده يها وهيشدار بودن نقش تمامي ، معنيپژوهشديگر نتايج اين  از
د اداري، مبارزه با آن بايد به دليل پيچيدگي فسا. ورزشي ايران نقش دارند يها سازماندر  يادار

كه محـدود بـه چنـد     ياستراتژو استفاده از يك  گيردبه صورت مستمر و در دراز مدت صورت 
نسبت بـه   ،البته نبايد از ياد برد كه تغيير در بعضي از عوامل. باشد گشا گره تواند ينمعامل است 

. اولويـت داد  آنهـا بـه   تـوان  يم ـاست كـه   تر آسانند بسيار مؤثركه در وقوع فساد  ديگري عوامل
ماينيـگ  ، )2006( مسون و همكـاران ، )2007( 3و مورمان يكلو مكتوسط  شده انجاممطالعات 
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مـالي   يهـا  منظـا كنترل فساد در ورزش از جمله برقـراري   يها روشبه نقش برخي از ) 2005(
 هوانـگ  همچنين در بخش غيرورزشـي . كنند يمكارآمد و تدوين مقررات و قوانين جديد اشاره 

ــانز، )1996( ــرخ، )1998( يت ــادخداد، )1383( سرشــت ف ــادو  ينيحس ــژاد يفره  و) 1380( ن
در  يادارد فسـا كنترل ياد شده در كاهش  يها روشيا بخشي از  تمام ريتأثبر  )1384( پور عيرف

 . كيد دارنددولتي تأ يها سازمان
، وضـعيت اقتصـادي   ياداربـر وقـوع و رشـد فسـاد      مـؤثر كه بيان شد، از بين عوامل  گونههمان

كنتـرل نيـز    يهـا  روشقابل توجه اين اسـت كـه از بـين     نكتة. دكاركنان بيشترين نقش را دار
ا بـه  ولين رتبه ر، اكنترل يها روشعنوان يكي از به ،ورزشي يها سازمانافزايش حقوق كاركنان 

شـگيري از وقـوع   كـه بهتـرين راه پي   رسد يممنطقي به نظر  كاملاًخود اختصاص داده؛ بنابراين 
كاركنان ايـن   يايمزاو به حقوق  شتريبتوجه تواند ميورزشي كشور  يها سازماندر  يادارفساد 

كه از نظـر اقتصـادي رشـد يافتـه نيسـتند،       ييكشورهابايد توجه داشت كه در . باشد ها سازمان
 ؛اسـت  ردا هيسـرما قشـر مرفـه و    تر ازمهمو متوسط  ضعيفحقوق براي كارمندان دولت و اقشار 

تنـگ و   ،، عدم تناسب رشد تورم با حقوق كاركنان دولت عرصه را بـر افـراد  كشورها زيرا در اين
مـديران  ). 20( دهـد  يم ـبراي جبران شكاف طبقاتي افـزايش   آنهااحتمال بروز فساد را از سوي 

ورزشي كشور بايد توجه داشته باشند كه جبران خدمات مناسب كاركنان از عوامل  يها سازمان
بـين   ، كمـا اينكـه اگـر فاصـلة    باشد يمدولتي و وابسته به دولت  هايههم كاهش فساد در ادارم

تـا حـد زيـادي از وقـوع فسـاد در       توانـد  يم ـ ،دستمزدهاي بخش خصوصي و دولتي كـم باشـد  
 خواني هم) 1997( چكهم و ودررياين يافته با نتايج مطالعات . دكندولتي جلوگيري  يها سازمان

صورت تجربي بررسـي كردنـد و ارتبـاط    ن سطح درآمد و احتمال فساد را بهباط بيارت آنها. دارد
در ) 1996( 1همچنــين نــاديم و ســاهاي. >p) r ,01/0=70/0(يافتنــد  هــا آنبــين  يدار يمعنــ

نتـايج  . پژوهشي ارتباط بين حقوق كاركنان بخش دولتي و احتمال وقوع فساد را بررسي كردند
 يري ـگ چشـم  ريتأث تواند يمبه سهم خود  ،يش حقوق كاركنان دولتافزا نشان دادتحقيقات آنها 

نتايج تحقيقات انجام شده در . دولتي داشته باشد يها سازماندر  ويژه، بهميزان كاهش فسادر د
 پـور  عي ـرف و )1380( و فرهادي نژاد خداداد حسيني ،)1383( سرشت فرخ: داخل كشور از جمله

با نتايج اين پژوهش  ،دانند يمعامل فساد كارمندان دولت  نيمؤثرتركه سطح درآمد را ) 1384(
  . دارد يخوان هم

دهنـدگان  از ديـدگاه مجمـوع پاسـخ    ،ورزشي كشور يها سازمانكل در  ةميزان فساد ادراك شد
دهد براي كـاهش آن بايـد تـدابير    نشان مي و استاين ميزان قابل توجه . باشد يم 71/2برابر با 

                                                                                                                   
1. Adeem, H. & Sahay, R. 



  1390، تابستان 10پژوهش در علوم ورزشي شماره   54

فسـاد سياسـي   (هـاي فسـاد ادراك شـده    مؤلفـه ميزان هر يك از  ،بر اين علاوه. لازم اتخاذ شود
  . نامطلوب دارد ينيز نشان از وضعيت) 49/2 يادارو فساد  82/2، فساد مالي 83/2

و  ياداربر وقوع و رشد فساد  مؤثرعوامل  ييشناساموجب  يطرف از قيتحق نيا جينتادر نهايت، 
هـر   تي ـاهم زانيم ،گريدو از طرف  شدورزشي ايران  يها سازماندر  آنهاهر يك از  تأثيرميزان 

 ياسلام يجمهور يبدن تيتربكاركنان سازمان  دگاهيدرا از  يادارفساد  كنترل يها روشاز  كي
 توانـد  يم ـحاضر  قيتحق يها افتهي. كرد يابيارزورزشي و ورزشكاران نخبه  يها ونيفدراس، رانيا

ي از ريجلوگو  كنترلبراي  ياري رساند تاورزشي كشور  يها سازمانگذاران استيسو  رانيمد به
مملو از سلامت  هاييسازمان كنند و بتوانند يزير برنامهو  يريگ ميتصم ياداروقوع و رشد فساد 

  .كنند جاديا كشورورزش  ياعتلا يراستادر  يادار
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