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2. Case 
3. Chelladurai 
4.�Transformational leadership style 
5.�Transactional leadership style 
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1.�Max Weber 
2.�Marshal Sashkin 
3.  Visionary  leadership 
4. Confident  leadership 
5. Follower-centered  leadership 
6. Principled �  centered  leadership (cultural leadership) 
7. Communication  leadership 
8. Credible  leadership (trust) 
9. Caring  leadership (respect) 
10. Creative  leadership 
11

. Capable  management 
12. Reward  equity 
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1.Sport Attitude Inventory 
2.�Structural Equation Models 
3.�Factor analysis 
4.�Path analysis 
5.�Lisrel 
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1.�Self-Actualizing leader 

�

�

�

�

��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

 

 

�� ������ �!"#� �
���$�% & ' (� �!"# 

�� ������)* � �!"# �  

 � 
100

   

 � �
0

 �

���$�% & ' (� �!"#
� 100

 

80

 
75

 �
70

 �
65

 

60

 
55

 
70�

   �   

65

        �

60�

       �  �  

55

  

�

��
��$�% & ' (� �!"#� �

���$�+ ,-� �!"#�

75�

85

+ ,-� �!"#����$ �

  

0�

+ ,-� �!"#��������������$



�����������������������������������������������������������������������������

�	�����	����������������������������

�166� 

 

 

��
��
��
��
��
��
��
��
 

������������������������������ �

 
 

� �

� �

X1����F�V(1_.�'0'.�}�!�O��.'&�#'V���^'��-� �

� �

� �

� �

 

�����������������������������������
��������������������������������������

� ���
��
��
��
��

��
��
��

�X1�����'�_&�#�G!,� �

��
���� 

��
���� 

�����

�.'&�JH 

�O,��&

�65.�H

#'G�.'&

���
���� 

��
�	�� 

��

	�� 

�mVH

�#'V��

F�+0,'] 

�#����(3�

��
���� 

�#'V��

�#'V��

�#'V��

����sK

�O�2��",�#'V��

�#'V��

=��G-, 

/�53�&�� �

� �

��

�
���� 

� �

�
���� 

�

���

	�� 

��
���� 

��

��
���� 

 

�

��

��

��

��

���

���

������

F�+0�#'V���4����sK�,'] #����(3���F�+0�#'V��,'] 

 ���              X���#'V���,'] 



�����������������������������������������������������������������������������

�	�����	����������������������������

�167� 

 

 

J��4�(�_���&���*�)+�� �
�R
�3#�������V���������!�����(������"�*J�����	
�1�� �		�Op��

�� �1tK� 0�9(
� 0�(
���
��� %9��� *a��
� 0�
�	� -��4�"��� %�U�1�� h)����� ��� -������ 0��O
��'��8�6� -�1K� ���	� �
�9:� .�� ��  %�� 0
�	��n��P� "�� -��4�"��� %�U�1�� h)����� ����

�1tK�0�9(
�0�(
���
���-������0��O	
�	�	1�� ����-����-1��O
�x���z��B���"���(	
V��U��1tK�0�9(
�0�(
���
�0�(�-�)��� ���=YG�0�9(
�  x�K�K�.�� ��Ok!w�u�� B�l

-�)��� ��� <���J�� 0�9(
k�!�u��B� l-�)��� .�� y�9K
�� 0�9(
� �k�d�u�� B� l ��	�Q��� 
	
���#�	�\��%�U�1��h)����� 

 

�F�$T����.�eV0'&�O��H']�� ,'?�������2�.�/�53�&�=��G-,��	 

�A'"��,�F�+0�#'V���#����(3��,']���

l`&�'�a(& ����#��'�a(&��$22)��2�. �O,��&B 
� '?

�(. 
O,��&t 

�bMH

�2L&�#�,� 

y�9K
��0�9(
 �d�u �v�u ww�� u$�u 

	�3�:��0�9(
 ���u ud�u um�� q 

<���J��0�9(
 �!�u ���u m��� u��u  

�h)����%�U�1� 

��
�0�(
���
��
�0�9(


�1tK���O 

=YG�0�9(
 !w�u �d�u �m�� u��u  

 

�F�$T����.�eV0'&�O��H']�� ,'?�������2�.�/�53�&�=��G-,��	� �

A'"��,�#'V���4����sKF�+0�,']���
�'�a(&

l`& 
����#��'�a(&��$22)��2�. �O,��&B 

� '?

�(. 
O,��&t 

�bMH

�2L&�#�,� 

�-���3P��0�9(

8T� 

vu�u �w�u u$�� u��u 

��O���6�0�9(
 �!�u �u�u !��� q 

8����0�9(
���O u!�u u��u �u�u q 

�h)����
%�U�1� 

��
���21]G�

�0�9(

�1tK��O �

 

=YG��0�9(
 �d�u �u�u �$�� u$�u  



�����������������������������������������������������������������������������

�	�����	����������������������������

�168� 

 

 

�� ���21]G��1tK�0�9(
��O�0�-�������'����%9���*a��
�-��4�"���%�U�1��h)��������

8�6� -�1K�  ���	� �
�9:� .��  	
�	� 0
�	����n��P� "�� -��4�"��� %�U�1�� h)����� ��
���21]G�1tK�0�9(
��	
�	�	1���-������0��O�����-����-1��O
�x���z��B����(	

V��U��1tK�0�9(
����21]G�0�(�-�)������8T��-���3P��0�9(
� ��Okvu�u�� B�l
� -�)��� ��� -������ =YG�� 0�9(
� .�� %97�k�d�u�� B� l�%�U�1�� h)����� 	�Q��� 
	

-��4�"���
�	
1G���0������\��"��%���	1�� 

�� B����D9�0�9(
�3:@��O�0�-������ ���h)����%�U�1��-��4�"�� 
���'��*a����0
�	
	
����	1��� 

C+
���(A�;��&��D� �
�.�����0�(�n�UtK�-������� �(	�D9�0�9(
��1tK0��O�-���������h)�����%�U�1��

-��4�"���0�
�	�*a��
�%9�������'�0
�	�%���	�B���%9���y�9K
��.��.���K�U�UtK�������

�1tK� 0�9(
� D9�
�4#"
�� ���
	� h)�����  ��#� �
�#�� -�
�4#"
�� h)����� �� -������ 0��O

%���	1��.�1K�	
1����.���Q�?�"��%�&�'��D��.��B�G�	�6�0����h)�����W,��
	����
	�h)����
.��x9�"���5&��	1G�%�&�'��%�U�1��h)���������3(�  %�	�"����.��
�ST#�-�
�	��O���

C����� 0�
�	����O� 0	�4��
��� �	1�� %�&�'�� <�Q��� 
	������� \��� 0�)��� "�� �4�*��>��(�
�%����6b%�U�1�e%�������@�&	�B�3(�.�B���"��-�1K��n�UtK��(�1#�-�1�:�.����U�UtK�.�1O

	����	�I��� �z�J�8(�c6�
	���B���"��
� ����U�UtK�.��-�1K�(���1��1�
�N-�
�43�b�uu�e� 
0�1E�b�uu!e -1�	�b�uu!e ��&�
�b�uuve�1tK�0�9(
�D9�.���h)�����8��)���
	� �
� ��O

.�7��	� �M��� -�
�4#"
�� ���
	�1tK� 0�9(
� D9� �� 	��� 	�����  ���
	� )��� �
� ��O�h)�����

%�U�1��%7��	��M��� -�
�4#"
����1tK�0�9(
�D9�.4����.��.�1K����4#��01�&��
	���O�B
�1tK� 0�9(
� ���21]G� �� �(
���
� �'�� �	� @��#�%�U�1�� h)����� ��� D�� �(� y�9K
��  %��O

%��O��(�1G�
��,��t��	
1��D�4IK�.��-��4�"�����

j�^����&����;���&�^�����+����D��
��5�������)����J�, ��
�� �
"��B���0�(
���
�0�9(
��1tK��O�.��x�K�K� %�1&���0�9(
� =YG�0�9(
�<���J����0�9(
�

y�9K
�����h)�����%�U�1��-��4�"���0�
�	�*a��
�%9�������'��0
�	��	1��%����
��������"�.�������"��0�(
���
�=YG�
�	
1G��� �#������	�Q���%2���f�T������%�
������

\�3]K�0��O���\(����-	
�?�g���#�0����
�4������0
�?1���:���	�Q���V�7J��	1G�0
��T��



�����������������������������������������������������������������������������

�	�����	����������������������������

�169� 

 

 

��.����9�	�-?��8��)��h)�����
�4#"
�����	1#��B���.��������*Q����nUtK�B��1O�b�uu�e�
���1T3(�	
�	��B��i3(�1��1�
�Nb�uu�e�-����	�	�.��-�������1tK��O����D��tK��4����

.������
	�-�
�4#"
����\(����-	
�?�%2���x�����:���8��)���h)��������
	�
	�-��?�

����	�O��y�9K
����9���.��B���9(
0��y�9K
��-���������h)�����%�U�1��-��4�"�����(����

 ��	�O����.����0�(���1�����-�
�43(���1��1�
�Nb�uu�e@���1�� �b�uu�e� B3E����b�uuue �
��E���E��b�uu$e -�	�	
����b�uu$�e��1��[���
��6�b�uuve�0�
�	 ���1T3(�%������#�

-�1���B���.�1O�-����	���.��	�Q�����HIJ����h)��%�U�1��
	�-��4�"���<)E�7��	1���y�9K
��

D�	)�����3�32�B����������
�4#"
��%���B��i3(�L�����-��������(	�.��0�9(
�

<���J��-������
	�	�Q���h)�����%�U�1��-��4�"���8U�� 	
�	�.�����.����0�(�%��1�Q���

b�uu!e �0��1��b�uu!e���"
17K���b�uu!e ����1T3(�	
�	��<���J�������.�����7J����
���U:�-��4�"���g���#�	�Q���h)�����%�U�1����.����9�	�-?�hYK��������
�
	�-��?�\(����

��	
�?��B��������
	�8T��0�(
���
�0�9(
��1tK ��O�%�,YG� �9(
�y�9K
���3�32���
<���J��.�� B4�"���.���"�0�(�	�Q���h)�����%�U�1����HIJ�-?��
�<���K�����T����

���j�^����Q�H:�&�^�����+���D��
��5�������)����J�, ��
�� �
"��B������21]G�0�9(
��1tK��O�.��x�K�K� %�1&���0�9(
�-���3P��8T����0�9(
�

=YG��-���������h)�����%�U�1��-��4�"���0�
�	�*a��
�%9�������'��0
�	��	1��%���
���)�����	1G�.���9(
�oI��.��	�3�:��.�� ��T��-���3P��-����6�.���
�oI��.��	�3�:��B���.��

��� @U����	
�	� �
�#��  ���� ����� -������.;�
�� ������ x���� 0�(
�4(�
� "�� �	�I��� ��� ����1K
h���� 0"�"��� �� >��(�� B��'K� .�� D3��  ���7��#� "�� 	
1G"���  %9��� 	
1G"���( ��8��)��� ��

��-��?� 
	� �
�%�U�1��h)�����  -��4�"��� 
	�oI��.��	�3�:���(	�8��)�� ��B���*Q����  �
�B��� "�
���.������U�UtK�L�����<1E��b��wwde� ��	
�Ob��wwv�e�-1�
��b��wwue�%E�� b�wwwe�-
��� 

b�uuue%��1�Q��� �b�uu!e-
1(���V�
1�?���b��uu�e� 	
�	����1T3(���n�UtK�L�����B��i3(
�����8��)������ -������=YG��0�9(
�.��%��-?�"�����J��z�J����3(�-��4�"���%�U�1��h)

%����1tK�-��9(
��,YG�����21]Gh"
����<���J��V��������O%���,YG�������7���0�(���
���U�UtK�L��������.�����B����1����B3E���b��uuue ��@���1�b�uu�e �-1�	�b�uu!e ����E��

�E���b�uu$e �-�	�	
���b�uu$e���1��b�uu$e�����1T3(�	
�	����
���� 
	{�(���  B�4#�� *�	
�	� 
��,� =YG�� 0�9(
� *a�J� 
	� 0"�� �g�t�� 
	��#"
�� 0�(

���	�Q���-������g1K�.���#)�����0�X����� 		�O�\�K����\��J����(���@��1:�"���4�����1K



�����������������������������������������������������������������������������

�	�����	����������������������������

�170� 

 

 

�#��� ��	�U�:��.�@�����b�uu�e ��"��b��uu$�e���	�	����19��
b��uu$�e�#)�����0�X� �%tK�
��� 0�9(
� D9� ��M�K%�� -���� �.I�j�� �#)����� 0�X�� -��?�h)����� 8��)��� x�1�� �
� ��O

���7��	� %74#� "�� f������ h)����� 8��)��� x�1�� �
� ��O	1G� �#)����� 0�X�� ��  %�U�1���
o�6�	
�Ob�uu�e� �"�������
�1���b�uu!�e�	�Q���0�����E��:��
�-������.���9�7��0�(
���


��	���^�a�� ��O	1G��#)�����0�X�� �����B�������x�����#)�����0�X��	�Q��� �����������1K
	"��\(�����
�
�4#"
��%�U�1��h)�����8��)���*���"����#)�����0�X��8(�c6�B���
	�.N��O�

��� ���� %����� 
��,� �
��� 	
1��1tK� -��9(
� 0�(
���
� �� ���21]G� -�1K�	�Q��� 0���� �
� ��O
�#)����� 0�X��.I�j�� ��Ob���� 8��)��� �:��� .���� -��4�"��� %�U�1�� h)�		�O� e�x���

%7��	� ��Oc���B��-1i3(��E��1:� �(� p�-�1K� �����J�.��-��
�0���� 
�4#"
��n�1�K�  <���J�
�g���
� 0
��,���  0��O� \�3]K� 
	� B4�"��� -	�	� %�
����  %�,YG� 0���� %2��� 	�Q���  	1G

���IK�.��.�1K� �3�32���.����	�"����(�%����6�*7��U����0	���0�(B4��
����
	�h	1G����
��	��O���Oc���<�3K�1tK��9(
�D��0�(
���
������21]G��)��=1��0�(�%��O���

��� -���� n�UtK� B��� L������1tK� 0�9(
� ���21]G� .�� �(	�0�9(
� �� ��O���6� 0�9(
�  ��O
8���.a��
� %�U�1�� h)����� ��� ��O	
���� 0�� ����� ��O� ���6� 0�9(
� B��� y�9K
�� <�:� 	
1�� 
	
)�������-��4�"���%�U�1��h�%�U�1��h)�����0�
�	�.��0	�����  %#�	�-����B��N�B���-�1K

��a���#��(�%tK�����
�	
1G������
	�0�����D��"�� ���7(���[��b��K
�,���
���G��-��?�.��.N
	1��� �����	1#�
�5O���e���hYK�.I�j���(�.��������(	�<�Q�����1G�.�� �
�0�� ��B���.�����#

�9(
�@�&	���]�G��	1G�.��-��4�"���%�U�1��h)�����	�Q���
	��
��3�� -������0��O���6�0
%���	��������-����B��i3(�8(�c6�B���L�����8����0�9(
�.���(	�%�U�1��h)����������O

	
���� .a��
� �� ��� .Q���� B��*����� 1��1�
�N�b�uu�� e	
�	� ��173(� �\�K� 1��1�
�N� 	�U�:�� .��0�(
\�K�����#"
�(���7(����I���0�9(
�8����"���	�I�������"������"��0���\�K�
	�� �#"
��0�(

\�K� �������7(�0"���6���	���ST�����B#�
�>�(�D��0�
�	�-�
�4#"
��"��������"��0�(
		�O�>�I#���B#�
�-�������8������>��(����
�	��\�K� �
�B���"��\�K�����3(��#"
��0�(��0�(

�3�� �� ���7��� ����"���� ����� �9(
� 8���� "�� ������ �� ��O��	� ��� .����� B���  B3z� 
	�?��� )�Y
-�
�43(b��uuv� e���-����6�8������� �9(
���M�K�.Q���� �
�-����6� 
	�h)����� 	�Q���.��� ���	

\�K�B������IK�@�&	�.��)����1z1��B���%E:����#�A	
����n��aK��#����#"
���`����#"
��0�(����

M.7�&�^���j�^����DJ�, ��
���)�����5������
�J��
���&�� �
��� -���� n�UtK� L�����@3:� 0�9(
� D9� .�� �(	� %�U�1�� h)����� ��� -������ 0��O�-��4�"��



�����������������������������������������������������������������������������

�	�����	����������������������������

�171� 

 

 

*a��
�0�
�	��'���%7���0
�	��BK
���*Q�������.�����B���b�uu$�e@3:�0�9(
�D9�.��0��O
��� ���1T3(�  	��� -�1�:� -�
�4#"
�� h)����� 8(��� �:��� �
� -�����	
�� ����0�� .��1K�<�:

�B������1T3(B���"��@2�J�.Q����.��������8(�c6���=1���.��-�1K	����
�#��.�4����N�p�D9
@3:�0�9(
��O�
	��1tK�0�9(
�*����@3:�����OV���0��O��q�
�D9�0����0��9��.��0�9(

BK
���8(�c6�
	b�uu$�e%�q
�01�"��@'I�����O���0
�)�����D�G�0�(
���
��������3(��9(
����#���  @��U�� 
	�  �(
��'�0��9(
� D90@3:���O*����� 
	�� B�4#��b�����[� %���� n
�����h�	�6� %eB��� ��� ���K� .���%7��� ���3(� �(
���
� .�1O� .E4��  0����D9� -	1�� 8T��M��

%��0
��z���<"[� 0�9(
��
	�h)�������-������n�[�%������B���y�9K
��<�:�	
1�%�U�1���
�4�"�������#�-��
1���.��	1G�0�������*��J�
	������0�9(
�D9��1���(����-������ %IO�-�1�

�����"�	����)����������E��,�%���0�(���[�r)���������.��J����g9K���DI���0��%�� ��B��
%�E��,�B���.��	
�	�	1�����3�J��-�1�:�.��-��4�"�����	�"�� �(�
	������D��Z��j�����
��z�

.���O�����
	�@�&	�B�3(�.������#�%�U�1��h)�����8��)������
���U��-��?�%���	�4���I�����
��y�9K
�� 	19�� 	
1�� 
	����B�������h�	�6�%�� ��-�%�U�1��h)�����"������  -��4��	�.��-�1K

	����
�#���&�3�J��@�&	��-��"��B��� .4�������`�0�(�K����#"
���\�R1t������"���#"
��0�(
�	�6�.;�
�-����6�.��h 	
�	�	1������IK����
	-��"�`�0�(���� �#"
�����.;�
���1�7��-��"���

"� .�� h�	�6�K� 
	� ����  %�� -��	��\���#��� -�9J�2� B���  C[13'�� �#"
�� 0�(�.�� ���7(� �(
��"��� h�	�6� �� 	�	
��,� -�)�'K� �
� -��4����� B���� .�� �����-�� � �.4���� <�	�#�  ��-�
�4#"
�� �

�
�h�	�6�	�	�
��,�.�1K�	
1��0	��������"�����K�h�	�6��������`�0�(�0	��b�	
1G"���.;�
�������
�#�"�����7����.��%����#��	�	�-����	�'�����U�UtK�V������.���	�Q���%�U�1��h)����

���
�5O�M���#���e�
��	����
��,�.�1K�	
1��������

���F��M�#+�� �
�����7��@�EtK������E:�g���
����1K�
�)O�n��P�"��������g1K�������B��'K��
��(��_���B��0�(

.�� 0
��?��"�� B��� *a��
� *a�J� 
	� �
� ���(����
�6� �K� %�� B��� ��9�	�	"�� 	
�?��� �(� ��������
��
��2�G�-�����  ��7��
�	13��.;�
�� ��@��:�@�EtK�@��#�  ���I���*EJ����	�"����7��@�EtK

���0����6�B����.���������.E���1K�\�U�7���`���\�U�7������M�K�B#�
����z����
12�.��-�
�)�����@U�7��0�(��_����)��
	����	�����(����.�7������_�������
����z�J�n�UtK�
	� �
�B���"�

                                                 
1.�Bass 
2� Exogenous 
3� Endogenous 



�����������������������������������������������������������������������������

�	�����	����������������������������

�172� 

 

 

-�1���.4����0�����..�1O��n�UtK�0�(��_��� n�3:�0���
��
��,��
���	
1� 	�	�	�����n��P�"��
��1�I������.�������������0��O<���"���n�UtK�0�(��_���B�����E:�g���
�.�� �
)�&�
�)���.�G�	�6

-�3(� %����#���7��@�EtK�01�&��
	�.��.�1Ob�@4#�R
�3#��e �����(������"���G��� 	1#
�Oc��� -������ 0�(b� 0�(��_���)����� @U�7�e�1tK� 0�9(
� D9� 5G�� ���� ��Ob�@U�7�� ��_��
�)��
	 .a��� ����e��\�U�7��
1P�.��  �-��4�"���%�U�1��h)�����	�Q�������b.�7������_���e�.�

%��
�5O��M��\�U�7���`�
1P���Oc���B���
	�x��z�����Y�]tK�-�)���x�K�K�.�� -������0�(
���7�km��ul �  B�k$d�ul� 0�������*U�����  �k!d�u�l�1tK�0�9(
�D9�	�Q���
	� ��O

���#�	� \�� � ��1tK� 0�9(
� D9� 
	� ��O	�Q���� h)����%�U�1�� 0�
�	��	�'�� �3��
b!��2
	� e%�� �	1�� ��1tK� 0�9(
� �'��� �	� B��� "��1tK� 0�9(
� 0�(
���
�  ��O�� ��O�-�)��� .�
b!��2
	�e��1tK�0�9(
����21]G���O�-�)������b!��u�e�"�� C�9��UK�%�U�1��h)�����	�Q���
	

��	1�� 
�	
1G��� 0��7�� \��V��U�� �	�G� B��� "��
� 0�(
���
� 0�(���� =YG� 0�9(
�  0�9(
� ��7�� x��zb!m�u� e���7�� x��z� ��� 8T�� -���3P�� 0�9(
�  0�9(
� ���21]G� B��� "�� �

b$d�ue��	�	���]�G��	1G�.���
�-�)���B��K[��� ���
�������
	�-1��O
�x���z�B���.�����������IK����!�R
�3#�@4#�
	���7��x���z�����

�����(����������
	�.��%��%E:�B���.��	1#�"�����0�aG� 0"����	
�	�	1���0��3��0��O
�E:� *a��
� �&�1K��� 
��,� �
��� 	
1��  ��	��O� ��8U�� �� \�� B��'K� 0����  @�&	� B�3(� .�

���
�	
1G���0�K[���\U���%t2�"�������������8�6�0�(��_���		�O���-1��O
�"�� �
�B���"�
.�z���-1�"?�0�����������.;�
��0������7��@�EtK�"�����(%����#��	�I����
.��L�����.��.�1K����������?�%	�.;�
��-1��
���-[1�7����-������0�����
����(	�����6�-�1K

	�������.�21K�-������.�����-��?����-�
�4#"
��
	�%�U�1��h)�����8��)�����	�Q���0����	1#
h"
��  <���J��V������3�� 
���
��,YG��@;�X�� �� �(� �� 	�Q��� ���B��i3(���@3:� 
�4����%2��

D7�
h�
�"���	�I��������.��0�(� ��T��-���3P����oI��.��	�3�:��	�Q���0����	�'���0�(
��
�?�\(����-��?�
	�%�U�1��h)�����8��)���0���� �
��:�7��g���#�����#���-������0������ �(

-1�
���� -[1�7�%�� ��~� @��,� .�21K� �	� )��� �(� p� .�� .�1K� ��� .4���� %7T��-�)��� 8U�
�Y�]tK� �1tK�0�9(
�D9�f�T����
	�-������B���0�������*U���
	��3���8U��.����O

���	�����6� 	
�	�-��4�"���%�U�1��h)�����8��)���.��J�-������8��)O�<���(�	1#���Y:� 0�
�
��������Oc���.�� ����0�(��#���.�#�	�.�1K�)���=1��0�(��� B�4#��*�����n9P�B��i3(

�Oc��� �� �(
���
�1tK� 0�9(
� D9� 0�(��� .�21K� �
� B��� "��  %�� 0��O	��� @��,� ��O�	1#

                                                 
1.�Mediator 



�����������������������������������������������������������������������������

�	�����	����������������������������

�173� 

 

 

-1�
���� -[1�7��VY�� 0
�)O��� ��� �(�0�9(
� D9� *'1K� �� 	�Q��� *���"� �#"1�?� 0�(
�1tK��
�?�\(����-������
	��
���O���

6
�,�' 

�� "����� �&�9:b���d!�e����
����9��q
���������%���K��:�3����h"��-���K�p	�������� 

�� ���� B�	�1��������z
������z��E:� 0��9������b��due�����.��������W����0
���������%����+��0�(
�-��"�����-���K�p8��	���

�� �s
��� @�������£�b��due�������@3:���K�0
1�K"��h"
���������
���+3��K*�����_+2���+E:��� 	�7+���
�-���K�p��:YP�� 

!� �����#
��� 1�
b��d���e��-�Q�(���h)�������K� ������t��*30�3t��-��+�K� �p���+�b���
�+K���+�
��E2��-��"�.���
������ww��e�

5. Gillberston, D . W. (2000). Transformational leadership Australasian in sport 

organizations. New Zealand Innovation and Competitiveness Project Victoria 

University of Wellington. 

6.  Case, R. W. (1984). Leadership in sport: The situational leadership theory. 

Journal of Psychology Education, Recreation &  Dance, 55(1). 

7. Chelladurai, P. (1984). Discrepancy between preference and perception of 

leadership behavior and satisfaction of athletes in varying sports. Journal of 

Sport Psychology, 6, 27-41. 

8. Kuklinski, B. (1990). Sport leadership: An overview. New Zealand Journal of 

Health, Physical Education and Recreation, 23,15-18. 

9. Hendry, L. B. (1986). Assessment of personality trait in the coach – swimmer 

relationship and a preliminary examination of the father figure stereotype. 

Research Quarterly, 39, 543-551. 

10. Case, R. W. (1990). Situational leadership theory and leadership effectiveness in 

sport setting. Psychology and Sociology of Sport, 2,71-90. 

11. Chelladurai, P. (1993). Leadership in sport: A review. International Journal of 

Sport Psychology, 21, 328-354. 

12. Zhang, J., & Jensen, B. E. (1997). Modification and revision of the leadership 

scale ����for sport. Journal of Sport Behavior, 20, 105-122. 

13. Weinberg, R. S., & Gould, D. (1985). Sources of worry in successful and less 

successful intercollegiate wrestlers. Journal of Sport Behavior, 8, PP, 115-127. 



�����������������������������������������������������������������������������

�	�����	����������������������������

�174� 

 

 

14. Doherty, A. J., & Danylchuk, K. E. (1996). Transformational and transactional 

leadership in interuniversity athletics management. Journal of sport 

Management, 10, 292-309. 

15. Bass, B. M. (1996). A new paradigm leadership: an inquiry into transformational 

leadership. U. S. Army Research Institute for Behavior Social Sciences. 

Alexandria, Virginia. 

16. Sashkin, M. (1995). Transformational leadership: A review synthesis. Working 

Paper 313-95. Washington, DC: The George Washington University 

17. Sashkin, M. (1998). Development & Validity of leadership profile, working 

paper. George Washington University 

18. Gomes. A. R., Sousa, S. A., & Cruz, J. F. (2006). Charismatic, transformational 

and visionary dimensions in sport leadership: Toward news paths for the study of 

coach-athletes relationships. In N. S. Haber & M. Hervey (Eds), leadership at the 

crossroads (pp.84-94). University of Maryland: The James Mac Gregor Burns 

Academy of leadership� 

19. Charbonneau, P., Barling, J., & Kelloway, E. K. (2001). Transformational 

leadership and sport performance. The meditating role of intrinsic motivation. 

Journal of Applied Social Psychology, 31, 1521-153. 

20. Kelloway, E. K. (2004). Transformational coaching. Conference  Abstracts. 

Saint Mary’s University, 26-29 March.   

21. Carthen, J. D. (2005). Transactional leadership in professional football: Is 

servant leadership the preferred�alternative?<http://www.regent.edu�
/sis/publications�/conference-proceedings/servan leadership 

roundtable/2005/ 

22. Roweld, J. (2000). Transformational and transactional leadership in martial arts. 

Journal of Applied Sport Psychology, 18:4, 312-325 

23. Gwynne, N. D. (2003). Concept of transformational leadership. An 

organizational training, executive coaching. Leadership Development Firm. 

http://www. Peackstrategies. Net. �
24. Willis, Joe. D. (1982). Three scales to measure competition-related motives in 

sport. Journal  of  Sport Ppsychology,  1982, 4, 338-353. 

25. Willis, Joe. D., & Layan, B. (1989). A validation study of sport- related motive 

scales. Journal of  Applied Research in Coaching and Athletic, 3, 299-307. 

26. Harackiewicz, J. M. (1991). Goals and intrinsic motivation: You can get here 

from here. Advances in motivation and achievement, 1, 21-49. 



�����������������������������������������������������������������������������

�	�����	����������������������������

�175� 

 

 

27. Epstain, J. A. & Harackiewicz, J. M. (1992). Winning is not enough: The effect 

of competition and achievement orientation on intrinsic interest. Personality and 

Social Psychology Bulletin, 18, 128-139. 

28. kszentmihalyi, M. (1990). Effect of externally mediated reward on intrinsic 

motivation. Journal of Personality and Social Psychology, 18, 105-115. 

29. Tauer, J. M. & Harackiewicz, J. M. (1999). Winning isn’t everything: 

Competition, achievement orientation, and intrinsic motivation. Journal of 

Experimental Social Psychology, 35, 209-238. 

30. Amarose, A. J., & Horn, T. S. (2000). Intrinsic motivation: Relationship with 

collegiate athletes gender, scholarship status, and perception of their coaches' 

behavior. Journal of Sport and Exercise Psychology, 22, 63-84. 

31. Sullivan, P. J., & Kent, A. (2003). Coaching efficacy as a predictor of leadership 

style in intercollegiate athletics. Journal of Applied Sport Psychology,  15, 1-11. 

32. Amorose, A. J., & Butcher, D. A. (2006). Autonomy-supportive coaching and 

self-determined motivation in high school and college athletes: A test of self-

determination theory. Psychology Of  Sport and Exercise, 8, 654-670. 

33. Wylleman, P. (2000). Interpersonal relationship sport: uncharted territory in 

sport psychology research. International Journal Of  Sport Psychology, 31, 555-

572. 

34. Jowett, I., & Cockerill, M. (2003). Olympic medalists’ perspective of the athlete-

coach relationship. Psychology of sport and Exercise Journal, 4, 313-331. 

35. Philippe, R. A., Seiler, R. (2006). Closeness, co-orientation and complimentarily 

in coach-athlete relationships: what male swimmers say about their male 

coaches. Psychology of  Sport and Exercise, 7, 159-171. 

36. Yurdadon, E. (2005). Servant leadership and sport management. The Sport 

Journal Supplement, 11(4). 

37.  Lavio, N., & Power, F. C. (2006). Pathway to fostering civic engagement in 

collegiate female athletes: An exploratory study. Journal of  College & 

Character, 3. 

38. Dionne, S. D., & Yammario, F. J. (2004). Transformational leadership and team 

performance. Journal Change Management, 17, 171-193. 

39. Jowett, S., Paull, G., & Pensgaard. (2005). Coach-athlete relationship. Applying 

sport psychology 153-170. Champaign, IL: Human Kinetics. 

40. Sarason, I. G., Levine, H. M., Basham, R. B.(1983). Assessing social support: 

The social support questionnaire. Journal of Psychology and Social Psychology, 

44, 127-139. 



�����������������������������������������������������������������������������

�	�����	����������������������������

�176� 

 

 

41. Gardner, D. E., Shields, D. L. L.(1996). The relationship brtween perceived 

coaching behaviours and team cohesion among baseball and softball players. The 

Sport Psychologist, 10, 367-381. 

42. Bloom, G. A., Durand-Bush, N., Schinke, R. J.(1998). The importance of the 

mentoring in the development of coaches and athletes. International Journal of 

Sport Psychology, 29, 267-281. 

43.  Kellet, P. (1999). Organizational leadership: lesson from professional coaches. 

Sport Management Review, 2, 150-171. 

44. Corran, A.V. (2000). Cohesion in sport teams and exercise group: An overview 

of 15 years of research. Paper Presented at the Congress International de la 

SFPS, Paris 

45. Ilies, R., Judge, T., & Wagner, D. (2006). Making sense of motivational 

leadership: The trail from transformational leaders to motivated followers. 

Journal of  Leadership & Organizational Studies, 13, 1. 

46. Angewante, A. (2004). Task enjoyment: A mediator between achievement 

motives and performance. Journal of Motivation and Emotion, 23, 15-29. 

47. Conry, D. E., Coatsworth, J. D., & Fifer, A. M. (2004). Testing dynamic 

relations between perceived competence and fear of failure in young athletes. 

European Review of Applied Psychology, 55, 99-110. 

48. Coatsworth. J. D. (2004). The effects of coach training on fear of failure in youth 

swimmers: A latent growth curve analysis from a randomized, controlled trial. 

Journal of Applied Development Psychology, 25, 193-214. 

49. Brunel, P, C. (1999). Relationship between goal orientation and perceived 

motivational climate. Nationality library of medicine and the Nationality 

Institutes of Health. Scand J, Med. Sci sport, 9(6), 36-34. 

50. Vazou, S., Ntoumanis, N., & Duda, J. (2006). Predicting young athletes’ 

motivational indices as a function of their perceptions of the coach and peer-

climate. Psychology Of Sport and Exercise, 7, 215-233. 

51. Reinboth, M., & duda, J. (2006). Perceived motivational climate, need 

satisfaction and indices of well-being in team sports: A longitudinal perspective. 

Psychology of Sport and Exercise, 7, 269-286. 

52. Stewart, C., & Meyers, M. (2004). Motivational traits of elite young soccer   

players. Physical Educator;  winter  2004;  61, 4;  ProQuest   Education  

Journals, pq. 213. 

53. Lowe, K. B., Kroeck, K. G. (1996). Effectivness correlates of transformational 

and transactional leadership: A meta-analytic review of the MLQ literature. 

Leadership Quarterly, 7, 385-425. 



�����������������������������������������������������������������������������

�	�����	����������������������������

�177� 

 

 

54. Barling, J., Weber, T., & Kelloway, E. K. (1996). Effects of transformational 

leadership training on attitudinal and financial outcomes: A field experiment. 

Journal of Applied Psychology, 81, 827-832. 

55. Doherty, A. J., & Danylchuk, K. E. (1996). Transformational and transactional 

leadership in interuniversity athletics management. Journal of sport 

Management, 10, 292-309. 

56. Jung, D. (2001). Transformational and transactional leadership and their effects 

on creativity in groups. Creativity Research Journal  13:2, 185-195. 

�


