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  سازمان براي ضرورتیاي؛  حرفه اخلاق
  ***مبینی مهدي/  **همتی محمد/  *امیري نقی علی

  چکيده
 بسترهاي ايجاد چگونگي، مختلف سطوح در آمدهاي مديران کار دغدغهترين  عمده از يکي

 تعهـد  و مسـئوليت  حس با آنها تا هاست عوامل انساني شاغل در تمام حرفه براي مناسب
 خودة حرف و شغل بر حاکم اخلاقي اصول و بپردازند خودة حرف و جامعه لئمسا به کامل

 ابعـاد  و اهميـت  واي  حرفـه  اخـلاق  مفهـوم  بـه تا  استبر آن  مقاله اين کنند. رعايت را
 داراي افـراد هـاي   ويژگـي  به همچنينبپردازد.  اخلاق به امروز جوامع نياز و آن گوناگون

 و احترام، بودن صادق، طلبي رقابت و جويي برتري، مسئوليت احساساي مانند  حرفه اخلاق
 بـا  همـدردي ، انصـاف  و عدالت، اجتماعي هنجارهاي و ها ارزش رعايت، ديگران تکريم

اي،  حرفـه  اخـلاق اي  پايـه  عوامل به، با اشاره ادامه در شود. مي اشاره وفاداري و ديگران
  شود. بيان مي سازماني توسعه جهت در آن ترويج و اشاعه چگونگي
  .نگري تلويحي، اي حرفه اخلاق، اخلاقها:  كليد واژه
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  مقدمه
 سـفانه أمتدر حـال حاضـر،    است. بشري جوامع ۀهم اساسی مسائل از یکیاي  حرفه اخلاق

کـه در غـرب    حـالی  درشـود.   اي توجه می کمتر به اخلاق حرفه کار محیط در ماۀ جامعدر 
 ـاي  شـاخه ، سازمان و مدیریت به مربوطهاي  دانش درسکولار،  اي  حرفـه  اخـلاق  عنـوان ا ب

 جامعـه  1نشده است. کافی توجه اخلاق به، مدیریت در ما دینیۀ جامع در ولی، دارد وجود
 و مشارکت روحیه، کار به دلبستگی مانند اي حرفه اخلاق هاي ویژگیمند آن است تا نیاز ما

 امـروزه  .شـود  سـازي  فرهنـگ  آن، و براي تحقق با یکدیگر و... تعریف تعامل ایجاد، اعتماد
 اخلاقـی  مسـائل  به اعتنایی بی که اند در جهان صنعتی به این بلوغ رسیده کشورها از بسیاري

، دلیـل  همـین  به. انجامد می بنگاه رفتن بین از بهتعهدات اجتماعی،  وها  مسئولیت از فرار و
 ایـن  بـه  و، کـرده  نیـاز  احساس اخلاقی استراتژي تدوینبراي  موفق هاي شرکت از بسیاري

رو،  ک فرهنـگ مبتنـی بـر اخـلاق رسـوخ کنـد. از ایـن       ی سازمان درباید  کهاند  رسیده باور
 فـردي  ةحوز از وقتی بدهند؛اي  ویژه جایگاهاي  حرفه اخلاقدربارة  تحقیقات بهاند  کوشیده

 ؛آیـد  می میان به شغلی اخلاق یا و کار اخلاق،   نهیم می گام کار و کسب حوزه به شخصی و
 . آن نظایر و مهندسی اخلاق،   معلمی اخلاق،   پزشکی اخلاق :مانند

 از امـا ، باشـد  فاسـد  دانشـگاه  یا بیمارستان یک سیستم است ممکن چگونهبراي نمونه، 
 و دارد هـا  بنگـاه  در راهبردي نقش اي حرفه اخلاق امروزه .باشند اخلاقی بخواهیم پرستاران

 هـاي  شـرط   پـیش  از را سـازمان  در شایسـته  اخلاقی اصول، استراتژیک مدیریت متخصصان
 در سازمان اخلاقی هاي ولیتئمس، اي در اخلاق حرفه 2.اند دانسته خوب استراتژیک مدیریت

 در نیـز  کـار  حقوق اما ؛است کار حقوق از متمایز این و است خارجی و داخلی محیط قبال
. این خوب است استراتژیک مدیریت هاي شرط  پیش از خوب اخلاق اصول. دارد وجود آن

  .شود می خوب بنگاه و شرکت یک ایجادموجب  اصول

  اي حرفه اخلاق مفهوم
  رفـت.  مـی  کـار  بـه  مشـاغل  اخـلاق  و کـار  اخلاق معناي بهاي  حرفه اخلاق مفهوم ابتدا در

 تعریف براي مفهوم این نخستین معناي از، اي سندگان اخلاق حرفهنوی ازاي  عده نیز امروزه
معـادل اخـلاق    professional ethicsیـا   work ethicsاصطلاحاتی مثـل  . کنند می استفاده آن
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اي ارائـه   حرفـه  اخـلاق  مختلفیهاي  تعریف 3.است فارسی زبان دراي  حرفه اخلاق یا کاري
 :استشده 

 جمعـی  ایـده  به گروه یا فرد فیزیکی و روانی و ذهنی انرژي شدن متعهد، کار اخلاقالف) 
  4؛نحو هر به توسعه براي فرد و گروه درونی استعداد و قوا اخذ جهت در است

 اخلاقـی  مسـائل  بـه  کوشد می که است اخلاق جدیدهاي  شعبه از یکیاي  حرفه اخلاقب) 
  5است. متصور خاص اصولی آن براي و داده پاسخ گوناگونهاي  حرفه

 نظام کی اخلاقیهاي  ارزش و اصول و اخلاقیهاي  پرسش و مسائل بهاي  حرفه اخلاقج) 
 6است.اي  حرفه محیط در اخلاق بر ناظر و پردازد اي می حرفه

 براسـاس  و داوطلبانـه  افـراد  بایـد  کـه  است قواعدي مجموعهاي  حرفه اخلاق از مقصودد) 
 الـزام  کـه   آن بـدون  کننـد؛  رعایت اي حرفه کار انجام در خویش فطرت و وجدان نداي

  دچار شوند. قانونیهاي  مجازات، به تخلف صورت در یا باشند داشته خارجی
 یـک منزلـۀ   به صرفاً،   خود فردي رفتاربرابر  در است فرد پذیري مسئولیت،   فردي اخلاق)   ه

 و اي حرفـه  رفتـار برابـر   در است فرد یک پذیري مسئولیت،  شغلی اخلاق و،  انسانی فرد
  7. سازمانی پست یا حرفه یک صاحبمثابه  به،   خود شغلی

 و ســلوك و رفتــار تکــالیف، ارزشــی احکــام از اي مجموعــه ةدربرگیرنــد، اخــلاق ایــنو) 
  8.اجراي آنهاست براي دستورهایی

 یـک  در اخلاقـی  تکـالیف  بررسـی  به اخلاق دانش ازاي  شاخهمنزلۀ  بهاي،  حرفه اخلاقز) 
 داننـد  مـی  معینی فعالیت را آن، حرفه تعریف در و پردازد می آن اخلاقی مسائل و حرفه

 9.است خاص اخلاق با همراه شده تعیین موقعیت به فرد هدایت موجب که

  :است شده اشاره زیر موارد بهاي  حرفه اخلاق تعریف در
 است. حرفه یک اهل میان در متداول رفتارياي  حرفه اخلاق. 1

 .استاي  حرفه کارهايدادن  ت رفتار وکردار آدمی هنگام انجاممدیریاي  حرفه اخلاق. 2

 پردازد. می شغلی روابطبه مطالعۀ  که است اخلاق دانش ازاي  رشتهاي  حرفه اخلاق. 3

 و حرفه ماهیت از اولۀ وهل در که قوانین ازاي  مجموعه از است عبارتاي  حرفه اخلاق. 4
 10.یدآ می دست به شغل
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شود: الـف)   دیده می ویژگی دواي شده است،  حرفه اخلاق از کههایی  تعریف بیشتر در
 فرد اخلاقی الزامات وها  لیتئومس بودنوجود نگرش اصالت فرد و فرد گرایی؛ ب) محدود

 دادن تقلیـل  و نگري تحویلی نوعیاي،  حرفه اخلاق به نگاه این رسد می نظر به که، شغل در
، وکـار  کسـب  در مشـاغل  نهادهاي در سازمانی و جمعی هویت زیرا؛ استاي  حرفه اخلاق

 نیـز  اواخر این در که بود دیدگاه همین به توجه با. است اشخاص فردي شغل از فراتر بسی
 مـدیریت  بـه  مربـوط  مباحـث  و آثار دربیشتر  و مدیریتی منابع دراي  حرفه اخلاق از بحث
  11شد. می مطرح انسانی منابع

هـاي   مسـئولیت  بـه ، اي ، در مفهوم جدید از اخلاق حرفـه مورد همین به توجه با امروزه
 بنگـاه ، نگاه این در. است سنتی تعریف ازتر  جامع که شود می اشاره وسازمان بنگاه اخلاقی

؛ کیفري حقوقیهاي  مسئولیتدارد: الف)  مسئولیت گونه دو حقوقی شخصیت یکمنزلۀ  به
 يها مسئولیت ازتر  پییچیده بسیار بنگاه اخلاقیهاي  مسئولیت که اخلاقیهاي  مسئولیتب) 

 اخلاقـی هـاي   مسـئولیت . به عبارت دیگـر،  است شغلیـ   فردي و شخصیـ   فردي اخلاقی
 12.گیـرد  مـی براخلاقیات شـغلی را نیـز در   و شود می سازمان ابعاد و اضلاع همه شامل بنگاه
  13گیرد. میبر، حقوق کار را نیز درکار اخلاق برافزون اي  حرفه اخلاق البته

  اي حرفه اخلاقهاي  ويژگي
 در اخـلاق  گونـه  هر مبناي، »تکلیف من و دارید حق شما« تلقی، اي اخلاق حرفه در امروزه
 بـا  سـازمان  ارتباط براي اصلی صورت به، فرد ارتباطی رفتار از مبنا این. است کار و کسب
. پرسـد  مـی  خـود  تکالیف ازۀ رعایت حقوق دیگران، دغدغ با سازمان و گیرد می قرار محیط

 دانـش  و علـم  هویت داراي از: ندا عبارت آن امروزي مفهوم دراي  حرفه اخلاقهاي  ویژگی
، فرهنـگ  بـه  بـودن  وابسـته  و بـومی اي،  حرفـه اي  صبغهۀ ارائ، داشتن نقشی کاربردي، بودن

، ارائـه  انگیزشـی  روشـن  زبـانِ  داراي انسـانی  دانشـی  ارائـه ، اخلاقـی  نظام یک به وابستگی
  14اي. رشته آوردي میان روي
  کند: بیان می را زیر مواردارند داي  حرفه اخلاق که يهاي افراد ویژگیدربارة » کادوزیر«

  پذيري مسئوليت
 سرمشـق ؛ پـذیرد  می را آن پیامدهاي وها  تصمیم مسئولیت و گوست در این مورد فرد پاسخ
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 اهمیـت  کـارش  در خوشـنامی  و درسـتکاري  بـه ؛ است مند اخلاق و حساس؛ است دیگران
 عهـده  بـه  کـه را  مسـئولیتی  و کوشاسـت  خـویش هـاي   مسـئولیت  تمام اداي براي؛ دهد می
  دهد. می انجام نیت خلوص و توان تمام با، گیرد می

  طلبي جويي و رقابت برتري
 حرفـه  در بـالایی  مهـارت  بـه ؛ دارد نفـس  به اعتماد؛ باشد ممتاز کند می سعی موارد تمام در

 طرق از و نیست راضی خود فعلی موقعیت به؛ است کار؛ جدي و پرکند می پیدا دست خود
  باشد. برنده رقابت در طریقی هر به کند نمی سعی؛ است خودي ارتقا دنبال شایسته

  صادق بودن
بـه   حال همه در؛ دهد می فرا گوش خود وجدان نداي به؛ است دورویی و ریاکاري مخالف
  است. شهامت با و شجاعکند؛  مندي توجه می شرافت

  احترام به ديگران
قـول و   ؛ خـوش گـذارد  مـی  احتـرام  دیگـران  نظـر  بـه ؛ گـذارد  مـی  احتـرام  دیگران حقوق به

  داند. نمی مرجح را خود منافع تنها؛ دهد می گیري ؛ به دیگران حق تصمیماست شناس وقت

  ها و هنجارهاي اجتماعي ارزش به نسبت احترام و رعايت
 بـه ؛ کنـد  یم مشارکت اجتماعیهاي  فعالیت در؛ است قائل احترام اجتماعیهاي  ارزشبراي 

  کند. نمی عمل متعصبانه دیگرهاي  فرهنگ با برخورد در؛ گذارد می احترام اجتماعی قوانین

  عدالت و انصاف
 و اجتمـاعی  طبقه، فرهنگی لحاظ از افراد بین؛ ندارد تعصب قضاوت در؛ است حق طرفدار

  شود. نمی قائل تبعیض قومیت و نژاد، اقتصادي

  همدردي با ديگران
 بـه ؛ کنـد  مـی  حمایـت  آنـان  از و شـود  می شریک دیگران مصائب در؛ است رحیم و دلسوز

  داند. می خود مشکل را دیگران مشکلات؛ کند می توجه دیگران احساسات
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  وفاداري
  15.است دیگران معتمد؛ است دیگران رازدار؛ است متعهد خود وظایف به

  عمده اخلاقيهاي  نظام
 امـروزه  امـا ؛ اسـت  بـوده  استوار ینظام ارسطویوبیش بر  اي در تفکر سنتی، کم حرفه اخلاق

، بیشتر از پنج نظام عمدة اخلاقی در حاضر حال در است.کانون توجه  نیز دیگريهاي  نظام
 و نظریـه هـا   ده میـان  در نظام پنج این مقبولیت ملاكشود.  می استفادهاي  حرفه اخلاق نبیا

، سـازگار  نظـام  هئارا، اخلاقی رذائل و لیفضا سیستماتیک بیان در آنها توانایی، اخلاقی نظام
، گرایـی  فایـده  از: عبارتنـد ) عمـده هـاي   (نظریـه  اخلاقـی  نظـام  پـنج  کاراست.این و گیرفرا

 واقـع  در نخستۀ نظری چهار مطلق. خیر و زیبا و فردي آزادي، فراگیر عدالت، گرایی وظیفه
 ـ در امـا انگارنـد،   می نهایی ملاك را اخلاق راهبردي اصول ، متعـال  خداونـد ۀ چهـارم،  نظری

 کـه  اخلاقـی  نظـام  ایـن  در اسـت.  اخـلاق  نهـایی  مـلاك  کننـده  مشـخص  و زیبایی برترین
 اخـلاق  آرمان او رضایت کسب و خدا به تقرب، است اخلاقیهاي  نظامدیگر  بخش روشنی

 بـراي  سـود  بیشـترین و  انسـان  حرمت، آزادي، اجتماعی فراگیر عدالت به دستیابی و است
 و سـازمان ، شـغلی ، فـردي  سـاحت  چهار در اجتماعی زندگی اهداف از نیز کسان بیشترین

 اسـاس  بـر ، اسـلام  اخلاقـی  نظـام  چارچوب در تحقیقاتگفتنی است، همۀ  16جامعه است.
  شود. انجام می مطلق خیر و زیباۀ نظری

 اسلام دراي  حرفه اخلاق نظري مباني
 اسـت.  دینی ۀجامع بخش وحدت، هاي اجتماعی سطح نهادها و سازمان در رفتاري الگوهاي
 اسـت.  افراد حقوقبرابر  در پذیري ولیتئمس، ارتباطی رفتار و اخلاقی الگوهاي کلی تعریف

 ارتباطی رفتارنظر  از نیز و آن در اجتماعی نهادهاي و ها سازمان تعامل حیث از دینیۀ جامع
 آورنـد  برمی سر جوامعی چنین دینی نتعی از مسائل این است. فراوانی مسائل متضمن، افراد

، فـرد  مقیـاس  در ارتبـاطی  رفتـار ة دهنـد  سامان، اخلاق یابند. پاسخ باید نیز دینی نیتعی با و
 در فـرد  شخصـی  برون و شخصی ط جهانی است. رفتار ارتباطی درونرواب و جامعه، سازمان
 رفتـار . همچنـین  یابد و انسجام مییق اخلاق سامان طر از ،شغلی زندگی و شخصی زندگی

 و ملـی  سـطح  دو در، یکـدیگر  بـا  اجتماعی نهادهاي تعامل نیز و محیط با سازمان ارتباطی
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 اخــلاق کــاربرديهــاي  مؤلفــه تعیــین بــراي 17.یابــد مــی قــوام اخــلاق مبنــاي بــر، جهــانی
 اصـول ؛ کرد استفاده اسلام دراي  حرفه اخلاق راهبردي اصول از توان )، میاي(اسلامی حرفه

 رعایـت ، هـا  انسـان  بـه  نامشـروط  و اصـیل  احترام از: ندا عبارت) اسلام (در اصلی راهبردي
  18.شخصی بینش و رفتار در ورزي امانتها،  انسان مورد در عدالت برقراريها،  انسان آزادي

 و باشـد  داشـته  اسـلامی  هویـت  بایـد  اسلامی ياي در نظام اداري جمهور حرفه اخلاق
 دراي  حرفـه  اخـلاق  اسـلامی  هویـت داشـتن   بـراي  بگیـرد.  شکل اسلامی اخلاق بر مبتنی

ة تـود  وابسـتگی دلیل  به فرهنگی لحاظ ازالف)  کرد: اشاره توان می دلیل چهار به، کشورمان
 دیـن  از اخـلاق  ناپذیريبه دلیل جدا دینی لحاظ از 19؛دم کشورمان به نظام عقیدتی اسلاممر
 بـا  آنۀ مواجه ـ بـه  توجـه  بـا  اسلامی فرهنگ درون یپویای به نیازج)  20؛اسلام دین متن در

 نظـام  در مـدار  دیـن  حکومـت  بـه  الـزام ، حکـومتی  نظـام  لحاظ ازد)  21؛شدن جهانی چالش
 تصـویب  بـر ـ   هشـتم  اصـل  درـ   اساسـی  قانون تأکید به، قانونی لحاظ از و دینی حکومت

 دراي  حرفـه  اخـلاق  با که استاي  گونه به اسلامی اخلاق نظام 22.کشور در اسلامی قوانین
 االله، بشري سعادت نهایت و نهایی ملاك نظاماین  درناپذیر است؛ زیرا  و تفکیک آمیخته هم

 بدین؛ است اخلاقی توجهات محور، زمیندر  الهی جانشین و خلیفهدر مقام  انسان و است
شـود؛ از   مـی  خداونـد  بـه  تقرب و رضایت موجب او به خدمت و انسان خشنودي که معنا
 وها  دستورالعمل ارائه با است صدد در، ملاك نهایی به توجه با اسلامی اخلاق نظامرو،  این

 گـرفتن  نظـر  در بـا  همچنـین  و اجتمـاعی  زنـدگی  و حرفـه  سطح در اخلاقیهاي  نامه ینیآ
 را بشـر  حقیقـی  کمـال  و سعادت ۀزمینها،  انسان زندگی بهبود جهت در مادي هاي پیشرفت

 23.آورد فراهم

 همانـا  اخـلاق  نهـایی  مـلاك ، اسـلامی اي  حرفـه  اخلاق در گفت یددربارة مورد اخیر با
أ منش ـ تواننـد  مـی  کـه  راهبـردي  اصـول  تـرین  مهـم ـ اسـت.    مطلـق  خیرـ  خداوند خواست

) کرامت الف از: ندا عبارتاي (اسلامی) شوند،  حرفه اخلاق کاربرديهاي  لفهؤم گیري شکل
 جایگاه در امري هر دادن قرار عام مفهوم در اجتماعی عدالت) ج؛ فردي آزادي) بانسانی؛ 
 اصلدر این بین،  24نگري امانت بینش وداري  امانت سطح دو در ورزي امانت) د؛ آن شایسته
  25) است.الاصول ترین اصل (اصل مهم چهارم
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. چـه چیـزي در   1: اسـت پرسـش   سـه  به تجزیه قابل، وکار داري در کسب امانت مفهوم
. 3 چیسـت؟  امـور  آن قبـال  درداري  . مراد از امانت2 گیرد؟ می قرار امانت مورد وکار کسب

؛ باشـد  تصـرف  عـدم  معناي به تواند نمی حرفه درداري  امانت البتهصاحبان امانت کیستند؟ 
: اسـت  گونـه  دو حرفـه  در تصـرف  بلکـه ؛ است وکار کسب مقوم گیريکار به و تصرف زیرا

شایسـته   و بهینـه  اسـتفاده  دارانـه  امانـت  تصـرف  زمینـه  این در. امانتدارانهغیر و دارانه امانت
 خداست. محضر همه عالم که است بینش این اسلامی نگرش درداري  امانت ضامن 26است.

 از چیـز  همـه  و رسـد  مـی  هستی جهان در نگري ا این نگاه، فرد با بصیرت ایمانی به امانتب
ۀ امور، هم از استفاده در و چیز همه با مواجهه در پسداند.  می خداوند امانت را خود جمله

ا است. اصـول منشـور اخلاقـی در    تقو احتیاطی و حزم چنین و پیماید می را داري راه امانت
، ترتیـب  بـدین ها در فـروع اسـت.    حرفه تفاوت ولیها مشترك است؛  حرفهۀ هم دراسلام، 
هـا جـاري سـاخت.     حرفه تمامی در توان میآید،  می دست به اسلامی منابع از کهرا  اصولی

  27گیرد. قرار سازمان در آموزشهاي  نامهو برجز سازمانی و اداري اخلاق بایدپس 

  اي اي اخلاق حرفه پايه عوامل
اي  پایه عواملبه منزلۀ  را عواملیاي  مقاله در زیونتس نام به نظریه این نظران یکی از صاحب

  اند از: شمارد که عبارت میبراي  حرفه اخلاق براي

  علمي اخلاقاي  حرفه استقلال :الف
 حرفه درونی هنجارهاي ةکنند منعکس دیبا گریداي  حرفه نظام هر در اخلاق ماننداین عامل 

 کـه ، نـه آن باشد آنها تخصصی نهادهاي وها  اي حرفه خود سوي از اخلاقی تعهد احساس و
بـراي مثـال،   . شـود  گوشزد ای قبولانده و لیتحم آنها به اخلاقی دهايینبا و بایدها قالب در

 بـودن  گشـوده ، بودن اعتماد قابل، دقت، صداقتمانند  مسائلی خودۀ حرف در باید مدیر یک
 میحـر  به توجه، اطرافیان و دستانزیر به احترام، تیجزم از زیپره، ابییارز و انتقاد فضاي به

  دهد. قرار خویشۀ سرلوح را افراد اسرار حفظ مسئله و خصوصی

  اي حرفه خودفهمي) ب
اي  حرفـه  تیفعال و کار از فهمی با تنها افراد است.اي  حرفه فهمیخود، ه و اساس اخلاقیپا

 در و نـد یآ می لئنا آن از اخلاقی درك به که است مردم زندگی با نسبتش و آن فلسفه، خود
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 بـه  تعهد از درونی احساس نوعیجهان پیرامون خود،  و عتیطب با خود مناسبات در، جهینت
  د.کنن می دایپها  ارزش آن

  داري طرفي و عدم جانب ، بيييگرا تينيعج:
 علمـی اي  حرفـه  اخـلاق  بـه  مربوط مباحث و اسناد اغلب در که اساسی اصول نیتر مهم از

 رااي  حرفه اخلاق که فردي است. طرفی بی و ییگرا تینیع تیرعا، ردیگ می قرار دییتأ مورد
نسبت به منبعی کـه داراي   عقلانیداري غیر جانب نباید، گیرد می کار به اش شغلی زندگی در

  دهد. نشان است اخلاقیصفات غیر

  معيشتي مفهوم از رفتن فراتر) د
 خواهد تر رنگ کم دیگر مسائل به توجه، باشد فیزیولوژیکی مسائل گیرتا زمانی که فردي در

 کـه  زمانی. رسد می ظهور ۀعرص به آن معیشتی مفهوم از عبور بااي  حرفه اخلاق معناي بود.
، آینـد  مـی  فراتـر  مـادي  زندگی گذران سطح از خوداي  حرفه کارو در فعالیت و کسب افراد

 احسـاس . 1: یابـد  مـی  معنا آنها براي فناوري و علمهاي  فعالیت از دیگر سطح سهکم  دست
ردم و م ـ بـه  خـدمت  احسـاس . 2؛ ولید کیفیت به عنوان ارزش افزودهت و اثربخشی، ییآکار

 28قدرت. نقد وها  فرصت توزیعاحساس رهاسازي از طریق باز .3؛ شدن واقعمفید 

  سازمان دراي  حرفه اخلاق ترويج ضرورت
 و بهبـود  منظور به که است شده ریزي برنامه کاملاً و منسجمگیر،  پی تلاشی سازمانیۀ توسع

 و فرد، هم بهبود زندگی (شغلی) سازمانیۀ توسع از هدف 29گیرد. می صورت نظام نوسازي
  30.است سازمان کارکرد بهبود هم

 بخشـی در تعیـین اثر  اسـت  لازم، سـازمان ۀ توسع دراي  حرفه اخلاق اهمیت به توجه با
 آمـوزش  میـزان ایت منابع (از جمله منابع انسـانی) بـه   هد و) سازمانی اهداف تحقق (میزان
 رفتـار  تغییـر  موانـع  جملـه  ازمـذکور   زمینه در البتهشود.  توجه سازمان دراي  حرفه اخلاق

شـده   بیـان  سـازمان  و شـغل  اخلاقیاتاز  کارکنان آشنایینا و جهل، سازمان هر در اخلاقی
 لازم 32،یابد توسعه آموزش بدون نیست قادر سازمانیچ هی امروزه کهبا توجه به این 31است.
 بـه  شـغل  هـر  نیـاز  مـورد هـاي   مهـارت  وها  تخصص آموزش برها افزون  سازمان در است

 سازمانی و اداري اخلاقویژه  به و جمعی دسته و مشترك کار، تعاونۀ روحی ایجاد، کارکنان
  33قرار گیرد. سازمان در آموزشهاي  نامهو برجز
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 تمـامی  مشـارکت  و گـو و گفـت  فراینـد  طـی  سـازمان  هر در اخلاقی منشور که نجاآ از
 شـده  پذیرفتـه  سـازمان  عمـومی  میثاق یکمنزلۀ  به، است آمده وجود بهرئیسان  و کارکنان

. بـدین منظـور،   پـذیرد  مـی  خود اهدافو جز را اصول این گسترش سازمانبه تدریج  است.
کـه   اسـت  آمـده  وجـود  بـه هـا   سازمان دراي  حرفه اخلاق آموزش براي مختلفیهاي  شیوه

را ندارد.  لازم یآیکار که است داده نشان شیوه این اما؛ آنهاستترین  رایجیادگیري مستقیم، 
 زنـدگی  از خاصـی  سبک یادگیري معناي به، سازمان در اخلاق ترویج اینکه به توجه با پس

هـاي   آمـوزش  و عمـل  حـین هاي  آموزش مانند مستقیمهاي غیر شیوه، باید به است سازمانی
  34د.شو بیشتري توجه، فرهنگی و اجتماعی

بایـد نیازهـاي    سـازمان ، آموزشـی  محتـواي  تعیـین  منظور بهاما جداي از نوع آموزش، 
 بـه  گـویی  پاسـخ ۀ لازم ـ هچ ـآن (بـا  مطلوب وضع و موجود وضع میان مقایسه از را آموزشی

 (میـزان  وجـود م وضـع  تعیین براي 35کند. مشخصمنشور اخلاقی و اهداف سازمان است) 
 (دیـدگاه  مطلـوب  وضـع  تعیـین  بـراي  حتی و) سازماناي  حرفه اخلاق به کارکنان پایبندي
 اسـت  لازم) کاربردي هایی ؤلفهم ارائه براي سازمانی شرایط به آگاه افرادي عنوان به کارکنان

  کرد. حمایتاي  حرفه اخلاقربارة د تحقیقات از
 و اصـول  مـورد  در سازمان اعضايۀ هم عمومی اشتراك ازمنشور اخلاقی هر سازمانی، 

دسـت  هاي سـازمانی اسـت، بـه     فعالیتۀ توسع و بهبود جهت در که خاصی اخلاقی قواعد
 در همگـانی  پـذیرش  صورت به را خاصیهاي  ارزش بخواهیماگر  که صورتی در 36آید. می

 تـدریج  بـه  سـپس . کنـیم  شروع مرتبطهاي  دانش وها  گاهیۀ آتوسع از ابتدا در، باید آوریم
  37داد. قرار تأثیر تحت را رفتارها، خروجی عنوان به نهایت در، و تغییر راها  نگرش

  سازمان کردن اخلاقي در مديران وظايف
 ارتبـاط ضمن مطالعـۀ   که است اخلاق دانش ازاي  رشتهاي  حرفه اخلاق که دارد اعتقاد پنیو

 در اخلاقـی  لئمسـا  حـل  و تشـخیص ، سـازمان  اخلاقـی هـاي   مسـئولیت  بیـان  بهها،  شغل
 گونـه  ایـن  سـازمان  کـردن  اخلاقـی  در را مـدیران  وظایف او پردازد. می گوناگونهاي  حرفه

  شمارد: رمیب
  ؛کنانهاي اخلاقی کار عملکرد ارزشیابی) الف
  ؛سازمان هاي هدف کردن اخلاقی) ب
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  ؛سازمان در اخلاقی مسائل و ها ارزش اشاعه) ج
  ؛شخصی زندگی در ورزي ) اخلاقد
  اي در شغل؛ حرفه اخلاق به دادن اهمیت) ذ
 و سـازمان  در آمـده  هه با مشکلات اخلاقی پیشمواج در روشمند و عقلانی برخورد) و
  ؛آنها کردن طرفبراي بر اقدام
  اي ) عنایت خاص به آموزش اخلاق حرفه  ه

  38؛سازمان اعضاي همه مشارکت با سازمان به مربوط اخلاقی منشور تدوین و تهیه) ي

  كار اخلاق با مرتبط شناختي روان عوامل
 میـزان  بـر  مسـتقیمی  تـأثیر  توانـد  می افراد خودبیگانگیاز معتقدند نظران صاحب از بسیاري

 هـاي  زمینـه  و قواعـد  کـار  اخـلاق  باشد. داشته بودن مولد و ابتکار، مسئولیت ، دقت، علاقه
 کـه  اسـت بـدیهی   است. گروه یا فرد فیزیکی و روانی، ذهنی تعهد ةشد فعال و برانگیزاننده

 فیزیکـی  و اخلاق تعهدات و انگیزه براي مناسب اي زمینه تواند نمی خودبیگانه از ذهن یک
 39شود. می پذیري کاهش مسئولیت به منجر، کار اخلاق کاهش دهد. بروز خود از

 ـ و جوامع شدن از خود بیگانگی صنعتی فیزیکی و ذهنی تعهد ، کـار  اخـلاق  بـر  آن ثیرأت
 40آورد. می پدید جامعه ساختار در بنیادي یهایتغییر

 ایجـاب  رابطه این و بود شخصی کارفرما و کارگر بین موجود ۀرابط، وري پیشه نظام در
 آنچـه  از تـر  گسترده وظایفی و تعهدات داراي یکدیگر مقابل در کارفرما و کارگر که کرد می

 کـارگران  همـۀ  اجتمـاعی  وضـعیت  در، اي کارخانـه  تولیـد  امـا ؛ باشـند  رود می انتظار امروز
 گذاشـت.  عمیقـی  اثر کار روابط و اي پیشههاي  مهارت بر و آورد وجود به اساسی هايتغییر
 یکـدیگر  از کار و زندگی محل و متمرکز  کارخانه یا کارگاه یک در کار نیروي، ترتیب بدین
 کار سرعت و ساعات یعنی، کرد می اعمال کارفرما که نظمی ازبایست  می کارگران شد. جدا

و اجتمـاعی   اقتصـادي  نظـر  از ،بودنـد  آزاد حقوقی نظر از چه اگر و کردند می تبعیت منظم
  وابسته و تابع بودند.

 متغیـري  اخـلاق  زیـرا  ؛اسـت  آن شـناختی  روان بعد، کار اخلاق مهم بسیار ابعاد از یکی
 براي اندیشمندان از بسیاري کنند. می ایفا آن در محوري نقش فردي ةاراد و آگاهی که است
 و داد انجام اخلاقی کار فردي هرگاه اند. داشته تأکید رفتاريهاي  نظریه بر ،کار اخلاق بهبود
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 ییجـا  تـا  ؛شود می تقویت دیگر اخلاقی کارهاي انجام احتمال، شد تشویق جامعه سوي از
 کـلان  ریـزان  ، برنامـه ترتیـب  ایـن  به آید. درمی درونیهاي  ارزش صورت به اخلاقی کار که

 مـدیریت  تغییـر  زیـرا ؛ کننـد  درونی جامعه افراد در را کار اخلاق بود خواهند قادر کشوري
 تـأثیر  آنهـا  مـادي  هاي پاداش ةنحو و کاري هاي محیط در افراد انگیزش هاي شیوه در اساساً

  41شوند. می محسوب کار اخلاق روانی و اقتصادي ابعاد که گذارد می

  ادارات و تجاري سساتؤم دراي  حرفه اخلاق قواعد رعايت اجراي ضمانت
 اخـلاق . اسـت  اداري و تجـاري هـاي   فعالیـت  گسـترش  ابـزار ترین  مهم از، اي حرفه اخلاق
 زیـر  بـا  و قبـول  غیرقابـل هـاي   شـیوه  از اسـتفاده  با افراد بعضی که کند می ایجاباي  حرفه

 در دافـرا  سـایر  ضـرر  بـه  و خـود  نفـع  بـه  خاصیهاي امتیاز، سالم رقابت شرایط پاگذاردن
  42د.نکنن تحصیل جهان سراسر
 قواعـد  خـود ۀ حرف براي بایداي  رشته هر در اداري و بازرگانی مشاغل وها  هحرف انارباب
ـ   اجتمـاعی  شـرایط ة محدود دراي  حرفه اخلاق قواعد؛ کنند تنظیم خاصیاي  حرفه اخلاق
 کشـور  همـان  براي باید کشوري هر در ها هحرف اصحاب فعالیت بر حاکم حقوقی و سیاسی
 نکـرده  رعایت رااي  حرفه اخلاق اصوللااقل  کهاي  حرفه اخلاق کد هیچ البته. شود تدوین

  .ندارد المللی بین و ملی شناسایی قابلیت، باشد
 توصـیه  ۀجنب ـاً صـرف ، باشـد  اجـرا  ضمانت فاقد که اخلاقیة قاعد هری، حقوق لحاظ از

 اسـت  لازم، بنـابراین د. ندار جامعه در ثرؤمدي کاربر توصیهت که اس طبیعیت. داش خواهد
 رسـیدگی  سـازمان  همچنـین  و برسـد  حرفـه  هر اعضاي تصویب بهاي  حرفه اخلاق قواعد
 بـه شود.  تشکیل مزبور حرفه عضو اشخاص مورد در انضباطی مجازات منظور بهی، انضباط
هـاي   کـانون  تصـویب  به رشته هر خاصاي  حرفه اخلاق قواعد شود می توصیهدلیل،  همین

 از بعضـی . شـود  اجـرا  مقتضـی  شـرایط  در سـپس  وه برسـد  رشت همان دولتی یا غیردولتی
 انجمـن ، سـان ر حساب انجمند؛ مانند: دارن نیز المللی بینهاي  وابستگیها  فهحر وها  انجمن
 تولیدکننـدگان ن انجم ـ، تبلیغـاتی  سسـات ؤم انجمن، ملیتی چندهاي  شرکت فروش مدیران

 سسـات ؤم وهـا   سازمان و زیست محیط متخصصان انجمن، بهداشتی و دارویی محصولات
اي  حرفـه  قواعـد  خـود ، المللی بین تجارت در فعالهاي  کانون این از یک هره. بیم و بانکی
 اخـلاق  مخـالف رهاي رفتابرخی  43.اند رسانده خود اعضاي تصویب به ون، تدوی را خاص
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، انحصـارات  ایجـاد  و معـاملات  و نفوذ اعمال، مالی فساد، شویی پولمانند  اداري و تجاري
 تبهکاران مجازات ۀوظیف کهاند  مختلف کشورهاي قوانین در جزایی اجراي ضمانت مشمول

  44.شوند می مربوطها  دولت به اقتصادي
 قـوانین بـه ویـژه    ،قوانین اجراي ضرورت ،اي حرفه اخلاقة قاعدترین  مهم است بدیهی

 ،مـواردي  چنـین  در .اسـت  اداري و تجـاري هـاي   تقلـب  و مـالی  فسـاد  با مبارزه به مربوط
 اعضايهاي  سوءاستفاده و متقلبانه هاي اقدام براي  حرفه اخلاق مجري انضباطیهاي  سازمان

 اطلاعـات  و مـدارك  اسـتناد  به و ،کافی دلایل داشتن بدون حتی وکنند  می نظارتها  حرفه
 اسـت  طبیعـی . دهنـد  می قرار انضباطیهاي  مجازات مشمول را متخلف اعضاي ،دیگر موثق

 و نیســت کیفـري  پیگیــري مـانع  انضــباطی مجـازات  اعمــال منظـور  بــه اشـخاص  تعقیـب 
 و دلایـل  چنـین  معمـولاً  ،ببرنـد  پـی  مجرمانـه  قـانونی  دلایـل  به هرگاهاي  حرفههاي  سازمان
  45.کنند می تسلیم مربوطهاي  دادستان به را مدارکی

  اي حرفه اخلاق موانع و مشکلات
  محوري مداري به جاي مسئله ارزش

 بـه  خـود  سنتی نگرش در ما . است اخلاق به ما سنتی نگرش از ناشی، مشکلات از بسیاري
 ما گیري جهت 46ر؛محو لهئمس  نه هستیم  مدار ارزش  یا  محور فضیلت  صرفاً اخلاقی معضلات

 و تبشـیري ،   اي موعظـه  صرفاً، اخلاقی معضل به ما ورود کارآمدي. نه،  است گرایانه فضیلت
 و تخصـص بـه   اخلاقـی  معضـلات  بـا  مـؤثر  و صـحیح  برخورد  که حالی در . است انذاري
 47.نیاز دارد مهارت

، اخلاقـی  معضـلات  بـا  رویـارویی  مواقـع  درتـا   دارد وامی را ما گرایانه فضیلت رویکرد
، مـواقعی  چنین در . یمکن اصرار آن بر، کرده یادآوري را اخلاقی هاي فضیلت و احکام صرفاً

 اي ذره،  معضـل  حـل بـراي   امـا ، کنـیم  مـی  خـرج  خود عواطف و احساسات از توانیم می تا
 و گیـري  موضع نوع یک بلکه،  نیست رویکرد یک،   گرایی فضیلت. دهیم نمی خرج به مهارت

 درست درك به ناظر،   بوده روشمند و غیرشخصی 49،رویکرد . است 48نگرش نوع یک نهایتاً
 50»تعلیلـی  توصـیف  « بـر  مبتنـی ، رویکـرد ،   همچنـین .  اسـت  معضل حلدر نهایت  و لهئمس

  امـا ؛   بـرد  مـی  سود گر سنجش و علمی ابزارهاي و معیارها از خود مسیر در و است موضوع
 گیـري  جهـت  بـا  . نیسـت  لهئمس ـ حـل  بـه  ناظر اساساً و است شخصی گیري موضع، نگرش
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 گونـه  همـان  و قـدر  همـان  و یابد می را همان فقط، برود اههربی به آنکه بی، ذهن،   محور لهئمس
  .  آید می 51لهئمس حل کار به که یابد می

  اي حرفه اخلاق بر ثيرگذارأت عوامل از غفلت
 ویـژه  بـه ،  سـازمان  بیـرون  محیط عوامل کهمسئله کاملاً روشن است  این مدیریت دانش در

 دسـته  این کنترل یا گذاري تأثیر امکان و بوده سازمان دسترس در کمتر جهانی محیط عوامل
 آن از، سـازمان  داخلـی  لئمسـا  تحلیل مقام در، اینوجود  با اما؛  است ناممکن تقریباً عوامل
 استراتژي اخذ در را ما که است این دارد عوامل این دركاي که  کمترین فایده نیستند. غافل

اي  حرفـه  اخلاق ةحوز در . کرد خواهد تر موفق نتیجه در و تر بین واقع،  سازمانی مشی خط و
 و سـازمانی ، فـردي  عوامـل  از، سازمان اخلاقی معضلات تحلیل و تبیین مقام درلااقل ، نیز

 را مـا ،  اخلاقی معضل علل تببین و تحلیل در عوامل این از غفلت . کرد غفلت نباید محیطی
 . داشت نخواهد پی در ناکامی جز اي نتیجه که کند می گرایی واقعغیر  و نگري تحویلی دچار

  :کند می تقسیم جنبه سه به رااي  حرفه اخلاق بر ثیرگذارأت عوامل 52پنیو
 هـاي  مـلاك ، مـذهبی  هـاي  ارزش، فـردي  خصوصـیات  و هـا  ویژگی یعنی :فردي. جنبۀ 1

 بـر  ثیرگـذار أت عوامـل  جملـه  از شخصیت و اعتقادات وها باور، خانوادگی عوامل، شخصی
 شایسـته  اخلاقی هاي صلاحیت فاقد که فردي مسلماً هستند. فرديۀ جنب ازاي  حرفه اخلاق

  بود. نخواهد برخوردار نیز متناسبیاي  حرفه اخلاقهاي  معیار از، باشد فردي لحاظ از
 و زیردسـتان  با ارتباط، همکاران با ارتباط، مدیریت، رهبري مثل عواملی . جنبه سازمانی:2

 و جـو هـا،   رویـه  و مقـررات  و قـوانین ، همکـاران  انتظارات، تنبیه و تشویق نظام، فرادستان
مزبور،  عوامل بودن مطلوب نابدیهی است که  گیرند. می قرار حیطه این در سازمانی فرهنگ

  .بالعکس و بود خواهداي  حرفه اخلاقة تهدیدکنند عامل
 ها سازمان دیگر همچنین و سیاسی و فرهنگی، اجتماعی، اقتصادي عوامل جنبه محیطی:. 3

  53ایست. حرفه اخلاق بر ثیرگذارأت عوامل جمله از، آنها بین رقابتی عوامل و
،  کـاري  نامناسـب  فضـاي ،  ابزار بودن نامناسب،  کار ابزار و امکانات کمبود، این برافزون 

 معضـلات  بـر  قـانونی  هـاي  رخنـه  و اداره شـلوغ  محـیط ،  کارمند توان بر مازاد کاري حجم
  تاریخیـ   فرهنگی مزمن دردهاي،  سیاسی ثباتی بی،   اقتصادي ثباتی بی ؛ زنند می دامن اخلاقی
، اســت ناسـازگار  تیمـی  کــار و مشـارکتی  فرهنـگ  بــا شـدت  بـه  کــه اسـتبدادزدگی  ماننـد 
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 تلقـی  زرنگی نوعی را کار در تنبلی و گریزي مسئولیت مانند  اجتماعی نادرست هاي آموزش
دیگر عوامل  وت. اس وکار کسب اخلاق ةتهدیدکنند که جهانی رقابت نابرابر وضعیت،  کردن

  54. است گذار تأثیر سازمان اخلاقی وضعیت در گمان بیاین چنینی، 

  نگري تحويلي
 بـه یء ش ـ آن از وجهـی  اخـذ  و آن از فروتـر  امري به پدیدار هر ارجاع یعنی نگري تحویلی

 وجـه  و کنـه  مغالطـه  را آن ةسـاد  شـکل  مسـلمان  دانـان  منطـق  کـه  ،آن حقیقت و کنه جاي
 بـراي ) تاریـک  خانـه  در (فیـل  معنـوي  مثنوي هاي داستان از یکی در فیل تمثیل 55.نامند می

 از خـارج  را سیسـتم  کـه  رهیـافتی  .اسـت  شـده  مطـرح  نگري تحویلی خطاي کردن آشکار
 آنها بین ارتباط و کند می تبیین و توصیف، اند داده تشکیل را آن که هایی زیرسیستم توصیف

 آثـار  کـه  اسـت  اي حرفـه  اخلاق از ناروا و ناقص تصور نگري تحویلی .کند ملاحظه نمی را
 هـا  سـازمان  در اخلاقـی  رشـد  ةعمـد  موانـع  از را آن کـه  اي گونـه  بـه ؛ دارد فراوانی زیانبار
 از کـه  تصـوري  پـردازد.  می آن به فعالیت یک از خود تصور با متناسب کسی هر .اند دانسته
 اخـلاق  از تصورشـان  بـا  متناسـب  ،مـدیران  کنـد.  مـی  تعیـین  را ما ابزار و راه، داریم مقصد
 فرهنگ در اخلاق ترویج مانع ابزارانگارانه یا ناقص تصور پردازند. می آن ترویج به اي حرفه

 فراوانـی  ابعـاد  اي حرفـه  اخلاق در نگري تحویلی ،قراملکی دکتر اعتقاد به. شود می سازمانی
  م:کنی می اشارهآن  زیانبار ابعاد از برخی بهکه  دارد

 اخـلاق  اي با قانون نسبت پیچیده ها: نامه اي به قانون، مقررات، آیین تحویل اخلاق حرفهالف) 
 از برخـورداري  بـراي  تـدریج  بـه  و اند بوده اخلاقیات ابتدا ها قانونبیشتر  دارد. اي حرفه

 و اسـت  قـانون  روح ،اخلاق اند. گرفته خود به قانون صورت، اخلاق از کیفري حمایت
 از فراگیرتـر  بسیار اي دامنه اخلاق اما؛ است مقررات و قوانین بدون، آن اجرایی ضمانت

 بـه  اسـت.  مـؤثر  اي حرفه مناسبات از تري ژرف سطح در اخلاقی تعهدات و دارد قانون
  .زاست آسیب قانون و مقررات به اي حرفه اخلاق تحویل ،دلیل همین

 انجـام  در بودن اي حرفهاي:  هاي حرفه هاي اخلاقی در حرفه به مسئولیت تحویل مسئولیتب) 
 از تــر فربــه بســی اي حرفــه اخــلاق امــا؛ اســت اخلاقــی يامــر خــود، شــغلی وظــایف
 وظـایف  شـرح  بـه  کـردن  بسـنده ، فراوانی مواضع در است. فرد اي حرفه هاي مسئولیت

 بـا  همراه مواردي در و بیشتر اقدام به را فرد، اخلاقی مسئولیت و است حداقلی مواجهه
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 تـا  را مـالی  سـال  سود که داند می مجاز را شما اي حرفه مسئولیت انگیزد. برمی فداکاري
 سـود  تقسـیم  در تسـریع  بـه  اخلاقی مسئولیت امابیندازید؛  تعویق به بعد سال دوم ۀنیم

  .کند می الزام سهامداران
 و است حاکم گفتمانی شغلی هر براي به هنجارهاي رایج در مشاغل:  تحویل اخلاق حرفهج) 

 ایـن  دلیـل  بـه  اسـت.  شـغل  آن در رایـج  آداب و هنجارهـا  ،گفتمان این عناصر از یکی
 سـخن  مشـاغل  صاحبان آدابو  استادان مشی، مدیران زبان از توان می که است گفتمان

 گـروه  هنجارهـا  دانست. حرفه در رایج هنجارهاي همان نباید را اي حرفه اخلاق. گفت
 ـ باشـند.  ضداخلاقی و اخلاقی توانند می هنجارها نیستند. شمول جهان و اند وابسته  راي ب

 کـه  حـالی  در؛ درآیـد  شـغلی  هنجار یک صورت به محیطی در تواند می کاري کم ،مثال
 از مصداقی منزلۀ به اسلامی فرهنگ در و نیست پسندیده اخلاقی نظام هیچ در کاري کم
  ست.ا شده نکوهیده فروشی کم

 دو با را ها سازمان در اخلاقهاي اخلاقی منابع انسانی:  اي به مسئولیت تحویل اخلاق حرفهد) 
 افراد بودن اخلاقی بر که انسانی منابع مدیریت رهیافت. 1بررسی کرد:  توان می رهیافت

 در دارد. غربی و شرقی سنت در طولانی ۀپیشین رهیافتی چنین کند. می تأکید مشاغل در
 مهندسان اخلاقو  پزشکان اخلاق، مدیران اخلاق با غالباً ،اي حرفه آداب و اخلاق منابع
 و هـا  مؤلفـه  سـایر  کنـار  در انسـانی  منـابع . رهیافتی که بر آن است 2؛ شویم می ور هروب

 عملکـرد  گـرو  در انسـانی  منابع اخلاقی رفتار و است سازمانی هویت از بخشی، عناصر
 شخصـیت  منزلـۀ  بـه  سازمان اما، شود می تشکیل افراد از سازمان است. سازمان اخلاقی
 جـز  چیـزي  سـازمان  کـه  تلقـی  این نیست. حقیقی اشخاص جبري جمع هرگز حقوقی

 پـی  در اي حرفـه  اخلاق به ها استراتژیست رهیافت. است نگر تحویلی تلقی، نیست افراد
 سازمانی 56انگارد. می استراتژیک مزیت را سازمان بودن اخلاقی و است اخلاقی سازمان
 و بسـپارد  اخلاقـی  ممیـزي  بـه  را خـود  سـاختار و  وظـایف ، اهـداف  که است اخلاقی

، نفـع  ذي هـاي  گـروه  خـارجی  و داخلی محیط عناصر همۀ با را خود سازمانی مناسبات
 حـوزة  بـه  اول رهیافـت  اسـاس  بـر  شـرکت  در اخلاقـی  مسـائل  مدیریت کند. اخلاقی
 از (اعـم  بالادسـتی  نهاد، دوم رهیافت اساس بر اما؛ شود می محول انسانی منابع مدیریت

 شـود.  مـی  سـازمان  اخـلاق  دار عهده عامل مدیر مستقیم نظر زیر) ...و دفتر، کمیته، شورا
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 سـخن  این است. عمومی روابط به آن سپردن، سازمان اخلاق به واکنش ترین نامهربانانه
 نقـد  بلکـه ؛ نیسـت  سـازمان  عمـومی  روابـط  نقـش  کـردن  تلقی ارج کم معناي به هرگز

 عمـومی  روابـط  وظـایف  از را آن بـه  پـرداختن  کـه  اسـت  اي حرفـه  اخلاق از تصوري
  .داند می

 متضـمن  سـازمان  اخلاقـی  منشـور تحویل منشور اخلاقی سـازمان بـه اصـول اخلاقـی:     ذ) 
 شـرکت  خـارجی  و داخلـی  محیط عناصر حقوق قبال در شرکت اخلاقی هاي مسئولیت

 آن وجه هر و است چندوجهی، پیداست آن لغوي معناي از که گونه همان منشور است.
 اسـت:  آن محیط در نفع ذي هاي گزاره از یکی قبال در شرکت اخلاقی مشی خط بیانگر

، نبـا یرق قبال در شرکت اخلاقی مشی خط، مشتریان قبال در شرکت اخلاقی مشی خط
 به ،اخلاقی هاي سازمان از برخی و زیست محیط، شهروندان، کنندگان تأمین، سهامداران

 اصـل  و کلـی  شـعار  چند متضمن هایی بیانیه به، اخلاقی چندوجهی منشور تدوین جاي
 در و آینـد  درمـی  تزیینـی  کالاي صورت به هایی بیانیه چنین کنند. می بسنده اخلاقی عام

  شوند. می سازمان در اي حرفه اخلاق ترویج مانع مواردي
 است اي عهدنامه را اي حرفه هرها:  تحویل منشور اخلاقی سازمان به عهدنامۀ اخلاقی حرفه و)

 عهدنامـۀ ، پزشـکان  ۀعهدنام ـ شوند. می پایبندبدان  شغلی مناسبات در حرفه صاحبان که
 اي عمـده  نقش حرفه سازي اخلاقی در اخلاقی ۀعهدنام. و.. حسابرسان عهدنامۀ، وکیلان

 در؛ دهـد  مـی  قرار خطاب مورد حرفه در را افرادو  دارد فردگرایانه گیري جهت اما؛ دارد
 شـرکت  سـازي  اخلاقی به و دارد سازمانی گیري جهت سازمان اخلاقی منشور که حالی

، نیسـت  اخلاقـی  ۀعهدنام ـ جـز  چیـزي  سازمان اخلاقی منشور که گمان این پردازد. می
 و هسـتند  مختلفـی  مشـاغل  درگیـر  ها شرکت امروزه است. نگري تحویلینوعی نگرش 

 بسـی  سـازمان  اخلاقـی  منشـور ، بنـابراین . اسـت  چندگانـه  سـازمان  اي حرفـه  مناسبات
  است. اخلاقی ۀعهدنام از تر پیچیده

  نگري تحويلي درمان و پيشگيري
 رهیافـت ، بودنـد  پیشـگام  نگـري  تحـویلی  عارضـۀ  تشخیص در که پدیدارشناسی فیلسوفان

، ییآکـار  سـال  پنجـاه  از پـس  امـا ؛ دانستند می نگري تحویلی درمان روش را پدیدارشناختی
 اي حرفــه اخـلاق  حـوزة  در ویـژه ه بــ گرفـت؛  قـرار  نقـد  و تردیــد مـورد  آنهـا  هـاي  شـیوه 
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 سـدة  شصـت  دهـۀ  از آورد. میـان  بـه  اجـرا  قابل پژوهشی الگوهاي نتوانست پدیدارشناسی
 درمـان  و پیشـگیري  در مـؤثر  رهیافـت منزلـۀ   بـه  اي رشـته  میان مسئله حل الگوهاي، بیستم

 اخـذ  اي رشـته  میـان  رهیافت از نگر تحویلی تلقی اي عده متأسفانه شد. معرفی نگري تحویلی
 الگوهـاي  بـدون  اي چندرشته مطالعه اند. داده کاهش اي چندرشته مطالعۀ به را آن و اند کرده
  .است عقیم، مسئله حل

 اثـربخش  الگـوي  دو ،ها رهیافت روشمند چالش و ها رشته رد رهاو منسجم تلفیق امروزه
 چنـدتباري  ماهیـت ، حرفـه  در اخلاقـی  مسـائل  شوند. می شناخته چندتباري مسائل حل در

 چندتباري بر نگر تحویلی تلقی. نیستند تحلیل قابل اي رشته میان الگوهاي اخذ بدون و دارند
 مسـائل  تحلیل و فهم در را شناختی روش حصرگرایی و افکند میپرده  اخلاقی مسائل بودن

 آن بـر  و کنـد  مـی  تشـدید  را نگري تحویلی خود ،امر این و دهد می رواج حرفه در اخلاقی
  .کند می رشد معیوب حلقۀ چنین این و زند می دامن

، وکـار  کسـب  هـاي  بنگـاه  اخلاقی هاي مسئولیت ترسیم در نگري تحویلی پیشگیري براي
، اخلاقـی  اصـول  متضـمن  سـند  ایـن  کنـیم.  می توصیه را شرکت اخلاقی جامع سند تدوین
 پژوهـی  اخـلاق  در و اسـت  مـدیران  و کارکنـان  اخلاقـی  عهدنامه و سازمان اخلاقی منشور

  کنند. گري را پیشگیري و درمان مین تحویلی، اي رشته میان الگوهاي
 و مقـررات  و قـوانین  از تر گسترده بسیار را اي حرفه اخلاق باید ،معضل این درمان براي
، انسـانی  منـابع  اخلاقـی  هـاي  مسئولیت، مشاغل جاري هنجارهاي و اي حرفه هاي مسئولیت

 اخلاقـی  جـامع  سـند  تدوین بگیریم. نظر در ها حرفه اخلاقی هاي عهدنامه و اخلاقی اصول
 روشـمند  چـالش  و هـا  رشته منسجم تلفیق الگوي دو صورت به پویا روش به که ها شرکت
  .رسد می نظر به معضل این براي مناسبی حل راه، هاست رهیافت

  گيري نتيجه
 جامعه سو یک از سازمان تا است ضروري و لازم امري، سازمان دراي  حرفه اخلاق رعایت

 منـافع  خردمندانـه  و منطقـی  تصـمیمات  اتخـاذ  بـا ، دیگر سوي از و نکند تعارض دچار را
 نظـر  مد باید حرفه اخلاق مفهوم بامواجهه  در که چیزي آنکند.  تضمین را خود بلندمدت

 اخـلاق  و فـردي  اخـلاق  ةدربرگیرنـد ،  اي حرفـه  اخلاق نخست که است این، گیرد قرار ما
 . اسـت  ناظر حقوقی مجموعه یکمثابه  به سازمان به و رفته فراتر دو هر از اما ،است شغلی
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 دلیـل  همـین  به و  است شده پیدا اي حرفه اخلاق به استراتژیک رویکردي امروزه  آنکه دوم
 نـه  و پرسـنلی  واحـد  به نه؛ شود می سپرده استراتژیست مدیران به  شرکت معنوي مسئولیت

 و » گرایانـه  فضیلت « رویکرد نوع دو باید اخلاق ةحوز در  آنکه سوم. اجرایی مدیران به حتی
 صـرفاً  اخلاقـی  معضـلات  بـه  سـنتی  نگـرش  . کـرد  تفکیـک  یکـدیگر  از را » محـور  لهئمس «
 سـازمانی  اخلاقـی  معضـلات  از آنچـه  که حالی در ؛» محور لهئمس « نه،  است » محور فضیلت «

 و  اسـت  لهئمس یک،  اخلاقی معضل چون . است » محور لهئمس» «رویکرد ،کند می گشایی گره
 کـه  اسـت  این اساسیۀ نکت. هستیم مهارت و تخصص کسب نیازمند ،آن اثربخش حل براي

 نـه  سازمانی اخلاق  آنکه چهارم کنیم. پرهیزاي  حرفه اخلاقبارة در نگري تلویحی از باید ما
 عوامـل  بلکـه ؛ اسـت  وابسـته ـ   محـیط  نـه  و وابسته ـ سازمان حتی نه و وابسته ـ فرد لزوماً
 نیازمنـد ، اخـلاق  بـه  پـرداختن  در مـا ، بنـابراین . دارد ثیرأت آن در سازمانی و محیطی، فردي

، اخلاقـی  لاتمعض ـ تحلیـل  و تبیـین  مقام در عوامل این از غفلت .هستیم سیستمی نگرش
  .کرد خواهد دور بینی واقع از را ما گیري تصمیم
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