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مديريت راهبردى امنيت
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چكيده:
زمينه و هدف: با عنايت به اينكه در حوزه اجراى استراتژيك امنيت ملى، روش هاى متعددى توسط 
محققان اتخاذ گرديده و تحقيقات انجام شده عموماً تابع الگو و چارچوب مشخصى نيستند و با توجه به 
اينكه اين حوزه به دليل اهميت زياد، نيازمند توجه است، تحقيق حاضر با هدف پاسخگويى به دو پرسش 
اساسى در اين زمينه صورت گرفته است: روش تحقيق مناسب تحقيقات اجراى استراتژيك امنيت ملى 

كدام است؟ فرايند روش شناسى تحقيقات اجراى استراتژيك امنيت ملى چيست؟ 
روش: اين تحقيق از نوع تحقيقات موردى بوده بنابراين فرضيه هاى تحقيق با استفاده از اين متدلوژى 
بررسى شدند. براى اين منظور تحقيقات انجام شده در حوزه اجراى استراتژيك امنيت ملى مطالعه و 

ملاحظه شد. ابزار جمع آورى داده ها، فيش بردارى بوده است.
از  يكى  كه  الگوها  مقايسه  تحليل  روش  طريق  از  تحقيق،  اين  براى  جمع آورى شده  داده هاى  يافته ها: 

روش هاى تحليل در تحقيقات موردى است، تحليل شدند. 
نتايج: نتايج حاصل از تحليل و تركيب ادبيات نظرى و داده هاى جمع آورى شده نشان داد كه از بين 
استراتژيك  اجراى  تحقيقات  جهت  مناسب  روشى  عملى  تحقيق  روش  تحقيق،  روش شناسى هاى  انواع 
امنيت ملى مى باشد. همچنين فرايند روش شناسى تحقيقات اجراى استراتژيك امنيت ملى بدين صورت 
است: 1) نگرش خود را درباره مفهوم، ابعاد، منشأ و متغير امنيت ملى تعيين نماييد؛ 2) نگرش فلسفى 
خود را درباره امنيت ملى تعيين نماييد؛ 3) مسئوليت خود را در مطالعات مديريت استراتژيك امنيت 

ملى تعيين نماييد. 
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مقدمه
در جهان متمدن امروزى نيل به توسعه ملى و افزايش ظرفيت هاى كشور متناسب با نيازهاى 
جامعه و شرايط زمان در ابعاد علمى، تكنولوژيك، صنعتى، اقتصادى، سياسى، اجتماعى، 
فرهنگى، زيست محيطى و به طور كلى انجام هرگونه سرمايه گذارى داخلى و خارجى براى 
تأمين نيازهاى حال و آتى جامعه و وصول به زندگى بهتر و تعالى همه جانبه در صورتى ميسر 
است كه امنيت ملى برقرار و بادوام باشد. از اين رو بسيارى از كشورهاى جهان تحقيقات 
دامنه  امنيت  اينكه  با  مى دهند.  انجام  ملى  امنيت  كيفيت  و  كميت  روى  بر  گسترده اى 
وسيعي از مفاهيم و تحقيقات را در بر دارد، واقع امر آن است كه حوزه امنيت ملى از حيث 
روش شناختى فقير و مفهوم امنيت ملى «عقب ماندگى» دو چندانى را تجربه مى كند (بوزان، 
1378). در واقع در حوزه امنيت ملى، پرسش از روش شناخت و تحليل امنيت، پرسش 
است  نيافته  درخورى  پاسخ  غربى  گفتمان  بستر  در  حتى  كه  بوده  فرعى  و  حاشيه اى 

(افتخارى، 1381). 
مشهود  استراتژيك  مديريت  حوزه  در  به ويژه  ملى  امنيت  مطالعات  روش شناسى  فقر 
است. مواردى نظير تشخيص فرصت ها و تهديدهاى امنيتى و دفاعى به كمك پرسش نامه از 
افراد عامى، يا برنامه تلويزيونى كه يك مقوله حساس امنيتى را به نظرسنجى مى گمارد و يا 
گرته بردارى از ساير كشورها در اجراى استراتژى هاى مهم امنيتى به اشتباهاتى مرسوم در 
انتخاب روش و ابزار تحقيق مناسب بدل شده اند كه خود ناشى از عدم درك روش شناسى 
آنجا  از  (اعرابى، 1386).  مى باشد  ملى  امنيت  استراتژيك  مديريت  تحقيقات  در  مناسب 
كه اعتبار يك تحقيق، صحت، سقم و كيفيت نتايج آن به انتخاب روش شناسى صحيح 
و متناسب برمى گردد، بنابراين تحقيق حاضر با هدف پاسخگويى به اين سؤالات صورت 
ملى  امنيت  استراتژيك  اجراى  مطالعات  در  مناسب  تحقيق  روش  اولاً  كه  است  گرفته 

چيست؟ ثانياً فرايند روش شناسى مطالعات اجراى استراتژيك امنيت ملى كدام است؟  
مرورى بر ادبيات نظرى تحقيق:  از آنجا كه اين تحقيق در نوع خود جديد و بديع مى باشد، 
بنابراين پيشينه تجربى مناسبى در داخل و خارج از كشور در اين زمينه پيدا نشد همچنين 
محققان جهت تعيين روش تحقيق مناسب در تحقيقات اجراى استراتژيك ابتدا چارچوب 
نظرى منسجمى درباره اجزا و ابعاد موضوع مورد تحقيق ارائه كردند و بر اين اساس مبانى 
مفاهيم  حاضر  تحقيق  اصلى  ابعاد  و  اجزا  نمودند.  جمع آورى  را  لازم  اطلاعات  و  نظرى 
امنيت ملى، استراتژى و اجراى استراتژيك و روش شناسى مى باشد كه در دو سطح فلسفى 
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و نظرى (ذهنى) بررسى شدند. علت پرداختن به سطح فلسفى مفاهيم تحقيق اين است 
كه سطح نظرى اصول موضوعه خود را از سطح فلسفى مى گيرد يا هر نظرى مبتنى بر 
يك سرى پيش فرض هاى فلسفى مى باشد، ضمن آنكه در سطح فلسفى به چراها پرداخته 
مى شود. بنابراين جهت پاسخگويى به سؤال هاي تحقيق ضرورت دارد كه مفاهيم امنيت 
ملى، استراتژى و اجراى استراتژيك و روش شناسى در دو سطح فلسفى و نظرى بررسي 

شوند. چارچوب ادبيات نظرى تحقيق در نمودار 1 نشان داده شده است.

نمودار1. چارچوب ادبيات نظرى روش شناسى اجراى استراتژيك امنيت ملى

1. مرورى بر ادبيات نظرى امنيت ملى: به طور كلى مفاهيم را مى توان به دو صورت تبيين 
(اعرابى،  كرد  تعريف  نظرى)  (سطح  اجزا  به  تجزيه  و  فلسفى)  (سطح  فلسفى  جايگاه  به 

.(1383
الف ـ تبيين مفهوم امنيت ملى در تعريف به جايگاه فلسفى:امروزه امنيت دامنه وسيعي 
از مفاهيم را در بر دارد و ادبيات امنيت در پي پاسخ به سؤال هايي نظير اين است كه 
يك جامعه چه زمانى امن و چه زمانى ناامن مى شود؟ آيا عوامل ناامنى در جوامع مختلف 
يكسان است يا اينكه تهديدها به سبب شرايط كلى حاكم بر هر جامعه اى رنگ و صبغه 
خاص خود را دارد؟ مقصود از «ملى» در عبارت امنيت ملى چيست؟ «امنيت» چه چيزى 

در آن مورد نظر است؟ متغيرهاى مؤثر بر امنيت ملى كشورهاى جهان سوم كدامند؟ 
پرسش هاى يادشده و مجموعه مفصلى از ديگر سؤال ها را مى توان مقدمه اى بر مباحث 
مربوط به امنيت ملى كشورها از جمله امنيت ملى ايران دانست. بخشى از انبوه پرسش هاى 
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موجود درباره امنيت ملى كشور معطوف به رويكردها و ذهنيت هايى است كه درباره امنيت 
ملى ايران وجود دارد. از آنجا كه ذهنيت ها و رويكردهاى موجود درباره مباحث امنيتى در 
تصميم سازى و عملكرد نظام سياسى در تدوين و اجراى استراتژى امنيت ملى مؤثر است، 
بنابراين بررسى عمده ترين رويكردهاى فكرى كه منشأ فلسفى دارند در اين حوزه مفيد و 
سازنده خواهد بود (على نقى، 1380). چرا كه محققان و پژوهشگران حوزه امنيت ملي بر 

اساس رويكردهاي فكري خويش به امر پژوهش در اين زمينه مى پردازند. 
به طور خلاصه مى توان جايگاه انواع مفاهيم را به لحاظ فلسفى از نظر هستي شناسي، 
(اعرابي،  نمود  مشخص  پيوستارى  روي  بر  روش شناسي  و  انسان شناسي  معرفت شناسي، 
1383). به طور معمول مى توان واقع گرايى در هستى شناسى، اثبات گرايى در معرفت شناسى، 
«عينى گرايى»  واژه  معادل  را  روش شناسى  در  كلى يابى  و  انسان شناسى  در  جبرگرايى 
ترجمه كرد. از سوى ديگر نسبى گرايى در هستى شناسى، ضد اثبات گرايى يا ساختارگرايى 
در معرفت شناسى، اراده گرايى در انسان شناسى و انديشه گرايى در روش شناسى را مى توان 

معادل «ذهنى گرايى» ترجمه كرد (بوريل و مورگان، 1383، ص 13).
بسيار  كشور  و  جهان  در  ملي  امنيت  و  امنيتي  ـ  دفاعي  حوزه  در  مطروحه  ادبيات 
عيني گرايي  يعني  هستي شناسي  فلسفي  ابعاد  از  نيز  محققان  و  مؤلفان  اغلب  بوده،  غني 
(واقع گرايي) و ذهني گرايي (ساختارگرايي) به آن مي پردازند. واقع گرايان جهان را «چنان 
كه بود» و «آن چنان كه مي خواستند باشد» نظاره مي كنند. پيروان اين ديدگاه معتقدند 
كه امنيت ملى مفهومى عينى و واقعى دارد و تجزيه ناپذير است. مهم ترين انديشه پردازان 
واقع گرا در حوزه امنيت ملي عبارتند از: مورگنتا، آرون، نيبوهر،١ كنان، هرز٢ و رايت. از 
ديدگاه آدلر ذهني گرايان معتقدند كه جهان مادي هم به عمل انسان و نحوه تعامل ايشان 
شكل و صورت مي دهد و هم به صورت جهان مادي از ناحيه عمل انسان و تعاملاتشان شكل 
مي گيرد. فرايند شكل دهي به جهان مادي از طريق تفاسير هنجاري و شناختى صورت 

مي پذيرد كه انسان ها به آن باور پيدا مي كنند (تاكور و نيومن، 2000).٣
مردم  ذهن  در  بيشتر  و  است  انتزاعي  پديده اي  امنيت  امروزه  كه  است  معتقد  كيلما 
مي يابد  اهميت  واقعي  امنيت  از  بيش  موارد  از  بسياري  در  امنيت  احساس  دارد.  وجود 

1.  Neibuhr
2.  Herz
3.  Thakur & Newman, 2000



 375 روش شناسي مناسب اجراى استراتژيك امنيت ملى

ديدگاه  مقابل  در  ملى،  امنيت  مفهوم  مورد  در  ذهن گرايان  ديدگاه   ١.(1999 (كيلما، 
واقع گرايان قرار دارد. از ديد اين گروه امنيت ملى پديده اى ذهنى است و فاقد مفهوم عينى 
امنيت  ذهن گرايان  است.  تجزيه پذير  نيز  متفاوتى  ارجحيت هاى  به  كه  مى باشد  واقعى  و 
ملى را با تصميم هاى اقتدارآميز تصميم گيرندگان اصلى سياسى در جهت تعيين نيازها 
اقدامات  و خواسته هاى كشور مترادف مى دانند. به عبارت ديگر از ديد آنان، تصميم ها و 
سياسى تصميم گيرندگان اصلى سياسى معيارهايى هستند كه بايد منافع ملى و امنيت 
ملى بپر اساس آنها ارزيابى شوند. ذهن گرايان مدعى هستند كه نيازها و خواسته هاى هر 
كشورى با پيروى از روش هاى پژوهشى منظم قابل ارزيابى هستند (تهامى، 1382). در اين 
حوزه نيز انديشمنداني نظير تري تريف، كرافت، جيمز، مورگان، گودسن، ديويد، كوهن، 
واين جونز، فالتزگراف،٢ آركز، چيلد، كيگلي، ناردين، آدلر و بارنت نظريه پردازي مي كنند. 
مقايسه و جمع بندى نگرش فلسفى صاحب نظران امنيت ملى را مى توان به صورت جدول 

1 نشان داد. 

جدول 1. مقايسه نگرش هاى فلسفى به امنيت ملى*  

پرسش
بعد «ماهيت فلسفه و روش تحقيق»

ذهني گراييعيني گرايي
آنچه كه واقعيت دارد و حكومت چگونه به مفهوم امنيت ملى مى نگريد؟

مى گويد است.
آنچه كه در ذهن است و فرد 

مى پندارد مى باشد.

تك بعدىچگونه به ابعاد امنيت ملى مى نگريد؟

يك مقوله در مقايسه با ساير 
مقولات اولويت دارد و بايد تك 

تك به مقولات پرداخت

چندبعدى

مقولات همگى با هم در ارتباطند 
و بايد ارتباط ميان آنها را در 
دست يابي به امنيت ملى ديد

چگونه به منشأ تهديد/ فرصت يا جنگ/صلح 
يا منافع/معايب در امنيت ملى مى نگريد؟ 

داخلى يا درونى استبيرونى يا خارجى است

وابسته است؛ قابل كنترلمستقل است؛ غيرقابل كنترلچگونه به متغير امنيت ملى مى نگريد؟

* اقتباس از: بوريل و مورگان، 1383، ص13؛ كرسول و پلينوكلارك، 1387، ص42؛ تاكور و نيومن، 2000؛ كيلما، 1999.

1.  Kilma, 1999
2.  Pfaltzgraff 
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و  علمى  مختلف  كتب  و  متون  در  اجزا:  به  تعريف  در  ملى  امنيت  مفهوم  تبيين  ـ  ب 
به طور  مى كنند.  استفاده  آن  اجزا  از  مفهوم،  يك  تعريف  هنگام  معمول  به طور  حرفه اى 
مثال برخى از محققان در تعريف امنيت ملى از برخى مقولات آن نظير امنيت اقتصادى 
(بلنديان، 1376)، سياسى و يا نظامى (افتخارى، 1381) استفاده مى كنند. برخى نيز ادعا 
دارند كه امنيت ملى يعنى در امان بودن و ايمن بودن ملت. بديهى است ملت زمانى از 
امنيت برخوردار است كه تمامى نيازها و ارزش هاى حياتى آن از خطر تهديدات مختلف 
و همه جانبه به طور نسبى در امان باشد و ارتقاى كمى و كيفى زندگى مردم نيز متناسب 
از  مراد  ديگر  به عبارت  باشد.  داشته  فزاينده  رشدى  جهانى  تحولات  روند  و  زمان  نياز  با 
امنيت ملى، در امان بودن و ايمن بودن نسبى كليه نيازها و ارزش هاى حياتى مردم در 
برابر تهديدات و نيز ادامه روند رو به تزايد قدرت دولت در بستر زمان براى پاسخگويى به 
انتظارات فزاينده تمامى افرادى است كه ملت را تشكيل داده اند. بنابراين امنيت ملى براى 
هر كشورى به مفهوم وجود شرايطى نسبتاً پايدار است كه علاوه بر امكان پاسخگويى به 
نيازهاى حياتى مردم در هر زمانى كليه نيازها، ارزش ها و منافع حياتى آن كشور از خطر 
تهديدات گوناگون داخلى، خارجى و طبيعى در ابعاد نظامى، سياسى، اقتصادى، اجتماعى، 
فرهنگى و زيست محيطى به طور نسبى در امان باشد؛ بديهى است نيازها، ارزش ها و منافع 
حياتى هر ملت و كشورى داراى مصاديق بارزى هستند و چنانچه عناوين آنها در تشريح 
مفهوم امنيت به كار برده شوند، تعريف جامع تر و روشن ترى از امنيت ملى به دست مى آيد. 
(مردم)  ملت  افراد  آن  در  كه  است  شرايطى  وجود  مفهوم  به  ملى  امنيت  اساس  اين  بر 
كلى،  وحدت  كشور،  استقلال  كشور،  ارضى  تماميت  زمينه  در  تهديدى  هرگونه  خطر  از 
نهادهاى حكومتى، ثروت هاى ملى، اقتدار ملى، اعتبار ملى، عقايد، مقدسات، مال، معيشت، 
حيثيت، ناموس، جسم، جان، حقوق اساسى و به طوركلى همه ارزش هايى كه در گستره 
چتر منافع امنيت ملى قرار دارند، در چارچوب قوانين كشور به طور نسبى در بستر زمان 

در امان باشند (شاه حسينى، 1376).
امنيت ملى داراى ماهيت ها، مؤلفه ها و يا ابعاد متفاوتى از قبيل: اجتماعى ـ فرهنگى، 
سياسى ـ عقيدتى، اقتصادى، نظامى، تكنولوژيكى، جغرافيايى ـ زيست محيطى و قضايى ـ 
حقوقى است. بنابراين لازمه تحقق امنيت ملى آن است كه امنيت در تمامى ابعاد آن به 
وجود آيد و نيل به هر يك از ابعاد امنيت ملى نيز مستلزم تدوين سياست ها، استراتژى ها، 
طرح ريزى ها، برنامه ريزى ها و اجراى دقيق اقدامات گسترده و همه جانبه اى است كه هرگونه 
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قصورى در اين رابطه صورت گيرد فاجعه آميز خواهد بود (تهامى، 1382). هريك از ابعاد 
امنيت ملى از اهميت و جايگاه ويژه اى برخوردارند. مؤلفه هاى مختلف امنيت ملى به نوعى 
با يكديگر در تعامل هستند و در نتيجه از يكديگر متأثر مى شوند. به عبارت ديگر هريك از 
ابعاد امنيتى به نوعى سبب تحقق ساير ابعاد مى گردد. به عنوان مثال وجود امنيت سياسى 
در يك جامعه بستر را براى نيل به امنيت اقتصادى آماده مى سازد و امنيت اقتصادى نيز به 
نوعى زمينه ساز امنيت در ابعاد سياسى، نظامى، اجتماعى، فرهنگى و زيست محيطى است 
(افتخارى، 1381). بنابراين ابعاد امنيت ملى لازم و ملزوم هم هستند به طورى كه مى توان 
گفت، امنيت ملى به منزله تأمين تركيبى از نيازهاى حياتى متفاوت جامعه است كه ابعاد 
تشكيل دهنده آن به نوعى با يكديگر در ارتباط هستند و بروز تهديد عليه هر يك از اين 

ابعاد نيز به معنى تهديد عليه امنيت ملى تلقى مى گردد (تهامى، 1382).

جدول2. رويكردها و مفاهيم امنيت ملى در تعريف به اجزاي مربوطه*
اجزا و مقولات امنيت ملىرويكردها به امنيت ملى

اجتماعى ـ فرهنگىنگرشى ارزشى- فرهنگى به امنيت ملى
سياسى ـ عقيدتىنگرش امنيت سخت افزار

اقتصادىنگرش تأكيد كمتر بر عوامل داخلى و اقتصادى
تكنولوژيكىنگرش اولويت امنيت حكومت و نهادهاى حكومتى بر امنيت مردم

نظامىنگرش تداوم روندهاى گذشته در سياست خارجى و تفسير فراملى از امنيت
جغرافيايى ـ زيست محيطىنگرش تأكيد بر درون گرايى  دينى

قضايى ـ حقوقىنگرش رد نگرش سخت افزارى به امنيت ملى
نگرش تأكيد بر ابعاد داخلى و اقتصادى امنيت ملى

نگرش امنيت حكومت/ امنيت مردم
*اقتباس از: بلنديان، 1376؛ افتخارى، 1381؛ شاه حسينى، 1376؛ تهامى، 1382؛ على نقى، 1380؛ حاجيانى، 1378.

ديدگاه هاى  اين  دارد.  وجود  ملى  امنيت  و  امنيت  درباره  متفاوتى  نظري  رويكردهاى 
اجتماعى،  مختلف  زمينه هاى  در  كه  است  امنيتى  گوناگون  موضوع هاى  از  ناشى  متنوع 
سياسى، فرهنگى، اقتصادى و نظامى سايه گسترده است (على نقى، 1380). براى مثال 
از:  است  عبارت  ايران  ملى  امنيت  و  امنيت  درباره  متفاوتى  نظري  رويكردهاى  از  برخى 
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نگرشى ارزشى ـ فرهنگى به امنيت ملى، نگرش امنيت سخت افزار، نگرش تأكيد كمتر بر 
عوامل داخلى و اقتصادى، نگرش اولويت امنيت حكومت و نهادهاى حكومتى بر امنيت 
مردم، نگرش تداوم روندهاى گذشته در سياست خارجى و تفسير فراملى از امنيت، نگرش 
تأكيد بر درون گرايى دينى، رد نگرش سخت افزارى به امنيت ملى، نگرش تأكيد بر ابعاد 
داخلى و اقتصادى امنيت ملى و نگرش امنيت حكومت/ امنيت مردم (حاجيانى، 1378). 
به طوركلى رويكردها و مفاهيم امنيت ملى در تعريف به اجزاي مربوطه در جدول 2 

نشان داده شده است.

2. مرورى بر ادبيات نظرى استراتژى و اجراى استراتژيك امنيت ملى:
مطالعات  و  استراتژي  مفهوم  به  رويكرد  اجزا:  به  استراتژى  مفهوم  تبيين  ـ  الف 
استراتژيك١ در حوزه امنيت ملى را مي توان در دو عامل خلاصه نمود: اول تأكيد گسترده 
بر عوامل نظامي و دوم تأكيد گسترده بر دولت به عنوان موضوع امنيت. در تعريف استراتژى 
به اجزا به طور كلى دو دسته نگرش وجود دارد: 1) نگرش تجويزى نسبت به استراتژى 2) 

نگرش توصيفى نسبت به استراتژى (مينتزبرگ، الستراند و لمپل، 1384، ص 10).٢
1) نگرش تجويزى نسبت به استراتژى: اين نگرش معتقد به طراحى رسمى و پيش بينى  
اين  طرفداران  ديگر  به عبارت  مى باشد.  بلندمدت  هدف هاى  تحقق  براى  تحليلى  تدابير 
نگرش، شكل گيرى  استراتژى را فرايند مشخص، قابل پيش بينى  و توأم با تدابير تحليلى و 
علت و معلولى مى پندارند. عمدة تعاريف در اين نگرش استراتژى را به عنوان طرح، برنامه 
و يا نقشه در نظر مى گيرد (مينتزبرگ و همكاران، 1384). استراتژي در اين نگرش، هنر 
طرح ريزي و دانش تركيب و تلفيق عمليات، كاركردها و كنش هاي مختلف براي نيل به 
هدف تعبير شده است تا جايي كه همه امكانات انساني، سياسي، نظامي و معنوي و نيز 
وسايل، عناصر و شرايط در جهت نيل به هدف هاي معين تجهيز و فراهم آيد. استراتژي 
دستگاه هاي  كه  است  مؤلفه هايي  و  اصول  راهنما،  خطوط  از  مجموعه اي  نيز  ملي  امنيت 
سياسي (سياست گذار) با توجه به شرايط پيش رو و تحولات در حال وقوع اتخاذ كرده اند 
را  زمينه  و  دهند  ارتقا  اجتماعي  نظام  كليت  در  را  امنيت  احساس  و  ميزان  بتوانند  تا 
براي تحقق اهداف، منافع ملي و تأمين مصالح كلي نظام فراهم نمايند. بديهي است اين 

1. strategy studies
2. Mintzberg, Ahlstrand and Lampel
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دستگاه ها نيز مأموريت ها و ساختار خود را متناسب با شرايط پيش بيني شده تنظيم و اجرا 
مي نمايند. اين دور تكميلي به جهت بالا بردن سطح استراتژي امنيت ملي كشور به دست 
برخي از سازمان هاي سياست گذار قبل از طراحي و بالا بردن سطح كارايي سازمان هاي 

سياست گذار و تصميم گير پس از طراحي را نشان مي دهد (كلاچيان، 1384).
مديريت استراتژيك امنيت ملى عبارت است از: اداره روند تصميم گيري استراتژيك امنيت 
ملى. مديريت استراتژيك امنيت ملى سه عنصر برنامه ريزى  استراتژيك، اجراى استراتژيك 
و كنترل استراتژيك امنيت ملى را دربرمي گيرد. برنامه ريزى  استراتژيك امنيت ملى خود 
شامل دو بخش اساسى تجزيه و تحليل و گزينش استراتژى امنيت ملى مى گردد. اجرا يا 
پياده سازى  استراتژى امنيت ملى از يك سو تابعى از ابزارهاى عمومى استراتژيك نظير ساختار 
امنيت ملى، فرهنگ ملى و تكنولوژى ملى بوده و از سوى ديگر تابعى از ابزارهاى خاص 
كاركردى ملى كه در واقع فعاليت هاى اصلى و پشتيبان امنيت ملى را دربرمى گيرد، مى باشد. 
كنترل استراتژيك امنيت ملى نيز شامل دو نوع كنترل مى شود: كنترل بر مبانى و مفروضات 
برنامه ريزى  استراتژيك و كنترل اقدامات و تصميم هاى اجراى استراتژيك. از آنجا كه مديريت 
استراتژيك متشكل از سه عنصر متفاوت استراتژيك مى باشد، بنابراين مي توان نقش ها و 

مسئوليت هاي متفاوتي براي محقق در مديريت استراتژيك در نظ ر گرفت (نمودار 2). 
و  موقع  به  اقدام  بر  تأكيد  توصيفى  نگرش  در  استراتژى:  به  نسبت  توصيفى  نگرش   (2
منطبق با شرايط جارى و تقريباً اعمال تدابير غيررسمى و خلق الساعه است. به عبارت ديگر 
طرفداران اين نگرش معتقد به اعمال تدابير غيررسمى، اقتضايى و خلق الساعه مى باشند. از 
ديدگاه مينتزبرگ استراتژى اثربخش يك پديده خلاقانه است كه انسان ها (استراتژيست ها) 
سازنده آن هستند و نه فرايندهاي برنامه ريزي. در اين نگرش، هر استراتژى يك نوآورى 

است (كويين، مينتزبرگ و رابرت ام، 1382). 
جايگاه  به  استراتژى  مفهوم  تعريف  براي  فلسفى:  جايگاه  به  استراتژى  تعريف  ب- 
فلسفي آن، ذكر اين نكته لازم است كه نگرش استراتژيك متفاوت از نگرش عملياتي بوده 
و ملاك تمايز آن نيز ميزان ذهنى يا عينى بودن آن است. چرا كه در سطح استراتژيك 
مسائل به صورت ذهني، مفهومي، نظري (تئوريك) و كيفي بيان مي شوند ولي در سطح 
عملياتي مسائل به صورت عيني، عملياتي، عملي و كمّي عنوان مى گردند. مسائل ذهني 
يك ذهنيت روشن قبل از عمل مي دهند و يك نتيجه نظري يا مفهومي ارائه مي كنند كه 

مبناي عملي (عملياتي شدن) قرار مي گيرد (اعرابى، 1383).
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نمودار 2. اركان مديريت استراتژيك و مسئوليت هاى متفاوت محقق*

       *اقتباس از: ديويد، 2002، ص 13؛ پيرس و رابينسون، 1994، ص 24

 از طرفى بر اساس مدل بوريل و مورگان در سطح فلسفى نيز ملاك داشتن يك رويكرد 
است. بنابراين مى توان گفت كه پيوستار نگرش  متمايز، پيوستار عينى ـ ذهنى  فلسفى 
تجويزى و نگرش توصيفى در واقع مطابق با پيوستار عينيت ـ ذهنيت مى باشد. به عبارت 
ديگر نگرش تجويزى بيشتر عيني بوده و نگرش توصيفى بيشتر ذهني مى باشند (نمودار3). 

تعريف استراتژى به جايگاه فلسفى در جدول 5 نشان داده شده است.

نمودار3. تعريف استراتژى به جايگاه فلسفى*

*اقتباس از: بوريل و مورگان، 1383، ص 13؛ مينتزبرگ، آلستراند و لمپل، 1384
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3. مرورى بر ادبيات نظرى روش شناسى و روش هاى تحقيق: روش شناسي مبحثي 
است كه به بررسي روش شناخت علمي در علم مي پردازد. به عبارتى روش شناسى، مطالعة 
منظم و منطقى اصولى است كه جست وجوى علمى را راهبرى مى كند (خاكى، 1379، 
ص140). روش راهي است كه محقق براي دست يابي به حقيقت كه همان پاسخ سؤال هاى 
كشف  براي  لازم  ابزارهاي  و  قواعد  طرق،  مجموعه  شامل  و  كرده  طي  اوست،  تحقيقي 
حقيقت است. پس روش شناسي يعني شناخت روشي كه محقق براي رسيدن به هدف 
تحقيق خود بكار گرفته است. دست يابي به اهداف اصلى تحقيق زمانى كه جست وجوى 

شناخت با روش شناسى درست صورت پذيرد ميسر خواهد بود. 
الف ـ تعريف روش هاى تحقيق به اجزا: با اينكه در خصوص انواع و روش هاى تحقيق در 
بين صاحب نظران اين حوزه اجماع نظر كلى وجود ندارد اما يكى از دسته بندى  هاى جامع در 
خصوص انواع روش هاى تحقيق، تقسيم بندى  رابرت ك. ين١ مى باشد. بر اين اساس روش هاي 
تحقيق عبارت است از: آزمايشي، پيمايشي، تاريخي، موردي و تحقيق عملى (ين، 1381، ص7).

پژوهشى  روش  پيچيده ترين  و  علمى ترين  آزمايشى٢  تحقيقات  آزمايشى:  تحقيق   
مى باشد. هدف اين تحقيقات عبارت است از: استنتاج روابط علت و معلولى بين پديده هايى 
كه كنترل شده اند، يعنى تعيين شرايطى كه در آن پديده معينى اتفاق مى افتد. از نقطه 
نظر عملياتى آزمايش عبارت است از: مطالعه اثر متغير مستقل بر متغير وابسته (دلاور، 

1380، ص 316-315). 
 تحقيق پيمايشى:٣ پيمايش روشى براى بدست آوردن اطلاعاتى دربارة ديدگاه ها، 
باورها، نظرات، رفتارها يا مشخصات گروهى از اعضاى يك جامعه آمارى از راه انجام تحقيق 

است (ادواردز، روزنفلد و كيولى، 1379، ص 17). 
 تحقيق تاريخى: تحقيق تاريخى۴ شامل مطالعه، درك و شرح رويدادهاى گذشته 
است. هدف از مطالعه تاريخى، رسيدن به نتايجى مربوط به علل، تأثير يا روند رويدادهاى 
گذشته مى باشد كه ممكن است به روشن تر كردن رويدادهاى كنونى و پيش بينى  وقايع 

آينده كمك نمايد (خاكى، 1379، ص 103). 

1. Yin
2. experimental research 
3. survey research 
4. historical research 
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 تحقيق موردى:١ تحقيق موردى عبارت است از: مطالعه ويژگى ها و پيچيدگى هاى 
يك مورد. روح تحقيق موردى اين است كه سعى شود تا يك تصميم يا مجموعه اى از 
تصميم ها به وضوح آشكار و روشن شود: چرا آن تصميم ها گرفته شده اند؟ چگونه به اجرا 

درآمده اند؟ و به چه نتايجى رسيده اند؟ (ين، 1381، ص 19).
تشريح  و  تفسير  توصيف،  تعريف،  در  علمي  روشي  عملي٢  تحقيق  عملى:  تحقيق   
سيستماتيك مشكلات دنياي واقعي است و كمك شاياني به طراحي راه حل هاي مناسب و 
اقدامات مؤثر جهت حل مسائل واقعي مي كند (استرينگر، 1381، ص21). تحقيق عملي 
بيشتر متمايل به رويكرد و نگرش كيفي است و از روشى نظام مند، جامعه گرا و مشاركتي 
در دسترسي به اهداف خود بهره مي گيرد. تمام اين ويژگي ها مزيت هاى اصلي به كارگيرى 
اجرائي،  روش  نظر  از  مي زنند.  رقم  را  استراتژيك  اجراي  مرحله  در  عملي  تحقيق  روش 
تحقيق عملي از يك الگوي بسيار ساده استفاده مي كند. اين الگو به الگوي «نگاه، فكر، 

عمل»› مشهور است (جدول 3). 

جدول3. فرايند تحقيق عملي*
نگاه كنيد

اطلاعات مربوط را جمع آورى كنيد.جمع آورى  داده ها و اطلاعات· 
ترسيم كنيد، وضعيت موجود را شرح دهيد.تشريح وضعيت موجود· 

فكر كنيد
كشف و تجزيه و تحليل كنيد (چه و چه چيز؟)كشف و تجزيه وتحليل (فرضيه سازي)· 
تفسير كنيد و شرح دهيد (چرا و چگونه؟)تفسير (نظريه پردازي)· 

عمل كنيد
برنامه ريزي· گزارش· 

اجرا· 
ارزيابي· 

* منبع: استرينگر، 1381، ص 30

1. case study research 
2. ac on research 
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جدول 4. عناصر اصلي در مراحل مختلف فرايند تحقيق عملي*

ابزار اقدام
چارچوب
ماهيت گزارش گزارش نتيجه مرحله مراحل فرايند

مصاحبه هاي عميق ـ مشاهده 
مشاركتي و مشاركت 

مشاهدتي ـ بررسي اسناد 
ـ دسته بندي اطلاعات ـ 

جلسه هاى مشترك داخلي 
و رسمي

قوم نگاري ـ شش 
پرسش ـ توالي 

رويدادها ـ نيم رخ 
گروه

تهيه گزارش هاى 
توصيفي

توصيف جديدي از 
وضعيت موجود دروني 
و محيطي هر يك از 

مشاركت كنندگان. بيان 
مشكلات ايشان به شكلي 

روشن

نگاه كنيد

(شناسايي وضع 
موجود)

تحليل منطقي و عقلايي ـ 
مصاحبه با نخبگان ـ بررسي و 
طبقه بندي جداول و نمودارها

شش پرسش ـ 
بررسي سازماني 
ـ ترسيم مفاهيم 
ـ تجزيه و تحليل 
مسائل ـ آزمون 
ويلكاكسون و ...

تهيه گزارش هاى 
تفسيري در سطوح 
مختلف تجزيه و 

تحليل (فرد، گروه و 
سازمان)

شناسايي مشكلات 
اساسي و عوامل ايجادي 
آنها ـ فرضيه سازي و 

نظريه پردازي

فكر كنيد

(تفسير و توضيح 
وضع موجود)

مذاكره با همه گروه هاي 
ذى نفع جهت جلب موافقت 

و اقدام همه ـ بررسي 
گزارش هاى مراحل قبل ـ 
تهيه استعاره ها ـ برگزاري 

دوره هاي آموزشي

برنامه ريزي ـ اجرا 
ـ ارزيابي (مسائل 

ساده و پيچيده)

تدوين چشم اندازها 
ـ بيانيه هاي 
مأموريت و 

برنامه هاي عملياتي 
ـ برنامه هاي اجرايي

حل مشكلات موجود و 
پيش بيني شده به صورت 
تدوين اهداف بلندمدت 
و برنامه هاي عملياتي ـ 
الگوسازي و پشتيباني 

راه حل هاـ ارزيابي 
اقدامات مراحل قبلي

عمل كنيد

(حل مسائل ساده 
و پيچيده)

*منبع: اعرابى، 1383

از ديدگاه ين، انواع روش هاى اصلى تحقيق را مى توان براساس سه ملاك الف) نوع 
پرسش، ب) كنترل بر رفتار رويداد و ج) زمان رويداد تقسيم بندى  و انتخاب نمود. جدول 

5 انواع روش هاى تحقيق و شرايط انتخاب هر كدام را نشان مى دهد. 

جدول5. انواع روش هاى تحقيق و شرايط انتخاب هر كدام (تعريف به اجزاء) *

رفتار رويداد نياز به نوع پرسشى كه مطرح استروش
كنترل دارد

توجه به رويدادهاى 
زمان كنونى

آرىآرىچگونه، چراآزمايشى

آرىنهچه كسى، چه چيزى، كجا، چه تعداد، چه مقدارپيمايشى (زمينه يابى)

نهنهچگونه، چراتاريخى و اسنادى

آرىآرىچه كسى، چه چيزى، كجا، چه تعداد، چه مقدارتحقيق عملى

آرىنهچگونه و چراتحقيق موردى

* اقتباس از: ين، 1381، ص 7؛ ايسترباى-اسميت، ثورپ و لو، 1384، ص 98 .
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ب ـ تعريف روش هاى تحقيق به جايگاه فلسفى: انجام هر نوع تحقيقي بدون داشتن 
مطالعه  خصوص  در  تصميم  نيست.  عاقلانه  آن  وراي  در  نهفته  فلسفي  مسائل  از  آگاهي 
يك موضوع به شيوه اى خاص هميشه نوعي انتخاب فلسفي درباره آنچه كه مهم است را 
مي طلبد. در صورتي كه نتوان از منظر مسائل فلسفي به روش تحقيق نگريست، آن گاه 
اساس  فلسفي،  مسائل  كه  گفت  بايد  و  خورد  لطمه خواهد  جدي  تحقيق به طور  كيفيت 
50)؛  ص   ،1384 لو،  و  ثورپ  اسميت،  ـ  (ايسترباى  مي باشند  تحقيق  طرح  ايده  و  فكر 
بنابراين تبيين انواع تحقيق به جايگاه فلسفى آنها ضرورى است. بررسى مباحث فلسفى 
روش شناسى نشان مى دهد كه به طور كلى دو ديدگاه فلسفى درباره روش شناسى وجود 
دارد: ديدگاه پوزيتيويسم و ديدگاه ساختارگرايى اجتماعى. ايده كليدي پوزيتيويسم اين 
از  بهره گيرى   با  بايد  را  آن  مشخصات  و  دارد  وجود  بيرون  در  اجتماعي  دنياي  كه  است 
روش هاى عيني سنجيد و نه به اتكاي روش هاى ذهني مبتني بر احساسات و انفعالات 
را  ديدگاه  اين  كه  بود  فردي  اولين  آگوست كمت١  فرانسوي  فيلسوف  خودجوشي ها.  يا 
تكرار  خوب  خردهاي  و  فكرها  تمام  بيكن  زمان  كه: «از  بود  معتقد  او  زيرا  نمود،  مطرح 
استوار  مشهود  حقايق  پايه  بر  كه  آنچه  جز  به  واقعي  دانش  هيچ  كه  نحوي  به  شده اند 
مى باشد نمى تواند وجود داشته باشد.» پارادايم جديدي كه توسط فلاسفه طي نيم قرن 
اخير و عمدتاً در پاسخ به واكنش به استفاده از ديدگاه پوزيويتيويستي در علوم اجتماعي 
شكل گرفته است، منبعث از اين ديدگاه است كه واقعيت عيني و خارجي نيست، بلكه 
ماهيتي است كه توسط جامعه و اجتماع ساخته مى شود و توسط مردم معنا و و مفهوم 
لوك من٢  و  برگر  چون  انديشمندانى  توسط  اجتماعي  ساختارگرايي  ايده  سپس  مى يابد. 
(1966)، واتزلاويك٣ (1984)، و شاتر۴ (1993) مطرح مى شود ايده اى كه بر روش هاى 
درك دنيا توسط مردم به ويژه از طريق تبادل تجربيات خود با ديگران از راه وسيله اى 
كه  است  نگرش هايى  و  روش ها  از  مجموعه اى  ساختارگرايي  مى كند.  تأكيد  زبان  نام  به 
هابرمارس۵(1970) از آنها با عنوان روش هاى تفسيري نام مى برد. جوهره ساختارگرايي 
اجتماعي به اين صورت است كه واقعيت توسط مردم نه توسط عوامل بيروني و عيني تعيين 

1. Auguste Comte
2. Berger & Luckman
3. Warzlawick
4. Sho er
5. Habermas
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مى شود؛ بنابراين وظيفه يك انديشمند اجتماعي نبايد جمع آورى  اطلاعات، ارقام، ارزيابي 
و اندازه گيرى  تعداد دفعات بروز الگوهايي خاص باشد، بلكه او بايد به معاني و سازه هاى 
مختلفي كه مردم روي تجربيات خود مى گذارند توجه كند. بايد به آنچه كه مردم، انفرادي 
و گروهي فكر و احساس مى كنند تمركز نمايد و بايد به روش هاى برقراري ارتباط ميان 
مردم، چه شفاهي و چه غيرشفاهي توجه كند. بايد سعي كند تا بفهمد و توضيح دهد 
كه چرا مردم تجربياتي مختلف دارند، نه اينكه به دنبال علل بيروني و قوانيني بنيادي 
براي توضيح دلايل رفتار آنها باشد. اقدامات انساني از اين حس منبعث مى شوند كه مردم 
در ظروف مكاني و زماني مختلفي قرار دارند، يعني در شرايط مختلف اقداماتي را انجام 
انواع  نيست.  بيروني  محرك هاى  به  مستقيم  پاسخي  انساني  اقدامات  بنابراين  مى دهند، 
روش هاى تحقيق بر اساس جايگاه فلسفى و ميزان استقلال و درگيرى محقق در نمودار 

4 نشان داده شده است. 

نمودار4. انواع روش هاى تحقيق بر اساس جايگاه فلسفى (تعريف به جايگاه فلسفى) *

*اقتباس از: ايسترباى-اسميت، ثورپ و لو،  1384، ص 98

به عبارتى  و  نموده  تركيب  آن  نظرى  سطح  با  را  تحقيق  روش هاى  فلسفى  سطح  اگر 
تحليلي بر اساس مدل ايسترباى ـ اسميت، ثورپ و لو (يك مدل فلسفى) بر روى مدل 
رابرت ك. ين و انواع روش هاى تحقيق انجام شود، در هر نگرش فلسفى، نوع سؤال هايى 
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كه پيش روي محقق قرار دارد و ميزان كنترل محقق بر رويداد و زمان رويدادها و به تبع 
آن نوع استراتژى تحقيق متفاوت خواهد بود (جدول 6). 

جدول6. تركيب سطح فلسفى و سطح نظرى انواع روش هاى تحقيق*

نوع پرسشى كه مطرح استروش تحقيقجايگاه فلسفى
رفتار رويداد 
نياز به كنترل 

دارد

توجه به 
رويدادهاى زمان 

كنونى

واقع گرايى 

آرىآرىچگونه، چراآزمايشى

آرىنهچه كسى، چه چيزى، كجا، چه تعداد، چه مقدارپيمايشى (زمينه يابى)

نهنهچگونه، چراتاريخى و اسنادى

ذهنى گرا
آرىآرىچه كسى، چه چيزى، كجا، چه تعداد، چه مقدارتحقيق عملى

آرىنهچگونه و چراتحقيق موردى

* اقتباس از: ين، 1381، ص7؛ ايسترباى ـ اسميت، ثورپ و لو، 1384، ص98؛ كرسول و پلينوكلارك، 138 ص42.

مديريت  مناسب  روش شناسى  تبيين  جهت  استراتژيك:  مديريت  در  روش شناسى 
روى  بر  ين  ك.  رابرت  روش شناسى  مدل  اساس  بر  تحليلي  كه  است  كافى  استراتژيك 
اين  از  يك  هر  در  شود،  انجام  استراتژيك  مديريت  مطالعات  در  محقق  مسئوليت هاى 
بر  محقق  كنترل  ميزان  و  دارد  قرار  محقق  روي  پيش  كه  سؤال هايى  نوع  مسئوليت ها، 

رويداد و زمان رويداد متفاوت خواهد بود (جدول 7). 

جدول7. روش هاى تحقيق مناسب در مطالعات مديريت استراتژيك* 
مسئوليت در مطالعات 
رفتار رويداد نياز به نوع پرسشى كه مطرح استمديريت استراتژيك

كنترل دارد
توجه به رويدادهاى 

زمان كنونى
نوع روش تحقيق 

پيشنهادى

تحقيق موردىآرىنهچگونه و چراطراحى

چه كسى، چه چيزى، كجا، چه اجرا
تحقيق عملىآرىآرىتعداد، چه مقدار

قوم نگارىآرى/نهنهچگونه و چراكنترل

* اقتباس از: ديويد، 2001، ص 13؛ پيرس و رابينسون، 1994، ص 24؛ ين، 1381، ص 7 .

بررسى  از  مجموع  در  ملي:  امنيت  استراتژيك  مديريت  در  تحقيق  روش شناسى  الگوى 
ادبيات نظرى تحقيق، چارچوب مفهومى و مدل فرايندى روش شناسى مطالعات مديريت 
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است  آن  تحقيق  اين  محورى  ادعاي   .(5 (نمودار  مى آيد  بدست  ملى  امنيت  استراتژيك 
كه به كمك اين چارچوب و فرايند مي توان روش تحقيق مناسب در «مطالعات مديريت 

استراتژيك امنيت ملي» را شناسايي و معرفي كرد. 

نمودار 5. فرايند روش شناسى مطالعات مديريت استراتژيك امنيت ملى

فرايند ذكرشده در نمودار 5، گوياي آن است كه ابتدا بايد با پاسخ به مفاهيم، ابعاد 
مشخص  موضوع  فلسفى  جايگاه  تا  كند  تبيين  را  خود  نگرش  ملي  امنيت  رويكردهاى  و 
شود. در مرحله بعدي او بايد مسئوليت خويش را در طرح مديريت استراتژيك امنيت ملي 
تعيين نمايد. به عبارت ديگر محقق بايد مشخص كند كه تحقيق مورد نظر مربوط به كدام 
ركن مديريت استراتژيك مى باشد. پس از آن با پاسخ به سه سؤال اصلى مربوط به پرسش 
تحقيق، ميزان كنترل بر فرايند تحقيق و زمان رويداد، روش تحقيق مناسب را انتخاب 
نمايد. براي استفاده از اين چارچوب نيازمند آزمون آن يا حداقل آوردن گواه و شاهدي 

بر آن لازم است.
فرضيه هاى تحقيق: بر اساس نتايج بررسى و مطالعه ادبيات و مبانى نظرى تحقيق (نتايج 
جدول 7) به نظر مى رسد در تحقيقات اجراى استراتژيك كه محقق با سؤال چگونگى و 
چرايى اجراى استراتژى در زمان حال روبرو بوده و عمدتاً كنترلى بر رويداد و پديده مورد 
بررسى ندارد، روش تحقيق عملى مناسب باشد؛ از طرفى بر اساس نتايج جدول 6 روش 

تحقيق موردى با پيش فرض هاى فلسفى ذهنى گرايى  سازگارى دارد. 
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در اين راستا دو فرضيه اهم و بديل مطرح مي شود كه بايد مورد آزمون يا شهود قرار 
گيرد:  

فرضيه اهم: روش تحقيق عملى در اجراى استراتژيك زماني كه جايگاهي ذهني دارد 
كاربرد دارد؛ 

فرضيه بديل: روش تحقيق عملى در اجراى استراتژيك زماني كه جايگاهي عيني دارد 
كاربرد دارد. 

روش
فرايند روش شناسى تحقيق حاضر در جدول 8 نشان داده شده است. به اين صورت كه در 
هر مورد ابتدا نوع روش تحقيق مورد استفاده و مسئوليت محقق (طراحي، اجرا، كنترل) 
تبيين مي شود. سپس مشخص مى گردد كه نگرش محقق به امنيت ملي عيني است يا 

ذهني و آيا مورد يكي از فرضيات را اثبات كرده يا يكي از بديل ها را رد نموده است. 

جدول8 . فرايند روش شناسى پژوهش در مطالعات اجراى استراتژيك امنيت ملى

كه در آن محقق داراي روش تحقيقمورد مطالعه
و شاهد است بربا نگرشي:مسئوليت:

تحقيقات انجام شده در 
حوزة اجراى استراتژيك 

امنيت ملى

آزمايشى

پيمايشى

تطبيقي

تاريخي ـ اسنادي

موردي

اقدام پژوهى

قوم نگاري

اجرا (ساختار، فرهنگ، 
راهبردهاى وظيفه اى)

عيني:

(مفهومي واقعي، تك بعدي، 
بيروني و مستقل و غيرقابل 

كنترل)

ذهني:

(مفهومي ذهني، چندبعدي، 
دروني، وابسته و قابل 

كنترل)

پذيرش فرضيه

يا

رد بديل

روش و نوع تحقيق: به طور كلى مى توان انواع روش هاى تحقيق در علوم رفتاري را با توجه 
به سه ملاك: الف) هدف تحقيق، ب) دستاورد (نتيجه) تحقيق و ج) نوع داده ها تقسيم 
كرد (اعرابى، 1383). اين تحقيق بر مبناى دستاورد يا نتيجه تحقيق يك تحقيق توسعه اى 
است. چون به دنبال ارائه الگو و توسعه دانش روش شناسى در حوزه مطالعات استراتژيك 
اكتشافى  تحقيقات  نوع  از  هدف  مبناى  بر  تحقيق  اين  همچنين  مى باشد.  ملى  امنيت 
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است به اين دليل كه هنوز مشخص نيست كدام يا كدامين روش هاى تحقيق در مقوله 
اجراى استراتژيك امنيت ملى استفاده مى شوند. به علاوه اين تحقيق از داده هاى كيفى 
براى آزمون فرضيه ها استفاده مى كند، پس اين تحقيق يك تحقيق كيفى نيز مى باشد. 
در اين تحقيق از روش موردى جهت طرح، بررسى و آزمون فرضيه هاى تحقيق استفاده 

مى شود.
ابزارهاى جمع آورى داده ها: استفاده از ابزارها و منابع چندگانه در تحقيق موردى آن را 
از  استفاده  با  شواهد  تحقيق  اين  در  بنابراين  ص 142).  مى سازد (ين، 1381،  قدرتمند 

ابزارهاى ذيل داده هاى لازم جمع آورى شدند:
  اسناد (متن يا نص صريح واقع در خود منبع علمى مورد استفاده)؛

  مشاهده مستقيم يا برداشت كارشناسى داخلى (توسط حداقل دو تن از اعضاى تيم 
تحقيق كه همگي از متخصصان و مشاوران روش تحقيق هستند)؛

  مشاهده مشاركتى يا برداشت كارشناسى خارجى (از نظرات منتشرشده ساير متخصصان 
در مورد روش مورد استفاده در يك پژوهش).

روايى و پايايى تحقيق: از آنجا كه تحقيق حاضر كيفى نيز مى باشد پس روش هاى تعيين 
در تحقيقات كمى استفاده مى شود  روايى و پايايى آن با آنچه كه مرسوم بوده و عمدتاً 
متفاوت است. از اين رو رابرت ك. ين صاحب نظر تحقيق موردى، معتقد است كه جهت 
ارزيابى كيفيت طرح تحقيق موردى و افزايش روايى و پايايى آن چهار روش وجود دارد: 
قابل  داخلى؛  عوامل  نظر  از  طرح  بودن  اعتماد  قابل  ساختارى؛  نظر  از  بودن  اعتماد  قابل 
اعتماد بودن طرح از نظر عوامل خارجى و قابل اعتبار بودن طرح (ين، 1381، ص 50). در 

ادامه به دو روش افزايش روايى و پايايى اين تحقيق اشاره مى شود: 
  براي قابل اعتماد بودن اين تحقيق به لحاظ ساختارى، اسناد و مدارك از چند منبع 

جمع آورى  شده و زنجيره اى از آنها به وجود آمد؛
در  و  گرديد  استفاده  موردى  تحقيق  كار  دستور  از  تحقيق  طرح  اعتبار  قابليت  براي    
طول تحقيق سعي بر آن بود كه يك پايگاه داده تشكيل گردد. در اين زمينه از نظر 

كارشناسان و مشاور تحقيق استفاده شد. 
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يافته ها

چنانچه ذكر شد اين تحقيق پژوهشي كيفى از نوع موردى است، بنابراين از فرايند تحقيق 
موردى نيز در تحليل داده هاى تحقيق استفاده گرديد. به طوركلى در تحقيقات موردى دو 
استراتژى كلى براى تحليل داده ها وجود دارد: 1) تكيه بر موضوع هاى نظرى يا تئوريك و 
آن زمانى استفاده مى شود كه در حوزه مورد بررسى، تئورى يا تئورى هاى پايه و قوى وجود 
داشته باشد. در اين حالت از روش هايى مثل مقايسه الگوها و مقايسه با وضعيت استاندارد 
استفاده مى شود 2) ارائه يك قضيه توصيفى و آن زمانى استفاده مى شود كه يك موضوع 

نظرى يا تئوريكى وجود ندارد (ين، 1381، ص163-162). 
در اين تحقيق از روش مقايسه الگوها به منظور تجزيه و تحليل داده ها استفاده شد. به 
اين ترتيب كه ابتدا روش هاى تحقيق مورد استفاده در مطالعات اجراى استراتژيك امنيت 
ملى استخراج شد سپس مقايسه اى از آنها انجام گرديد. همچنين در اين تحقيق جهت 
شيوة  با  و  نظرى  موضوع هاى  بر  تكيه  استراتژى  از  بديل  فرضيه  رد  و  اهم  فرضيه  تأييد 
و  ين  روش شناسى  مدل  مورگان،  و  بارل  فلسفى  مبانى  نظرى (مدل  الگوهاى  با  مقايسه 
مدل هاى مديريت استراتژيك ديويد و پيرس و رابينسون) داده ها تحليل شدند (جدول 9). 
در اين تحقيق از دو تئورى پايه استفاده گرديد كه در ادبيات نظرى به آن پرداخته شد: 

1. نگرش هاى فلسفى راهبردهاى تحقيق، به دو قطب ذهنيت گرا (ساختارگرا) و عينيت گرا 
(اثبات گرا يا پوزيتيويسم) قابل تقسيم است (بوريل و مورگان، 1383، ص13)؛ 

2. نگاه به مقولات راهبردى در مقايسه با مقولات عملياتى، ذهنى تر است. چرا كه در سطح 
مي شوند  بيان  كيفي  و  (تئوريك)  نظري  مفهومي،  ذهني،  به صورت  مسائل  راهبردى 
ولي در سطح عملياتي مسائل به صورت عيني، عملياتي، عملي و كمّي عنوان مى گردد. 
مسائل ذهني يك ذهنيت روشن قبل از عمل مي دهند و يك نتيجه نظري يا مفهومي 

ارائه مي كنند كه مبناي عملي (عملياتي شدن) قرار مي گيرد (اعرابى، 1383).
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جدول 9. نتايج روش شناسى مطالعات تحقيقات اجراى استراتژيك امنيت ملى

داراي روش منبعمورد مطالعه
تحقيق:

كه در آن محقق 
مسئوليت:

با نگرشي ... 
درباره امنيت ملي:

و شاهد است 
بر:

ارائه مدل اقتضايى براى 
اصلاح نظام ادارى كشور

صائبى و پسران 
عملىقادر، 1385

اجرا (سازماندهى، 
تخصيص منابع، 

عمليات)
ذهنى (وابسته، 

پذيرش فرضيهچندبعدى)

عملىملكى، 1385عمليات يگان هوابرد
اجرا (سازماندهى، 
تخصيص منابع، 

عمليات)
ذهنى (وابسته، 

پذيرش فرضيهچندبعدى)

موسى زاده گردش گري و بزه كاري
تطبيقيعباسى، 1381

اجرا (سازماندهي، 
تخصيص منابع، 

عمليات)
عيني (مستقل، 

رد بديلتك بعدي)

بررسى روش هاى نهادينه 
سازى پتانسيل هاى ضد 
بحران سياسى در كشور

عملىذوالقدر، 1383
اجرا (ثبات بخشيدن 

به ساختارها و 
رفتارها)

ذهنى (وابسته، 
پذيرش فرضيهچندبعدى)

نقش اطلاعات در 
نيروهاى مسلح و تأثير آن 

بر بنية دفاعى كشور
عيني (مستقل، اجرا (عمليات)تطبيقىرزمخواه، 1383

رد بديلتك بعدي)

معمارزاده، فرهنگ و توسعه سياسى
اجرا (موضوع هاى عملى1378

استراتژيك)
ذهنى (وابسته، 

پذيرش فرضيهچندبعدى)

مسئله قومى در ايران 
اجرا (موضوع هاى عملىصحفى، 1380معاصر

استراتژيك)
ذهنى (وابسته، 

پذيرش فرضيهچندبعدى)

نانسى و آدلر، ايجاد هم افزايى فرهنگى
اجرا (موضوع هاى عملى1379

استراتژيك)
ذهنى (وابسته، 

پذيرش فرضيهچندبعدى)

تحول در نظام ادارى 
از طريق ايجاد دولت 

الكترونيك
معمارزاده، 

عيني (مستقل، اجرا (عمليات)پيمايشى1382
رد بديلتك بعدي)

دانتى و رهبرى استراتژيك
اجرا (موضوع هاى عملى آندرسون، 1377

استراتژيك)
ذهنى (وابسته، 

پذيرش فرضيهچندبعدى)

رويكردى جامعه شناختى 
به نقش و منزلت 

اجتماعى سازمان ها 
و كاركنان نظامى در 
تقويت اقتدار ملى

ميرسپاسى، 
اجرا (موضوع هاى تطبيقى1380

استراتژيك)
عيني (مستقل، 

رد بديلتك بعدي)

فناوري، مدارهاى 
توسعه و 

چالش هاى ايران
اجرا (موضوع هاى عملى روحانى، 1380

استراتژيك)
ذهنى (وابسته، 

پذيرش فرضيهچندبعدى)

بحث و نتيجه گيرى 
حيث  از  ملى  امنيت  استراتژيك  مطالعات  حال  به  تا  موجود  تحقيقات  و  كتاب ها  در 
سيستماتيك  و  جامع  دسته بندى   يك  و  نشده  تجزيه وتحليل  تحقيقات  و  روش شناسى 
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از روش هاى تحقيق مورد استفاده در آن به عمل نيامده است. در اين تحقيق با تركيب 
فرايند  تحقيق،  روش شناسى  و  استراتژى  ملى،  امنيت  نظرى  و  فلسفى  مبانى  تحليل  و 
گرديد.  ارائه  ملى  امنيت  استراتژيك  مديريت  مطالعات  در  مناسب  تحقيق  روش شناسى 
به طور كلى اين مدل (نمودار 5) بيان مى كند كه اگر محقق قصد استفاده از روش تحقيق 
خاصى را در حوزه هاى مديريت استراتژيك امنيت ملى دارد بايد با استفاده از ابزارهاى 
سپس  نموده  روشن  موضوع  درباره  را  خويش  نگرش  ابتدا  تحقيق  اين  در  شده  معرفى 
مشخص كند از كدام جايگاه به مبحث امنيت ملى مى پردازد و مسئوليت او در مديريت 
استراتژيك امنيت ملى چيست، و نهايتاً پس از مشخص شدن مسئوليت محقق در تحقيق، 
نوبت انتخاب روش تحقيق مناسب فرا مى رسد. همچنين تحليل كيفى داده هاى تحقيق 
نشان مى دهد كه روش تحقيق عملى روشي مناسب در مطالعات اجراى استراتژيك امنيت 

ملى مى باشد. 
مطالعات  در  تحقيق  «روش شناسى  حوزه  در  تحقيق  اين  نتايج  به  توجه  با  بنابراين 
كشور  در  ملى  امنيت  حوزه  آموزگاران  و  مشاوران  پژوهشگران،  به  استراتژيك»  اجراى 

پيشنهاد مى شود موارد ذيل را رعايت فرمايند: 
حيطة كارى  در  ملى  امنيت  موضوع  رويكرد  و  ابعاد  مفهوم،  درباره  را  خويش  نگرش   .1
خويش مشخص سازند. به عبارت ديگر مشخص كنند كه به مفهوم، ابعاد، منشأ و متغير 
امنيت ملى چگونه مى نگرند. آيا اعتقاد دارند كه مفهوم امنيت ملى يك واقعيت عينى 
است كه حكومت مى گويد يا ساخته و پرداخته ذهن افراد و تصميم گيرندگان امنيت 
ملى است؟ آيا امنيت ملى يك مفهوم تك بعدى است يا چند بعدى؟ آيا منشأ امنيت 
ملى (فرصت ها و تهديدها) داخلى يا خارجى است؟ آيا متغير امنيت ملى مستقل و 

غيرقابل كنترل است يا وابسته و قابل كنترل مى باشد؛
2. نگرش فلسفى خود را مشخص نمايند؛ 

در  نمايند.  مشخص  ملى  امنيت  استراتژيك  مديريت  مطالعات  در  را  خود  مسئوليت   .3
صورتى كه مسئوليت اجرا بر عهده آنهاست يعنى قصد مطالعه و بررسى عواملى نظير 
حوزه  در  را   ... و  كاركردى  استراتژى هاى  تكنولوژى،  فرهنگ،  تشكيلات،  و  ساختار 
روش  در  كنند.  استفاده  عملى  تحقيق  روش  از  مى شود  پيشنهاد  دارند،  ملى  امنيت 
سر  بر  اساسى  مشكلات  مشاركت،  و  جامعه گرايى   اصل  دو  رعايت  با  عملى  تحقيق 
امكان  حد  تا  نوظهور  استراتژى هاى  ترتيب  اين  به  و  شده  طرف  بر  استراتژى  اجراى 
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به استراتژى هاى از پيش تدبير شده نزديك مى شود. همانند انواع و شيوه هاي ديگر 
تحقيق، نقطه آغاز تحقيق عملى تعريف صورت مسئله يا استراتژى اى است كه بايد 
و  ذى نفعان  كه  است  لازم  عملى  تحقيق  شيوه  به  استراتژى اى  اجراى  در  شود.  اجرا 
تصميم گيرندگان اصلي از لحاظ عملي و نظري كاملاً آگاهانه، مصمم و متعهد به انجام 
اصلي  تصميم گيرندگان  براي  استراتژى  اجتناب ناپذير  ضرورت  و  نياز  واقع  در  باشند. 
بايد كاملاً مسجل و مسلم شده باشد. در ضمن فرد يا گروه مسئول اجراى استراتژى 
(تسهيل كنندگان) نيز بايد مطمئن باشند كه انجام ضرورت دارد، ايشان صلاحيت و 
توانايي لازمه را دارند و سرانجام اينكه انرژي، شور و اشتياق و امكانات لازم براي انجام 
تحقيق فراهم است. بنا به موارد مطرح شده، توصيه مى شود دروس مربوط به اجراى 
دانشجويان  به  عملى  تحقيق  روش  فرايند  با  همراه  ملى  امنيت  حوزه  در  استراتژيك 

ارائه شود. 
نوآورى هاى تحقيق: با آنكه تحقيقات بسياري در حوزه مديريت استراتژيك امنيت ملى 
صورت گرفته است اما هنوز يك روش شناسى مشخص و قابل استفاده در اين حوزه وجود 
ندارد. ضمن آنكه در كتاب ها و تحقيقات مديريت استراتژيك در ساير حوزه ها نيز تا به 
حال مفهوم مديريت استراتژيك از حيث روش شناسى و تحقيقات تجزيه و تحليل نشده 
و يك دسته بندى  جامع و سيستماتيك از روش هاى تحقيق مورد استفاده در آن به عمل 
نيامده است. در خارج نيز تنها دو كتاب در اين زمينه شناسايى گرديد؛ البته روش شناسى 
مفاهيم  نظرى  ادبيات  تركيب  با  تحقيق  اين  در  نمى نمايد.  تجويز  يا  و  معرفى  را  خاصى 
امنيت ملى، استراتژى و روش شناسى، روش شناسى مطالعات استراتژيك امنيت ملى ارائه 

گرديد (جدول 7 و نمودار 5)؛
يكى از مشكلات طرح هاى تحقيقاتى كه اثر سويى بر كيفيت تحقيق مى گذارد، عدم 
توجه به پيش فرض هاى فلسفى و ناديده گرفتن جايگاه فلسفى طرح هاى تحقيقاتى است. 
درك مسائل فلسفي براي انجام تحقيق به سه دليل بسيار سودمند است: اول به دليل 
اينكه اين كار مى تواند به تبيين طرح هاى تحقيق كمك كند. اين امر نه تنها در برگيرنده 
فرايند بررسي نوع مدارك، شواهد لازم، نحوه جمع آورى  و تفسير آن ادله است، بلكه نشان 
مى دهد كه چگونه اين امر پاسخ هاى مناسبي براي پرسش هاى اساسي در دست بررسي 
تحقيق فراهم مى آورد. دوم اينكه يك شناخت و دانش فلسفي مى تواند به فرد محقق در 
تمييز طرح هاى عملي و مناسب از طرح هاى غيرعملي و نامناسب كمك نمايد. اين درك و 
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آگاهي فلسفي بايد به فرد محقق كمك كند تا راه را گم نكند و محدوديت هاى روش هاى 
محقق  فرد  به  مى تواند  فلسفي  آگاهي  و  دانش  اينكه  سوم  دهد.  نشان  را  خاص  و  ويژه 
در شناسايي و حتي خلق طرح هاى تحقيق خارج از تجربه اش كمك نمايد (ايسترباى-

اسميت، ثورپ و لو،1384، ص 50). اين تحقيق نه تنها در تعيين روش شناسى مطالعات 
مديريت استراتژيك امنيت ملى به پيش فرض ها و نگرش هاى فلسفى توجه نموده بلكه به 
هماهنگى چنين پيش فرض هايى با مبانى علمى و نظرى مفاهيم امنيت ملى، استراتژى و 

روش شناسى نيز اهتمام ورزيده است؛    
در جمهورى اسلامى ايران در خصوص موضوع روش شناسى مطالعات اجراى استراتژيك 
امنيت ملى كارى انجام نشده و موضوع مذكور بكر و بى سابقه است. محققان اميدوارند كه 
انجام اين تحقيق در خصوص موضوع ارائه شده گامى كوچك در جنبش نرم افزارى و توليد 

علم در كشور بوده باشد؛
برخى  در  يا  و  نامناسب  تحقيق  روش  از  استفاده  موجود  تحقيقات  مشكلات  از  يكى 
موارد استفاده ناقص از يك روش تحقيق مناسب مى باشد كه در هر دو صورت بر كيفيت 
تحقيق اثر مى گذارد. براى مثال بسيارى از تحقيقاتى كه به صورت موردى انجام مى شوند 
در آن اصول روش تحقيق يك مطالعه موردى رعايت نمى گردد. اين تحقيق از اصول روش 
تحقيق موردى از ديدگاه رابرت ك. ين صاحب نظر روش تحقيق موردى، جهت تعيين 
و ارائه روش شناسى مناسب مطالعات اجراى استراتژيك امنيت ملى استفاده نموده است؛ 

بنابراين از اين حيث نيز كارى بديع و تازه به شمار مى رود. 
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