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درس پژوه�ي
نظریه اي ب�راي 
به س�ا زي عمل

درسپژوه��يالگ��ويبهس��ازيعمل
كارگزارانآموزش��ياس��تكهب��رچرخهي
پژوهش،يادگيريگروهي،كيفي،مشاركتي
وم��داومكارگزارانآموزش��يش��املتبيين
مس��ئله،طراحي،بازانديش��يعملوبازبيني
يافتههااس��تواراس��ت.ابتدامعلمانمسائل
آموزش��يمدرس��هرابررس��يوپرسشهاي
پژوهش��يدركلاسدرسراتبيينميكنند.
س��پسطرحدرس��يبرايانج��امپژوهش
مشاركتيدرآموزشپيشنهادميكنند.آنگاه
آنرابهاجراومش��اهدهميگذارندوس��پس
بهارزيابيوبازانديشيفرايندعملوبازبيني
پيشفرضه��ايذهنيكارگزارانآموزش��ي
ميپردازند.دراينفرايند،يادگيريازيكديگر

بهصورتمش��اركتيسازماندهيميشودو
درعم��ل،ظرفي��تمدارسبرايگس��ترش
يادگيريسازماني،توليدوبهكارگيريدانش
حرفهاي،ش��وقتغييردرمدرسهوگسترش
ظرفيتتغييرخودپاي��دارافزايشمييابد.در
فرايندبهس��ازيمداومآم��وزش،معلمانبه
مشاهدهوبازانديشيدرعملخودبرانگيخته
ميش��وندودانشآم��وزاندربهب��ودفرايند
آموزشويادگيري،شريكحرفهايمعلمان

خودميشوند.
درسپژوه��يفرايندعم��لفكورانهي
كارگزارانآموزش��يمبتنيبرش��واهدعيني
است.بنابراينتمرينمشاهدهيفعال،تفكر
انتقادي،مشاركتدرگفتوگوهايحرفهايو

اشاره
نخستین كسي كه بحث »درس پژوهي« را در ايران مطرح كرد، محمدرضا 
سركار آراني بود. او به دلیل تحصیل و پژوهش در كشور ژاپن، از جمله كساني 
بـود كه به طور عملي با مفهـوم اين تفکر در میان كارگزاران آموزشـي ژاپن 
آشـنا شـد و خود به توسـعه ي آن پرداخت. هم زمان با پرداختن به موضوع 
درس پژوهي در مجله ي رشد آموزش ابتدايي، از دكتر سركار آراني خواستیم 
كه در اين زمینه يادداشـتي بنويسـد. آن چه در پي مي آيد، متن تغییريافته ي 
يادداشـتي است كه پیش از اين در ويژه نامه ي داخلي اولین همايش انجمن 
مديريت آموزشـي ايران به نام »شـوق تغییر« و با مديريت سردبیر مجله ي 

رشد ابتدايي، از وي منتشر شده است.

اشاره

)برایمثالدررش��دآموزشابتدايی
كهماهنامهاست(،سرمقالههایخوبی
نيستندونمیتوانخوانندهرايكماه
درانتظارگذاش��ت.يادآوریايننكته
افاقهنك��ردومديرداخلیمجله،چون
ازماج��رایفرازدومآگاهیداش��ت،
گفت:»بهنظرمدرايندوس��رمقاله،
بادوموضوعمس��تقلولیمرتبطبه
همروبهروهس��تيم.ازاينگذش��ته،
خوانندگانمجل��ه،حداقلبرایيك
بارش��مارابهخاطرنوشتنسرمقاله

دنبالهدارخواهندبخشيد.«
باپذي��رشايننكتهوباآرزوی
اينك��هس��رمقالهیش��مارهچهار
رش��دابتداي��یراه��مبخوانيد،
امي��دوارمازفيوضاتمعنوی
قرار مذهب��ی مناس��بتهای

گرفتهدرم��اهآذر،بهوي��ژهايام
ش��هادتسروروس��الارشهيدان
حض��رتحسـین بن علی)ع(،
بتوانيمبهنحواكم��لبهرهببريم
وق��دمدرجایپ��ایمولايمانو
ي��اراندلاورشبگذاريم.همچنين
اميدوارمازخواندنمجموعهمطالبی
كهبهش��كلنيمپرون��دهدربارهی
درس پژوهـیفراه��مآوردهايم،
بهرهببري��دودرنظ��ربگيريدكه
قرارگرفتندرمسيردرسپژوهی،
يك��یديگرازراههایلذتبردناز

حرفهیمعلمیاست.

پی نوشت  
1. نگاه کنید به: سرمقاله نویسی در مجلات رشد 
)نگاهی گذرا به جایگاه »یادداشت سردبیر« در 
مجلللات ماه نامه و فصل نامه. صفحات 146 تا 
155 سال نامه ی رشد )نشریه ی ویژه ی سردبیران 
و کارشناس��ان آموزش��ی، ارتباطات و رس��انه. 

شماره ی نه، بهار 1391.
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دكتر محمدرضا سركارآراني*

بحثدربارهيسناريوهايآموزشي1ونحوهي
تهيه،اجرا،بازبينيوتغييرآنها،نيازمندزمان
وممارس��تمستمراست.بهويژهدرشرايطي
كهبيش��تركارگزارانآموزش��يآموختهاندبا
احتي��اطدرمقابلش��رايطوپديدههايتازه
واكنشنش��اندهندوازكنشيكهمستلزم
هزينهاست،ماهرانهپرهيزكنند.سازماندهي
فرصتهاييادگي��ريازطريقدرسپژوهي
بهويژهدربرنامههايپرورشحرفهايمعلمان
)پي��شوضمنخدمت(برايفراهمس��ازي
ام��كانفعالب��ودن،خلاقي��ت،گفتوگ��و،
يادگيريوپژوهشمش��اركتيسازندهاست.
پژوهشهاينگارندهنشانميدهدكهتوجه
بهراهبردهايزير،كارگزارانآموزشيرابراي

انجامدادناينمهمياريميكند:
1.فرصتهايگفتوگووگردهماييدر
محيطهايغيررسميراازبيشازپيشبراي

معلمانفراهمكنيد.
2.ش��بكههايارتباطياثربخشيبراي
سهيمشدنآموزگاراندرايدههاوتجربههاي

يكديگرسازماندهيكنيد.
3.نقشهريكازشركتكنندگانرادر
نشستهايآموزشي،حرفهايوپژوهشي�
بهويژهاموريكهماننددرسپژوهيازلحاظ
ماهيتمش��اركتياس��ت�بهروشنيمعين

كنيد.
4.اززبانمشترکبرايتبيينايدههاي

يكديگراستفادهوصبركنيدتافهمجمعياز
آنچهبيانميشود،شكلگيرد.

5.بهفرايندهاوپيامدهاي)نتايجعيني(
برنامهه��اينوس��ازيآم��وزشب��هصورت

هماهنگوموزونتوجهنشاندهيد.
6.زمينهه��ا،هدفهاوبرنامههايعمل

مشترکرابهروشنيتبيينكنيد.
در معلم��ان، توانمندس��ازي ب��راي .7
ارزشه��اي و جس��توجويچش��ماندازها
مشترکوايدههايقابلانتقالبهفرايندهاي

آموزشويادگيريباشيد.
8.برايترويجفرهنگتعامل،گفتوگو
ومشاركت،بهشيوههايتازهايمانندكاهش
سلسلهمراتبسازمانيبرايسازماندهيامور

بينديشيد.
9.توج��هكني��دكهبهس��ازيمس��تمر
آموزش،بهترويجالگوهاياثربخشآموزشي
نيازداردوتغييرس��ناريوهايآموزشيامري

زمانبراست.
10.بهس��ازيآموزشتنه��ابهپرورش
تواناييه��ايفرديمعلممحدودنميش��ود.
تجديدنظردرروشهايتدريسوتأكيدبيشتر
برروشهايآم��وزشويادگيريگروهيو

مشاركتيلازماست2.
بهكارگي��رياي��نراهبردهاب��هترويج
درسپژوهيدرفرايندگسترشاينايدهياري
ميدهدكهآموزش،امريفرهنگياس��ت3.
بنابراينلازماس��تكارگزارانوپژوهشگران
آموزش��يهمزمانباتوانمندس��ازيمعلمبه
راهبرده��ايلازمب��رايتغييرس��ناريوهاي
آموزشيوفرهنگمدرسهبينديشند.پسبه
مديرانآموزش��يتوصيهميشود،بهمعلمان
كمككنندتابهتدريجدرهايكلاسدرس
خودرابهرويهمكارانخودبگشايند،آنها
رابهمش��اهدهيفرايندتدريسخوددعوت
كنند،پسازتدريسباآنهادربارهيكلاس
درسوروشتدري��سخودگفتوگوكنندو

درتجربههاييكديگربرايبهسازيتدريس
س��هيمش��وند.درمرحلهيبعدطرحدرس
مشتركيطراحيوبامشاركتفعاليكديگر
وهمكارانپژوهش��گرانآموزشيآنرااجرا
وبازبين��يكنند.بهاينترتي��ب،كارگزارانو
پژوهشگرانآموزش��يدرچرخهييادگيري
)تبيينمس��ئله،طراحي،عمل،بازانديشيو
يادگيري(فعاليقرارميگيرندكهبهبهسازي

سناريوهايآموزشيكمكميكند.
نگارن��دهبراينباوراس��تكهتجربهي
»معلمپژوهنده«وبرگزاري»جش��نوارههاي
تدريسبرتر«درايران،كهازطريقبازانديشي
درفرايندتدريس،نحوهيبيان،كيفيتانتقال
مفاهيم،سازماندهيفرصتهايمفهومسازي
وتعاملمياندانشآموزانارزيابيميشود،به
تروي��جاي��دهيدرسپژوهيب��رايپرورش
حرفهايمعلمانيتوانمندتروبهسازيمستمر

سناريوهايآموزشيياريميرساند.

* دکتراي آموزش وپرورش تطبیقي و بین الملل و فوق دکتراي 
روش هاي به س��ازي آموزش، مدیر بخش تحقیقات آموزش 
متوس��طه ی بنیاد آموزشي ایشیدا گاکوئین در دانشگاه سیجو، 
مؤلف ده ها کتاب و مقاله. از جمله کتاب هاي وي مي توان به 
موارد زیر اش��اره کرد: »مدیریت دانش«، »اصلاحات آموزشي 
و مدرن س��ازي«، »الفباي مدیریت کلاس درس و آموزش و 

توسعه«.

پی نوشت 
1. منظور از س��ناریوهاي آموزشي، تصویرهاي ذهني معلمان 
از الگوهاي رایج آموزشي است. براي اطلاع بیشتر نگاه کنید 
به: جیمز استیگلر و جیمز هیبرت. شكاف آموزشي: بهترین 
ایده هللا از معلمللان جهان براي بهبود آمللوزش در كلاس 
درس، مترج��م: محمدرضا س��رکارآراني و علي رضا مقدم، 

تهران، انتشارات مدرسه، 1383.
2. نگاه کنید به: محمدرضا سرکارآراني. درس پژوهي مدلي 
براي به سللازي گفتمان ریاضي در كلاس درس � مطالعه ی 
موردي درس ریاضي دبیرس��تان فوکي ش��یما � ، فصلنامه ي 
تعلیم و تربیت، سال بیست وهفتم، شماره ي یك، صص 35-

.1390 ،61
3. محمدرضا س��رکارآراني. فرهنگ آمللوزش و یادگیري: 
پژوهشللي مردم نگارانه با رویكرد تربیتي، تهران، انتشارات 

مدرسه، 1389.
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