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و از الگوي سه بعدي) تهران د ميزان همگامي بخشهاي توانمياستفاده كرده كه اين الگو FLAبا توسعة پايدار بوده

و بازيگران تبيين كند و مديريت را در سه سطح چارچوب، تغيير ش تحقيق توصيفي از نوعرو:روش.پژوهش، آموزش

و دستيبر اين اساس، جامعة آماري متشكلّ از اعضا.بوده است)survey(پيمايشي اندركاران بخشهاي هيئت علمي

و  و فرضيات تحقيق شامل از حد متوسط بالاتر بودن ميزان همگامي آموزش، پژوهش و مديريت بوده آموزش، پژوهش

و پرديس قم دانشگا ميمديريت دانشگاه قم ساخته ابزار اصلي استفاده شده، پرسشنامة محقق..باشده تهران با توسعة پايدار

پژوهشيهاافتهي.اندركار بودن محققان در دانشگاه، از ابزار مشاهده نيز استفاده شده استبوده؛ ولي با توجه به دست

و مديريت، همگام با توسعة پايدار حركت نشان داد با،اند كردهبخشهاي آموزش ولي بخش پژوهش نتوانسته همگام

و برنامه:نتيجه گيري.توسعة پايدار به فعاليت خود ادامه دهد و پرديس قم دانشگاه تهران، بايد كارگاهها دانشگاه قم

و آموزشها و دانشجويان را براي آشنايي با آخرين دستاوردها يهاي آموزشي در نظر گرفته شده براي استادان، كارمندان

خ و ارتباط بيشتري را با دانشگاههاي منطقه در زمينة تبادلاتوت وكيفيت ارتقا دهديدمت از لحاظ كمضمن همكاري

و نشستهاي مختلف و آموزشي، برگزاري مشترك همايشها .برقرار نمايد علمي
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 مقدمه

آمعصر حاضردر مورد توافق،ترين ابزار جوامع براي ورود به چالشهاي آيندهمؤثّروزش به عنوان،

و اصولاً پذيرفته شده است كه در پرتو آموزش امروز . دنياي فردا شكل خواهد گرفت،قرار گرفته

و رفتار بشري است كه در مسير رشد مؤثّرن عامليترمهمدانشگاه در دگرگوني طرز نگرش

تغاقتصادي،  و مهارت، ييرسطح و افزايش تأمينكيفيت زندگي، ايجاد دانش فرصتهاي شغلي

روو شودميتوليد جامعه به كار گرفته  .در جوامع منزلتي ويژه يافته است،از اين

تادر نظر گرفتن مفهوم تو منافع فراواني را براي جوامع،كنونسعة پايدار از زمان پيدايش آن

آايجاد كرده  و سازمانهاي از. اندري اين مفهوم را در خود جاي دادهگيموزشي به طور چشماست

قر گاههادانش،سوي ديگر و اين نقش، مركز اصلي تغييرات اجتماعي بودهمتماديينهابراي ةاند

هاي هاي گذشته، تعداد نهاددر طول دهه. (Elton, 2003)تاكنون براي آنها باقي مانده است

بةينه كردن توسعآموزشي دانشگاهي درگير در نهاد ها، هاي درسي، تحقيقات، فعاليترنامهپايدار در

و گزارارزيابي  (Lozano, 2003; Cortese, 2003; Calder, 2003).افزايش يافته است شهاها

و مهمةمفهوم توسع بر؛است پايدار، مفهومي بسيار اساسي كهةگيرند زيرا در اصولي است

و تحقق  آن دهدميروشن را نويدايآينده آنها،درك، شناخت و جهل نسبت به ا،هو عدم توجه

و بشريت را در پي خواهد داشت و نابودي محيط ،پايدارةدر اين مقاله منظور از توسع. اضمحلال

و مديريتيعاملي نوآورانه در فرايند يادگيري تحول« » در دانشگاه از نظر آموزش، پژوهش

.پايدار استةدولتي ايران با توسعياههاگبررسي همگامي دانش،و هدف مقاله است

 مسئلهبيان

افتگي مشاركت داشتهيدر حركت به سوي توسعهداندركاران جامعه بايكه تمام دست در حالي

 تحولدر گاههادانش،در گذشته. مهمي در رابطه با اين هدف هستندةدهندشتاب گاههاباشند، دانش

و خدمت به مردم نقش به.دنداشت مهميجوامع د توسعة پايداراما نياز شديد درابه آنها اجازه د كه

ده. جامعه را به سمت آينده هدايت كنند،داشتهبه همراه مسئوليت اخلاقي،اين راه  1990ةاز

مدنيا به اين نهضت پيوستهيگاههادانش و بيش از هزار المللي بينهاي دانشگاهي بيانيهةسسؤاند

و سازمانهايةرا در برنامتا توسعه اند كرده امضا و صنعت درسي، پژوهش، مشاركت با دولت
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و رهبران واقعي براي اگر چنانچه . (Wass, 2009)باشند توسعة پايدارغيردولتي به كار بندند

.دشپيشتاز خواهدةهمگام باشد، توفيقات دانشگاه منجر به ايجاد جامع توسعة پايداردانشگاهي با 

بايگاههاشاز جمله مواردي كه دان از كنندميدر جوامع ايجاد توسعة پايدارهمگام :عبارتند

و اشتغالةتوسع.1 ؛زاييفعاليتهاي اقتصادي

و فني.2 ؛ايجاد مزيتهاي رقابتي در خدمات علمي

و انتقال.3 جلوگيري از خروج ارز براي تحصيل در خارج از كشور، ايجاد درآمد ارزي

؛اوري به ساير كشورهافنّ

و بازگشت.4 ؛هاي علمي كشورسرمايه حفظ

و توسع.5 و فنّةفروش ؛اوريخدمات آموزشي

و.6 و گسترش  (www.irane1404.com).نآ بسطحفظ فرهنگ بومي

هاي اخير به مسائل توسعة پايدارت موجب شده است تا مباحث نظري دانشگاهي در دههياين اهم

و همراه با اين بحثها، طرحهاي عملي براي اصلاح جهت هاي توسعه مطرح يريگمعطوف شده

هاي آموزشي درگير در امر نهادينه انجام شده به وسيلة نهادياما با وجود تلاشها.)1380مكنون،(شود

معتقد است لوزانو، (Bok and Diehl, 2006; Wemmenhove & Groot, 2001)كردن توسعة پايدار 

و (Lozano, 2003)ها باقي مانده كه توسعة پايدار هنوز در حد يك ايدة ابتكاري در بيشتر دانشگاه

و نفوذي را در بين رشته و مديران نداردها، برنامههنوز اثربخشي  (Matten, 2004).هاي درسي، محققان

و يكي كردن توسعة پايدار را با برنامه هاي دانشگاهي اگر چه بعضي از تحقيقات، نهادينه كردن

اي براي انجام تحقيقات آتي در اين زمينه وجودهولي با وجود اين، ظرفيت بالقو اند كردهتصريح 

در كشورهاي در . (Velazquez & et al, 2005; Capdevila & et al, 2002; Thomas, 2004)دارد

و تحقيقاتي مهمي خارج از دانشگاهها وجود ندارد، نقش دانشگاهها  حال توسعه كه نهادهاي علمي

و در واقع؛ مهمكليدي )1380مكنون،(.براي ايفاي نقش محوري در توسعة ملي هستندن پايگاهيترتر است

در توسعة پايدار همچنان كه در مقدمه آمده است، در اين مقاله به عنوان يك عامل نوآورانه

اين تحقيق در پي بررسي. استدر دانشگاه در نظر گرفته شدهيتحوليادگيري اجتماعي فرايند

هاي پژوهش را براي استفادة توسعة پايدار است تا بتواند يافتههمگامي دانشگاههاي دولتي ايران با 

.اندركاران آموزش عالي در اختيار آنان قرار دهددست
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 مباني نظري

 توسعة پايدار.1

پايداري به عنوان وجه وصفي. در عصر حاضر اهميت بسيار زيادي يافته است»پايداري«مفهوم

ن امكانات موجود در طول زمان كاهش پيدا مطلوب بود،توسعه، وضعيتي است كه در آن

زندهيبه معن) عني نگهداشتني Tenereو عني پاييني Sustenere )Susةپايداري از كلم. كندمين

و نجفي،(.كندميبلندمدت دلالت گرفته شده كه بر حمايت نگهداشتن )47ص، 1385 زاهدي

و زمان پاي امكان سبب به همين. كندميت تفاو،جوامع مختلفداري بسته به شرايط مكان

به،پايداري در معناي وسيع.و تعميم يك برداشت خاص از مفهوم پايداري وجود ندارديتسرّ

درتوانايي ،شودمينامحدود اطلاقةجامعه يا هر سيستم جاري براي تدوام كاركرد در آيند اي

از تحليل رفتن منابعي كه سيستم به آن وابستهةبدون اينكه در نتيج است يا به دليل تحميل بار بيش

 (Gilman, 1996, P.1).به ضعف كشيده شود آنها،حد بر روي 

تقسيم عادلانة فرصتهاي توسعه:و شامل اين مصاديق است»توزيعي عدالت«نوعي»پايداري«

و همه و آينده از يك سو شمول بودن به معناي همه. شمول بودن آن از سوي ديگربين نسلهاي كنوني

و  و توجه به تمامي حقوق انساني، اعم از سياسي، اقتصادي و حمايت قدرت بخشيدن به مردم

حفظ كردن، ادامه دادن«در برخي از منابع نيز پايداري به . (UNDP, 1994, P.19)اجتماعي است

و امتداد يافتن و قطع اميد نكردن و موجوديت، متوقف نشدن و(.معني شده است» حيات بدري

ص 1382افتخاري،  ،13(

 پايداري«. شودميتقسيم) بنيادين(»عميق«و) نمادين(»سطحي«پايداري به دو نوع

اهدافو معمولاً شودميهاي جايگزين با توجه به مصرف منابع متمركز راهبردروي » سطحي

و براي حل مسائل، راه حلهاي درماني را هدفگذاري غالب در جامعه را بدون پرسش مي پذيرد

هايو سيستم كندميبالاتر ارزشيابييشهااهداف را در ارتباط با ارز» عميق پايداري«.دكن مي

 (Gold, 1999, P.9).كندميلازم را با توجه به محدوديتها براي دستيابي به اهداف طراحي 

مي Developاز » توسعه«ريشة واژة و مخالف پوشاندن و نشانبه معناي باز شدن دهندة باشد

ياو تحولاتي است كه اغلب در فرايندتغييرات  هاي ارگانيك مثل فرايند تبديل تخم مرغ به مرغ

.شودميفرايند تبديل دانة گياه به درخت مشاهده 
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و اين واژه در سالهاي اخير به يكي از اصطلاحات مناقشه  با وجودبرانگيز تبديل شده است

و مصاديق آن اجماع چنداني وجود مورد كاربرد بسيار وسيع آن در سطح جامعه، هنوز در معاني

و هر كسي به بعدي از آن توجه  را. كندميندارد و دگرگوني تحول توانميبه طوركلي توسعه

و تجديد سازمان )1374رئوفي،(.نيافته دانستجوامع توسعه ارادي در جهت پيشرفت

ج«. تعاريف متعددي وجود دارد توسعة پايدار،در رابطه با و كميسيون هاني محيط زيست

همچنين اولين مفهوم اصلاح. اين اصطلاح را مطرح كرد 1992، براي اولين بار در سال»توسعه

ب توسعة پايدارةشد  زيست سازمان ملل، صندوق حيات وحش جهانيط محيةبرنامةوسيله در دنيا

»توسعة پايدار«.دشميلادي بيان 1980المللي براي حفاظت از منابع طبيعي در سال بينةاتحاديو

نيازهاي نسل آينده يا سازگار تأميناي است كه نيازهاي نسل حاضر را بدون لطمه زدن به توسعه

1داراي اصولي است كه اين اصول در جدول توسعة پايدار.با منافع نسلهاي آتي برآورده سازد

و افتخاري،(.اندنشان داده شده ص 1382بدري ،16(

 پايدار اصول توسعة:1جدول

توضيحاصل
.تا منابع طبيعي را در راستاي منافع عامة مردم حفظ كند دهدمياي بر دوش دولت قرار وظيفه1اصل اعتماد عمومي

.ناپذير وجود دارد، بايد در درجه دوم اهميت قرار گيردو جبرانيجايي كه امكان تهديد جد2اصل احتياط

.ضر بدون به خطر افتادن توانايي آيندگان براي تأمين نيازهايشان، برآورده شودنيازهاي نسل حا3اصل عدالت بين نسلي

4اصل عدالت درون نسلي

4نسلي
.حق مساوي براي تمام مردمي كه اكنون در قيد حيات هستند، در نظر گرفته شود

.ترين سطح مناسب اتخاذ شوندتصميمات در پايين5اصل مكمل بودن

6هااصل پرداخت آلاينده

6ها
و لطمات وارد شده به محيط زيست به عهدة مسببان آن گذاشته شود هزينة .ناشي از صدمات

و توسعة پايدار.2  دانشگاه

و در اين و تحقيقاتي مهمي خارج از دانشگاهها وجود ندارند در اكثر كشورها نهادهاي علمي

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. The Public Trust Doctrine 
2. The Precautionary Principle 
3. The Principle of Inter-Generational Equity 
4. The Principle of Intra-Generational Equity 
5. The Subsidiary Principle 
6. Polluter Pays Principle 
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و نقش دانشگاهها كليدي،ميان نيترمهم به واقع؛بوده ةقش محوري براي توسعن پايگاه براي ايفاي

رس. ملي هستند پايامروزه نقش دانشگاهها در . مورد توجه قرار گرفته استتشدبهيداريدن به

طريا و اتخاذين امر از اراهبردق انتشار و اعلان بهبردارنيهاي متفاوت ، منطقهيالمللنيها در سطح

و در نها اييهادرهبار. (Wright, 2004)استيدر سطح دانشگاه،تياي ين منظور طراحيكه به

بامي دري؛د چهار هدف عمده را برآورده سازنديشوند و تعهداتك هدف ارتباط با تعاملات

دياجتماع و سه هدف باياست پيداخلتيريمدو آموزش، قاتيتحقگر . كنندميدايارتباط

رايا :خلاصه كرد چنين توانمين اهداف

بهيمشاركت در هدفگذار.1 تعو تعهد پايرسين شده برايياهداف در سطحيداريدن به

ب، منطقهيمحل و .يالمللنياي

تغ.2 و نوآوريبه واسطة انجام تحقيرات اجتماعييپاسخ به معيقات، توسعه ؛يداريپايارهايطبق

مع.3 و حوزهتهاي حرفهيدر فعاليداريپايارهايبه كار بردن ؛آنهايهاي اثرگذاراي

عن.4  (Didac, 2009).وان يك سازمان پايدارنگاه به دانشگاه به

توسعة ايي كه پيش روي دانشگاههاست، همكاري آنها در پيشبردهترين چالشكي از بزرگي

و مشكلاتو معرفي سيستمهاو كمك به حل پيچيدگي پايدار هاي نويني است كه بر مسائل

حققان صرفاً به دنبالم. (Max-Neef, 2005; Van Dam, 2006)ها غلبه كندمربوط به ناهماهنگي

به توسعة پايدارهمگامي دانشگاه با  يا به فكر ايجاد پايداري در فعاليتهاي دانشگاهي نيستند، بلكه

و مسير رسيدن به  و ادغام دانشگاه و اين اجتماعيهاي در سيستم توسعة پايدارفكر يكي كردن اند

 (Didac, 2009).مسئله چالش اصلي پيش روي آنهاست

 هاي دانشگاهيدر محيط توسعة پايداريهاي ارتقامعيار.3

توسعة يعني؛ترين چالش اين قرنترين سازوكار جامعه براي مقابله با بزرگاثربخش»آموزش«

و احمدزاده،(است پايدار از توسعة پايدارنقش آموزش در پيشبرد مفاهيم.)1388موسايي به خصوص

مياين نظر كه آموزش يكي از اصول مهم توسعه  و؛مهم است،رودبه شمار زيرا در بقاي جامعه

و رفتن به سوي يك آيند كههب. پايدار نقش داردةمحيط يند ارتقاتوانميطور كلي معيارهايي

از توسعة پايدار :را تسهيل كنند عبارتند
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آموزشي است،ايرشتهآموزش ميان؛اي در آموزشرشتهانتخاب رويكرد ميان.3-1

و عمل، نظريهبينةو رابط كنندميهاي دانشگاهي مختلف را تحليل آن، رشتهدر كه فراگيران 

و دانش سنّ و جامعيفنّاورتي و منطقه، منطقه و جامعه، جامعه باةجديد، دانشگاه رويكردي جهاني

مي. شودميتر سيستماتيك روشن آناين رويكرد در برابر رويكردي قرار ةهر رشت،گيرد كه در

ظ و از رشتهتحصيلي .استهاي ديگر مستقل رفيت خودش را دارد

بر؛يدرس ريزي برنامهدر توسعة پايداروارد كردن مفاهيم.3-2 از زماني كه توسعه

و مسائل محيطي متمركز شده، ب . به فراموشي سپرده شده استآنعد اجتماعي رشد اقتصادي

كه پايدار توسعةهاي درسي متناسب با اكنون نياز واقعي به برنامه ابعاد توسعه بايد به صورتي است

وةآموزش بايد نتيج. مورد توجه قرار گيرند به توسعة پايدار،يارتقا در راستايمطلوب داشته

كپارچه كردن ابعاد گوناگوني كه با هم تعامليةصورتي انجام شود كه تحليلي اساسي در زمين

.به عمل آيدد،دارن

3-3.و تلاش براي توسعة پايداريك تناسب طبيعي بين ارتقاي؛ع فرهنگيقبول تنو

رايع فرهنگآموزش تنو و مساوات آن توسعة الگوي. كندمي تأييدوجود دارد كه اصل برابري

بر كندميع فرهنگي به صورت مثبت كمك كه به آموزش تنو كندميمفاهيمي را ارائه پايدار، و

تري نسبت نگاه گسترده،به نيازهاي گروهها حساس بوده نسبتددرسي باي ريزي برنامهاساس آنها

و دموكراسي داشته باشد .به حقوق بشر، توسعه، پيشرفت

؛ الگوي توسعة پايدار نيازمند افراد اي براي آيندة پايدارسازي افراد حرفهآماده.3-4

و بر اساس آن، توسعة اجتماعي، رفاه اكولوحرفه و اقتصادي به اي است كه رسالتي داشته باشند ژيكي

و به تنوع فرهنگي احترام گذاشته شود و در عين حال، مبتني بر عدالت اجتماعي بوده .آنها آموخته شود

مةايجاد فضاهاي سياسي از طريق جامع.3-5 و  آموزشِ؛تيسسات سنّؤمدني

آن،چگونگي ايجاد فضاهاي سياسي دا،آموزشي است كه در و منزلت انسان اهميت و احترام رد

آن؛گيرددر آن آموزش شهروندي صورت مي و در ،رويكردي كه مشاركت را افزايش داده

و ديگران آموخته .شودمياحترام به حقوق خود

و تحقيق در زمين.3-6 و برنامه؛توسعة پايدارةنياز مستمر به پژوهش هاي تحقيقات
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بوآموزشي بايد تقويت شوند تا درك عميق و تجربتري از دانش افراد باةمي مديريتي مرتبط

ب و كاربرد آن با نگاريهاي قوممطالعات تحقيقي به خصوص شيوه. دست آيده محيط در رابطه

بر توسعة پايدار ميك چشميو همچنين تحقيقات ميداني مبتني به.دنباشانداز جامع مورد نياز

.دنافته مفيد باشيتوسعههاي آموزشيدرهبارهاي اين تحقيقات بايستي براي افتهيعلاوه

و درسهاي متنو توسعة پايدار الگوي؛قوي فرهنگيالگوييك.3-7 عي براي شناخت

از دهدميپيشبرد فرهنگهاي بومي ارائه  جلوگيري از اختلالات فرهنگي، يكپارچه: كه عبارتند

م و مشاركت آگاهانسسات سنّؤكردن مشةتي اركتي، آنها در حل موارد متعارض، ايجاد فرهنگ

ب وك رويكرد چنديكارگيريه آماده كردن فراگيران براي كهةك جامعيايجاد فرهنگي محلي

و ارزيابي پروژهيدر آن اعضا  (Vargas, 2000).ها فعال باشندخود در ايجاد، اجرا

 فعاليت اصلي دانشگاه در محيط اجتماعي
دهتوسعة پايداربا توجه به اهميت مفهوم ده 2005-2014ة، سازمان ملل آموزش براي«ةرا

و»توسعة پايدار نقشدباي،آموزشي از جمله آموزش عالييمانهاتمام ساز اعلام كرده است

 از آنچه منتشر توسعة پايداردر گاههامشاركت دانش. دريابند توسعة پايدارخود را در رابطه با 

و بينهاي گوناگوني كه در سطح منطقهراهبردو نيز كنند مي مياي آورند المللي به اجرا در

چيزي است كه بايد در آن مشاركت توسعة پايداراز نقطه نظر آموزش عالي،. شودميمشخص 

و معرفي كر و در جريان آن قرار گرفت، آن را به اجرا در آورد .كردد

يا توسعة پايداراندازي ديگر، از چشم يادگيري اجتماعي دگرگون شونده فراينديك نوآوري

آن است و پژوهش، آموزش«ةك در سه زمينيبه يك تغيير سيستمات گاههادانش،كه در

مي»مديريت ذيدست و انتظارات واقعي شكلدر. سازندهاي خود را برآورده نفعزنند تا نيازها

.اندنشان داده شدهفعاليتهاي اصلي دانشگاه در محيط اجتماعي،1
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الگوي جامعه

 نمونه

و محيط جامعه

آموزش پژوهش

حلهاراه

 الگوها

 نگرشهاي انتقادي

شركتها

سنديكاها

NGOs 

دانشجويان
 استادان
هابرنامه

گذارانسرمايه

دولتها

يادگيري  
و

 نوآوري

واحدهاي

 دانشگاهي
مديريت
 دانشگاه

دانشگاه

و مديريت FLAهاي الگويفهمؤلّ:1شكل  با توجه به سه سطح آموزش، پژوهش

 تحقيق الگوي

،است كه با آنFLA1د براي پژوهش حاضر استفاده شود، الگوي سه شاخگيتوانميكه الگويي

و مديريت(فعاليت دانشگاهةسه زمين با) آموزش، پژوهش تجزيه توسعة پايدار،از جهت همگامي

و تحليلةطور كلي ايدبه. شوندو تحليل مي يا(دانشگاه راهبرد، ارزيابي توان تغيير FLAتجزيه

مي2شكل.است توسعة پايداردر جهت) بخشي از آن كهالگوي تحقيق را نشان ابعاد الگو دهد

:شوندبه ترتيب در زير شرح داده مي

F

A
L

 FLAالگوي:2شكل

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Framework, Level, Activators 
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1.1:عد چارچوببو اين ب مي فنّاوريعد فرهنگ، ساختار سهكهگيرد را در بر تغيير در اين

در(ارچوبچو بدون همزماني تغيير در فرهنگ، كندميها كمك نفعزمينه به ارضاي نيازهاي ذي

و زيرساختICTابزارهايي مثل( فنّاوريو) هاي مديريتيفراينداين جا يك،)، ساختمان ايجاد

و ماندني  .استمشكل تغييير عميق

2.ها به ويژه از نظر نوسازي اساسي سيستم توسعة پايدار،در ادبيات2:عد سطح تغييرب

و مديريت تغييراكار ةتغيير تدريجي، خواست گاههابراي دانش.دريگميمورد توجه قرار،مدي منابع

ن ،رونده باشدپيشتغيير حتي اگر؛در واقع. كندميتغييرات اساسي براي مديران آينده را برآورده

و اساسي لازم استيبراي آن و نوسازي در اين حال بهينهوك بينش جديد سازي، پيشرفت

.گيردصورت مي

3.در اين بعد در رابطه با كساني3:عد بازيگرانب يك دانشگاه توسعة پايداراست كه بايد

و رابط و بقية درگير شوند و دانشگاه و جامعه، براي. آموزش را متناسب سازند سيستمةبين دانشگاه

خوبي براي به اجرا در آوردنةزمين نگرنفعذي مديريت،سازمان4مسئوليت اجتماعيةتوسع

آموزش،(در اين تحقيق هر يك از سه زمينة فعاليت دانشگاه.است توسعة پايدارهاي هبردار

و مديريت و بازيگران مورد بررسي) پژوهش .اندقرار گرفته از لحاظ چارچوب، سطح تغيير

 اهداف تحقيق

 هدف اصلي

و بررسي همگامي.1 .توسعة پايدارپرديس قم دانشگاه تهران با دانشگاه قم

 اهداف فرعي

و بررسي همگامي آموزش.1 با دانشگاه قم  توسعة پايدار؛پرديس قم دانشگاه تهران

و بررسي همگامي پژوهش.2 با دانشگاه قم پاپرديس قم دانشگاه تهران  يدار؛توسعة

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Framework Dimension 
2. Level Dimension 
3. Actors Dimension 
4. Social Responsibility  
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و بررسي همگامي مديريت.3 با دانشگاه قم .توسعة پايدارپرديس قم دانشگاه تهران

 فرضيات

 فرضيات اصلي

و ميزان همگامي آموزش.1 از مقـدار توسـعة پايـدار پرديس قـم دانشـگاه تهـران بـا دانشگاه قم

.است بيشترمتوسط 

و ميزان همگامي پژوهش.2 از مقـدار عة پايـدار توس ـپرديس قم دانشـگاه تهـران بـا دانشگاه قم

.است بيشترمتوسط 

و ميزان همگامي مديريت.3 از مقـدار توسـعة پايـدار پرديس قم دانشـگاه تهـران بـا دانشگاه قم

.است بيشترمتوسط 

 فرضيات فرعي

و ميزان همگامي آموزش.1-1 باچپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ دانشگاه قم توسعة ارچوب

.استربيشتاز مقدار متوسط پايدار

و ميزان همگامي آموزش.1-2 توسعةبا سطح تغييرپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ دانشگاه قم

.است بيشتراز مقدار متوسط پايدار

و ميزان همگامي آموزش.1-3 توسعةبا گرانيبازپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ دانشگاه قم

.است بيشتراز مقدار متوسط پايدار

و همگامي پژوهش ميزان.2-1 باچپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ دانشگاه قم توسعة ارچوب

.است بيشتراز مقدار متوسط پايدار

و ميزان همگامي پژوهش.2-2 توسعةبا سطح تغييرپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ دانشگاه قم

.است بيشتراز مقدار متوسط پايدار

و دانشگميزان همگامي پژوهش.2-3 توسعة با گرانيبازپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ اه قم

.است بيشتراز مقدار متوسط پايدار
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و ميزان همگامي مديريت.3-1 باچپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ دانشگاه قم توسعة ارچوب

.است بيشتراز مقدار متوسط پايدار

و ميزان همگامي مديريت.3-2 ددانشگاه قم توسعةبا سطح تغييرانشگاه تهران از لحاظ پرديس قم

.است بيشتراز مقدار متوسط پايدار

و ميزان همگامي مديريت.3-3 توسعة با گرانيبازپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ دانشگاه قم

.است بيشتراز مقدار متوسط پايدار

و روش تحقيق  نوع

و از نظر روش كاربردياين تحقيق از نظر نوع، تحقيقاتةو در زمر توصيفيتحقيق، است

.است پيمايشي

و ابزار پژوهش  روش گردآوري اطلاعات
اي، مقالات مختلف در ارتباط با موضوع تحقيق، كتابخانه روشمباحث نظري با استفاده از

و طرحهاي وري براي گردآهمچنين.انجام شده است1شبكة جهاني اطلاعات مرتبط با موضوع

مي اطلاعات از واستفاده داني روش آن شده نامه يكي از ابزارهاي رايج تحقيقات جا كه پرسشاز

همچنان كه قبلاً ذكر شد،.شده است نجاما، اين تحقيق هم به كمك پرسشنامه استتوصيفي 

در طراحي. اند؛ ولي عمدتاً غير مستقيم صورت گرفته استمحققان از مشاهده نيز استفاده كرده

تاپرسشنامه سعي شده تا سؤ »2ليكرت«اي از طيف پنج گزينهو حد ممكن قابل فهم بوده الات

س،2 جدول.ده استشاستفاده و سطوح نشان به تفكيكرا الاتؤتعداد .دهدميزمينه

 نامه پرسش4و پايايي3روايي
وبه منظور بررسي روايي مؤلّفه در اين پژوهش و در اختيار، پرسشنامههاگويه ها اي طراحي شده

اس نفر 10 و كارشناسان، صاحبانادتاز و پس از انجام اصلاحات نظران دانشگاهي قرار گرفت

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Internet 
2. Likert Scale 
3. Validity 
4. Reliability 
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از30ةسنجش پايايي پرسشنامه، يك نمون همچنين براي. لازم، به تعداد كافي تكثير شد تايي

شدةپرسشنامه در ميان جامع آن SPSSافزارو با استفاده از نرم آماري پخش  آلفاي كرونباخ

شداندازه .دهدمي ميزان آلفاي كرونباخ را نشان3جدول. گيري

و سطوح:2جدول  تعداد سؤالات به تفكيك زمينه

تعداد سوالاتسطوحزمينه

ش
وز
آم

6چارچوب

6سطح تغيير

4بازيگران

ش
وه
پژ

5چارچوب

3سطح تغيير

3بازيگران
ت
ري
دي
3چارچوبم

4سطح تغيير

5بازيگران

 آلفاي كرونباخ پرسشنامه:3 جدول

جز سطوح زمينه آلفاي كليييآلفاي

ش
وز
آم

 0.833 چارچوب

 0.830 سطح تغيير 0.907

 0.706 بازيگران

ش
وه
پژ

 0.605 چارچوب

 0.538 سطح تغيير 0.808

 0.724 بازيگران

ت
ري
دي
م

 0.739 چارچوب

 0.194 سطح تغيير 0.414

 0.649 بازيگران
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و پژوهش در سطحةآلفاي كرونباخ در زمين كه در جدول نشان داده شد، همچنان آموزش

تةآلفاي كرونباخ زمين. عالي قرار دارد و پرسشنامأمديريت، به پسةييد مشاور آماري رسيد مربوط

.از اصلاحات لازم مورد استفاده واقع شد

و نمون  آماريةجامعه
قميران بخشهانظصاحبو هيئت علميياعضاآماريةجامع و پرديس  مختلف دانشگاه قم

و مديريتهپرسشنام 103كه در اين رابطه تعداد بودند دانشگاه بين واحدهاي آموزشي، پژوهشي

و  قمقم .شده استتوزيع تصادفي سادهبه شيوة پرديس

و تحليل اطلاعاتةشيو  تجزيه
و تحليل اطلاعات از و از آمار استنباطي براي تجزيه ول آمار توصيفي براي ترسيم جدا براي تجزيه

آمار توصيفي،4در جدول آماريةشناختي جامعاطلاعات جامعه.و تحليل اطلاعات استفاده شد

7مديريت در جدول زمينةو6پژوهش در جدول زمينة،5آموزش در جدول زمينةمربوط به 

.آورده شد است

 شناختيآمار توصيفي اطلاعات جمعيت:4جدول

هاهمؤلفّ

 تعداد

 عضو هيئت علمي تحصيلات
 جنسيت

 كارشناسي
كارشناسي
 ارشد

 باشدنمي دكترا
 باشدمي

زن مرد استاد دانشيار استاديار مربي
22463568139121958 تعداد

 آمار توصيفي زمينة آموزش:5جدول

هامؤلفّه
 زمينه

 آمار توصيفي

واريانسميانگينتعداد
393.530.362وبچارچ

393.250.405سطح تغيير

393.210.405بازيگران

393.350.315كل
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 آمار توصيفي زمينة پژوهش:6جدول

هامؤلفّه
 زمينه

 آمار توصيفي

 واريانس ميانگين تعداد
 0.447 313.27 چارچوب

 0.492 312.96 سطح تغيير

 0.569 313.17 بازيگران

 0.381 313.16 كل

 آمار توصيفي زمينة مديريت:7جدول

 آزمون فرضيات

باببراي ها اعمال را روي داده T-Testزمونآد، بايتوسعة پايدارررسي همگامي آموزش دانشگاه

.آمده است8نتايج اين آزمون در جدول. كرد

%95آزمون فرضيات مربوط به آموزش با اطمينان:8جدول

هامؤلفّه
 محورها

3: مقدار تست شده
 نتيجة آزمون

 sig درجه آزادي آماره آزمون
H0رد 380.000 5.591 چارچوب

H0رد 380.016 2.517 سطح تغيير

H0رد 380.039 2.138 بازيگران

H0رد 380.000 3.923 كل

1آزمون فرضية شمارة

H0:وميزان همگامي آموزش با دانشگاه قم كمتر يا مساوي توسعة پايدارپرديس قم دانشگاه تهران

هامؤلفّه
 زمينه

 آمار توصيفي

 واريانس ميانگين تعداد

 0.507 333.64 چارچوب

 0.408 333.02 سطح تغيير

 0.298 333.297 بازيگران

 0.248 333.292 كل
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.متوسط است

H1:وميزان همگامي آموزش با دانشگاه قم از مقداررتوسعة پايداپرديس قم دانشگاه تهران

.است بيشترمتوسط 

ميزان همگامي آموزش با توسعة%95يعني به احتمال؛شودميردH0، است sig<0.05چون

. پايدار از مقدار متوسط بيشتر است

1-1ةشمارةآزمون فرضي

H0:وميزان همگامي آموزش باچپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ دانشگاه قم  توسعة پايدارارچوب

.استر يا مساوي متوسط كمت

H1:وميزان همگامي آموزش باچپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ دانشگاه قم  توسعة پايدارارچوب

.است بيشتراز مقدار متوسط

ميزان همگامي آموزش از لحاظ%95يعني به احتمال؛شودميردH0، است sig<0.05چون

. ده استچارچوب با توسعة پايدار از متوسط بيشتر بو

2-1ةشمارةآزمون فرضي

H0:وميزان همگامي آموزش  توسعة پايداربا سطح تغييرپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ دانشگاه قم

.است كمتر يا مساوي متوسطپايدار

H1:وميزان همگامي آموزش  توسعة پايداربا سطح تغييرپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ دانشگاه قم

.است بيشترر متوسط از مقدا

ميزان همگامي آموزش از لحاظ%95يعني به احتمال؛شودميردH0، است sig<0.05چون

. سطح تغيير با توسعة پايدار از مقدار متوسط بيشتر است

3-1ةشمارةآزمون فرضي

H0:وميزان همگامي آموزش  پايدار توسعةبا گرانيبازپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ دانشگاه قم

.است كمتر يا مساوي متوسطپايدار
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H1 : وميزان همگامي آموزش  توسعة پايداربا گرانيبازپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ دانشگاه قم

.است بيشتراز مقدار متوسط

ميزان همگامي آموزش از لحاظ%95يعني به احتمال؛شودميردH0 است، sig<0.05چون

. يدار از مقدار متوسط بيشتر استبازيگران با توسعة پا

با پژوهشبراي بررسي همگامي ها را روي داده T-Testآزموند، بايتوسعة پايداردانشگاه

.آمده است9نتايج اين آزمون در جدول. اعمال كرد

%95رد يا پذيرش فرضيه با اطمينان:9جدول

هاي آماريمؤلفّه
 محورها

3: مقدار تست شده
 نتيجة آزمون

 sig درجه آزادي آماره آزمون
H0رد 300.031 2.257 چارچوب

H0تأييد 300.8-0.256 سطح تغيير

H0تأييد 300.214 1.269 بازيگران

H0تأييد 300.149 1.481 كل

2ةشمارةآزمون فرضي

H0:وميزان همگامي پژوهش با دانشگاه قم يا پايدار توسعة پايدارپرديس قم دانشگاه تهران كمتر

.است مساوي متوسط

H1:وميزان همگامي پژوهش با دانشگاه قم از مقدار توسعة پايدارپرديس قم دانشگاه تهران

.است بيشترمتوسط 

با%95يعني به احتمال؛شودميتأييدH0 ست،ين sig<0.05چون ميزان همگامي پژوهش

.است كمتر يا مساوي متوسطتوسعه، 

1-2ةشمارةآزمون فرضي

H0:وهمگامي پژوهش ميزان باچپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ دانشگاه قم  توسعة پايدارارچوب

.است كمتر يا مساوي متوسطپايدار
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H1:وهمگامي پژوهش ميزان  توسعة پايداربا ارچوبچپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ دانشگاه قم

.است بيشتراز مقدار متوسط

ميزان همگامي پژوهش از لحاظ%95يعني به احتمال؛شودميردH0، است sig<0.05چون

.چارچوب با توسعة پايدار از مقدار متوسط بيشتر بوده است

2-2ةشمارةآزمون فرضي

H0:وميزان همگامي پژوهش  توسعة پايداربا سطح تغييرپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ دانشگاه قم

.است كمتر يا مساوي متوسط

H1:و ميزان همگامي پژوهش  توسعة پايداربا سطح تغييرپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ دانشگاه قم

.است بيشتراز مقدار متوسط

از%95يعني به احتمال؛پذيرفته شده استH0،ستني sig<0.05چون ميزان همگامي پژوهش

اكمتر يا مساوي متوسط لحاظ سطح تغيير با توسعة پايدار  .ستبوده

3-2ةشمارةآزمون فرضي

H0:و ميزان همگامي پژوهش  توسعة پايداربا گرانيبازپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ دانشگاه قم

.است كمتر يا مساوي متوسطپايدار

H1:وميزان همگامي پژوهش از توسعة پايداربا گرانيبازپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ دانشگاه قم

.است بيشترط مقدار متوس

ميزان همگامي پژوهش از لحاظ%95يعني به احتمال؛شودمي تأييدH0،ستين sig<0.05چون

.بوده استكمتر يا مساوي متوسط بازيگران با توسعة پايدار 

با مديريتبراي بررسي همگامي ها را روي داده T-Testآزموند، بايتوسعة پايداردانشگاه

آز. اعمال كرد .آمده است9مون در جدول نتايج اين
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%95رد يا پذيرش فرضيه با اطمينان:9جدول

هاي آماريمؤلفّه
 محورها

3: مقدار تست شده
 نتيجة آزمون

 sig درجه آزادي آماره آزمون

H0رد 320.000 5.218 چارچوب

H0تاييد 320.839 0.204 سطح تغيير

H0رد 320.004 3.126 بازيگران

H0رد 320.002 3.380 كل

3ةشمارةآزمون فرضي

H0:وميزان همگامي مديريت با دانشگاه قم يا توسعة پايدارپرديس قم دانشگاه تهران پايدار كمتر

.است مساوي متوسط

H1:وميزان همگامي مديريت با دانشگاه قم از مقدار توسعة پايدارپرديس قم دانشگاه تهران

.است بيشترمتوسط 

ميزان همگامي مديريت با توسعة%95يعني به احتمال؛شودميردH0، است sig<0.05چون

. پايدار از مقدار متوسط بيشتر بوده است

1-3ةشمارةآزمون فرضي

H:وميزان همگامي مديريت  توسعة پايداربا ارچوبچپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ دانشگاه قم

.است كمتر يا مساوي متوسطپايدار

H1:ويزان همگامي مديريتم  توسعة پايداربا ارچوبچپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ دانشگاه قم

.است بيشتراز مقدار متوسط

ميزان همگامي مديريت از لحاظ%95يعني به احتمال؛شودميردH0، است sig<0.05چون

. چارچوب با توسعة پايدار از مقدار متوسط بيشتر بوده است

2-3ةشمارةآزمون فرضي

H0:وميزان همگامي مديريت  توسعة پايداربا سطح تغييرپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ دانشگاه قم

.است كمتر يا مساوي متوسطپايدار
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H1:وميزان همگامي مديريت  توسعة پايداربا سطح تغييرپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ دانشگاه قم

.است بيشتراز مقدار متوسط

از%95يعني به احتمال؛شودميتأييدH0،ستين sig<0.05چون ميزان همگامي مديريت

.بوده است كمتر يا مساوي متوسطلحاظ سطح تغيير با توسعة پايدار 

3-3ةشمارةآزمون فرضي

H0:وميزان همگامي مديريت  توسعة پايداربا گرانيبازپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ دانشگاه قم

.است كمتر يا مساوي متوسط

H1:وميزان همگامي مديريت  توسعة پايداربا گرانيبازپرديس قم دانشگاه تهران از لحاظ دانشگاه قم

.است بيشتراز مقدار متوسط

ميزان همگامي مديريت از لحاظ%95يعني به احتمال؛شودميردH0، است sig<0.05چون

.ط بالاتر بوده استبازيگران با توسعة پايدار از متوس

.آمده است10 آزمون فرضيات در جدولةخلاص

 خلاصة آزمون فرضيات:10جدول

 فرضيه
وضعيت تأييد
يا رد فرض

 صفر

وضيعت
مطلوبيت
 مؤلّفه

ي
صل

وا
ي
رع
تف

ضيا
فر

 مطلوب رد.همگامي آموزش با توسعة پايدار از حد متوسط بيشتر است.1

مطلوبرد.چوب با توسعة پايدار از حد متوسط بيشتر استهمگامي آموزش از منظر چار.1-1

 مطلوب رد.همگامي آموزش از منظر سطح تغيير با توسعة پايدار از حد متوسط بيشتر است.1-2

 مطلوب رد.همگامي آموزش از منظر بازيگران با توسعة پايدار از حد متوسط بيشتر است.1-3

 نامطلوب تأييد.از حد متوسط بيشتر است همگامي پژوهش با توسعة پايدار.2

 مطلوب رد.همگامي پژوهش از منظر چارچوب با توسعة پايدار از حد متوسط بيشتر است.2-1
 نامطلوب تأييد.همگامي پژوهش از منظر سطح تغيير با توسعة پايدار از حد متوسط بيشتر است.2-2
 نامطلوب تأييد.ة پايدار از حد متوسط بيشتر استهمگامي پژوهش از منظر بازيگران با توسع.2-3

 مطلوب رد.همگامي مديريت با توسعة پايدار از حد متوسط بيشتر است.3

 مطلوب رد.همگامي مديريت از منظر چارچوب با توسعة پايدار از حد متوسط بيشتر است.3-1
ح.3-2  نامطلوب تأييد.د متوسط بيشتر استهمگامي مديريت از منظر سطح تغيير با توسعة پايدار از
 مطلوب رد.همگامي مديريت از منظر بازيگران با توسعة پايدار از حد متوسط بيشتر است.3-3
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 پيشنهادها

و پرديس قم دانشگاه تهران،2-1هاي حاصل از آزمون فرضية شمارة با توجه به يافته.1 ، دانشگاه قم

و برنامه و دانشجويان را هاي آموزشي در بايد كارگاهها نظر گرفته شده براي استادان، كارمندان

و آموزشها .ت وكيفيت ارتقا دهديضمن خدمت از لحاظ كميبراي آشنايي با آخرين دستاوردها

واحد آموزشيكه شودميپيشنهاد3-1هاي حاصل از آزمون فرضية شمارة با توجه به يافته.2

و  بيدانشگاه قم و ارتباط گاههاي منطقه در زمينة شتري را با دانشپرديس قم همكاري

و .ندكو نشستهاي مختلف، فراهم شها برگزاري مشترك هماي،آموزشي تبادلات علمي

و دانشگاه قم شايسته است كارآموزي براي با صنعت را ارتباط بيشتري پرديس قم

و پژوهشگران فراهم  .دننكدانشجويان

به.3 قمكه شودميدپيشنها،2-2ةشمارةفرضيآزمون با توجه واحد پژوهش پرديس

و ميان از.بدهداي رشتهاولويتهاي بيشتري را به تحقيقات تيمي همچنين تبيين درستي

اولويتهايةدهندپوشش، شدهنيازهاي آتي جامعه داشته باشد تا طرحهاي پژوهشي انجام

كن پژوهشي مراكز اداري و مشكلات جامعه را حل .ندو نيازهاي تحقيقاتي باشند

مي2-3هاي حاصل از فرضية شمارة با توجه به يافته.4 شود مديريت دو واحد پيشنهاد

.رساني لازم را در خصوص توسعه پايدار انجام دهندآموزشي، اطلاع

به.5 دو مديريت شودمي پيشنهاد،3-3ةشمارةحاصل از آزمون فرضيهاي افتهيبا توجه

تا زمينة تحقق پيشنهادهاي قبلي واحد آموزشية و اقدام مناسبي انجام دهند را فراهم كنند

.نفعان در جهت تحقق اهداف توسعة پايدار بيش از پيش فعاليت كنندذي

مي.6 و در زمينة آموزش، پرديس قم اندازي لابراتوار بايست نسبت به راهدر محور ساختار

.زبان اقدام كند

مي.7 و پرديس قم تي از نيازهاي آتي جامعه بايست تبيين درسواحد پژوهشي دانشگاه قم

و طرحهاي پژوهشي انجام شده  و رسالهنامهپايان(داشته باشند هاي هاي كارشناسي ارشد

و نيازي را مرتفع كند) دكترا .در راستاي حل مسائل جامعه بوده

و نتيجه  گيريبحث

ش و تحقق آن اين مقاله با توجه به در نظر گرفتن مفهوم توسعة پايدار به عنوان اصلي كه درك، ناخت
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، به بررسي وضعيت همگامي دانشگاههاي دولتي ايران با توسعة پايدار دهدمياي روشن را نويد آينده

و در ادبيات تحقيق، مباني اصول توسعة پايدار در پنج اصل مرور شده FLAبر اساس الگوي پرداخته

.انداهي مورد اشاره قرار گرفتههاي دانشگو علاوه بر آن، معيارهاي ارتقاي توسعة پايدار در محيط

به عنوان دهة آموزش براي توسعة 2005-2014از آنجا كه دانشگاهها با توجه به اعلام دهة

و مديريت دست بزنند، اين تحقيق در پايدار، بايد به تغيير نظام مند در سه زمينة آموزش، پژوهش

متعددي را به بوتة آزمون گذاشته جامعة هدف براي بررسي همگامي دانشگاههاي دولتي، فرضيات 

و ميداني با توجه به الگوي در نظر هاي كتابخانهكه حاصل مطالعات اكتشافي، اعم از بررسي اي

: مطالعه موردي(گرفته شده براي بررسي همگامي، بيانگر اين است كه دانشگاههاي دولتي ايران 

و دانشگاه قم و مديريت همگام با توسعة پايدار در بخشهاي آموزش) پرديس قم دانشگاه تهران

در پايان، پيشنهادهايي براي. اند همگام باشند، ولي در بخش پژوهش نتوانستهاند كردهحركت

.د در اين زمينه مفيد باشدتوانميكه همگامي بيشتر دانشگاههاي دولتي با توسعة پايدار ارائه شده
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