
���������0�1�������.$������]��`��

a�����;�������������"����$�X��
����
�����������8%����B�&���B�HSE�
�"�=�.

�0�+�0���@�����*2�����HSE���������	B,����G����	I"4#��%0�2,"�0��i;�R�������-����S�U�"
����7� BF.�"�NEBOSH�����U� ,"�ICOH������"4�� �"�4�,d;���J�����	G;�����U� ,"�0,�,�����F1

�4I��"`H���������,�����������7������J�1�2 $"�SU��
�73�qB����7����I��@�%7"�,4���"��T��?)�4���Q�"���6��� T��P,�J4����@�0I�����-����S,"���
�� �4� I"� ���CY�7���������� ��� ����+ ��"��"�! ���6�����	@�I��" ��T� �X=�� ������ �7������HSE
���0�2,"�0�4������p�%�n��"mH�	����p�%n	I"4#����0�2,"�0��
�p�Li��	_�����0I�����AU�l�
�0�������%�J����p���n�� �@���s"p�%�n�l/�0��,��"p�%�n	I"4#����0�2,"�����+����;�"p�%�n	I"4#�

�4I�,"�"�nR�"`H���	
N�%j�"�Y�����"���0����p���n�`�2���

���G��g������ $�8�Y/�Z�HSE
�-����S,"���@����������"������%������,�����������7������E��1��,4��%�4s�U"�g�l14���f4�#�
����G����0T�@��4��P,�7"��1���*F�����;�w/�I�P,�7"��1����#�;���"���HSE�%�0I����
�����}�6��,���%4I�����4���	B,����G����	I"4#��%0�2,"����;�"�%�4���H"p�����`+"�����2I��

�n���H�0���"�!�7������B2��`����"����;
�@�S," ���" �%��I�0��O�G���4�������*,���S," ��� ����@�S��
; ��"�" �������"�; �� �-"���,���7����
��"����;�����}�6������������S��^2���4��,�0��g��;�"�	�"�0;��Y����#�����B��@�HSE�����w/�I

�	I"��4�"�i��HSE�����w/�I����0;�,������H����



%%�%%%%�%%�%�%����%%����%%%% ��%%%%%%�%�%%%%%%�%�%%% �%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

i���Q�0��C�#.;������89���0�1������������j����0.DQ
�������7���������� !"�-�,��O6�������4������"�7�����%HSE�0I�������-������@����������"�����
�7���������	B,����G����	I"4#��%0�2,"�	,�,4��� B���	�2�"�-������%����7"��i��7"��1��
�J��"`U"���GU���"��������,�����������7���������� B���S,"��"�� �"���	TH�Si��������,����������

�	B�"���,m����]�� $"�0F����0FF2U"�S�������7��B�"��@�0,"�$"���0����!
�	�+���������Q;�0Fs"��4���&&�	,�,4��������,�����������7������@�S,"�7��������+�0!��s�SBG�
�7�,����;�S;�7��F���V))�����_@�0��H�����������	�+���L,"`+"��"�%��"��-4#1���"��S;�7��F���&=)
����Fi;�7"�,"����������3�@�S;�7��F���&')� ImH����������	TH����"���
/����;��Q����������

���I�0��E��I�"����_@�J"��"��4s���?<���J"���s�4s���()�@�4I����H���
�7��F���X�����U��"`��V)�%���Q;�u�`������I�&=)�%�7����@����7��F����������6�������@�+�K"���
���,��������F���%7�����7�`+"���4��@�0�����;�������6�G�����7��@��@����"�+"��"����,���"4�;����+�B�

���"����$�����������,����
����;�J��F21��"4�;�S,"�@�S,"��91"����������7���������� !"�-�,��O6��������4������"�7����
�%���H�0����Q�"�������0Fs"���;"��"�������;�VW���0�"�� _@�0H4�,�2������,�������Fi;�	@�I�X))
�������F���L/�5������������P,�;"� �"�����,�����B��J��F21���Q�"���$�;�������@����H�Q� �

�	�"��"���/���0,"`����	�2�"��"����������0�2,"�����2 �"�%,�������,�
�7"��1 �� ������ �7������0����! �J��"`U" �� �L���i���"�" ��� ������ �7�����������qB������ �S,"
�F2$��"�0FF2U"�S���J"����������7��B�"��@�7��2��0,"�$"����@�4�@d;���-��I"���_@�0,�,���D$��
��"�$"�S��^2����zIMDG{�����l/����3�@���zSAR{�����%zSOLAS{�f3���7��B�"��@

���I�0���"42F!�������,�����������7������o,�����"�%7��������������S�,����0F��S��"�!
���#�"�%������7���������HSE�	,�,4��� B����"�� �"�	#$��"����J��"`U"����4�@d;�����+�0!��s
�J��4/�@�4��@�0��]�i �"�"����4������0 _@����,"� +�H��"�!�0 ��!�����l�����������	I"�

�4I����"���/�����;3���0�2,"������H�������Fi;�J��4/��"����;�S2,"�%4���a"�"��� #�
��TY����0,"`B����Nd;�HSE�	,�,4��� B����"�� �"�%������7��������4������"�7������� TH��
���	,`�"�;�����"�����"���_@��������"�����#��L,"`+"���4,4$�7�,� _��AF$���%��$���7�,� _�

�	�"�-�"����Q�"�`���"��0;��"4!"�� �"��S,"����7������S,"�@���"��A�_�"�;
���Q�"�J��"4!"������������	B,����G����	I"4#��%0�2,"�S��d;�0;9�*_;�J��"`U"�S��
;������
�7���������0;9�*_;���Y��"����"����K�;�����@�-��I"�b��/�S,"����������7���������;�-4I
�0,�,���	B,����G��	��TY���0�2,"�E@�-�"�"�%0 _@���3�@�Li�������4������"�E@���-�"�"�%�����
���	I"4#��Li�������"�"����"�E@�-�"�"���7��0�2,"��TY�������@���"4#.��%0,�,������"�Li����

�4��@�0��	�U��+����7�B�"�7�$�	�9������G��	I"4#������@���G��0�2,"



%%+%%+%%+%%+%%%%%%%%%+%%+%%+%+%+%%+%%% +

�)������)���@Q�������B�&��\��9���
B�I�j��5O���2>�&����
��&���/���\��$�
���������'���0�&�������
�����������b%�!��.�zTT�f�/%��������B��$%
������/%�����B���
��0��S����	B��0����@�S����B�&����<���/%��(��-�&���%�Cu
�-�����"B�������e�7����B�&���B�N�O%��������B��9��������������@�S��
i!�����B�/������V�����!��"��9���B�&���B��&�������@���"��	������

�	I"4#��0�2,"�`@"�����_@����Q;�u�`�����������%������7�����������qB��f��I��@�S,"��� TH��
�	�"�x��d;���I����HSE�`@"�������������"�����B�������-4I�E�*_;

�	TH�J��"`U"��"�$"���0;9�*_;���Y��"��"��"�!���6�����	@�I�	��K��b��/�����+�0!��s
��� ���%7������E��1�Jd���J������O,�6��"�`���������7����������"��"�!���6�����	@�I��"����
�5�7��5���	�"�0 ��!�����B�����	@�I�S�����������������C+�@�S,"�S2K����I�0��S,�4;�0,����@

��"��4�"�/�	����"�"��L��,� _��r��l!�%4���,"�"�"��0��Fl��J��4/�4�"� ��0 @�I
����;�"�	#$� +�H�J��s�0.���+�J��"4!"���-��I"������/�7��i���"���.,��Li������+�0!��s
�0,�2���H�-����&X���"`H���%�	B,����G����	I"4#��%0�2,"�J�1�K����,�A @���_ �"��"�%�HSE
�%HSE�J�1�K�������
;�������E2�U"�� ���S,�4;�%���������0�2,"�0F��L,�2��-����<���7�����

�0I���� �����-��� ���"`H�� �� ������ �0 T� �������,�� �73�qB� �����0,�2���H ��2 B� ���"`H��
��"��
/�	B,����G����	I"4#��%0�2,"�J�1�K������0��i;

�%HSE�	��K�����;�	#$�-4���E21���0;��F21���0,"�$"�J��"4!"�b��/����S��^2����
�0�2,"�0�4������%J"`�#Q;����;"��"�����4���J"`�#Q;�0�2,"���������0�"�H���4s�%7�5����"��
�-�G��E2�U"�� ����"�$"���S,�4;������������zIMS{�0�2,"�5���*,�	��K����0 T��������,��

���@�	��#+�"����4���j�"�Y���0H4���
�"��7��% ImH�����=�06����������j�"�Y���.2_5�L��@��91"����������7��������4������"�7����
�%0�2,"�����E2�U"�� ���	�����"�$"����������7������0�2,"�`@"��������	@�I�E21�	!���"�0I��

�	B�"��	B,����G����	I"4#�
��"�� �"�"��HSE�0��i;�0I���������-������"`H������������7������0U�1��4���+�0!��s�SBG�
�E,4
;����� �����"��"�!���6�����	@�I�%������	B,����G����	I"4#��%0�2,"�	,�,4���� /��

���2I����"� 2��������S������HSE�J�1�K��������_���7��������������7�����



%%'%%'%%'%%'%%'%'%''''%%'%%%

HSE�0OO#8�H���V����6Z�_���������������XQ�����������������������8�Q���_�O�
�S��^2����0��i;�����0,�2���H�0,����������������0�2,"�0F��L,�2��-�����#5���"`H�����
�HSE�������"�� �"�J���K����������7������0���I��@�Li��AU���%�����S,"����0.���+�J��"4!"
���74�������7����-"��"�������S,"����0��i;�R�������4��"��4�@d;���_@�0��H�����u�`����������

�4��"��0��n� _����� _��%S2,"��4��p��4�
�%�0�9�"�E�F$����%������	B,����G����	I"4#��%0�2,"�0��i;�0I�������-������"`H����I�Y���
�b��/����"���"�0���I��@��������,�"����Q�"�0��;�@�
Y����������7��������4������"�E@��,4�

��,4I��,�$����������HSE��������$��	�2�"
��.�������B�&���B��&���������/%�	�F���m����B�
��&��!���������/�L�e��B�\�/&����

�w����B�������"�/������7�9�
����7"��1���J�196"������+�-������R� BH������ !"�74I�0��#$���Nd;�����"������������0�9�"
�L�����	B���-4�I���%�0B@����0FF2U"�S���J��Q;�L,"`+"��������,`��L��@����0Fs"��� @�+
�zSupply chain management{�3�@�S��d;���-��Q�����"�������FY��"�0*,�7"��1��������
�	�U��+�-�G����0,�,���E�����E2Y��� B�"������Li���,������;���4I��@�	�"�0;��Y�7��5
�AB@�%0$��/�����,�����AF$�������������� !"�L���E�U����M�K���S,"����"��0. B���4��
������,`��02@�l�"������_@��4�U�;�����	@�I�0 ��!��7"�;�L,"`+"�%0U�,�������"����4����

�4�@�0��"4���7"4�5����0 �2�"�0F�����"��l������;���P2@���0,"����� I"�%E����E2Y
�7�,�$����3�@�7�
Y�s���0�"�� _@�����	@�I�AF$��������_@�S����"�-��_+�	��!�����S,"��"
�%0�2,"��l���v@"4Y����,`��E!"4Y�%3�@�	,`�"�;�7����E!"4Y�Es"���E�U��S�2�����	�"
�4���H�0���"�!����4��0�"�� _@�:�l/����;�3�@�	,`�"�;���B��]�i �"����������7"��1���-�"�2�

�4��"��0��0�2,"��� @�+��� B�"��"���,`����7����0U�1�]��$�0;��
1��
���	,`��0;��s�����#�;��,`����7����E!"4Y�@�	�"�S,"���"4��o�s�;��������5�7����0�9�"
���������@�"�5�%4�I���3�@���0 _@���J��4/���,"�"����0�2,"�����"�;�@�����4��"�/�E21��9�
�7����U�6"�S��^2����-4I���2;��,`��L,"`+"�J�
$���3�@��,���0 _@���A�����,�N��Y���H
�-�91�j�"�Y�M�!����0�2,"������"4�� �"���J"�����	,�1���41�Q� ������4I�4�"�/�3�@�	,`�"�;
�01�2 $"���0�"���%02B$�����A�������Q���%����-�#��L��@���J��4/�0T�@���02@�	+"���Q,"���
�	G;�J4I���"����_@�0F����� !"�4�"�;�0��`���j�"�Y��"�0I��������,`���4I�4�"�/����$���

�4����"�!���Nd;
�%���$���@�0��,������K�7"`�����-4,��N��Y��"�+"���	�"���	/"����%7�����	
!"��������,`�

�	B���-4�I���x@�������%��I�0����"����_@����4�U�;���	B,����G�



%3(%3(%3(%3(%3%%3%3%3%3%3(%3(3(%3(%3(%

w����B����!��"��V��P���/:7�����B�&���B��&����	���8��)�����
�%0;"���s���0;"��"�����3�@�M��;���0H�� BH�%E��_��0�"�"�+���M��;�E�U���������������@���0�9�"
��	�"��"���/���j�"�Y������	#$�0,3���E�B�� ���"���	�"�0 ��s�����Li���,��������@��"�`,�2 �
���02F1�-�.���`F B����	�2�"�`,�Y����B�������������@��"�0I�������7�,��E�"�1���J"�6�i���� �@�"mU

�	�"�0�2,"�U�������4$
�y���������B�&��\��9���	�B�&���B��&����@�A�����8�������� �!M�������������A����

w�.���5������&��9�)����B�m�R<���B������
�b��/���������79@�����	������� �0,�B2���� �"�����������,�����������7��������0�9�"
�����,�����S,�;�0Fs"��"����"4,������;��4��7"��1������������E��I�0��B�"��������"�	���s
���0. B�"���mY�%0��#$�	��!��s�1�����4�U�;�����	@�I�0 ��!��7"�;����;�" �%��_@�0F�
��"�-�,��$�;�%�,���O,�6��"�E2Y�E��!����3�@����H�������Fi;������������"�Q2�������_@�����

�	�"�-��2����GU�������HSE���"�
����;�"���H���%��������J"��"����J"���s������_@��4s���()�0. B�"����GU���	�"�0#,4�

�	I"mH�4�"�/���$���0F@��l�����0,"`����L������������,"�"�E��!�J��4/��l�����0T�@
�J��4/�-4��� �,"�" �����	@�I�%���H��� �� ��Fi; �����	@�I�%0�"�� _@ �����	@�I���
� �"
�D!���������Gs������"�0@�Y�0�2,"�J�1�K�����0I���������2��S,"��"�J�B�����,�����0,�,��

�	�"����������	B,����G����	I"4#��%0�2,"�	,�,4���"�������,�����������7�����
��l�����;�"����0 
v��J"�N"����,� ��4�"� ��0I���������2��S,"������3�02F1�E���;��,�"�4��"

�4I��� I"����
�����������	B,����G����	I"4#��%0�2,"

�0;�	;����d6k���`f������jHSE�H���V
�%4��"����0��L�����T,"���%������0�2,"��l�����;�"����%��4������$���C1"��F@�@��$�7���"
�������0�2,"���0,���@�L,"`+"����02�� B���N"����7��	B,����G����	I"4#��%0�2,"�	��K���9 1"
���%	,�#�����4�"�;�0��%���������02F1�����	+�_������O��l��L�"����O+���J����Q;���� �"�����"�

���I��Q������������F@�HSE��9 1"
�	B,����G��	I"4#��%0�2,"�5���*,�	,�,4��� B���������%0 ,�,4��S,�������������"�-��T �"
�	,�,4������ �@������7���������"���
;���J�1�K���%D��$�J��s���@�%zIMS{�	�T�@��
�HOUSE{���@���G��A�;�;����������%0 ,�,4������"`�"����H��@���S��^2����4���0���"�!
��"�! ����	@�I�-��T �" ������@�	�"�0 ,�,4��J��"4!" �F2$��" �%4�@�0��P2@�zKEEPING

�4���H�0�



%3%% %%3%3%%3%3%3%3%%%3%%3%3%%%3%

�0;��F21������*F21���Q�"���	
B��%�����S,"������_�������	@�I�%0 ,�,4��J��"4!"����7�`+"
���"�4�;��
1����7���"�0/���@�4��@�0���"4!"�%`�����/���� /"�	G;�����6�G�������S2,"��������
�����6�G�������3�@������7��4�5�%J��F21�	������M�����$�;����0�2,"�J"`�#Q;��"�-��T �"
������"4�� �"�����4@����O��l������l/����3�@����H�������Fi;�J��F21���Q�"�%��� /"�	G;�
�����6�G�����-4������l/"���-4�����"4_���,91��"�-��T �"�IMDG COE�F2$��"�%0FF2U"�S��
���"4#.��7��i��������
�"�%���6�G��0Y"�6����A����������"4�� �"��,����"����H�-�#����0;��F21

�J3��G����3�@
�7��@��@��" �-��T �" �� �7��@��@�R���� �� �7"�;�0��%� �"� �S," ����-4�� �E21�� �J��"4!" ��.,���"
�����-������J�BF$���"`H���@���@�-��I"�0�2,"���0,"�$"�J��F21��l�����;�"�	#$����]�Q�
���%7��@��@�0H�������������0;��F21�����������"�$"���������@�������������oF i��0I����
�������	B,����G����	I"4#��%0�2,"���"������H��@���4�������	��+���E��1�S,�;��4�F@�7"��1
�%4,��0����2I����"4,������;������"� _��S,�;��#��0��B�"�D�����@��$�7���"����I�0��]�BG�
�7"��1���*F��%��I�0��]�BG��0��B�"���T�����#�;���%���@���������0�2,"���	�9���"�	���s

�	�"�$�;������%`���0����!��"`U"�P,
�7����I��@�%�7"�,4��74I���I�%�����������U�����S2,"�0l�G����0��,�	�������-"���"�0*,�%�PI�0�
�%0I�����0��i;�����-������"`H���@�	�"��G�����������U�������%��4������"�7"��@�4�"�	����
�%��4���0�2,"������"4�� �"���-�"�"�%���S,"��"��	�"������S,"�������;�E��!�J��"4!"�S,�;��#���"
�$�;�%���������J�1�K���0���7�����b��/����0;��F21�J��"4!"��"�$"����7���������"��0��
���	I"4#��%0�2,"�	,�,4��R�������-�����"�$"�@�4I��� I"��R�������U������%`����"�-�,�
�%7"�,4����CY���ICOH��NEBOSH������"4�� �"�4�,d;���J�����	G;�������	B,����G�
�0s��/�	@�I�<)��"�L�����������7��������-4���H���2�;���������2�;���C1"���7����I��@

�	�"��1�"�S,"�����4�,d;��"��"�!���6
�O��l��02F1�AU�l�����H"�+�������� �A����������� B� �S2K�%-4I���, ���-������"`H�� ���
���7"����AY�s���*+������E���;���Q,"�	#$�%`����41�B���������%��������������"4�� �"���
������;�-�� BH����*2�����������%-4�,�����%	�"�7�����0���@�4I���Q,"�%�
;���S���i �

�4,����"�+��
;������"�����������0s��/�����	@�I
����"�	������������,�����������7������E��1�,4����
��$�2������	,�2Y���	,��1����	�"�4��"
�%-4I���,���"�����J�1�K�����	
B��%���4������"�E@��,4��%S��^2����-�,��O6��������4��
�������@�	I"4#����0�2,"���s"�	,�1����:���������	�U��+�L����"�L���4I����0,�+�*I�4��I

���I����"��"�!���6�0s��/�����	@�I���������%7������1�2Q�

4zu�5���.����B�����&�����'���r+&�


