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g__õy__ú|ø__Bÿ ¾__ñ__Ï_P___þ
ô O__õu___Ï____ú ¾__ñ___Bü__Ð Þ__õ̂__à

^ßýlû:
ko uBë|øBÿ Agýp ko oôüßpkøBÿ ìpGõÉ Gú Odõæ|R AÚP¿Bkÿ ô ¾ñÏPþ, OÓýýpAR AuBuþ ô ÎíýÛþ 
oj kAkû AuQ. üßþ Aq oAû|øBÿ OõuÏú ¾ñÏPþ Þú ko uBë|øBÿ Agýp ìõok OõWú ÞzõoøBÿ kocBë 
OõuÏú ô OõuÏú üBÖPú ÚpAo âpÖPú oôÿ @ôokó Gú Þõ̂àuBqÿ ¾ñBüÐ ô AOßBF Gú OõuÏú ô âvPp} 
Aüò ¾ñBüÐ AuQ. ¾ñBüÐ Þõ̂à oôq Gú oôq ko cBë oyl ô Örôðþ AuQ ô Aìpôqû ko AÞTp ÞzõoøBÿ 
WùBó, ¾ñBüÐ Þõ̂à ô ìPõuÈ Aq WñHú|øBÿ ìhPéØ AÚP¿Bkÿ, AWPíBÎþ, Oõèýl ¾ñÏPþ ôAoADú 
glìBR ko cBë ðÛ{ @Öpüñþ øvPñl ô Aüò ¾ñBüÐ OBCìýò ÞññlâBó A¾éþ AyPÓBë Wlül, ìùl 
Odõë ô ðõ@ôoÿ ô Kýzpô ko AGlAÑ ÖñBôoÿ|øBÿ Wlül ìþ GByñl. âvPp} ¾ñBüÐ Þõ̂à ô ìPõuÈ 
ko AÚP¿Bk ÞzõoøB ìõWI AÖrAü{ OBCSýp @ðùB Gp yBgÀ|øBÿ AÚP¿Bkÿ ko uBë|øBÿ Agýp ylû 
AuQ. ¾ñBüÐ Þõ̂à ô ìPõuÈ Gú ÎñõAó GvPp ìñBuHþ GpAÿ AüXBk ¾ñBüÐ oÚBGQ Knüp ô OõAðíñl 
ìdvõJ ylû ô ko AÞTp ÞzõoøB Gp uýBuPãnAoÿ ìñBuI GpAÿ Aüò ¾ñBüÐ OBCÞýl ylû AuQ 
ènA GvýBoÿ Aq ÞzõoøB yßêâýpÿ ô OÛõüQ ¾ñBüÐ Þõ̂à ô ìPõuÈ ko ìñBÆÜ ¾ñÏPþ oA ko 
ÚBèI gõyú Gú ÎñõAó üà AuPpAOtÿ OõuÏú ¾ñÏPþ ìñÇÛúAÿ ìl ðËp ÚpAokAkû ô ko Aüò ìýBó 
OõuÏú ô âvPp} gõyú|øB Gú üà AuPpAOtÿ ÞBo@ìl GpAÿ ÞvI ìrüQ oÚBGPþ ô oyl ÞBo@ÖpüñBðú 
ko AÚP¿Bk WùBðþ OHlüê ylû AuQ.
gõyú|øBÿ ¾ñÏPþ üßþ Aq AèãõøBÿ ìõÖÜ uBqìBðløþ ¾ñBüÐ Þõ̂à ô ìPõuÈ øvPñl Þú 
ÞBuPþ|øBÿ ¾ñBüÐ Þõ̂à ô ìPõuÈ oA oÖÐ ô ìrüQ|øBÿ ìhPéØ ¾ñBüÐ Þõ̂à, ̂õó AðÏÇBÙKnüpÿ 
ô OñõÑ oA ÚõR ìþ|Ghzñl.
ko Aüò ìÛBèú uÏþ ylû GBOzpüe gõyú|øBÿ ¾ñÏPþ ô ì×Bøýî @ó Gú AøíýQ ô ðÛ{ @ó ko OõuÏú 
¾ñBüÐ Þõ̂à KpkAgPú yõk.

ôAsâBó Þéýlÿ: gõyú|øBÿ ¾ñÏPþ1, OõuÏú, ¾ñBüÐ Þõ̂à.

&   kÞPpAÿ Oh¿¿þ ìlüpüQ kôèPþ, ÎÃõ øýBCR Îéíþ kAðzãBû @qAk Auç|ìþ |ôAcl GñBJ
&&  kAðzXõÿ ÞBoyñBuþ Aoyl ìlüpüQ kôèPþ kAðzãBû @qAk Auç|ìþ |ôAcl GñBJ

kÞPp WÏ×p Gýà qAk  &
cBìl OýpAðlAq  &&

1- Cluster Industrial
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ì__Û_lì__ú:       
GB OõWú Gú OÓýýpAR ìdPõAüþ ô Þý×þ GvýBo qüBkÿ Þú Aq ̂ñl køú 

Agýp ko GBqAoøBÿ WùBðþ oj kAkû ô cpÞQ Gú uõÿ WùBðþ yló 
GBqAoøB ypôÑ ô Gú ìõAqAR @ó, kôoû Oõèýl ìdõoÿ ko AðPùBÿ cýBR 
gõk ô ìzPpÿ ìdõoÿ ko cBë ðÃY âpÖPò AuQ, Oõèýl ÞññlâBó 
¾ñÏPþ GB ølÙ AuP×Bkû Gùýñú Aq AìßBðBR ô Wéõâýpÿ Aq ølo oÖPò 
ìñBGÐ GB Aoq}, Gú OíùýlAOþ ìPõuê ylû|Aðl Þú ðPýXú @ó OÓýýp 
uBgPBo ¾ñÏPþ AuQ ô Aq ìzh¿BR A¾éþ Aüò OÓýýp uBgPBo, OpôüY 
Gý{ Aq Ký{ ¾ñBüÐ Þõ̂à AuQ. (ðBÆÜ ôÚç|Oþ 5831, 1)

ko uBë|øBÿ Agýp OõWú ÖrAüñlû|Aÿ Gú Þõ̂à uBqÿ ylû ô oôðl 
OõuÏú GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ Gú Æõo ÚBGê OõWùþ AÖrAü{ 
üBÖPú AuQ. Aüò GñãBû|øB kAoAÿ ìrAüBÿ qüBkÿ ðvHQ Gú ¾ñBüÐ 
Groå øvPñl Þú Aq @ó Wíéú ìþ|OõAó Aq Aoq} AÖrôkû, ðõ@ôoÿ, 
AyPÓBë @Öpüñþ ô AðÏÇBÙKnüpÿ GýzPp ðvHQ Gú ¾ñBüÐ Groå ðBï Gpk. 
GñBGpAüò èrôï OõWú Gú Aüò Gh{ Aq AÚP¿Bk Âpôoÿ AuQ. Gú Îç|ôû 
ÖpAüñl üBkâýpÿ ko OõuÏú ¾ñBüÐ Þõ̂à ô ìPõuÈ ìõWI OpGýQ 
ìlüpAó OõAðíñl ìþ|yõk ô gBoZ yló Aüò ¾ñBüÐ Aq ¾dñú oÚBGQ (ko 
¾õoOþ Þú Aq oÚBGQKnüpÿ KBüýñþ GpgõokAo GByñl) qüBó GýzPpÿ oA Gp 
WBìÏú Odíýê ìþ| Þñl.(Þþ ìpAï, 3, 4831)    

¾___ñ__Bü___Ð Þ____õ̂__à c___lôk 03% Aoq} O__õè_ý__lAR ¾__ñ___Ï__P__þ oA 
AüXBk ìþ| Þññl, èýßò Aq èdBÍ AyPÓBë, uùî ìùíþ Aq Öp¾Q|øBÿ 
yÓéþ oA (65%) OBCìýò ìþ| Þññl (AyíýPr ô ðlôÿ, 1831, 71) üßþ Aq 
oAøßBoøBÿ AuBuþ Þú ko ìdBÖê Îéíþ GpAÿ uBìBðløþ Gú GdU 
¾ñBüÐ Þõ̂à ô ìPõuÈ ìõok OõWú ÚpAo âpÖPú AuQ OXíýÐ Aüò 
GñãBû|øB ô uBqìBðløþ @ðùB ko ÚBèI gõyú|øBÿ ¾ñÏPþ AuQ. Glüò 
OpOýI, OípÞr OÏlAkÿ Aq GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ ko üà cõqû 
WÓpAÖýBüþ, ìõWI AüXBk ìrAüBüþ GpAÿ GñãBû|øBÿ koôó gõyú 
ìþ|yõk|. Gú ÎHBoR küãp, GB OXíý_Ð ypÞ_QøBüþ Þú ko qìýñ_ú|ø_Bÿ 
ìzBGú üB ìpOH__È, Gú ÎñõAó Wrüþ Aq yHßú ô qðXýpû| Oõèýl ÖÏBèýQ 
ìþ|ðíBüñl ô GB OBCÞýl Gp ÞBo@üþ WíÏþ1 ô OÛvýî ÞBo Gp AuBx Oh¿À, 
Aüò ypÞQøB OõAó oÚBGPþ gõk WùQ cÃõo ko GBqAoøBÿ WùBðþ oA 
AoOÛB kAkû ô ÚBko gõAøñl Gõk ðÛ{ ìõöSpÿ ko OõuÏú ¾ñÏPþ ÞzõoøB 
Aü×B ðíBüñl ( oAGéõOþ 3831, 9) Aüò ypÞQ|øB ìþ|OõAðñl Aq ìrAüBüþ 
Aq ÚHýê ¾pÖú Wõüþ|øBÿ ðByþ Aq ìÛýBx ô OñõÑ, AðPÛBë kAð{ ô 
ÖñBôoÿ, AÖrAü{ oÚBGQ Knüpÿ ô ... GpgõokAo yõðl Þú Aq ÞBo@üþ 
WíÏþ cB¾ê ìþ|yõðl.   

OÏpüØ gõyú ¾ñÏPþ
gõyú ¾ñÏPþ Aìpôqû Aq ôAsû|øB ô ì×Bøýî ðõ ko AkGýBR AÚP¿Bk 

ìñÇÛúAÿ ô AÚP¿Bk ¾ñÏPþ Gú yíBo ìþ| @ül ô Gú ìXíõÎúAÿ Aq 
ôAcløBÿ ÞvI ô ÞBo2 AÆç|Ý ìþ|yõk Þú ko üà ìñÇÛú WÓpAÖýBüþ 
ô üà âpAü{ ¾ñÏPþ ìPípÞr ylû ô GB øíßBoÿ ô Oßíýê ÖÏBèýQ|øBÿ 
üßlüãp, Gú Oõèýl ô ÎpÂú OÏlAkÿ ÞBæ| ô glìBR ìþ|KpkAqðl ô Aq 
^Bè{|øB ô Öp¾Q|øBÿ ìzPpá GpgõokAoðl. AèHPú OÏBoüØ qüBkÿ 
Aq u__õÿ ¾_Bc_H_ñ_Ë__pAó ô Að_lü_z_í_ñ__lAó ko ì__õok g_õy__ú ¾_ñ_Ï_P__þ 
AoAD___ú y_lû Au__Q: 1- Collective efficency

2- Enterprises
3- Altenburg and stamer

gõyú ÎHBoR AuQ Aq OípÞr WÓpAÖýBüþ ðùBkøB ô ypÞQ|øBÿ ìpOHÈ 
GB üßlüãp ko üà cõqû gBÁ )87.p,8991,retrop(, OÏpü×þ Þú 
@èñPHpå ô AyPBìp3, GB OõWú Gú ìPÓýpøBÿ AðlAqûKnüp(ðú ìPÓýpøBÿ 
Þý×þ ìBðñl AÎPíBk, AOßB Gú AWPíBÑ üB ìdýÈ Agç|Úþ ô ...), Aq gõyú 
AoADú ìþ| Þññl, Gú Aüò ypf AuQ: gõyú ìXíõÎúAÿ ðvHPB« Groå 
Aq ypÞQøB AuQ Þú ko ìdlôkû ìßBðþ gB¾þ ÚpAokAoðl, Kýzýñú 
Oh¿¿þ ìzhÀ kAoðl ô ko @ó (gõyú), OXBoR Gýò ypÞPþ ô 
Oh¿À ypÞQ|øB ̂zíãýp AuQ (AyíýPr ô ðlôÿ 3831, 91) Gú 
¾õoR ìÏíõë gõyú|øBÿ ¾ñÏPþ Gú ¾õoR üà âpôû Aq GñãBû|øB 
ô ìõöuvBR AÚP¿Bkÿ ô ÒýpAÚP¿Bkÿ øvPñl Þú Gú ¾õoR AÖÛþ ô 
Îíõkÿ GB üßlüãp ko AoOHBÆñl, GB üßlüãp øíßBoÿ kAoðl ô øí̀ñýò 
GB üßlüãp oÚBGQ ìþ| Þññl. qìýñú|øBÿ øíßBoÿ ìPñõÎþ Gýò @ðùB 
ôWõk kAok, ìBðñl gpüløBÿ ìzPpá, AuP×Bkû Aq yHßú|øBÿ OõqüÐ 
ìzPpá, AoOHBÆBR Oßñõèõsüßþ, OdÛýÛBR ìzPpá, qìýñú|øBÿ 
@ìõq} ÞBoÞñBó, @ìõq} ìzPpá ìlüpAó, GpðBìú|øBÿ AuPBðlAokuBqÿ 
WíÏþ, ìÇBèÏBR ìzPpá GBqAo, gpül Oßñõèõsÿ|øBÿ ÚBGê AuP×Bkû 
ìzPpá ô ðýr AuP×Bkû Aq qìýñú|øBÿ GBqAo ÞBo ìzPpá ìTê Ozßýê 
mgýpû upìBüú AðvBðþ ìzPpá. (6991,thgirnE) gõyú|øBÿ 
¾ñÏPþ Klülû|øBÿ AÚP¿Bkÿ øvPñl Gp@ìlû Aq ìrüQ øB, ìùBoR|øB ô 
kAð{|øBÿ ÚõAï üBÖPú ko Æõë qìBó ko üà oyPú ¾ñÏPþ Þú GB Oßýú 
Gp upìBüú|øBÿ AWPíBÎþ ô GB AølAÙ AÚP¿Bkÿ ko ìñBÆÜ WÓpAÖýBüþ 
gB¾þ yßê ìþ| âýpðl.(KBüà, 1831, 9)

GB OõWú Gú OÏBoüØ GBæ| Gú Æõo Þéþ üà gõyú ¾ñÏPþ ìXíõÎúAÿ 
Aq GñãBû|øBÿ OXBoÿ ô ÒýpOXBoÿ ìPípÞr ko üà ìßBó WÓpAÖýBüþ ko 
üà ìñÇÛú AÚP¿Bkÿ oA yBìê ìþ|yõk Þú GpAÿ Oõèýl üà üB ̂ñl 
ìd¿õë ðùBüþ ìzBGú ô ìpOHÈ GpAÿ ÞvI ¾pÖú|øBÿ AÚP¿Bkÿ 
Gýpôðþ GB üßlüãp AoOHBÆBR Îíõkÿ ô AÖÛþ GpÚpAo ðíõkû ô Âíò 
oÚBGQ GB üßlüãp ko GvýBoÿ Aq ìõAok øíßBoÿ WíÏþ ô AÚlAìBR 
ìzPpá kAoðl. AoOHBÉ koôðþ Aüò GñãBû|øB ÞBø{ køñlû ørüñú|øB ô 
OvùýêÞññlû kuPpuþ Gú ðùBkû|øB , kAð{ ô ÖñBôoÿ Oõèýl, GBqAoøBÿ 
Öpô} ô OBCìýò ðýBqøBÿ ìzPpÿ gõAøl Gõk. (kë AðãýrAó 5831, 5)

ko uBë|øBÿ Agýp OõWú ÖrAüñlû|Aÿ Gú 
Þõ̂à uBqÿ ylû ô oôðl OõuÏú GñãBû|øBÿ 
Þõ̂à ô ìPõuÈ Gú Æõo ÚBGê OõWùþ 
AÖrAü{ üBÖPú AuQ. Aüò GñãBû|øB kAoAÿ 
ìrAüBÿ qüBkÿ ðvHQ Gú ¾ñBüÐ Groå øvPñl 
Þú Aq @ó Wíéú ìþ|OõAó Aq Aoq} AÖrôkû, 
ðõ@ôoÿ, AyPÓBë @Öpüñþ ô AðÏÇBÙ Knüpÿ 
GýzPp ðvHQ Gú ¾ñBüÐ Groå ðBï Gpk
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AøíýQ ô ÂpôoR gõyú|øBÿ ¾ñÏPþ
OõuÏú ¾ñÏPþ ìHPñþ Gp gõyú|øB Gú ÎñõAó üà AuPpAOtÿ ðõüò 

uBëøBuQ Þú ìõok OõWú GpðBìúoürAó ô uýBuPãnAoAó ko ÞzõoøBÿ 
¾ñÏPþ ô ko cBë OõuÏú ìþ|GByl ô ÂpôoR kAok AGÏBk ðËpÿ ô 
AWpAüþ @ó ko Þzõo ìB ðýr ìõok ìÇBèÏú ô Gpouþ ÚpAoâýpk. uBqìBó|øBÿ 
GýòAèíééþ øí̀õó <üõðýlô>1 ô <uBqìBó  Gýò Aèíééþ ÞBo>2 Kpôsû|øBÿ 
ìPÏlkÿ oA Aq ÆpüÜ AüXBk üB OõuÏú gõyú|øBÿ ¾ñÏPþ ko ÞzõoøBÿ 
ìhPéØ KýBkû Þpkû|Aðl Þú ôqAoR ¾ñBüÐ Gú kæ|üê ìPÏlkÿ OõWú ôütû 
Gú Aüò ìÛõèú oA æ|qï ìþ|kAðl.   

1.AyPÓBë qAüþ: 
AüXBk Öp¾Q|øBÿ yÓéþ ô ÖpAøî Þpkó AìßBó c¿õë ko@ìl 

ìñBuI, üßþ Aq AølAÙ Þéýlÿ ðËBï ìþ|GByl Þú Îéþ oÒî Oç|}|øBÿ 
ìTHQ ô AìýlôAo Þññlû|Aÿ Þú ¾õoR KnüpÖPú øí̀ñBó ìPp¾lüî 
OB oAøßBoøBÿ ðõüò, ìõöSp ô ìñHÏU Aq OXBoJ ìõÖÜ WùBðþ oA Gú ÞBo 
âýpüî. oôyò AuQ Þú ÖÏBèýQ|øBÿ ¾ñÏPþ ô cõqû|øBÿ glìBOþ 
ìpOHÈ GB @ó, ìùî|Opüò ìdõo AüXBk AyPÓBë ô ko@ìl GpAÿ yùpôðlAó 
AuQ ô AyPÓBëqAüþ Aq ÆpüÜ OõuÏú ¾ñBüÐ Þõ̂à ô ìPõuÈ ô Groå 
üB oôüßpk gõyú|øBÿ üßLBôú üßþ Aq ìõÖÜ|Opüò OXBoJ GýòAèíééþ 
Gõkû AuQ.

2.OõuÏú ìñÇÛúAÿ: 
ÎíõìB«  OõuÏú gõyú|øBÿ ¾ñÏPþ GB OõWú Gú ìrüQ|øB ô ÚBGéýQ|øBÿ 

ìñÇÛúAÿ GpðBìúoürÿ ìþ|yõk. Aìpôqû AüXBk Aüò âõðú gõyú|øB GB 
Oßýú Gp OõAðíñlÿ|øBÿ ìñÇÛú Aÿ Gú ìõöSpOpüò AGrAo OõuÏú ìñÇÛú Aÿ 
ko GvýBoÿ Aq ÞzõoøBÿ ¾ñÏPþ ô OBqû ¾ñÏPþ ylû Glë âzPú AuQ.

3.AüXBk AoOHBÉ Gýò ôAcløBÿ ¾ñÏPþ Þõ̂à ô Groå:
kô ÚÇHþ Gõkó ¾ñBüÐ Þzõo, koWú GBæ|ÿ AkÒBï Îíõìþ |ko 

ôAcløBÿ Groå, ô ÖÛlAó AoOHBÉ Gýò @ðùB GB uBüp ôAcløBÿ ¾ñÏPþ 
üßþ Aq ìÏÃç|R uBgPBo ¾ñÏPþ Þzõo AuQ. Gú ÞBoâýpÿ AGrAoøBÿ 
ìõok ðýBq WùQ OõuÏú ô OÏíýÜ yHßú|øBÿ Îíõkÿ |ô AÖÛþ Þú ko 
oôüßpk gõyúAÿ ìõok OõWú gBÁ ÚpAo kAok, ìvéíB« Gú Aüò Aìp 
ìvBÎlR ìþ| Þñl.

4.ìñBuHQ GB Öpøñä ô uBgPBoøBÿ AWPíBÎþ Þzõo: 
GÏÃþ ÞzõoøB, OõuÏú yPBGBó ¾ñÏPþ gõk oA ðByþ Aq Gú ÞBoâýpÿ 

ðùBkøBÿ ìdlôk uévéú ìpAOHþ ô AoADú AìPýBqAR ôütû Gú @ðùB ìþ|kAðñl. 
Gú Æõo ìTBë ko Þpû WñõGþ GývQ ypÞQ ìÏËî g¿õ¾þ (øí̀õó 
uBìvõðä, øýõðlAÿ ô kôô) ðrküà Gú 04 ko¾l Oõèýl ðBgBèÀ 
ìéþ Þpû oA ko AgPýBo kAoðl. ko sAKò ðýr ìÏlôkÿ Aq Þþ oOvõøB (ìTê 
ìýPvõüþ, ìýPvõGýzþ ô Òýpû) uùî GvýBo ÚBGê OõWùþ Aq AÚP¿Bk 
@ó Þzõo oA ko kuQ kAoðl. ôAÚÏýQ @ó AuQ Þú Öpøñä ô uBgPBo 
AWPíBÎþ ìB, ̂ñýò uBgPBo uévéú ìpAOHþ oA ìzßê Gpìþ|OBGl ô Aq 
Aüò oô GBül Gú kðHBë oAøHpkøBüþ GByýî Þú ìzBGú ìõÖÛýQ ÞzõoøBÿ 
ÖõÝ oA Aq ÆpüÜ AüXBk uBgPBoøBÿ Òýpuévéú ìpAOHþ ìíßò uBqk. 
ko OXBoR WùBðþ, AüXBk yHßú|øB ô gõyú|øBÿ ¾ñÏPþ ìõöSpOpüò 
oAøHpk Aq Aüò qAôüú ðýr Gõkû AuQ Þú ìõÖÛýQ|øBÿ OXBoÿ AüPBèýB, 
AuLBðýB, Gpgþ küãp Aq ÞzõoøBÿ AoôKBüþ ô OB clôkÿ OBüõAó oA GBül 
ìPBCSp Aq ̂ñýò oôüßpkÿ kAðvQ.

5.ìñBuHQ GB ÖÏBèýQ|øBÿ ¾ñÏPþ Þú ko Þzõo ìB Aq 
AøíýQ ôütû|Aÿ GpgõokAoðl: 

gõyú|øB ko øíú ¾ñBüÐ ìõÂõÎýQ ÞBìê ðlAoðl (Gú ôütû ko 
¾ñBüÐ ÖpAüñlÿ)3 , AìB ¾ñBüÏþ Þú ko @ðùB gõyú|øB Îíéßpk ìõÖÛþ 
ko uBüp ÞzõoøB kAyPú|Aðl, ko OpÞýI ÖÏBèýQ|øBÿ ¾ñÏPþ Þzõo ðýr 
kAoAÿ WBüãBû ìùíþ øvPñl, ìTê KõyBá, ̂pï, ìHéíBó, ÞByþ, 
ìByýòuBqÿ, gõkoô ô küãp ¾ñBüÐ ìùñluþ uñãýò ô ìßBðýßþ ô 
AðõAÑ ¾ñBüÏþ Þú Gú ðõÎþ <ÆpAcþ Gp>4  øvPñl.

6.ìñBuHQ GB Odõæ|R ko cBë AðXBï ko ôAqoOhBðú:
Aü__X__Bk u___Bqì__Bó ¾__ñ__BüÐ Þ__õ̂__à, K_z_P_ý_H_Bð__þ Aq y_ß___êâ__ý__pÿ 

Ozßê|øBÿ ¾ñÏPþ, Odõë ko ìBCìõoüQ uBqìBó|øBÿ OBGÏú ôqAoR 
¾ñBüÐ ô ìÏBkó Aq GñãBû|kAoÿ Gú uõÿ uBqìBó|øBÿ OõuÏúAÿ ô 
g¿õ¾þuBqÿ, øíãþ ko WùQ OÛõüQ uBgPBoøBÿ ìlðþ AüXBk 
ylû ko cõqû ÖÏBèýQ ¾ñÏPþ WBìÏú ìþ|GByl. oôüßpk gõyúAÿ 
ìvéíB« ko WùQ kAkó ô GùpûGpkAoÿ Aq uBgPBoøBÿ ìlðþ Gú ìñËõo 
AoOÛBF OõAó oÚBGPþ ìõöSp AuQ. (AyíýPr ôðlÿ 1831, 9-7)

gõyú|øBÿ ¾ñÏPþ ô ÎñB¾p Ozßýê køñlû @ó 
^BôõJ Ozßýê üà gõyú Gp ̂ñl A¾ê ìHPñþ AuQ: 
u 1. ôWõk GñãBû|øBÿ AÚP¿Bkÿ ko ÎpÅ ô Æõë üßlüãp
u 2. ôWõk ðùBkøBÿ ìdéþ,  øíBøñä Þññlû ô AoOHBÉ køñlû
u 3. ôWõk ÚõAðýò ô ìÛpoAR Ovùýê Þññlû AoOHBÉ (küò ìdílÿ ô øíßBoAó 4831,3)
üà gõyú ìPzßê Aq uú kuPú ÎñB¾p A¾éþ AuQ, yßê 1 ðdõû OÏBìê ô AuPÛpAo Aüò uú kuPú Aq ÎñB¾p oA ðzBó ìþ|køl.

1- Unido              2- ILO                  3- Process industries           4- desighn -intensive

ìBCgn: küò ìdílÿ, ì¿Ç×þ, uùpAJ kë AðãýrAó ô qüò AèÏBGlüò ¾BkÚþ (4831), gõyú Gñlÿ ÖÃBÿ ¾ñBüÐ GB ÖñBôoÿ GpOp ô OBCSýp @ó Gp OõuÏú ÖñBôoÿ,
kôìýò øíBü{ kô uBæ|ðú @ìõq} ÎBèþ ô AyPÓBë, kAðzãBû OpGýQ ìlox, OùpAó, 4.

yßê 1: Î_ñ_B¾__p A¾__é__þ O_z_ß_ý__ê kø_ñ_lû ü_à g_õy___ú ô ð_d__õû Au_P_Û__pAo @ð_ù__B (u_Bg_P__Bo Þ_é_þ g_õy__ú ¾_ñ_Ï_P__þ)
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Aüò ÎñB¾p A¾éþ ko ÞñBo üßlüãp ìþ|OõAðñl Âíò cpÞQ Gú uíQ Oh¿ÀâpAüþ ô Knüp} øõüQ Oh¿¿þ ìzhÀ, ørüñú|øBÿ gõk oA 
ÞBø{ køñl ô GPõAðñl Aq ¾pÖú|øBÿ Gýpôðþ ô koôðþ ðByþ Aq ìÛýBx ô ðýr ¾pÖú|øBÿ SBGQ ô ìPdpá ðByþ Aq OXíÐ,  Gùpû GpkAoÿ ðíBüñl.

ðùBkøB ô GñãBû|øBÿ KzPýHBðþ Þññlû glìBOþ ðýr GB AüXBk AìßBó AðXBï glìBR Oh¿¿þ GpAÿ GñãBû|øBÿ ÎÃõgõyú, ypAüÈ kuPpuþ @ðùB 
Gú @ìõq}|øBÿ Îíõìþ |ô Oh¿¿þ ko uÇõf ìhPéØ, OpGýQ ðýpôÿ AðvBðþ ô AWpAÿ GpðBìú|øBÿ øíBøñä uBqÿ ìùBoOþ ô AuPBðlAok uBqÿ, 
OõuÏú GpðBìú|øBÿ Oõèýlÿ ô GpðBìú oürÿ|øBÿ Öñþ – Þý×ýPþ, AWpAÿ ìõÖÜ GpðBìú|øB ô ìlüpüQ Þý×ýQ üßvBó1 ko uÇõf ìP×BôR, OÏùlAR 
GñãBû ko ìÛBGê ìzPpÿ, Ovùýç|R GñãBû ko ìÛBGê glìBR cÛõÚþ ko Olôüò, AWpA ô kAkgõAøþ ÚpAokAkøBÿ AÚP¿Bkÿ ô ðýr AWpAÿ ìõÖÜ 
GpðBìú|øBÿ OdÛýÜ ô OõuÏú oA ÖpAøî ìþ| @ôoðl.

Gh{|øBÿ AoOHBÆþ ô ìpOHÈ Þññlû GñãBû|øB Aq ÆpüÜ AüXBk üà mgýpû ìñBuI Aq ðýpôÿ ÞBo ko uÇõf ìùBoOþ ìP×BôR, mgýpû|Aÿ Aq 
Oh¿À|øBÿ Öñþ ô glìBOþ ko Gh{ OÏíýp ô ðãùlAoÿ ìByýò @æ|R ô ðýr mgýpûøBüþ Aq upìBüú|øBÿ AWPíBÎþ ìpGõÉ Gú AÚlAìBR ìzPpá 
âpôøþ ô Öpkÿ GñãBû|øB ko kAgê gõyú, ðÛ{ gõk oA ko gõyú Aü×B ìþ|ðíBüñl. ðíõkAo 2 Aüò Gh{|øBÿ AoOHBÆþ oA Gú ðdõ  uBkû Opÿ Gú ðíBü{ 
ì__þ| â__nAok (kë AðãýrAó 4, 5831)

OõuÏú ¾ñBüÐ Þõ̂à
üßþ Aq oAû|øBÿ OõuÏú ¾ñÏPþ Þú ko uBë|øBÿ Agýp ìõok OõWú 

ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú ô OõuÏú üBÖPú ÚpAo âpÖPú, oôÿ @ôokó Gú 
Þõ̂à uBqÿ ¾ñBüÐ ô AOßB Gú OõuÏú ô âvPp} ¾ñBüÐ Þõ̂à ô 
ìPõuÈ Gú ÎñõAó ìõOõo OõuÏú ¾ñÏPþ ô AÚP¿Bkÿ AuQ.

¾ñÏQ Þõ̂à Gú ì×ùõï øp ðõÑ ÖÏBèýQ uBqðlû|Aÿ AuQ Þú ko 
ìõöuvBR ðvHPB«   Þõ̂à AðXBï ìþ| âýpk (ìõuõÿ yBøpôkÿ,3831,3).  
Aâp ̂ú ¾ñBüÐ Þõ̂à ko uBë|øBÿ Agýp GB upÎPþ ÖrAüñlû ko cBë 
OHlüê yló Gú ÞBðõó OõWú GvýBoÿ Aq uýBuPãnAoAó ô KtôøzãpAó 
ìþ|GByl èýßò øñõq OÏpüØ ôAclÿ Aq @ó ko uÇe GýòAèíééþ AoADú 
ðzlû AuQ. OÏpü×þ Þú øp Þzõoÿ AoADú ìþ| Þñl GvPãþ Gú ypAüÈ 
AÚP¿Bkÿ ô uBgPBo ¾ñÏPþ @ó Þzõo kAok. ìÏýBoøBÿ ìhPé×þ GpAÿ 
OÏpüØ Aüò ¾ñBüÐ Gú ÞBo ìþ|oôk Þú ko GÏÃþ ÞzõoøB Aq üßþ Aq Aüò 
ìÏýBoøB ô ko GÏÃþ küãp, Aq  OpÞýHþ Aq Aüò ìÏýBoøB GpAÿ OÏpüØ ¾ñBüÐ 
Þõ̂à ô ìPõuÈ AuP×Bkû ìþyõk.  Aq Aüò ìÏýBoøB ìþ|OõAó Gú OÏlAk 
ÞBoÞñBó, ìýrAó upìBüú, cXî kAoAüþ, Þê cXî Öpô} ô ÊpÖýQ 
Oõèýl AyBoû Þpk Þú ko OÏpüØ ¾ñBüÐ Gú kèýê ôütâþ|øBÿ ìzPpá 
¾ñBüÐ Þõ̂à ô ìPõuÈ Aüò kô âpôû ko ìõAok GvýBoÿ ÞñBo øî ÚpAo 
ìþ| âýpðl(ðýéþ ô øíßBoAó 2831, 106). AìB oAüY|Opüò yBgÀ GpAÿ 
OÏpüØ ¾ñBüÐ Þõ̂à ô ìPõuÈ AuP×Bkû Aq OÏlAk ÞBoÞñBó ìþ|GByl 
(ìõuvú ìÇBèÏBR ô Ktôø{|øBÿ GBqoâBðþ, 5831, 41) ìõöuvBR 
Þõ̂à ô ìPõuÈ yBìê ¾ñBüÐ Oõèýlÿ ô ìõöuvBR glìBR OXBoÿ 
ìþ|GByñl ô Òýp Aq ìÏýBoÿ Þú GpAÿ OÏpüØ AuP×Bkû ìþ|yõk ¾ñBüÐ 
Þõ̂à ô ìPõuÈ Gú ¾ñBüÏþ AÆç|Ý ìþâpkðl Þú Gú ¾õoR ìvPÛê 
AkAoû ô ìlüpüQ ìþ|yõðl ô ènA ypÞQøBüþ Þú Gú ÎñõAó yÏHúAÿ Aq 

üà ypÞQ Groå ÖÏBèýQ ìþ| Þññl ko OÏpüØ ¾ñBüÐ Þõ̂à ô ìPõuÈ 
ÚpAo ðíþ| âýpðl(Þpìþ|7831, 24)

yBgÀ|øBÿ OõuÏú ¾ñBüÐ Þõ̂à Gú kô GÏl Öñþ ô AÚP¿Bkÿ 
OÛvýî ìþ|yõðl Þú Aq yBgÀ|øBÿ Öñþ ìþ|OõAó Gú WBüãrüñþ ô 
OÏõüÄ ìByýò@æ|R Öpuõkû GB ìlë|øBÿ Wlül ô ìloó, Oõèýl 
ìd¿õæ|R Wlül, AÖrAü{ ko@ìl GB ÆpAcþ ìd¿õæ|R Wlül, 
cíê ô ðÛê ô WBGXBüþ GùPp ìõAk, GpgõokAoÿ Aq clAÚê üà 
uõï ðýpôÿ Od¿ýéßpkû ÖõÝ küLéî Gú GBæ|, AuP×Bkû Aq kAð{|øB ô 
ìùBoR|øBÿ ÞBoÞñBó, GpgõokAoÿ Aq ìlüpüQ ¾dýe, GpgõokAoÿ Aq 
oôðl ÆpAcþ ô Oõèýl gÈ ìßBðýrû ìùñluþ, OÓýýp ko ÖñBôoÿ ðpïAÖrAo 
ô uhQ AÖrAo ôAcløBÿ Oõèýlÿ ô GpgõokAoÿ ypÞQ Aq ÖñBôoÿ 
KýzpÖPú GBqAoüBGþ AyBoû Þpk ô Aq yBgÀ|øBÿ AÚP¿Bkÿ ìþ|OõAó Gú 
AoADú glìBR GÏl Aq Öpô}, AÖrAü{ ÊpÖýQ Oõèýl GB ÚýíQ OíBï ylû 
ÞíPp, AÖrAü{ ko upÎQ GpâzQ upìBüúânAoÿøB, AÖrAü{ ìýrAó 
Öpô}, OñõÑ ko ìd¿õæ|R Oõèýlÿ, ¾BkoAR ìd¿õæ|R Gú gBoZ ô 
GpgõokAoÿ ypÞQ Aq ÚýíQ ÚBGê oôüQ ko GBqAoøBÿ kAgéþ ô gBoWþ 
ðBï Gpk(ìõæüþ, 3831, 61- 51)

GñBGpAüò ølÙ ðùBüþ øp GpðBìú OõuÏú GBül Gú Aüò Aìp ìñXp yõk 
Þú ¾ñBüÐ gõk AOßB âpkðl ô Glôó @ó Þú Gú cíBüQ|øBÿ GýzPpÿ Aq 
ÆpÙ kôèQ ðýBq kAyPú GByñl GPõAðñl ôAcløBÿ Oõèýlÿ gõk oA Gú 
âõðúAÿ AkAoû Þññl Þú Aq uõk AÚP¿Bkÿ ìñBuHþ GpgõkAo yõðl ô GB 
AoAD__ú ìd_¿___õæ|R ÚBGê oÚBGQ GPõAðñ_l ko GBqAoø__Bÿ kAg_é__þ ô g_BoW__þ 
Gù_pû ìñ__l âpkðl.

ìBCgn: kë AðãýrAó, uùpAJ (5831) Gpouþ WBüãBû gõyú|øBÿ ¾ñÏPþ ko ÞvI ìrüQ oÚBGPþ ô OõAó ¾BkoAOþ (ìõok ¾ñÏQ ðvBWþ KõyBá ̂ýò) ìXéú OÏBôó, yíBoû|øBÿ @mo ô kÿ ìBû.

yßê 2 : ôAGvPãþ|øBÿ koôðþ GñãBû|øB ô ðùBkøB ko üà gõyú 

1- Iso
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KýBìløBÿ OõuÏú ¾ñBüÐ Þõ̂à
¾ñBüÐ Þõ̂à clAÚê Aq ̂ùBo WñHú Gú AÚP¿Bk WùBðþ Þíà ìþ| Þññl: 
1. ÞBo@Öpüñþ
¾ñBüÐ Þõ̂à GB Þíà Gú oyl oôcýú ÞBo@Öpüñþ ô Aü×BF ðÛ{ 

Gú ÎñõAó ÎBìê OÓýýp ko AÚP¿Bk ìloó, Gú oyl ô OõuÏú AÚP¿Bkÿ 
Þíà ìþ| Þññl.

2. ðõ@ôoÿ
¾ñBüÐ Þõ̂à ðÛ{ ìùíþ ko ÖpAüñl OÓýýp ÖñBôoÿ Gú Îùlû kAoðl. 

@ðùB ìñHÐ ÚBGê OõWùþ Aq ÖÏBèýQ|øBÿ ðõ@ôoÿ øvPñl.
3. KõüBüþ ¾ñÏQ
¾ñBüÐ Þõ̂à ðÛ{ ìùíþ ko ÖpAüñl Odõë ¾ñÏQ Gú Îùlû kAoðl.
4. AüXBk Öp¾Q|øBÿ yÓéþ
¾ñBüÐ Þõ̂à ko uBë|øBÿ Agýp uùî ÚBGê ìç|cËúAÿ ko AüXBk 

yÓê|øBÿ Wlül kAyPú|Aðl. )051,p,1991,hcsterduA dna scA(

ko kðýBÿ ìloó Þñõðþ, ¾ñBüÐ Þõ̂à GB ìzh¿BR ìh¿õÁ 
Gú gõk ko ìõÂõÎBR ìhPéØ ôìùíþ ̂õó oyl AÚP¿Bkÿ, oÚBGQ ô 
cê GdpAó GýßBoÿ øíú âýp, ASpAR ÚBGê OõWùþ kAoðl. Aüò oôðløB 
KýBìløBÿ qüBkÿ GpAÿ AÚP¿Bk WùBðþ kAoðl.

Aôë Aüò Þú ko ÞzõoøBÿ ¾ñÏPþ, Êùõo kôGBoû ¾ñBüÐ Þõ̂à 
WñHú ìùíþ Aq uBqìBðløþ Wlül ¾ñÏPþ Gú yíBo ìþ|oôk. @ð̀ú  ÚBGê 
ìzBølû ìþGByl Gpôq ìXíõÎú Wlülÿ Aq ÎõAìê AuQ Þú GB 
øíBøñãþ ô OÏBìê, OÓýýpAR Wlülÿ oA ko uBqìBðløþ ¾ñÏPþ 
AüXBk Þpkû|Aðl. kôï, Aüò Þú kìõÞpAuþ|øBÿ Wlül ko AoôKBÿ ypÚþ 
ôAoV uBgPBoøBÿ ¾ñÏPþ øvPñl Þú Gú ôÂõf ÒýpìPÏBkë ìþGByñl, 
ÞzõoøBÿ AoôKBÿ ypÚþ ô øí̀ñýò AOdBk WíBøýp yõoôÿ uBGÜ 
Oõèýl AðHõû oA yBül OB gÇpðBá|Opüò clôk OõuÏú kAkðl OB WBüþ Þú 
AÞTp ÞBæ|øBÿ AuBuþ OõuÈ ÞBogBðúAÿ ôAcl ô ðú cPþ üà uBqìBó 
Oõèýl ìþ|ylðl. uõï Aüò Þú ko ÞzõoøBÿ ÞíPp OõuÏ__ú üBÖPú Þú GB 
¾ñBüÐ Þõ̂à Gp AuBx AülDõèõsÿ|øBÿ cBÞî ìhBè×Q Þpkû|Aðl ô 
AÚP¿BkøBÿ Òýpouíþ, Gú yßê qüpqìýñþ ô gõk AyPÓBèþ ÖÏBë 
Gõkû|Aðl, ¾ñBüÐ Þõ̂à OHlüê Gú Ghzþ WlAüþðBKnüp Aq uBgPBo 
¾ñÏPþ @ðùB ylû|Aðl, ko cBèþ Þú AÚP¿BkøBÿ Òýp ouíþ ðÛ{ ìdõoÿ 
ko KõüBüþ AWPíBÎþ ô AÚP¿Bkÿ Aüò Þzõo kAoðl(AÞw, 3831, 26)

gõyú|øBÿ ¾ñÏPþ ô OõuÏú ¾ñBüÐ Þõ̂à
ko Þzõo ìB GB ôWõkÿ Þú Gý{ Aq 09 ko¾l ôAcløBÿ Oõèýlÿ 

ko âpôû ¾ñBüÐ Þõ̂à ô ìPõuÈ ÚpAo ìþ| âýpðl, Gú kèýê ðlAyPò 
AuPpAOtÿ OõuÏú ìHPñþ Gp uBgPBoøBÿ ìõWõk ¾ñÏPþ ô oøB Þpkó 
ôAcløBÿ Þõ̂à Oõèýlÿ Gú cBë gõk, Aüò GñãBû|øB ðPõAðvPú|Aðl 
u_ù__î ÚBG__ê OõW__ù__þ ko Oõèýl ðBgBè__À ìé__þ ô AüX___Bk Aoq} AÖrôkû 
kAy__P___ú GBy___ñ_l. g__õy__ú|ø__Bÿ ¾_ñÏ_P__þ ü__ß__þ Aq Aè___ã___õø___Bÿ ì__õÖ___Ü 
uBqìBðløþ ¾ñBüÐ Þõ̂à ô ìPõuÈ øvPñl Þú ÞBuPþ|øBÿ ¾ñBüÐ 
Þõ̂à ô ìPõuÈ oA oÖÐ ô ìrüQ|øBÿ ìhPéØ ¾ñBüÐ Þõ̂à, ̂õó 
AðÏÇBÙKnüpÿ ô OñõÑ oA ÚõR ìþ|Ghzñl. Aq uõÿ küãp ̂õó ko 
yßêâýpÿ gõyú ¾ñÏPþ,  AoADú glìBR KzPýHBðþ Aq ÚHýê ðùBkøBÿ 
ìzBôoûAÿ, @ìõqyþ, Öñþ- ìùñluþ, GBqAoüBGþ ô GBqoâBðþ ô ìBèþ 
AøíýQ Gú urAüþ kAok, Gh{|øBÿ AoOHBÆþ Þú Ovùýê Þññlû oôAGÈ 
GñãBû|øB ô ìpOHÈ Þññlû ôAcløB GB üßlüãp Gõkû ô Gh{|øBÿ OXBoÿ 
ô Oõèýlÿ Þú AoADú Þññlû glìBR Gú ôAcløB ô ... oA kAoA ìþ|GByñl,  
ðÛ{  ÚBG_ê OõW_ù_þ ko OõuÏú  ¾ñBüÐ Þõ̂à kAoðl ô Gp øíýò AuBx 

ìþ|OõAó AuPñHBÉ Þpk Þú ÖÏBèýQ|øBÿ kAoAÿ KPBðvýê gõyú Gñlÿ, 
uùî  qüBkÿ  Aq uBgPBo ¾ñÏPþ üà ìñÇÛú oA Gú gõk AgP¿BÁ gõAøñl 
kAk Þú ko ÚBèI @ó AoADú glìBR cíBüPþ  KzPýHBðþ, Gh{|øBÿ 
AoOHBÆþ ô Gh{|øBÿ Oõèýlÿ  OXBoÿ OõWýú Knüp gõAøl Gõk.

1.  ðùBkøBÿ KzPýHBðþ Þññlû ô OõuÏú ¾ñBüÐ Þõ̂à
Aq @ðXB Þú ¾ñBüÐ Þõ̂à kAoAÿ ôAcløBÿ Þõ̂à ìþ|GByñl ô 

@ðÛlo AðÏÇBÙKnüp ðývPñl Þú GPõAðñl ðýBqøBÿ ìPÏlk ì¿pÙÞññlâBó 
oA Gú kuQ @ôoðl ô ìBðñl ôAcløBÿ Groå OõAó Gùpûìñlÿ Aq OõuÏú, 
Þý×ýQ, @ìõq}, Gùpû ôoÿ, ÚBðõðíñlÿ ô ... oA kAoA ðývPñl, ènA GBül 
ðùBkÿ üB ðùBkøBüþ ôWõk kAyPú GByñl OB Aq Aüò ôAcløB cíBüQ ô 
KzPýHBðþ Þññl OB uHI gpôZ Aüò ôAcløB Aq ¾dñú Oõèýl ðzõðl. ko 
Òýp Aüò ¾õoR Aüò ôAcløB OÏÇýê ô qðXýpû OBCìýò ôAcløBÿ Groå 
ðýr GB ìzßê ìõAWú ìþ|yõk. GñBGpAüò Aâp Aüò ðùBkøBÿ cíBüPãp ô 
KzPýHBðþ Þññlû ¾ñBüÐ Þõ̂à GByñl Aüò ¾ñBüÐ oôq Gú oôq ko cBë 
oyl ô Örôðþ ìþ|GByñl ô ìõWHBR GùHõk Îíéßpk ô oÚBGPþ ðíõkó 
ÖÏBèýQ|øBÿ ìdõoÿ OõuÏú ¾ñBüÐ Þõ̂à oA ÖpAøî ìþ| @ôoðl.

2. Gh{|øBÿ AoOHBÆþ ô OõuÏú ¾ñBüÐ Þõ̂à
qðXýpû AoOHBÆþ ôAcløB (¾ñBüÐ Þõ̂à) GpAÿ cÃõo ÖÏBë ko 

¾dñú ÖÏBèýQ|øBÿ AÚP¿Bkÿ Aâp ko WùQ Ovùýê AÚlAìBR WíÏþ 
ô Gú ¾õoR OÏBìéþ GB üßlüãp ôAok ÖÏBèýQ yõðl ìþ|OõAðñl Âíò 
cpÞQ Gú uíQ Oh¿ÀâpAüþ ô Knüp} øõüQ Oh¿¿þ ìzhÀ, 
ÞBø{ ørüñú GpAÿ ôAcløB oA ÖpAøî GýBôoðl ô GBÎU Gùpûìñlÿ OíBï 
ôAcløB ko GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ, AuPpAOtÿ|øBÿ øívBó, yHßú|øBÿ 
OõqüÐ ìzPpá, ypÞQ ko ðíBüzãBû|øBÿ ìzPpá, gpül ô Öpô} 
ô GvýBoÿ Aq ìrAüBÿ küãp |yõðl. GùHõk AoOHBÉ øp̂ú GýzPp Aüò 
ôAcløB Gú OpôüY ô OõuÏú GñãBû|øBÿ ìõWõk ô upÎQ Ghzýló Gú 
AüXBk yHßú|øBÿ Gýò AÎÃBF ô ko ìýBó GñãBû|øB Þíà Þpkû, oôAGÈ 
GñãBû|øB oA GB üßlüãp Ovùýê ðíõkû ô ìõWHBR OõuÏú Aüò ¾ñBüÐ oA
 ÖpAøî ìþ| @ôoðl.

3. Gh{|øBÿ OXBoÿ ô OõuÏú ¾ñBüÐ Þõ̂à
ko Aüò Gh{ Gú kèýê Gùpûìñlÿ Aq ÖÏBèýQ|øBüþ ìBðñl OdÛýÜ ô 

OõuÏú, ôAcløB ìþ|OõAðñl Þý×ýQ ìd¿õæ|R gõk oA AÖrAü{ køñl.
Aüò Gh{|øB Þú OBCìýò ÞBæ|øBÿ ôAuÇúAÿ ô upìBüúAÿ oA ÎùlûkAo 
Gõkû ô glìBR Oõèýlÿ oA Gú ôAc____løB AoADú ìþ|køñl øp Úlo ko 
OBCìýò Aüò ÞBæ|øB gõkÞ×B Gõkû ô ðýBqøBÿ gõk oA Aq kAgê OBCìýò Þññl 
ìõWHBR Ovùýê ðõ@ôoÿ ô Ovùýê ko âpk} AÆç|ÎBR ô ÖñBôoÿ oA 
ÖpAøî @ôokû ô kuPýBGþ Gú Kpôuú ìùîOpüò OõèýlAR oA @uBó ðíõkû, 
ìõWHBR ÞBø{ ørüñú GpAÿ Aüò ¾ñBüÐ ylû, OõuÏú Aüò ¾ñBüÐ oA 
ìõWI ìþ|yõðl.    

gõyú|øBÿ ¾ñÏPþ üßþ Aq AèãõøBÿ ìõÖÜ 
uBqìBðløþ ¾ñBüÐ Þõ̂à ô ìPõuÈ øvñl 
Þú ÞBuPþ|øBÿ ¾ñBüÐ Þõ̂à ô ìPõuÈ oA 
oÖÐ ô ìrüQ|øBÿ ìhPéØ  ¾ñBüÐ Þõ̂à ̂õó 
AðÏÇBÙ Knüpÿ ô OñõÑ oA OÛõüQ ìþ|Ghzñl
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ð_P_ý_X__ú â_ý__pÿ 
¾ñBüÐ Þõ̂à GB ôWõk OíBï ìrüQøBüþ Þú kAoA øvPñl Gú ÎéQ ÖÏBèýQ ko uÇdþ ìdlôk ô kAyPò ìñBGÐ, 

AìßBðBR ìBèþ ô AðvBðþ Þî, kAoAÿ ìzßç|R qüBkÿ ko qìýñú|øBÿ ìhPéØ ìlüpüQ ìBèþ, GBqAoüBGþ ô Öpô} 
øvPñl. Aq @ðXB Þú Aüò GñãBû|øB GB GpðBìúoürÿ ¾dýe ìþ|OõAðñl Gú üßþ Aq ÎõAìê A¾éþ OõuÏú AÚP¿Bkÿ 
Þzõo OHlüê yõðl, ènA GpðBìúoürÿ GpAÿ OõuÏú ô OÛõüQ @ðùB Aq AøíýQ GBæüþ GpgõokAo ìþ|yõk. üßþ Aq 
GùPpüò oAøßBoøBÿ AoADú ylû GpAÿ cê ìzßç|R GñãBû|øBÿ Þõ̂à ô OõuÏú ¾ñBüÐ Þõ̂à ô ìPõuÈ, oAøßBo 
gõyú uBqÿ ô OXíýÐ @ðùB ko ÚBèI gõyú AuQ. GB OXíýÐ Aüò ypÞQ|øB AìßBó AuP×Bkû Aq OXpGýBR ô AìßBðBR 
øílüãp, AìßBó AüXBk AìßBðBR ìzPpá ô AðXBï Aìõo Gú ¾õoR AyPpAÞþ Gú ôWõk ìþ| @ül. ènA ìþ|OõAó â×Q Þú 
gõyú|øBÿ ¾ñÏPþ ko cõqû|øBÿ ìhPéØ GBÎU OõuÏú Aüò ¾ñBüÐ ìþ| âpkðl. 

GñBGpAüò, GB Ozßýê gõyú ô OXíýÐ Aüò ypÞQ øB, Aüò GñãBû|øB øî ìþ|OõAðñl Aq ìrüQ|øBÿ GñãBû|øBÿ Þõ̂à 
ô ìPõuÈ Gùpû ìñl âpkðl ô øî AìßBó kuPýBGþ Gú AìßBðBR ô ìrüQ|øBÿ GñãBû|øBÿ Groå oA ÞvI ìþ| Þññl.

GñBGpAüò ìþ|OõAðýî ðPýXú Gãýpüî Þú gõyú|øBÿ ¾ñÏPþ, oøýBÖPþ ìõöSp ô uõkìñl GpAÿ yñBuBüþ ô AüXBk 
GvPp ìñBuI WùQ OõuÏú ¾ñBüÐ Þõ̂à ìþ|GByñl ô @ð̀ú ìvéî AuQ ko AÞTp ÞzõoøBÿ kðýB, ¾ñBüÐ Þõ̂à ô 
ìPõuÈ GB ìrAüBüþ Þú Aq ÆpüÜ gõyú uBqÿ ÞvI Þpkû|Aðl, OõAðvPú|Aðl Gú ÎñõAó ìùî|Opüò Gh{ AÚP¿Bk ìÇpf 
yõðl Þú Aâp Gú AüXBk ô GùHõk ko Îíéßpk Aüò Gh{ OõWú ðzõk ô cíBüQ|øBÿ æ|qï Aq @ðùB ¾õoR ðãýpk, Gh{ 
AÎËíþ Aq OõAó  GBèÛõû AüXBk Aoq} AÖrôkû ko AÚP¿Bk Þzõo, ÚBGéýQ gõk oA Aq kuQ kAkû ô oôGú ðBGõkÿ gõAøl ðùBk.
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