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Â_pôoR OõuÏ__ú ð_Ë_Bï
ì_é_þ ð__õ@ôoÿ ko Aü_pAó
^ßýlû:

üßþ Aq ìõAðÏþ Þú ÞzõoøB Gú øñãBï GùHõk AuPBðlAokøBÿ uÇe qðlâþ ìpkï ô GùHõk Gùpû ôoÿ ko AÚP¿Bk GB @ó ìõAWú 
øvPñl, uÇe ðBqë OõuÏú ÖñBôoÿ ko @ó|øB AuQ. Aüò ̂ñýò ìvBüéþ ko uÇe ìéþ GB ì×ùõï ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ ìõok Gpouþ 
ÚpAo ìþ|âýpk ô ìýrAó koâýpÿ ÞzõoøB oA ko ÖÏBèýQ|øBÿ ðõ@ôoAðú ðzBó ìþ|køl.
ko Aüò ìÛBèú Oç|} ìþ|yõk ÂpôoR OõuÏú ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ ko Þzõo, Ozpüe âpkk. Glüò ìñËõo AGPlA uýp OBoühþ 
yßêâýpÿ ìHBðþ ðËpÿ ìpOHÈ GB @ó GýBó ylû AuQ ̂pA Þú ko cBë cBÂp Aüò ì×ùõï Gú ÎñõAó WlülOpüò ìHBcU oôq 
OõuÏú ÖñBôoÿ ko uÇe ìéþ, AoOHBÉ OñãBOñãþ GB ìHBcU kAðzãBøþ, uýBuQânAoÿ Îéî ô ÖñBôoÿ ô cPþ uýBuQ|øBÿ 
AÚP¿Bkÿ ô OXBoÿ ÞzõoøB kAok.
ko AkAìú Âíò ìpôo AWíBèþ ÞBoÞpkøB, AWrAF, oôAGÈ ìõWõk Gýò AWrA ô ìõöè×ú|øBÿ Aüò ðËBï, ÂpôoR OõuÏú ðËBï ìéþ 
ðõ@ôoÿ AüpAó AoAüú ìþ|yõk.

ôAsâBó Þéýlÿ: 
ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ, ìõöè×ú øB, ÞBoÞpkøB, Oõ¾ýú uýBuPþ, AüpAó

Îéþ ÖpÚBðþ  &
                           oÂB Að¿Boÿ 

 & ÎÃõ øýEQ Îéíþ Ktôøzßlû OõuÏú Oßñõèõsÿ-âpôû Ktôøzþ ìùñluþ ¾ñBüÐ

ìÛ_lì_ú:
ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ Aq AôAgp køú 0891 GB @SBo æ|ðlôAë, Öpüíò 

ô ðévõó, AðvXBï ðËpÿ ô Îíéþ ÚBGê OõWùþ üBÖPú AuQ.
Aüò ì×ùõï Þú ko AGPlA ìõok OõWú ÞzõoøBÿ ÎÃõ DCEO1 
ÚpAoâpÖQ, AgýpA« ̂BôõGþ GpAÿ Olôüò uýBuQ|øBÿ Þç|ó 
OõuÏú ÖñBôoÿ ylû AuQ.

oôüßpk ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ OßBìê üBÖPú ðËpüú|øBÿ gÇþ 
ô uñPþ ðõ@ôoÿ AuQ Þú Aq ìpAcê KzQ up øî yßê 
âpÖPú|Aðl. Aüò külâBû OõAðvPú AuQ OõWú GvýBoÿ Aq ìdÛÛBó 
ô uýBuPãnAoAó ko ÞzõoøBÿ OõuÏú üBÖPú ô ko cBë OõuÏú 
oA WéI ðíBül.

ðßPú ÚBGê OõWú ko uýp Oßõüò Aüò oôüßpk Aüò AuQ Þú 
ko ânyPú OõAó oÚBGPþ ÞzõoøB GýzPp Gp AuBx kuPpuþ ô 
Gú ÞBoâýpÿ ìõöSp ìñBGÐ Öýrüßþ, ÆHýÏþ ô kAoAüþ|øBÿ ìéíõx 
Gõk ko cBèþ Þú ko cBë cBÂp ÞzõoøBÿ KýzpÖPú Aq Oõèýl 
ô GùpûGpkAoÿ Aq kAð{ , ÞvI ìrüQ Þpkû ô Gú kðHBë @ó Gú 
ÖñBôoÿ|øB ô OõAðíñlÿøBüþ kuQ ìþ|üBGñl Þú Gú c×Ì ìrüQ 
oÚBGPþ @ðùB Þíà ìþ|ðíBül ô Aüò gõk ìõWI yßêâýpÿ külâBû 
AÚP¿Bk kAð{ ìdõo2 âpkülû AuQ. ÂpôoR OõuÏú ðËBï 
ìéþ ðõ@ôoÿ Aq @ðXB ðByþ ìþ|yõk Þú ðõ@ôoÿ ÖñBôoAðú , ðPýXú
AoOHBÆBR Ký̀ýlû|Aÿ AuQ Þú Gýò Oõèýl ÞññlâBó, OõqüÐ ÞññlâBó 
ô ÞBoGpAó AðõAÑ âõðBâõó kAð{ GpÚpAo ìþGByl.

1- Organization for Economic Co-operation&Development
2-Knowledge-Base Economy
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Îíéßpk ðõ@ôoAðú øp Þzõo OB cl qüBkÿ Gú ̂ãõðãþ AoOHBÉ 
ðÛ{ @ÖpüñBó Þú AWrAÿ üà uývPî géÜ ô Gú ÞBoâýpÿ kAð{ 
oA Ozßýê ìþ|køñl ô øí̀ñýò Gú ÖñBôoÿ|øBÿ ìõok AuP×Bkû 
@ðBó GvPãþ kAok. ko Gpgþ Aq ÞzõoøB Aq Wíéú OBüéñl, ìPñBuI 
ðHõkó uÇe OõuÏú AÚP¿Bkÿ ôðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ ìõok ðËp Aq 
Wíéú ÎõAìê Îlï ìõÖÛýQ Gú yíBo ìþ|oôk. OõuÏú ÖñBôoÿ ô 
ðõ@ôoÿ ko KBoAküî Wlül, cB¾ê ÖÏBèýQ AWrAÿ ìPÏlk ô 
ìvPérï oôAGÈ ìñBuI ìýBó ðÛ{ @ÖpüñBó uývPî ðõ@ôoÿ 
ko uÇe ìéþ AuQ Þú Aüò ðÛ{ @ÖpüñBó ÎHBoOñl Aq: kôèQ, 
kAðzãBû ô ¾ñÏQ Þú ko ÚBèI GñãBû øB, kAðzãBû|øB ô ìõöuvBR 
OdÛýÛBOþ ÖÏBèýQ kAoðl. ènA OõuÏú ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ Þzõo 
Gú ìñËõo OõuÏú ðõ@ôoÿ ô ÖñBôoÿ Aìpÿ Âpôoÿ AuQ Þú 
AèHPú GB ̂Bè{øBüþ øî ìõAWú AuQ. ko Aüò ìÛBèú Kw Aq GýBó 
uýp OÇõo oôüßpk ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ, ÎñB¾p ô ÞBoÞpkøBÿ 
Aüò ðËBï, ðÛ{ @ÖpüñBó ô céÛú|øBÿ AoOHBÆþ ko ðËBï ìéþ
ðõ@ôoÿ ô ìç|cËBR Þéýlÿ ÖpAoôÿ OõuÏú Aüò ðËBï ko Þzõo 
ìõok Odéýê ô Gpouþ ÚpAo ìþ|âýpk.

uýpOÇõo oôüßpk ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ
Gú Æõo Þéþ oôüßpk ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ oüzú ko kô ðËpüú 

AÚP¿Bk kAok Þú ÎHBoOñl Aq: ðËpüú AÚP¿Bkÿ OßBìéþ1 ô ðËpüú 
AÚP¿Bkÿ ðùBkÿ2. Aq qìBó @kAï AuíýQ3, AÞTp AÚP¿BkkAðBó Gú 
ðÛ{ kAð{ Gú Æõo ÎBï ô ÖñBôoÿ Gú Æõo gBÁ OõWú kAyPú|Aðl. 
AìB yõìLýPp4 GpAÿ Aôèýò GBo Gú ðõ@ôoÿ ô OõuÏú ÖñBôoÿ OõWú 
ðíõk ô oAGÇú @ó oA GB OõuÏú AÚP¿Bkÿ Gú Æõo Îéíþ OXrüú ô 
Odéýê Þpk. Aðlüzú ô külâBû ôÿ ko Aüò qìýñú KBüú GvýBoÿ Aq 
ìßBOI Ößpÿ ðõÊùõo ko ìlüpüQ ô AÚP¿Bk AuQ. Gp AuBx 
külâBû yõìLýPp, ðõ@ôoÿ ÒBèHB« Gú ìTBGú ìÏpÖþ ìd¿õæ|R 
Wlül üB GùHõk üBÖPú Öñõó Oõèýl, uBgPBoøBÿ uBqìBðþ ô øí̀ñýò 
ÞByØ GBqAoAøBÿ Wlül ô AuP×Bkû Aq ÎõAìê ðùBkÿ Wlül OÏpüØ 
ìþ|yõðl. ì×ùõï ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ Aôèýò GBo OõuÈ Öpüíò 
(7891) GB Odéýéþ OBoühþ ô GB AuP×Bkû Aq OEõoÿ|øBÿ Wlül 
ðõ@ôoÿ ko Gpouþ uývPî ðõ@ôoÿ sAKò Gú ÞBo Gpkû yl ô 
GÏløB Gú Æõo WBìÐ|Op OõuÈ kAuþ (8891), æ|ðlôë (2991), 
ðévõó (3991), AkÞõüývQ (7991), AÒýõó ô øõüQ (8991) ô 
ðýõuþ (2002) OõuÏú üBÖQ.

ìÇBèÏBR AðXBï ylû koGBoû Aüò ìõÂõÑ , ðõÎþ oAGÇú Úõÿ 
Gýò Îíéßpk ðõ@ôoAðú ô oyl AÚP¿Bkÿ ko uÇe ìéþ oA ìõok 
OBCüýl ÚpAo ìþ|køl.

ìþ|OõAó GýBó kAyQ OõAðíñlÿ ÞzõoøB GpAÿ yßê kAkó, 
WnJ ô AyBÎú ÖñBôoÿ|øBÿ Wlül, Gú uBìBðú ÖpAüñløBÿ ðõ@ôoÿ 
ìéþ ìPßþ AuQ ô O×BôR ko qìýñú ìõÖÛýQ AÚP¿Bkÿ, Gú kèýê 
O×BôR ko Îíéßpk ðõ@ôoAðú ÞzõoøB AuQ. GB OõWú Gú ìÇBèÏBR 
AðXBï ylû, ìzBølû ìþ|yõk Þú oôüßpk ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ, 
^BôõJ ì×ùõìþ|ìñBuHþ GpAÿ Odéýê ÎõAìê A¾éþ OÏýýò 
Þññlû Îíéßpk ðõ@ôoAðú ÞzõoøB AuQ Þú Aüò ìùî ko ìÇBèÏBR 
âpâpuõó ô WBðvõó (8991) ô ðýõuþ (2002) GpWvPú|Op 

ìþ|GByl. Gp Aüò AuBx, Gpouþ ôütâþ|øBÿ ìùî oôüßpk ðËBï 
ìéþ ðõ@ôoÿ cBür AøíýQ AuQ Þú ìùî|Opüò Aüò ôütâþ|øB 
ÎHBoOñl Aq: 

< OõWú Gú kAð{ ô ðõ@ôoÿ Gú ÎñõAó üà ìPÓýp koôðrA ô 
Odéýê ÎõAìê ìõöSp Gp @ó

< ðãBû Þê ðãp Gú ðõ@ôoÿ ô uÏþ ko Odéýê oüzú|øBÿ gpk 
Aüò Klülû 

< Odéýê ÖpAüñl ðõ@ôoÿ ko uÇõf ìhPéØ
< ðãBû ìýBó oyPú Aÿ Gú ðõ@ôoÿ ô Gpouþ Aüò ÖpAüñl Aq 

ìñËp AÚP¿Bkÿ, WBìÏú yñBgPþ ô OEõoÿ|øBÿ GñãBøþ
< ðãBû OßBìéþ Gú ðõ@ôoÿ ô OBCÞýl Gp AøíýQ uBGÛú OBoühþ 

ô ôAGvPãþ Gú ìvýp ko Aüò Klülû
< ðãBû uývPíþ ô ÒýpgÇþ Gú ÖpAüñl ðõ@ôoÿ
< Odéýê ðõ@ôoÿ Gú ì×ùõï WBìÐ @ó yBìê ðõ@ôoÿ ko 

ìd¿õë ô ÖpAüñl ô øí̀ñýò ðõ@ôoÿ|øBÿ uBqìBðþ ô ÖñBôoAðú
< OBCÞýl Gp ðÛ{ ðùBkøB ô uýBuQ|øB üB AÚlAìBR ølÖíñl ko 

OÏýýò ðpj ô WùQ ðõ@ôoÿ
ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ Aq AGÏBk âõðBâõó ìõok Gpouþ ô 

Odéýê ÚpAo âpÖPú AuQ. Gpgþ Aq ìdÛÛBó Aüò ì×ùõï oA GpAÿ 
Odéýê oôAGÈ ìPÛBGê ðùBkøB ô AoOHBÉ @ðùB GB OõuÏú ÖñBôoÿ, 
ìõok AuP×Bkû ÚpAo kAkû|Aðl. ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ Aq ÆpüÜ 
qüpuývPî|øBÿ gõk ÚBGê Odéýê AuQ. Aüò qüp uývPî|øB 
ðÛ{ ìßíê ko oyl AÚP¿Bkÿ ô OõuÏú ÖñBôoÿ ko Þzõo oA Gp 
Îùlû kAoðl ô Îíéßpk WíÏþ @ðùB, ðzBó køñlû uÇe ðËBï ìéþ 
ðõ@ôoÿ ko Þzõo ìþ|GByl.

1-Evolutionary Economic Theory  
2-Institutional Economic Theory
3-Adam Smith     4-Schumpeter
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ìõöè×ú|øB ( ÎñB¾p uBqðlû)ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ
ì×ùõï ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ Gp ̂ýrÿ Gý{ Aq OÏlAk 

ðõ@ôoÿ|øB ko ìd¿õë üB ÖpAüñl Þú ko üà Þzõo ô ko üà 
kôoû qìBðþ gBÁ ¾õoR âpÖPú, OBCÞýl ìþ|Þñl. Aüò ì×ùõï 
ÖÛÈ ìpAcê ðõ@ôoÿ oA ko Gp ðlAok Géßú Gp ÎõAìê A¾éþ OÏýýò 
Þññlû ô uBqìBðløþ ðËBï ðõ@ôoAðú ðýr OBCÞýl ìþ|Þñl.

øp ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ Aq kô Îñ¿p A¾éþ Þú yBìê AWrA 
ô oôAGÈ ìýBó @ðùB ìþ|GByl, Ozßýê ylû AuQ. uBqìBó|øB1 ô 
ÎpÙøB2 ðýr AÒéI Gú ÎñõAó ÎñB¾p A¾éþ OéÛþ ìþ|yõðl. æ|qï 
Gú mÞp AuQ Þú Aüò ôAsû|øB OõuÈ AÖpAk ìP×BôR GB ìÏBðþ ìhPé×þ 
AuP×Bkû ylû AuQ ô ko AüñXB üßþ Aq oAüY|Opüò OÏBoüØ AoAüú 
ylû AuQ. uBqìBó øB, uBgPBoøBÿ ouíþ GB ølÙ ìzhÀ 
øvPñl Þú @âBøBðú AüXBk ylû|Aðl. uBqìBó|øB, ÞñzãpAó üB 
GBqüãpAó ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ ìþ|GByñl. uBqìBó|øBÿ ìùî ko 
ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ ÎHBoOñl Aq: GñãBû øB, kAðzãBû øB, uBqìBó|øBÿ 
upìBüúânAoÿ, uBqìBó|øBÿ kôèPþ ìpOHÈ GB uýBuQ|øBÿ 
ðõ@ôoÿ ô oÚBGPþ, @qìBüzãBû|øB ô ìpAÞr OdÛýÛBOþ .

ÎpÙøB, ìXíõÎúAÿ Aq ÎBkAR ìzPpá, øñXBoøB, 
ÚõAðýò ô ìÛpoAR ô ÚõAÎlÿ øvPñl Þú oôAGÈ ô OÏBìç|R 
Gýò AÖpAk, âpôû|øB ô uBqìBó|øB oA OñËýî ìþ|Þññl ô ko ôAÚÐ 
øíBó ÚõAÎl GBqÿ ko ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ øvPñl.ÚõAðýò SHQ 
AgPpAÑ ô øñXBoøBÿ ìõöSp Gp oôAGÈ Gýò GñãBû|øB ô kAðzãBûøB, 
ðíõðúøBüþ Aq ÎpÙøBÿ ìùî ko ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ ìþ|GByñl. 
Aâp ̂ú ÎíõìB« uBqìBó|øB ô ÎpÙøB Aq AWrAÿ ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ 
yñBgPú ylû|Aðl; AìB Gpgþ AgPç|Ù|øB ko ìõok ìÏñBÿ Aüò 
ôAsû|øB ôWõk kAok.GpAÿ ìTBë Aq ðËp ðévõó3 ÎpÙ|øB WrF 
uBqìBó|øB Gú yíBo ìþ|oôðl ko cBèþ Þú æ|ðlôAë4 @ðùB oA ÚõAÎl 
ìþ|ðBìl.

AGùBï ô @y×Pãþ ì×ùõìþ| ko ìõok Þéíú ÎpÙ øñõq ìpO×Ð 
ðzlû AuQ. Gpgþ Aq ¾BcI ðËpAó Oç|} Þpkû|Aðl OB ÖpAüñl 
KõüBÿ ìõWõk ko ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ oA ìlë Þññl OB Aq @ó ÆpüÜ, 
ôAGvPãþ ô OÏBìç|R Gýò WpüBó kAð{, upìBüú, ìñBGÐ AðvBðþ, 
kAð{ ÖñBôoAðú ô Gùpû ôoÿ oA ko ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ ìõok Gpouþ 
ÚpAo køñl. AoOHBÉ ìýBó uBqìBó|øB ô ÎpÙ|øB ðýr ko ÖpAüñl 
ðõ@ôoÿ ô GpAÿ Îíéßpk ðËBï ðõ@ôoÿ, Aq AøíýQ qüBkÿ 
GpgõokAoðl. uBqìBó|øB OB cl qüBkÿ OdQ OBCSýp ÎpÙøB 
ìþ|GByñl ô Aq @ðùB OBCSýp ìþ|Knüpðl. ìþ|OõAó â×Q uBqìBó|øB koôó 
üà ìdýÈ ðùBkÿ5 üB ìXíõÎúAÿ Aq ÚõAðýò , ÚõAÎl , øñXBoøB ô 
AuPBðlAokøB ÚpAo kAyPú ô ÖÏBèýQ ô oÖPBo @ðùB Aq Aüò ìdýÈ 
ðùBkÿ OBCSýp ìþ|Knüpk. Aq ÆpÙ küãp ìþ|OõAó â×Q ðùBkøB ðýr 
koôó uBqìBó|øB ÚpAo kAoðl. ÚõAÎl ô ÚõAðýò WBoÿ ko koôó 
uBqìBó ìBðñl AuPBðlAokøBÿ Îíéßpk ô üB øñXBoøBÿ cBÞî Gp 
oôAGÈ ìlüpAó ô ÞBoÞñBó Aq AðõAÑ Aüò ÎpÙøB ìþ|GByñl. GvýBoÿ 
Aq ÎpÙøB ðýr ko GñãBû|øB OõuÏú ìþ|üBGñl. GñBGpAüò üà ðõÑ 
oôAGÈ kô WBðHú Ký̀ýlû Gýò ÎpÙøB ô uBqìBó|øB GpÚpAo AuQ 
ô Aüò oôAGÈ Gp ÖpAüñløBÿ ðõ@ôoÿ OBCSýp ânAo AuQ ô ̂ãõðãþ 
Îíéßpk ô Odõæ|R ðËBï|øBÿ ðõ@ôoÿ oA OÏýýò ìþ|Þñl.

Odéýê ÞBoÞpkøB ô ðÛ{ ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ ko OõuÏú 
ÖñBôoÿ ÞzõoøB

ko AoOHBÉ GB ÞBoÞpkøB6 ô ÖÏBèýQ|øBÿ7 ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ 
ÆHÛúGñlÿ|øBÿ ìPÏlk AoAüú ylû AuQ. üßþ Aq oAüY|Opüò 
ÆHÛúGñlÿ|øB Þú Gp AuBx ÞBoÞpkøB ô ÖÏBèýQ|øBÿ ìõWõk 
ko ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ AoADú ylû ô ìHñBÿ ìÇBèÏú ðËBï ìéþ 
ðõ@ôoÿ GvýBoÿ Aq ÞzõoøB ÚpAo âpÖPú AuQ, ÆHÛúGñlÿ 
uBqìBó øíßBoÿ ô OõuÏú AÚP¿Bkÿ )DCEO( ìþ|GByl. 
ìùî|Opüò Aüò ÞBoÞpkøB Aq ðËp Aüò uBqìBó ÎHBoOñl Aq: 

1– ølAüQ ô oøHpÿ 
2– AðXBï D&R
3– OBCìýò GõkWú OdÛýÜ ôOõuÏú
4– OõuÏú ðýpôÿ AðvBðþ
5– AðPzBo ÖñBôoÿ 
6– AoOÛBÿ ÞBo@Öpüñþ ÖñBôoÿ ô ìùíPpüò ÖÏBèýQ|øB 

ÎHBoOñl Aq: 
1.Olôüò uýBuQ|øBÿ ðõ@ôoÿ ô ÖñBôoÿ ô øíBøñãþ, 

ðËBoR ô AoqüBGþ
2.OdÛýÛBR GñýBkÿ
3.OdÛýÛBR ÞBoGpkÿ
4.OdÛýÛBR OõuÏúAÿ
5.cíBüQ Aq uBqìBó|øBÿ ÒýpAðP×BÎþ AðXBï køñlû D&R üB 

uBqìBó|øBÿ ìXpÿ OdÛýÛBR GñýBkÿ ô ÞBoGpkÿ
6.cíBüQ Aq Kpôsû|øBÿ OdÛýÜ ô OõuÏú ypÞQ|øBÿ OXBoÿ 

(ìvPÛýî üB ÒýpìvPÛýî)
7.cíBüQ Aq OdÛýÛBR ko ìõAok gBÁ (¾pÖñËp Aq Aüò Þú 

^ú ðùBk üB ypÞPþ ìXpÿ @ó GByl)
8.OõuÏú ô AoOÛBÿ ðýpôÿ AðvBðþ ô Ovùýê WBGXBüþ @ðùB
9.GùHõk OõAó ÞvI ô Gõìþ|Þpkó ÖñBôoÿ|øBÿ gBÁ
01.AoOÛBÿ ÊpÖýQ Þéþ WnJ ÖñBôoÿ ko ypÞQ øB
11.AüXBk ÊpÖýQ ðõ@ôoÿ ypÞQ øB
21.OBCìýò GõkWú ypÞQ|øBÿ ìHPñþ Gp ÖñBôoÿ
Îç|ôû Gp ÞBoÞpkøB ô ÖÏBèýQ|øBÿ Gpyípkû ylû OõuÈ 

uBqìBó DCEO, uBüp ìdÛÛBó ðýr kuPúGñlÿ|øBÿ küãpÿ 
Aq ÞBoÞpkøBÿ ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ AoAüú kAkû|Aðl.GpAÿ ìTBë 
@ÚBüBó èõüþ ô ôAüQ ko uBë 0002 KñY ÞBoÞpk oA GpAÿ ðËBï ìéþ 
ðõ@ôoÿ ìÇpf Þpkû|Aðl: 

1– OdÛýÛBR (GñýBkÿ, ÞBoGpkÿ ô oAøHpkÿ)
2– KýBkû uBqÿ ÖñBôoÿ
3– ÞBoGpÿ ðùBüþ ( ìzPpüBó ìd¿õæ|R ô glìBR)
4– Kýõðl ( âpk @ôoÿ kAð{ Oßíýéþ)
5– @ìõq}

1-Organization
2-Institutions
3-Nelson
4-Lundvall
5-Intuitional framwork
6-Function
7-Activities
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WBðvõó ko uBë 1002, AüXBk kAð{ Wlül, WùQ køþ 
Gú ÖÏBèýQ|øBÿ OdÛýÛBOþ , OBCìýò ìñBGÐ , Ovùýê ko AüXBk 
ìñBGÐ WBðHþ ìBðñl OHBkë kAð{ ô AÆç|ÎBR ô ko @gp Ovùýê 
yßêâýpÿ GBqAoøBÿ Wlül oA Aq ÞBoÞpkøBÿ Îílû ðËBï ìéþ 
ðõ@ôoÿ Gpyípkû AuQ.

AkÞõüvQ ðýr ko uBë 1002 üà kuPúGñlÿ yBìê kû 
ÞBoÞpk GpAÿ ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ GýBó Þpkû AuQ.

øíBðÇõo Þú GýBó yl, ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ GB OõWú Gú 
OÏpüØ ô uBgPBo ì×ùõìþ|gõk GpAÿ Odéýê oôAGÈ ìPÛBGê 
ðùBkøB ô ÎñB¾p ìõöSp ko Aìp OõuÏú ÖñBôoÿ ko ÞzõoøB Gú 
ÞBo ìþ|oôk. ðÛ{ @ÖpüñBó Aüò ðËBï Þú ko Gh{ GÏlÿ ìÏpÖþ 
gõAøñl yl, ìþ|GBüvQ GB øî AoOHBÉ ìñBuHþ kAyPú GByñl. ko 
Gpgþ Aq ÞzõoøB Aq Wíéú @èíBó Aq ì×ùõï ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ 
ko KýßpGñlÿ ìXlk ¾ñÏQ GýõOßñõèõsÿ, AuP×Bkû ylû 
AuQ Þú ko ìõÖÛýQ Aüò ¾ñÏQ GvýBo ìõöSp ôAÚÐ ylû AuQ. 
ypÞQ|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ ìHPñþ Gp ÖñBôoÿ|øBÿ KýzpÖPú, 
ðÛ{ GvýBo ìõöSpÿ ko kâpâõðþ ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ ko ÞzõoøB 
kAoðl. GpAÿ ðíõðú ko sAKò, Aüò ypÞQ|øB ðvHQ Gú ypÞQ|øBÿ 
Groå ko OÏBìê Gýò ¾ñÏQ ô kAðzãBû, OõÖýÜ GvýBo kAyPú|Aðl 
ô Gú Æõo Þéþ OdÛýÜ ô OõuÏú kAgéþ ko ypÞQ|øBÿ Groå 
ko cBë ÞBø{ AuQ ô Gú uíQ ypÞQ|øBÿ Þõ̂à ô ìPõuÈ 
)EMS( uõÝ üBÖPú AuQ.

AüXBk ðõ@ôoÿ|øBÿ ¾ñÏPþ Aq ÆpüÜ ìõöuvBR OdÛýÛBOþ 
(Aq Wíéú ITR ) Aq Wíéú küãp ÞBoÞpkøBÿ Aüò ðËBï ìdvõJ 
ìþ|âpkk Þú Aq ÆpüÜ @ó, Îç|ôû Gp Þíà Gú oyl ¾ñBüÐ ÖÏéþ, 
¾ñBüÐ Wlül ðýr AüXBk ìþ|âpkk. ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ Aq ÆpüÜ 
yHßú uBqÿ, AðXBï ðõ@ôoÿ|øBÿ ¾ñÏPþ oA Ovùýê ìþ|Þñl.

ko Odéýê ô ìÛBüvú ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ, AoOHBÉ Gýò ðËBï 
ìéþ ðõ@ôoÿ ô ðËBï ìñÇÛúAÿ ðõ@ôoÿ GvýBo ìùî AuQ ; qüpA 
qüpuývPî|øBÿ AWPíBÎþ ìõWõk ko øp ìñÇÛú, ðÛ{ GvýBo 
Þéýlÿ ko AÚP¿BkøBÿ ìýBó Gp oA kAok ô ìlë üBkâýpÿ ÖÏBë 
ko ìñÇÛú ô ðÛ{ üBkâýpÿ AWPíBÎþ, Aq g¿õ¾ýBR gBÁ 
ìñÇÛúAÿ ô ìõöSp ko Aüò ðËBï ìdvõJ ìþ|âpkk. 

yBüBó mÞp AuQ GpAÿ ìÛBüvú GýzPp ðËBï|øBÿ ìéþ 
ðõ@ôoÿ, yBgÀ|øBÿ GvýBoÿ ìÇpf AuQ Þú Aq Wíéú ìþ|OõAó 
ìýrAó AoWBÎBR Gú ìÛBæ|R, KPñQ øB, upAðú SpôR ìéþ ô uùî 
GõkWú OdÛýÛBOþ Aq ko@ìl ìéþ oA ðBï Gpk.

yßêâýpÿ ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ uHI AüXBk ðõ@ôoÿ|øBÿ 
ÖñBôoAðú ô oÚBGQ ko uÇe ¾ñÏQ gõAøl yl. ko Aüò ìvýp 
koá oôyò|Op ô GùPp Aq @üñlû ìd¿õæ|R ô ÖñBôoÿ øB, Îíéßpk 
oÚHB ô ¾ñÏQ Aq AøíýQ GBæ|üþ GpgõokAo AuQ. ko Aüò ypAüÈ 
AðXBï ÖÏBèýQ øBüþ ìBðñl @üñlû ðãBoÿ ô Ký{ Gýñþ ÖñBôoÿ , 
üà AÚlAï ìùî ko WùQ OÏýýò AuPpAOtÿ|øBÿ OõuÏú ÖñBôoÿ ô 
OõuÏú AÚP¿Bkÿ ìdvõJ ìþ|âpkk. AðXBï @üñlûðãpÿ ko uÇe 
ìéþ ko qìýñú øBüþ ìBðñl AÚP¿Bk, ÖñBôoÿ, Îéî ô ... ðÛzþ 
ìõöSp ko Opuýî @üñlû|øBÿ ìíßò ô GpðBìú oürÿ GpAÿ ìõÖÛýQ 
AÚP¿Bkÿ ÞzõoøB kAok.

ðÛ{ @ÖpüñBó ô céÛú|øBÿ AoOHBÆþ ko ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ
Glôó Opkül ÞBoÞpkøB ô ÖÏBèýQ|øBÿ ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ 

ðýBq Gú ðÛ{ @ÖpüñBðþ kAok Þú ìþ|GBüvQ GB øî AoOHBÉ OñãBOñãþ 
kAyPú GByñl. ðßPú ìùî Aüò AuQ Þú GpAÿ OHýýò ðÛ{ GBqüãpAó 
ô ÞñzãpAó ô céÛú AoOHBÉ koôðþ @ðùB ko ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ 
ìþ|GBüvQ Gýò ì×ùõï <ìdlôk> ô ì×ùõï <âvPpkû> Aq ðËBï 
ìéþ ðõ@ôoÿ O×BôR Odéýéþ ÚBüê yl. ko oôüßpk ìdlôk, 
ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ, uývPî üßLBôúAÿ Aq ÎBìç|ó AÚP¿Bkÿ ô 
ðùBkÿ ìþ|GByl Þú Gú ¾õoR ìvPÛýî ko géÜ ô GùpûGpkAoÿ Aq 
ðõ@ôoÿ ô ÖñBôoÿ ô ko oAuPBÿ OõuÏú ìéþ, ðÛ{ Aü×B ìþ|Þññl. 
ìÇBGÜ Aüò oôüßpk, ðÛ{ @ÖpüñBó ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ yBìê 
KñY Gh{ AuBuþ ìþ|GByl.

1.kôèQ|øB : Gú ìñrèú Olôüò ÞññlâBó uýBuQ|øBÿ ðõ@ôoÿ
2.ðùBkøBÿ Kýõðl køñlû ( ìBðñl AðXíò|øBÿ Ktôøzþ ) : 

Gú ìñrèú ôAuÇú Gýò kôèQ|øB ô ìPõèýBó AWpAÿ Ktôø{
3.GñãBû|øBÿ g¿õ¾þ ô ìõöuvBR OdÛýÛBOþ 
4.kAðzãBû|øB ô ðùBkøBÿ ôAGvPú: Gú ìñrèú ÖpAøî @ôoðlâBó 

kAð{ ô ìùBoR|øBÿ Þéýlÿ
5.küãp uBqìBó|øBÿ Îíõìþ |ô g¿õ¾þ: uBqìBó|øBÿ 

AðPÛBë ÖñBôoÿ, kÖBOp SHQ AgPpAÑ, ìõöuvBR @ìõqyþ
Aq Wíéú ðÛ{ @ÖpüñBðþ oA Þú ko uBë|øBÿ Agýp ìõok OõWú 

¾BcHñËpAó ÚpAo âpÖPú AuQ glìBR OXBoÿ kAð{ìdõo1 
ìþ|GByl. Aüò upôüw|øB kAð{ cýBOþ GpAÿ ÖpAüñløBÿ 
ðõ@ôoAðú oA Oõèýl ô ìñPzp ìþ|Þññl ô ðÛ{ ìõöSpÿ ko ÞBø{ 
ørüñúøB, kuPýBGþ Gú kAð{ Wlül ô Gú oôq, OvpüÐ Aìõo ô 
Wéõâýpÿ Aq kôGBoû ÞBoÿ|øBÿ Îéíþ ô ÖñBôoAðú, GpÎùlû kAoðl.

ko oôüßpk âvPpkû, Îç|ôû Gp ÎñB¾p koôó ðËBï ìéþ 
ðõ@ôoÿ, ðùBkøBÿ AÚP¿Bkÿ, uýBuþ ô AWPíBÎþ ìõöSp Gp 
ÖÏBèýQ|øBÿ üBkâýpÿ Aq ÚHýê uývPî ìBèþ, uývPî @ìõqyþ 
ÚHê Aq kAðzãBû, uýBuQ|øBÿ Kõèþ, GBqAoøBÿ ÞBo ô uýBuQ|øB ô 
ðùBkøBÿ OñËýíþ oA ðýr koGp ìþ|âýpk. ìÇBGÜ oôüßpk ðËBï ìéþ 
ðõ@ôoÿ âvPpkû, ðÛ{ @ÖpüñBó ko uú uÇe ÚBGê OzhýÀ 
AuQ: 

1-Knowledge-Intensive Business Service(KIBS)
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uÇe Aôë: AyBoû Gú ðÛ{ @ÖpüñBó ko oôüßpk ìdlôk ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ kAok.
uÇe kôï: ìdýÈ ðõ@ôoÿ ko Þzõo oA ðzBó ìþ|køl.
uÇe uõï: ìdýÈ gBoWþ (Gýò Aèíééþ) ðõ@ôoÿ Þú ko @ðùB ðËBï|øBÿ ìéþ ðõ@ôoÿ ÖÏBèýQ ìþ|Þññl oA ðzBó ìþ|køl.yßê üà 

ðíBüþ Aq ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ âvPpkû oA ðzBó ìþ|køl.
ìÇBGÜ oôüßpk âvPpkû ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ, AøíýQ ìdýÈ WùBðþ ðõ@ôoÿ (Þú yBìê uývPî|øBÿ ìBèßýQ Ößpÿ, uývPî|øBÿ 

ÞBo ô OXBoR, KýíBó|øBÿ AÚP¿Bkÿ ìñÇÛúAÿ, ypÞQ|øBÿ ̂ñl ìéýPþ ô ìñBGÐ gBoWþ OdÛýÛBR Îéíþ ô ÞBoGpkÿ ìþ|GByñl) ko OÓýýp 
KBoAkAüî AÚP¿BkÿÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú Aq AÚP¿Bk ìPßþ Gp ìñBGÐ ÆHýÏþ Gú AÚP¿BkøBÿ kAð{ ìdõo AøíýQ qüBkÿ kAoðl. 
øíBðãõðú Þú KõoOp ìPnÞp ìþ|âpkk Aüò OÓýýp KBoAkAüî AÚP¿Bkÿ ìvPérï OÓýýpAR AuBuþ ko uýBuPãnAoÿ Îíõìþ øî ko uÇe 
ìéþ ô øî ko uÇe WùBðþ AuQ Þú Îíç|« ðõ@ôoÿ ìéþ Glôó kuPpuþ Gú GBqAoøBÿ WùBðþ AìßBó Knüp ðhõAøl Gõk. üßþ Aq ðßBOþ Þú 
yõup ko GdU ðÛ{ @ÖpüñBó ô céÛú|øBÿ Kýõðlÿ GýBó ìþ|kAok, AøíýQ WpüBó|øBÿ kAð{ Òýp ouíþ ko ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ ìþ|GByl 
Þú Gú ÞéýQ Aüò ðËBï Þíà yBüBðþ ìþ|ðíBül. Aô ÆHÛúGñlÿ ìñBuHþ Aq ÖpAüñløBÿ ouíþ ô Òýpouíþ ko ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ âvPpkû 
ô ìdlôk AoAüú kAkû Þú ko yßê 1 ðzBó kAkû ylû AuQ.

yßê 1- ðÛzú ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ (9991,resohcS)
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ÂpôoR OõuÏú ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ ko AüpAó
WùBðþ yló AÚP¿Bk oÚBGQ ÖrAüñlû ko GBqAoøBÿ WùBðþ, 

OõuÏú ô oyl yPBGBó ÖñBôoÿ ô âvPp} ÖÏBèýQ|øBÿ ìHPñþ 
Gp kAð{, uHI yßêâýpÿ ìpcéú Wlülÿ Aq OõuÏú GB ÎñõAó 
<AÚP¿Bk kAð{ ìdõo> yl Þú ko @ó Îíéßpk ðõ@ôoAðú AÚP¿Bk 
ko Oõèýl, AðPzBoô Gùpû GpkAoÿ Aq ðõ@ôoÿ|øBÿ ÖñBôoAðú ko üà 
^BôõJ ì×ùõìþ|GB ÎñõAó ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ, ÂBìò OõuÏú 
ÖñBôoAðú ô AÚP¿Bkÿ ÞzõoøB gõAøl Gõk.

ko GpðBìú ̂ùBoï OõuÏú AÚP¿Bkÿ, AWPíBÎþ ô Öpøñãþ 
Þzõo AüpAó, ìBCìõoüQ A¾éþ @ó <oyl KBülAo AÚP¿Bkÿ 
kAð{ ìdõo> OÏýýò ylû AuQ. Aq Wíéú ìdõoøBÿ Aüò GpðBìú 
Þú GB OõuÏú ðËBï ðõ@ôoÿ ko Þzõo øíhõAðþ GýzPpÿ kAok 
ÎHBoOñl Aq: GvPpuBqÿ GpAÿ oyl upüÐ AÚP¿Bkÿ, OÏBìê 
ÖÏBë GB AÚP¿Bk WùBðþ, oÚBGQ Knüpÿ, OõuÏú ìHPñþ Gp 
kAðBüþ ô ðõuBqÿ kôèQ ô AoOÛBÿ ASpGhzþ cBÞíýPþ. AüpAó 
ko ìñÇÛú ìpÞrÿ @uýBÿ ìýBðú ôAÚÐ ylû ô Gú ÎñõAó üßþ Aq 
ÞzõoøBÿ gBôoìýBðú ô ko ðËp âpÖPò ìõÚÏýQ sDõKéPýà 
gõk Aq ìrüQ|øBÿ GBæ|üþ GpgõokAo AuQ. kAoA Gõkó ìñBGÐ Òñþ 
Aðpsÿ (ð×Q ô âBq), GpgõokAoÿ Aq ìñBGÐ @Gþ ko WñõJ ô yíBë 
Þzõo, OñõÑ qüvQ ìdýÇþ ô WÓpAÖýBüþ, ðýpôÿ ÞBo WõAó, 
ìPh¿À ô AoqAó ô Gùpû ìñlÿ Aq ìñBGÐ ìPñõÑ ô ôuýÐ ìÏlðþ 
GBÎU ìþ|yõk OB GB A¾ç|f ô OõuÏú ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ, AìßBó 
Gùpû ìñlÿ ô AuP×Bkû ìõöSp Aq Aüò KPBðvýê|øB ô OõAðíñlÿ|øB ko 
Þzõo kô ̂ñlAó yõk ô OõuÏú AÚP¿Bkÿ ô ÖñBôoAðú ko Þzõo 
yPBJ âýpk.

ko Âíò kuPýBGþ Gú oOHú Aôë ìñÇÛú ko AGÏBk Îéíþ, 
ÖñBôoÿ ô AÚP¿Bkÿ ko oAuPBÿ OdÛÜ AølAÙ ̂zî AðlAq GývQ 
uBèú Þzõo(AüpAó 4041), AüXBJ ìþ|Þñl Þú AÚP¿Bk AüpAó Gú 
uíQ üà AÚP¿Bk üBkâýpðlû ô kAð{ GñýBó uõÝ üBGl. Aüò 
üBkâýpÿ ko Þéýú uÇõf ô AGÏBk ko Þzõo GBül ðùBküñú yõk, ènA 
GùHõk ô OõuÏú ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ ko Þzõo AüpAó GB ølÙ WnJ, 
Gú ÞBoâýpÿ, AyBÎú ô Oõèýl kAð{ ô ðõ@ôoÿ OñùB oAû OdÛÜ Aüò 
ouBèQ ìéþ Gú yíBo ìþ|oôk.

yñBgQ ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ AüpAó: ìÏpÖþ AÚlAìBR 
¾õoR âpÖPú

A¾ç|f ô OõuÏú ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ Þzõo ðýBqìñl 
yñBgQ kÚýÜ ÎñB¾p ô oôAGÈ ìõWõk ko Aüò ðËBï AuQ. ko Aüò 
oAuPB AGPlA GBül ÎñB¾p @ó oA yñBuBüþ ðíõk ô uLw Gú Gpouþ 
OÏBìç|R Gýò AWrA KpkAgQ. GB OõWú Gú ìÇBèÏBR ¾õoR âpÖPú ô 
ìÇBèI GýBó ylû ÖõÝ, Aüò ÎñB¾p ÎHBoOñl Aq: 

-ÎñB¾p oAøHpÿ uýBuQ ânAoÿ ðËBï: yBìê ^pgú 
uýBuQ ânAoÿ OB AWpA ô AoqüBGþ ô üBkâýpÿ.

-ÎñB¾p @ìõq} ô OdÛýÛBOþ: yBìê ÎñB¾p OdÛýÛBOþ ô 
OõuÏú ìñBGÐ AðvBðþ

-ÎñB¾p qüpuBgPþ ô ìýBðXþ: yBìê qüpuBgQ|øBÿ 
AuBuþ ô uhQ AÖrAoÿ, ÞBo@Öpüñþ, ìBèþ, øíßBoÿ|øBÿ GýòAèíééþ 
ô uBüp ÎñB¾p ìéþ

-ÎñB¾p ðùBkÿ ouíþ: yBìê ÚõAðýò ô ìÛpoAR
-ÎñB¾p ðùBkÿ Òýpouíþ: yBìê Öpøñä ô upìBüú|øBÿ 

AWPíBÎþ
-ìÇBèÏú ô Odéýê ðËBï ðõ@ôoÿ ko AüpAó AGrAoøBÿ gBÁ gõk 

oA ìþ|ÆéHl.
ìÇBèÏBR ðzBó ìþ|køl ̂ùBo AGrAo Þéýlÿ GpAÿ Aüò ìñËõo 

ôWõk kAok: 
1. ðãByQ ðùBkÿ1

2. ðãByQ kAðzþ2

3. ðãByQ gõyúAÿ 
4. ðãByQ gõyú Aÿ ô ìíýrÿ3

ko g¿õÁ ðãByQ ðùBkÿ ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ OBÞñõó ̂ñlüò 
ìÇBèÏú ko Þzõo ¾õoR âpÖPú AuQ Þú ìþ|OõAó Gú ìÇBèÏBR 
Ktôøzßlû OõuÏú Oßñõèõsÿ WùBk kAðzãBøþ ( Oùýú AuñBk KzPýHBó 
ÖñBôoÿ ðÛzú WBìÐ Îéíþ Þzõo 7831) uBqìBó Ktôø{|øBÿ Îéíþ 
ô ¾ñÏPþ AüpAó(2831 ô 6831) ìpÞr ¾ñBüÐ ðõüò AüpAó (2831) 
ìXíÐ OzhýÀ ì¿édQ ðËBï (4831) ô ðýr ìÇBèÏBR Þñ×pAðw 
OõuÏú ô OXBoR uBqìBó ìéê )DATCNU, 5002( AyBoû ðíõk 
ôèþ ko g¾õÁ ðãByQ kAðzþ, ìíýrÿ ðõ@ôoÿ ô ðãByQ 
gõyúAÿ uõAGÜ ìÇBèÏBOþ ÚBGê AOßB ko Þzõo ôWõk ðlAok.

Oõ¾ýú|øBÿ uýBuPþ GpAÿ OõuÏú ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ AüpAó
OB AüñXB uÏþ âpkül ì×Bøýî ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ Gú ÎñõAó 

üà ̂BôõJ Odéýéþ ko uýBuPãnAoÿ|øBÿ Þç|ó ÖñBôoÿ ô 
ðõ@ôoÿ Gpouþ yõk. ko Aüò ÚvíQ Gú GýBó Gpgþ ìç|cËBR ô 
Oõ¾ýú|øBÿ uýBuPþ ko oAuPBÿ OõuÏú ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ ko 
Þzõo ìþ|KpkAqüî: 

1–oôüßpk ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ ðvHQ Gú uBüp 
oôüßpkøBüþ Þú OõuÏú ÖñBôoÿ oA ko ÚBèI ðùBkû ™ uPBkû Þú 
oôüßpkÿ AüvPB Aq ÖpAüñl ðõ@ôoÿ ìþ|GByl ô Aèãõÿ gÇþ OõuÏú 
ÖñBôoÿ oA ìþ|Knüpk,KõüBOp Gõkû ô ko ôAÚÐ Gp yHßú|øBÿ KõüBÿ 
uýBuQøB,ðùBkøB ô AÖpAkÿ Þú WpüBó kAð{ oA ko ìýBó ìpq|øBÿ 
ìéþ ô koôó ¾ñBüÐ kAgéþ GpÚpAo ìþ|uBqðl,OBCÞýl kAok. 

1-Intuitional Mapping
2-Knowledge Mapping     3-Innovation Survey
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GBül Gú yßéþ GpðBìúoürÿ Þpk Þú ìñBGÐ ôoôkÿ Gú uývPî 
ðõ@ôoÿ Gú ìpôo qìBó AÖrAü{ ðýBGl ô ðPBüY ðõ@ôoÿøBüþ Þú 
ko ðùBüQ Gú GBqAo ÞBæ| ô glìBR oAû üBÖPú|Aðl ìõok OõWú GByl. 
Aüò ̂Bè{ GýBó Þññlû Aüò ðßPú ìþ|GByl Þú ìþ|GBüvQ külâBû 
uývPíBOýà ko ÖpAüñl ðõ@ôoÿ ìõok OõWú Wlÿ ôAÚÐ ylû 
ô uBq ô ÞBoøBÿ SípGhzþ Aülû OB Oõèýl ô Gùpû GpkAoÿ Aq 
ìd¿õë ðùBüþ, ko GBqAo Gú gõGþ ìlðËp ÚpAo âýpk.

2–GB ìÇBèÏú ðËBï|øBÿ ìéþ ðõ@ôoÿ ÞzõoøB, Aüò ðßPú oôyò 
ìþ|âpkk Þú Ký̀ýlâþ uývPî|øBÿ ðõ@ôoÿ Aq ÚBGéýQ OÏíýî 
@ðùB Wéõâýpÿ ìþ|ðíBül. Gú GýBó küãp, OõAÖÜ ðvHPB« âvPpkû|Aÿ 
ìýBó ¾BcI ðËpAó Aüò cõqû ôWõk kAok Þú OõuÏú ÖñBôoÿ, 
ÎílOB«« Þzõo ìdõo ô Klülû|Aÿ ¾ñÏQ ìdõo AuQ. ko ôAÚÐ 
ôütâþ|øBÿ gBÁ øp Þzõo, ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ gBÁ gõk oA 
ìþ|ÆéHl. GñBGpAüò AüpAó Gú ÎñõAó Þzõoÿ ko cBë OõuÏú, ðËBï 
ìéþ ðõ@ôoÿ gBÁ gõk oA kAok.

3–ìÇBèÏú ðËBï|øBÿ ìéþ ðõ@ôoÿ ðzBó ìþ|køl Þú kôèQ 
ko ìõÖÛýQ Aüò ðËBï , øî Aq ÆpüÜ Olôüò uýBuQ|øB ô øî Aq 
ÆpüÜ AWpAÿ uýBuQ|øB ðÛ{ Þéýlÿ Aü×B ìþ|ðíBül ô kocÛýÛQ 
ðÛ{ Þéýlÿ ìlüpüQ kôèPþ ko Kýõðl uýBuPãnAoÿ ô AWpAÿ 
uýBuQ|øB AuQ. GñBGpAüò ko yßê køþ ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ 
AüpAó , OÛõüQ ìlüpüQ kôèPþ ko GvPp Îéî ô ÖñBôoÿ AøíýQ 
ôütû|Aÿ kAok.(OBCÞýl Gp AøíýQ ô WBüãBû ôütû ìõöè×ú oAøHpkÿ 
ô uýBuPãnAoÿ)

4–oôüßpk ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ Gú øp üà Aq AðõAÑ upìBüú|øB 
GB külû|Aÿ ìP×BôR ìþ|ðãpk. ìÇBGÜ Aüò oôüßpk, upìBüú|øB Gp 
cvI ìýrAó ÖpAoKnüpÿ @ðBó O×ßýà ylû|Aðl ô OõWú GýzPp 
Gp ðõÑ upìBüú øBüþ AuQ Þú ko oÚBGQ Knüpÿ ô AÖrAü{ OõAó 
oÚBGPþ ðÛ{ AuBuþ Opÿ AüXBk ìþ|ðíBüñl ô Gp øíýò AuBx 
kAð{ Âíñþ ô upìBüú|øBÿ Ößpÿ1 Þú AðPÛBë ô AðPzBo @ó GvýBo 
ìzßê AuQ, ko yßê køþ ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ Þzõo AøíýQ ô 
WBüãBû ôütû|Aÿ ìþ|üBGl.

5–oôüßpk ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ , O¿õüp ôAÚÐGýñBðúOpÿ 
Aq ÖpAüñløBÿ OõuÏú ÖñBôoÿ AoAüú ìþ|Þñl.ìÇBGÜ GB Aüò 
oôüßpk Oç|}|øBÿ ðõ@ôoÿ GB küãp uýBuQ|øBÿ Þç|ó Þzõo
(Aq ÚHýê uýBuQ|øBÿ @ìõqyþ, uýBuQ|øBÿ Kõèþ ô ...) 
ìpOHÈ ìþ|yõk ô Aüò ðãBû uývPíþ Gú ÖpAüñl uýBuPãnAoÿ , 
uHI ìþ|yõk GB koá ¾dýe Aq ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ GPõAó ðÛBÉ 
ÂÏØ ô ðBøíBøñãþ|øBÿ ìõWõk oA yñBuBüþ ô oÖÐ ðíõk, ènA ko 
Þzõo GBül GB OõWú Gú ôÂÏýQ OíBï AGÏBk ô ìõöè×ú|øBÿ ðËBï ìéþ 
ðõ@ôoÿ, Gú uýBuQânAoÿ KpkAgQ ô OñËýî ðùBkÿ GBül GB üà 
külâBû uývPíþ Gú ìõÂõÑ ¾õoR âýpk.

6–Aìpôqû AðõAÑ Wlülÿ Aq uýBuQ|øB ìBðñl uýBuQ|øBÿ 
ølAüPãp , yHßú uBq ô GùHõk ÊpÖýQ|øB ðýBq AuQ. ̂ñýò 
uýBuQøBüþ Gp ðÛ{ ÖÏBèýQ|øBÿ OdÛýÛBOþ ìzPpá ô 
øíßBoÿ|øBÿ Öñþ ìýBó ¾BcHBó ¾ñBüÐ GB ìõöuvBR OdÛýÛBOþ 
OBCÞýl kAok. Aüò ko cBèþ AuQ Þú üßþ Aq ôütâþ|øBÿ AÚP¿Bk 
AüpAó, kôèPþ Gõkó @ó AuQ ô Gh{ g¿õ¾þ OíBüéþ Gú 
ìzBoÞQ ko Ktôø{ ô OõuÏú ðlAok ô Aüò ̂Bè{ Gp up oAû 
OõuÏú ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ AuQ ô GBül OlAGýpÿ Aðlüzýlû yõk 
OB WBüãBû Gh{ g¿õ¾þ ko Aüò ðËBï Kpoðä|Op âpkk .

7–üßþ Aq ðßBR GpWvPú ko ðËBï|øBÿ ìéþ ðõ@ôoÿ, Kýõðl 
Úõÿ kAðzãBû ô ¾ñÏQ ìþ|GByl. ko AüpAó OdÛýÛBR AðXBï ylû 
Kýõðl ÂÏýØ Aüò kô oÞò AuBuþ ko ÖpAüñl ðõ@ôoÿ ìéþ oA 
ðzBó ìþ|køl. GñBGpAüò ìþ|GBüvQ ìõAðÐ GpÚpAoÿ AoOHBÉ uBqðlû 
Gýò kAðzãBû ô ¾ñÏQ oA Gú gõGþ yñBuBüþ ðíõk ô GB AÎíBë 
uýBuQ|øBÿ ìñBuI Aüò ìõAðÐ oA GpÆpÙ Þpk.

8 – üßþ Aq ðßBR ìùî ko ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ, ìdýÈ 
ðõ@ôoÿ WùBðþ AuQ. øíßBoÿ|øBÿ GýòAèíééþ ðÛ{ ìõöSpOpÿ 
ko GùHõk yßê âýpÿ ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ Aü×B ìþ|ðíBül. ko Þzõo 
AüpAó ìzßç|R ìPÏlk ko øíßBoÿ|øBÿ Gýò Aèíééþ ôWõk kAok ô 
ìõöuvBR Ktôøzþ™kAðzãBøþ AoOHBÉ ìdlôkÿ GB ÞzõoøBÿ 
OõuÏú üBÖPú kAoðl. Aìpôqû AðPÛBë kAð{,ÖpAOp Aq AðPÛBë ÖñBôoÿ 
¾pÙ AuQ ô ìþ|GBüvQ uýBuQ|øBÿ ðõ@ôoÿ ko kAgê Þzõo, 
ÎBìç|ó uývPî ðõ@ôoÿ oAOzõüÜ ðíBül OB Aüò âõðú øíßBoÿ|øB 
yßê âýpk. AèHPú GBüvPþ OõWú kAyQ Þú KBoû|Aÿ Aq ìõAðÐ ko Aüò 
ìvýp, WñHú uýBuþ kAok Þú ìþ|GBüvQ ko uÇe Þç|ó GpAÿ @ó 
^Boû|Aÿ Aðlüzýlû yõk. 1-Intellectual Capit

GpâpÖPú Aq Ö¿éñBìú oøýBÖQ , yíBoû 24
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