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  سازمان کارآفرینی بر هاآن ثیرأت و سازمانی هاي ویژگی
  )پارس گاز و نفت شرکت: موردي مطالعه(
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  دهیچک
 جادای در سازمانی هاي ویژگی که نقشی ،سازمانی پردازاننظریه و محققین از بسیاري زعمبه

 یندافر در هامؤلفه این بین هرابط چنانچه و است توجه قابل کنندمی ایفا سازمان کارآفرینی
 سازمانی کارآفرینی به یابیدست نویدبخش تواندمی ،شود تبیین صحیح ورط به کارآفرینی

 و تشویق مدیریت، حمایت: ویژگی 5 (سازمانی هايویژگی بین هرابط بررسی ،بنابراین. باشد
 نفت شرکت در سازمانی کارآفرینی و) سازمانی ساختار و ،زمانی فرصت اختیار، تفویض ش،پادا
 بدین تا ،باشدمی تحقیقاین  رسالت است، نفت وزارت تابعه هاي شرکت از یکی که ،پارس گاز و

این  روش. بخشد ارتقا را خویش رقابتی مزیت ،فوق عوامل استقرار با مذکور سازمان وسیله
 و نفت شرکت کارشناسان ،پژوهش این آماري جامعه. است همبستگی -توصیفی وعن از ،تحقیق

 آمده دست هب 95/0 آن کرونباخ لفايآ که است پرسشنامه ها داده گردآوري ابزار. است پارس گاز
 دو معنادار و مثبت رابطه یدؤم پژوهش هاي یافته ، ها داده استنباطی تحلیل اساس بر. است
 در سازمانی کارآفرینی و) مدیریت حمایت متغیر ياستثنا به( سازمانی ايه ویژگی عوامل متغیر
 عوامل استقرار میزان کاهش ا یافزایش با ،دیگر عبارت به .است پارس گاز و نفت شرکت
 نتایج به توجه با ،پایان در .یابدمی کاهش ای افزایش نیز سازمانی کارآفرینی میزان ،سازمانی
  .است هشد هئارا سازمانی کارآفرینی سامانه تقویت و ستقرارا براي پیشنهاداتی ،حاصله

  
  هاي کلیدي واژه

  .پارس گاز و نفت شرکت سازمانی، هاي ویژگی ، سازمانی کارآفرینی ، کارآفرینی

                                                   
، دانــشگاه علامــه طباطبــایی، حــسابداري و مــدیریت دانــشکده ،انــسانی منــابع مــدیریت يادکتــر دانــشجوي. 1

alirezakoushkie@gmail.com  
ــشجوي. 2 ــراي دان ــسا    مــدیریت دکت ــدیریت و ح ــی، دانــشکده م ــه طباطبــایی،   دولت بداري، دانــشگاه علام

hasanboudlaie@gmail.com  
-mng، دانشکده مدیریت و حسابداري، دانشگاه علامه طباطبـایی،     )منابع انسانی ( مدیریت دولتی    فوق لیسانس . 3

64@hotmail.com  

mailto:alirezakoushkie@gmail.com
mailto:hasanboudlaie@gmail.com
mailto:64@hotmail.com


  پژوهشی مدیریت و منابع انسانی در صنعت نفت-نامه علمی  فصل

 1389زمستان  / 13شماره / مچهارسال  / ١١٤

 مقدمه
 کارآفرینی باشند توانسته که ترند موفق کشورهایی و ها سازمان افراد، امروز دنیاي در

. شوند مند بهره ثروت و رفاه به دستیابی براي ژيتکنولو و فنی دانش از و کنند
 تبدیل اقتصادي سود و رفاه ثروت، به تکنولوژي و فنی دانش که معتقدند دانشمندان

 را قبلی ناکارآمد هاي شیوه ،نوآوري و خلاقیت با که کارآفرین افراد وجود با مگر شود نمی
 نیروي را کارآفرین) 1934 (رشومپیت. آورند وجود به را جدید هاي روش و نموده تخریب
 از تازه یترکیب ایجاد یا نوآوري را وي نقش و دانست اقتصادي توسعه در اصلی محرکه
 مفهوم از را نمایندمی ایجاد کار و کسب که افرادي و مدیران نقش وي. داد شرح مواد

 بتخری «را کارآفرینی فرآیند و »نوآوري «را کارآفرین مشخصه و نمود جدا کارآفرین
 و خلق کارآفرینی: نویسدمی کارآفرینی خصوص در) 1990 (١تیمونز. نامید »خلاق
  .است هیچ از ارزشمند بینشی ایجاد

 حال در کشورهاي برخی نیز و پیشرفته کشورهاي اغلب آمیزموفقیت تجربه
 و کارآفرینی توسعه به التفات و توجه یمن به اقتصادي، هاي بحران بر مدیریت در توسعه
 خاصی اهمیت کارآفرینان و کارآفرینی براي علت همین به و ،است بوده نوآورانه يکارها
 و کشور سرانه درآمد بودن پایین که شرایطی در امروزه .(Sehat, 2010) دشونمی قائل

 انسانی نیروي تعدیل به گرایش و کم وريبهره کشور، اقتصاد در گذاريسرمایه کاهش
 به را بیکاري کار، عرصه به واردان تازه خیل و دولت به وابسته و دولتی هاي سازمان در

 که رسدمی نظر به ،است کرده بدل زمان این اجتماعی و اقتصادي بزرگ معضل
 و اجتماعی اقتصادي، جدي ضرورت ک یکارآفرینی فرهنگ ترویج و کارآفرینیتوسعه
 بررسی دنبال به همقال این ،گسترش و ایجاد در ها سازمان نقش به توجه با .باشد سیاسی
 مدیریت حمایت( کوراتکو مدل سازمانی ابعاد اساس بر -سازمانی هاي ویژگی ثیرأت رابطه

 کارآفرینی بر -)زمانی فرصت و سازمانی ساختار پاداش، و تقویت ، کاري اختیار ،
 ارائه را پیشنهاداتی و راهکارها ،پژوهش هاي یافته به توجه با ،نهایت در که است، سازمان

  .کرد اهدخو
  پژوهش نظري مبانی

  آن انواع و کارآفرینی
 منجر و گیرد می شکل سازمان یک در که کارآفرینی هاي فعالیت به سازمانی کارآفرینی

  است شده تعریف د،شو می آن براي جدیدي درآمدهاي و گذاري سرمایه به

                                                   
1. Timmons, 1990 



  هاي سازمانی و تأثیر آنها بر کارآفرینی سازمان ویژگی

 ١١٥ /1389زمستان   /13شماره / م چهارسال 

(Antonic & Hisrich, 2003) .را کارآفرینی) 1987( ١هیلک و کولچین همچنین 
 وهله در سازمانی کارآفرینی .اند کرده تعریف جدید کار و کسب و محصولات در توسعه

 سطح به مربوط شرکتی کارآفرینی که حالی در ،است شخصی و فردي فعالیت یک ،اول
 خود ها کارآفرین که بود این بر اعتقاد ابتدا.  (Gap & Fisher, 2008)دشو می سازمان
 در است ممکن ها کارآفرین معتقدند امروزه ماا هستند، خود کار مالک و صاحب

 انواع و شدند متولد سازمانی کارآفرینانبود که  اینجا از و ،درآیند شرکتها استخدام
  .است دهش مقایسه کارآفرینی انواع ،1 شکل در. گردید مطرح کارآفرینی

  

  
 )15 :1382 صمدآقایی،( کارآفرینی انواع همقایس :1 شکل

  
 مورد چند به اینجا در .ثرندؤم کارآفرینی یطحم ایجاد در سازمان در زیادي هاي ویژگی
  :شودمی اشاره مهم
 توسعه و تحقیق که این به توجه با :برتر و روز تکنولوژي به سازمان اهمیت و توجه) الف
 هنگام افراد تشویق به بایست می سازمان است، جدید محصولات و خدمات موفقیت کلید
  .نشود اشتیاق و علاقه این رفتن بین از موجب و کند تمرکز دجدی هاي ایده ارائه
 خطا آن در که محیطی آوردن وجود به :جدید هاي آزمایش و ها ایده ترغیب و تشویق )ب
 و موفقیت به منجر اشتباهات این زیرا ،نشود سرزنش جدید هاي ایده از ناشی اشتباه و

  .شود می کامل وخدمات محصولات ایجاد
 خلاقیت رفتن بین از و شدن کند باعث که عواملی شود، مطمئن ایدب سازمان )ج

                                                   
1. Kolchin & Hilk, 1987 

  کارآفرینی
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 ها ایده به که شوند متوجه بالقوه کارآفرینان که هنگامی. ردندا وجود سازمان در دنشو می
 ،شود نمی داده لازم اهمیت جدید خدمات و محصولات ایجاد بر مبنی آنها پیشنهادات و

  .رود می بین از کارآفرینی محیط
  .گیرد قرار کارآفرینان اختیار در راحتی به بایست می سازمان عمناب )د
  .شود تشویق تخصص چندین از متشکل و اي چندوظیفه هاي سیستم ایجاد )ـه
 قرارگیرد ییدأت و قبول مورد ارشد مدیریت توسط بایست می کارآفرینانه هاي فعالیت )ي
  .)2002 هیسریچ،(

   کارآفرینی بر ثرؤم یسازمان عوامل
 ایجـاد  و القـا  بـراي  معدودي سازمانی عوامل ،مطالعاتی زمینه این بودن جدید به وجهت با

 و نگـرش  همچنـین . است گرفته قرار محققین توافق مورد سازمان در کارآفرینانه محیط
  بازاریـابی،  و بازرگـانی  تولیـدي،  مالی، سیاستهاي خصوص در کارآفرینان سازمانی بینش

   
 )1993، دیگران و هورنزبی( فرعی معیارهاي و مانیساز عوامل ترین مهم :1 جدول

 تشویق
 هايتیم توسعه زمانی فرصت نوآوري

 حمایت اختیار تفویض کارآفرینی
 مدیریت

 جدیدهايشیوه
 پاداش

 در تغییر
 و ساختار
 نمودار
 سازمانی

 فرصت دادن
 براي دوباره

 جبران
 اشتباهات

 ایجاد و تشکیل
 اجرایی هاي تیم

 اختیار تفویض
 زیردستان به

 مالی حمایت
 مدیریت

 انجام براي
 کارها

 از تشویق
 مدیریت طرف

 عالی

 کاهش
 واحدهاي
 سازمانی

 دادن اهمیت
 که این به

 کارکنان
 کارند مشغول

 و شناسایی
 کارگیري هب

 براي افراد
 پذیري مخاطره

 خلاقیت و

 قدرت
 گیري تصمیم
 و خلاق افراد

 موفق

 از حمایت
 هاي پروژه
 در کوچک
 داخل

 مانساز

 پاداش دادن
 کارانه و اضافی

 بر مبتنی
 عملکرد

 معرفی
 محصول
 جدید

 دادن اهمیت
 تناسب به

 هاي ویژگی
 با فرد

 هاي نیازمندي
 شغلی

 
 از مشکل حل

 مشورت طریق
 همکاري و

 به دسترسی
 و وجوه
 جهت منابع
 کار انجام

 

 ک یارائه
 و فکر
 نو اندیشه

  
 پذیري انعطاف
 فرایند در

 ریزي بودجه
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 ـ فـرد  هاي گیري تصمیم بر ییبسزا ثیرأت نیز استراتژیک مدیریت و ،انسانی ابعمن  عنـوان  هب
  .(Horensby et. Al, 1993: 29-37) دارد سازمان رهبر
  سازمانی کارآفرینی هاي مدل

 سـازمان  ایجـاد  بـراي  را متعـددي  کـاربردي  و علمـی  هـاي   چـارچوب  مختلـف  نظران  صاحب
  .گیرند می قرار بررسی مورد ها مدل این از برخی مبحث، این در که اند نموده ارائه کارآفرینانه

  پرلمن و کورنوال سازمانی کارآفرینی مدل)  الف
 از حاصـل  اطلاعات. است استراتژیک مدیریت ،رویکرد مبناي که دهد می نشان مدل این

 مـوارد،  ایـن . هـستند  سـازمانی  کارآفرینی فرایند سرآغاز سازمان بیرونی و درونی محیط
 اسـتراتژیک  طـرح  یـک  کـه  هنگـامی  و ،هستند استراتژیک هاي گزینه ارزیابی هاي دهدا

 سـازمان  یـک  بـراي  کـه  سـازمانی  و ،گروهـی  فـردي،  عوامـل . شود اجرا باید شد، تعیین
 و گیرنـد  قرار استراتژیک طرح یک اجراي و ارزیابی موضوع باید هستند، الزامی کارآفرین

 طـرح  این در تغییر. گیرد قرار استفاده مورد ارزیابی و کنترل براي استراتژیک طرح نتایج
 داد انجـام  کـارآیی  و عملکـرد  افـزایش  بـراي  و فراینـد  ایـن  از مرحلـه  هـر  در توان می را

(Cornwall & Perlman, 1990).  
  نک و اکهلس سازمانی کارآفرینی مدل) ب
 سـاختار  و فـردي  کارآفرینانـه  رفتارهـاي  ثیرأت ـ ،مفهـومی  طـور  بـه  تا کوشد می مدل این

 مـدل  ایـن  دیگـر،  عبـارت  بـه . دهـد  قـرار  بررسی مورد را ها سازمان کارآفرینانه سازمانی
ــایی ــازمان توان ــراي س ــا ب ــک در بق ــیط ی ــار مح ــوآوري از سرش ــشان ن ــی ن ــد م   ده

(Echols & Neck, 1998).  
  تامپسون سازمانی کارآفرینی ابعاد ) ج

 پارادایم سخت، کارآفرینی( بعد پنج ،سازمان در کارآفرینی گیري شکل براي تامپسون
 قرار توجه مورد را) نرم کارآفرینی و ،طرح و ایده ارائه پذیري، مخاطره پارادایم خلاقیت،

 مقیمی، (است ضروري کارآفرینانه سازمان براي ابعاد این تمامی وجود که ،دهد می
  .)119-122صص: 1383

  دیگران و کوراتکو سازمانی کارآفرینی مدل)  د
 عامـل  سـه  اسـاس  بر که ،را کارآفرینی تعاملی مدل 1993 درسال ١همکارانش و کوراتکو

 ،گیـرد  مـی  انجـام  گـام  8 طی و ناگهانی حادثه و ،فردي مشخصات ، سازمانی مشخصات

                                                   
1 Kuratko & Hodgetts, 2001 
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  :شود می اشاره آنها به زیر در که دندکر ارائه
 ديآزا و اسـتقلال  سازمان، ارشد مدیریت حمایت از ست ا عبارت :سازمانی هاي ویژگی

 و ،کارآفرینانـه  فعالیـت  انجـام  براي کافی فرصت وجود مناسب، هاي پاداش کار، انجام در
 .سازمانی مرزهاي و حد وجود

 کـاري،  اسـتقلال  و عمـل  آزادي بـه  تمایل پذیري، مخاطره به تمایل :فردي هاي ویژگی
 .داخلی کنترل مرکز نیز و آرمان داشتن و گرایی هدف توقیق، به نیاز

 سـازمان  در کارآفرینانه فعالیت انجام به تصمیم :ناگهانی حادثه/ کننده یعتسر وقایع
 حادثـه  نـوعی  و ،فـردي  هـاي   ویژگی ،سازمانی هاي ویژگی عامل سه بین تعامل نتیجه در

 ترکیبـات . پـذیرد  مـی  صـورت  د،شـو   مـی  کـارآفرینی  در انگیزه ایجاد موجب که ،ناگهانی
 3 بـه  کـه  ،دشـو  فرینانـه آکار رفتارهاي بروز به منجر تواند می عامل سه این از گوناگونی

 :گردد می اشاره آن حالت
 مدیریت طرفی از و دارد نیاز مدرن هاي تکنولوژي به سازمان که حالتی:  A نوع شرایط
 انجـام  توانـایی  کـه  افـرادي  ،حالـت  درایـن . دکن ـ  مـی  حمایـت  شدت به نوآوري از ارشد

  .بینند می مناسب فعالیت، شروع براي را رایطش، دارند کارآفرینانه و خلاقانه رفتارهاي
  .بینند می 

) محتـوا  و سـاختار  در (اساسـی  تغییـرات  دچار سازمان درآن که حالتی:  B نوع شرایط
  کـه  کارکنانی ،شرایط این در. گردد می ترغیب و تشویق خلاقیت و نوآوري ،آن در و دهش
  

  )163: 1386مدپور،اح(دیگران و کوراتکو سازمانی کارآفرینی مدل :2 شکل
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 در بـودن  گرفتـار  و سـازمانی  انجمـاد  و تصلب دوره یک از پس دارند، زیاد توفیق به نیاز
  مناسب ،فرینانهآکار رفتارهاي بروز براي را شرایط اداري، خشک قوانین و مقررات زنجیره
 هـاي  محـدودیت  برخـی  واسـطه  بـه  طرفـی  از سازمان آن، در که حالتی:  C نوع شرایط
 و بـصیرت  ،طرفـی  از و اسـت  دهش ـ هـا  هزینـه  کـاهش  بـه  مجبـور  سازمانی برون و درون

 سـطح  در ورانـه آنو و خلاقانـه  هـاي  ایـده  ظهور براي را زمینه ارشد، مدیریت دوراندیشی
 عمـل  آزادي و اسـتقلال  بـه  نیـاز  کـه  افـرادي  ،شرایط این در. است کرده فراهم وسیعی
  .شد خواهند رغیبت کارآفرینانه هاي فعالیت به دارند، بیشتري
 کننـده  تـسریع  رخـدادهاي  بـروز  موجـب  توانـد  مـی  کـه  دیگـري  شرایط جمله از
 شـرکت  یک بازار ثباتی بی حیثیتی، -یترقاب فضاي وجود از ست ا عبارت د،شو کارآفرینی

  .خدمات و کالاها براي جدید تقاضاهاي ایجاد ،تغییرات اسطهو به
 سـازمانی  کـارافرینی  مـدل  ازمانیس ـ ابعـاد  از الهـام  بـا  پژوهشگر تحقیق، این در
 بـر  ثیرگـذار أت سـازمانی  عوامـل  ترین مهم از مورد پنج برگیرنده در که ،دیگران و کوراتکو

 ندزمـو آ منظـور  بـه  .است نموده تحقیق فرضیات طرح به اقدام ،است سازمانی کارآفرینی
 ندیگـرا  و هـورنزبی  پیـشنهادي  هـاي  شاخص از ،سازمانی هاي ویژگی بررسی و فرضیات
 بـه  پـژوهش  فرضـیات  دیگـران،  و کورانکـو  مدل و مطالعات اساس بر. است شده استفاده
  .شد تدوین زیر صورت
  صلیا فرضیه
 .دارد وجود معناداري رابطه ،سازمان کارآفرینی و سازمانی هاي ویژگی بین •

  فرعی يها هفرضی
  .دارد وجود معناداري رابطه ،سازمان کارآفرینی و مدیریت حمایت بین •
  .دارد وجود معناداري رابطه ،سازمان کارآفرینی و اختیار فویضت بین •
  .دارد وجود معناداري رابطه ،سازمان کارآفرینی و ساختارسازمانی بین •
  .دارد وجود معناداري رابطه ،سازمان کارآفرینی و زمانی فرصت بین •
 .دارد وجود معناداري رابطه، سازمان کارآفرینی و مناسب پاداش و تشویق بین •

  فرضیات گیري اندازه هاي شاخص و ها فهلؤم
 هـر  گیـري  انـدازه  هاي شاخص همچنین و پژوهش مفهومی مدل متغیرهاي ،2 جدول در

 ماننـد  متعـدد  هـاي  پـژوهش  و کتـب  از ها شاخص این. است شده آورده متغیرها از کدام
  .است شده استخراج) 1382( صمدآقایی و) 1386( احمدپور
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 فرضیات گیري اندازه ايه شاخص و ها لفهؤم :2 جدول
 گیري اندازه هاي شاخص متغیر عنوان ردیف

 جدید هاي ایده از مالی حمایت
 پذیر مخاطره افراد از مدیر قدردانی
 ایده صاحب افراد از مدیر قدردانی
 قواعد از انحراف تحمل
 کارآفرینانه هاي طرح در مدیر شدن متولی
 آزمایشی کوچک هاي طرح از حمایت

 مدیریت حمایت 1

 جدید هاي ایده کارگیري هب
 زیردستان به اختیار تفویض
 نوآور و خلاق افراد گیري تصمیم قدرت
 همکاري و مشورت طریق از مشکل حل
 قدرت توزیع نحوه

 اختیار تفویض 2

 اطلاعات آوري جمع در مدیر دخالت میزان
 جدید هاي ایده اجراي جهت سازمان در فراوان تمرکز عدم
 خلاقیت و نوآوري به سازمانی ساختار کمک
 سازمان در زیاد رسمیت وجود عدم
 جدید هاي ایده با مرتبط اطلاعات اخذ به سازمانی ساختار نقش
 نهانوآور هاي ایده تبادل در ساختار نقش
 جدید هاي ایده شدن اجرایی تسهیل در ساختار نقش
 جدید هاي ایده از مناسب ارزیابی به سازمانی ساختار کمک

 سازمان در فراوان ساختاري پیچیدگی وجود معد
 جدید هاي ایده اجراي جهت سازمان در فراوان تمرکز وجود معد

 سازمانی ساختار 3

 گروهی تصمیمات اخذ امکان به ساختار کمک
 اشتباه جبران فرصت دادن: داخلی هاي فرصت
 شاغل و شغل تناسب اهمیت: داخلی ايه فرصت
 کردن فکر فرصت اعطاي :داخلی هاي فرصت
 جدیـد  هاي راه جستجوي در سازمان پشتیبانی سامانه کلیه :داخلی هاي فرصت
 خدمات و سرویس ارائه براي

 کارکنان از محیط اطلاعات اخذ :خارجی هاي فرصت
 یکپارچه ورتص هب خارجی محیط ارزیابی :خارجی هاي فرصت
 موقت و اي دوره نه ،مستمر صورت هب محیط ارزیابی :خارجی هاي فرصت

4  
 

 فرصت

 سازمان بر ثیرگذارأت محیطی اطلاعات ارزیابی :خارجی هاي فرصت
 ها پاداش موقع به پرداخت
 خلاقانه هاي طرح به پاداش اعطاي
 بدهد را یادگیري و اشتباه اجازه پاداش سیستم

 تشویق 5

 کند کمک سازمان در کارآفرینان حفظ و نگهداري به پاداش ستمسی
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  پژوهش یشناس روش
از نـوع    ،اطلاعـات  تحلیـل  و گردآوري ،شیوه نظر از و کاربردي هدف، نظر از پژوهشاین  

 اي کتابخانـه  مطالعات روش از ،اطلاعات آوري جمع منظور به .است همبستگی -توصیفی
 از،  تحقیـق  این در .دش استفاده اولیه هاي داده بیینت منظور به پرسشنامه از همچنین و

 منظــور بــه ،بنــابراین. شــد اســتفادهآزمــون  پایــایی تعیــینبــراي  کرونبــاخ آلفــاي روش
 و گردیـد  آزمـون  پـیش  پرسـشنامه  25 شامل اولیه نمونه یک اعتماد، قابلیت گیرياندازه
 آمـاري  افزارنرم کمک به و هاپرسشنامه این از آمده دست به هايداده از استفاده با سپس
SPSS، در ،است بزرگتر 7/0 مقدار از چون و ،آمد دست هب 8571/0 اعتماد ضریب میزان 

 و خبرگـان  توسـط  پرسـشنامه  ایـن  محتواي اعتبار. دارد خوبی ییپایا پرسشنامه ،جهینت
 جامعـه  .باشـد مـی  برخـوردار  لازم اعتبـار  از و است گرفته قرار تأیید مورد مجرب اساتید
 با و هستند، پارس گاز و نفت شرکت کارکنان از نفر 870 مجموعه تحقیق این در آماري

 نمونـه  حجـم  برآورد هاي فرمول و اولیه نمونه طریق  از جامعه واریانس برآورد از استفاده
 گیرينمونه روش. گردید تعیین نفر 132 با برابر نمونه حجم ،»کاکران« جایگذاري بدون

 و پـژوهش  اهداف به توجه با .است سیستماتیک تصادفی روش به نهنمو حجم با متناسب
تجزیـه و     نمونـه  از حاصل هايداده ،مطالعه مورد هجامع از شناختی آوردن دست هب براي

 آزمـون  وف،ناسـمیر  -کولمـوگروف  آزمـون  ماننـد  اسـتنباطی  آمـار  فنون از وتحلیل شد   
 در .گردید استفاده چندگانه ونرگرسی آزمون و اسپیرمن واریانس تحلیل آزمون فریدمن،

 متغیـر  یـک  هايداده نرمال توزیع خصوص در اسمیرنوف –روفکولموگ آزمون به ما ابتدا
 متغیرهـاي  بـین  ارتبـاط  و همبـستگی  وجـود  تعیـین  بـراي  سـپس  و ،پردازیم می کمی

 .کـرد  خـواهیم  اسـتفاده  اسـپیرمن  همبـستگی  ضـریب  روش از ،وابسته متغیر و مستقل
 متغیرهـاي  همزمـان  تأثیرگـذاري  میـزان  بررسـی  بـه  چندگانه رسیونرگ روش به سپس
 اهمیـت  بـودن  کسان ی بررسی براي ،نهایت در .پرداخت خواهیم وابسته متغیر بر مستقل
 و تـشویق  اختیـار،  تفـویض  سـازمانی،  سـاختار  مـدیریت،  حمایـت  (سازمانی هايویژگی
 .کنـیم مـی  استفاده فریدمن ونآزم از وابسته، متغیر بر ثیرگذارأت) زمانی فرصت و ،پاداش
 بـر  و نیـست  نرمـال  هاداده توزیع که دهدمی نشان اسمیرنوف -کولموگروف آزمون نتایج
  .کنیممی استفاده اسپیرمن همبستگی ضریب از ،اساس همین
  آماري هايآزمون
  اسپیرمن همبستگی ضریب اساس بر فرضیات آزمون نتایج

 آزمـون  از اسـتفاده  بـا  فرضـیات  آزمـون  از حاصـل  نتـایج  خلاصـه  صـورت  به زیر جدول
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 مـورد  صـلی ا فرضیه شودمی مشاهده که همانگونه. دهدمی نشان را اسپیرمن همبستگی
 و مـدیریت  حمایـت  ارتبـاط  فرضـیه  استثناي به ،فرعی فرضیات همه و گرفته قرار ییدأت

  . ندا گرفته قرار ییدآت مورد ،سازمانی کارآفرینی
  

 اسپیرمن همبستگی ونآزم از حاصل نتایج :3 جدول

 فرضیه
 میزان

 همبستگی
 سطح
 داري معنی

 نتیجه
 آزمون

 کـارآفرینی  بـر  سـازمانی  هـاي  ویژگـی  تأثیر و ارتباط )اصلی فرضیه(
 سازمانی

 ییدأت 000/0 713/0

 رد 480/0 -062/0 سازمانی کارآفرینی بر مدیریت حمایت تأثیر و ارتباط
 ییدأت 000/0 306/0 سازمانی کارآفرینی بر تشویق و پاداش سیستم تأثیر و ارتباط
 ییدأت 000/0 350/0 سازمانی کارآفرینی بر زمانی فرصت تأثیر و ارتباط
 ییدأت 000/0 626/0 سازمانی کارآفرینی بر اختیار تفویض تأثیر و ارتباط
 ییدأت 000/0 638/0 سازمانی کارآفرینی بر سازمانی ساختار تأثیر و ارتباط

  

  چندگانه ونیرگرس اساس بر ها هیفرض آزمون
 سـنجیده  وابـسته  متغیـر  بـر  متغیـر  چنـدین  همزمان تأثیر ،چندگانه رگرسیون روش در
 جـدول  دو از ،چندگانـه  رگرسـیون  از حاصـل  نتـایج  تحلیـل  و تجزیـه  منظور به. شودمی

 و رگرسـیون  واریـانس  تحلیـل  آن توسط که )5 شماره( جدولی ابتدا،. است شده استفاده
 بتـوان  آن طریـق  از کـه  )6 شـماره ( جدولی دوم، و ،است درآمده نمایش به مدل خلاصه
  .نمود استخراج را چندگانه رگرسیون معادله
 داري معنـی  سـطح  از و است صفر با   برابر sig ،شودمی مشاهده 4 جدول در که طور همان

 متغیـر  تغییـرات  است توانسته رگرسیون مدل دهدمی نشان که است، کوچکتر نیز 05/0
 بنـابراین  ،اسـت  441/0  بـا  برابـر  مـدل  شده تعدیل تعیین ضریب .دهد توضیح را ابستهو

 تغییـرات  بـه  استناد قابل وابسته، متغیر تغییرات از درصد 1/44 که گرفت نتیجه توانمی
 9/55 عنـی ی ،)سازمانی کارآفرینی( وابسته متغیر تغییرات بقیه و است مستقل متغیرهاي

   که طور همان .است) مستقل متغیرهاي از غیر عواملی (شانس از ناشی ،تغییرات از درصد
  

 واریانس تحلیل به مربوط نتایج :4 جدول

 داري معنی سطح
 تعیین ضریب
 شده تعدیل

 R2 تعیین ضریب
 همبستگی ضریب

 چندگانه
000/0 441/0 462/0 680/0 

  



  هاي سازمانی و تأثیر آنها بر کارآفرینی سازمان ویژگی

 ١٢٣ /1389زمستان   /13شماره / م چهارسال 

 معناسـت  بـدین  این. است 680/0 با چندگانه برابر  همبستگی ضریب پیداست، جدول از
 دومـین . اسـت  درصـد  0/68  بـا  برابـر  وابسته متغیر با مستقل متغیرهاي رابطه شدت که

 متغیرهـاي  از ک ی ـ هـر  اطلاعـات  با مرتبط ،آیدمیدر نمایش به رابطه این در که جدولی
   .است مستقل

  
 چندگانه رگرسیون آزمون نتایج :5 جدول

 داري معنی سطح آزمون آماره
sig 

  ضرایب
 شده استاندارد

   ضرایب
 (β) رگرسیون

 مستقل متغیر

 ثابت مقدار 845/3 _ 000/0 392/17
 مدیریت حمایت -139/0 -195/0 021/0 -332/2
 تشویق 012/0 033/0 734/0 340/0
 زمانی فرصت -274/0 -779/0 000/0 -748/5
 اختیار تفویض 370/0 124/1 000/0 581/4
 سازمانی ساختار -/014 -/046 -/849 -/191

  

  
 845/3  بـا  برابـر  معادلـه  ایـن  مبدأ از عرض ، است پیدا 5 جدول از که گونه همان

 میزان ،نمود توجه آن به باید که اي نکته اما. است 392/17  با برابر نیز آزمون آماره. است
 ایـن  داري معنـی  سـطح  کـه  آنجا از. است  -332/2  با برابر که است آماره این داري معنی
 ایـن  از .اسـت  دار معنی آماره این که گرفت نتیجه توانمی است، 05/0  از کوچکتر آماره
 مـستقل  متغیـر  بـه  متعلـق  ،جـدول  دوم ردیـف  .شـود می آورده رگرسیون معادله در ،رو

 ،رگرسـیون  ضـریب  ا ی ـ β قـدار م ،پیداست جدول از که گونه همان. است مدیریت حمایت
 ایـن  داري معنـی  سـطح . اسـت   -333/2  بـا  برابر نیز آزمون آماره. است  -139/0  با برابر

 05/0  از کـوچکتر  آمـاره  ایـن  داري معنـی  سـطح  که آنجا از. است  021/0  با برابر متغیر
 رگرسـیون  معادلـه  در ،رو این از ،است دار معنی آماره این که گرفت نتیجه توانمی است،
 عنیی،  وابسته متغیر بر پاداش و تشویق تأثیر به متعلق ،جدول سوم ردیف .شودمی آورده

 ،رگرسـیون  ضریب ا ی β قدارم ،پیداست جدول از که گونه همان. است سازمانی کارآفرینی
 ایـن  داري معنـی  سـطح . اسـت  340/0   بـا  برابـر  نیز آزمون آماره  و بوده 012/0   با برابر

 تـوان مـی  بنـابراین،  .اسـت  بزرگتر 05/0 سطح از مقدار این و است 734/0  با  برابر متغیر
 معادلـه  از را آن بایـد  و نیـست  تأثیرگـذار  وابـسته  متغیـر  بـر  متغیر این که گرفت نتیجه

 وابـسته  متغیـر  و متغیـر  ایـن  بـین  خطی اي رابطه ،دیگر عبارت به. نمود خارج رگرسیون
 .ندارد وجود
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 کـارآفرینی  عنی ی ،وابسته متغیر بر زمانی فرصت تأثیر بارهدر جدول چهارم ردیف
 بـا   برابـر  ،رگرسـیون  ضـریب  ای ـ β قدارم ،پیداست لجدو از که گونه همان. است سازمانی

 ایـن  داري معنـی  سـطح  کـه  آنجـا  از. است -748/5  با برابر نیز آزمون آماره. است -/247
 تـوان مـی  ،اسـت  کـوچکتر  05/0 سـطح  از مقدار این و است) 000/0 (صفر  با برابر متغیر
 معادلـه  از را آن دنبای ـ و اسـت  تأثیرگـذار  وابـسته  متغیـر  بـر  متغیر این که گرفت نتیجه

 وابـسته  متغیـر  و متغیـر  ایـن  بـین  خطی اي رابطه ،دیگر عبارت به. نمود خارج رگرسیون
 عنـی  ی ،وابـسته  متغیـر  بـر  اختیـار  تفـویض  تـأثیر  بـاره در جدول پنجم ردیف .دارد وجود

 ،رگرسـیون  ضریب ای β قدارم ،پیداست جدول از که گونه همان. است سازمانی کارآفرینی
 ایـن  داري معنـی  سـطح  چـون . است 581/4  با برابر نیز آزمون آماره. است 370/0  با برابر

 تـوان مـی  ،اسـت  کـوچکتر  05/0 سـطح  از مقدار این و است) 000/0 (صفر  با برابر متغیر
 معادلـه  از را آن نبایـد  و اسـت  تأثیرگـذار  وابـسته  متغیـر  بـر  متغیر این که گرفت نتیجه

 وابـسته  متغیـر  و متغیـر  ایـن  بـین  خطی اي بطهرا ،دیگر عبارت به. نمود خارج رگرسیون
 عنـی  ی ،وابـسته  متغیـر  بر سازمانی ساختار تأثیر به متعلق جدول ششم ردیف .دارد وجود

 رگرسـیون  ضـریب  ا یβقدار  م ،پیداست جدول از که گونه همان. است سازمانی کارآفرینی
 داري معنـی  سـطح  چـون . است  -191/0  با برابر نیز آزمون آماره  و بوده  -/014   با برابر
 نتیجـه  تـوان می ،است بزرگتر 05/0 سطح از مقدار این و است  849/0  با برابر متغیر این

 رگرسـیون  معادلـه  از را آن بایـد  و نیست تأثیرگذار وابسته متغیر بر متغیر این که گرفت
. نـدارد  وجـود  وابـسته  متغیر و متغیر این بین خطی اي رابطه ،دیگر عبارت به. نمود خارج

  :نمود استخراج زیر صورت به را رگرسیون معادله توانمی بالا هاي افته یبه توجه با
 
y = 805/3  – 139/0  x1 – 274/0  x2 + 370/0  x3 

 
  .است اختیار تفویض X3  وزمانی، فرصت X2 مدیریت، حمایت  X1که در آن،

 وابـسته،  متغیـر  بـر  رگرسـیون  مـدل  در موجـود  متغیرهـاي  اثـرات  مقایسه براي
 نـشان  شـده  اسـتاندارد  ضـرایب  تونس ـ. نمـود  استفاده شده استاندارد ضرایب از توانیم

 تـأثیر  بیـشترین  تواند  می ،مستقل متغیرهاي دیگر به نسبت اختیار تفویض عامل دهدمی
 124/1 ،متغیـر  این در تغییر واحد ک ی ازاي به زیرا ،باشد داشته سازمانی کارآفرینی بر را

 زمـانی  فرصـت  ،آن از پـس . شـود مـی  ایجـاد  سـازمانی  رآفرینیکـا  متغیر در تغییر واحد
 ،آن از پـس  و ،کندمی ایجاد ،تغییر واحد -779/0 با ،وابسته متغیر روي را تأثیر بیشترین
  .دارد ثیرأت سازمانی کارآفرینی بر ،تغییر واحد -195/0  با مدیریت حمایت
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  دمنیفر آزمون
 اسـتفاده  متغیرهـا  از تعـدادي ) بنـدي  رتبـه  (بنـدي  اولویت بررسی براي فریدمن آزمون زا

) = 000/0sig (صـفر   بابرابر آمده دست هب معناداري سطح چون پژوهش، این در .شودمی
 مبنی فرضیه  و نیست کسان ی عوامل این اهمیت که دهدمی نشان ،است 05/0 از کمتر و
 ایـن  تبـه ر میـانگین  ،6 جـدول  در .شـود می پذیرفته عوامل این اهمیت بودن متفاوت بر

  .دهدمی نشان را ها رتبه میانگین بودن متفاوت که است شده داده عوامل
  

 سازمانی هاي ویژگی بندي رتبه :6 جدول
 ها رتبه میانگین متغیرها
 56/3 ساختار

 62/3 اختیار تفویض
 15/3 مدیریت حمایت
 74/2 سازمانی فرصت
 92/1 پاداش و تشویق

  

  شنهادهایپ و گیري نتیجه
 هـر  اصـولاً  و آیـد مـی  حـساب  بـه  آن بخـش  ترین  مهم از پژوهش هر گیري  یجهنت بخش

 و سازمانی هاي  ویژگی بررسی به مطالعه این در. شودمی خلاصه بخش همین در پژوهش
 آزمـون  تحلیـل  و تجزیـه  نتـایج  چنـد  هـر . شـد  پرداخته سازمانی کارآفرینی بر آن تأثیر

 رگرسـیون  آزمون از که اي نتیجه ولی است، اول فرضیه رد بر حاکی اسپیرمن همبستگی
 چنین توانمی ،رو این از. است متغیر این فراوان ثیرأت دهنده نشان،  آمد دست به چندگانه

 بـه  بایستی ،ابندی دست سازمانی کارآفرینی به خواهندمی ها سازمان اگر که فتگر جهنتی
پذیري، حمایـت از   مخاطرهتعهد مدیران ارشد، حمایت از  از قبیل   مدیریت حمایت عوامل
هاي آزمایشی، حمایت مالی، رفع موانع خلاقیت، حمایـت از تغییـر، ارزش و فلـسفه       طرح

 ـ هـاي جدیـد   آگـاهی از ایـده  و ،هـاي جدیـد   مدیریت، استقبال از ایده     عـواملی  عنـوان  هب
   .بکوشند عوامل این سازي مطلوب مسیر در و بنگرند کننده تعیین

 نتـایج  سـازمانی،  کـارآفرینی  بـر  تـشویق  و پاداش سیستم ثیرأت و ارتباط مورد در
 کـارآفرینی  و دهـی  پاداش نظام بین یعنی است، فرضیه این ییدأت از حاکی آمده دست هب

 رگرســیون آزمــون نتــایج همچنــین. دارد وجـود  معنــاداري و مــستقیم رابطــه سـازمانی 
 بـا  مـستقیمی  و معنـادار  ارتباط که این علیرغم ،دهی پاداش نظام که داد نشان چندگانه

 کجـا  ی  طـور  به دیگر عامل چهار کنار در آن اثرگذاري وقتی اما ،دارد سازمانی کارآفرینی
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 عنـی ی،  سوم فرضیه مورد در .ندارد سازمانی کارآفرینی بر انیدچن تأثیر شود، گیري اندازه
 متغیـر  بـین  کـه  دهد می نشان نتایج سازمانی، کارآفرینی بر زمانی فرصت ثیرأت و ارتباط
 فرضـیه  این مؤید موضوع این که ،دارد وجود مستقیمی و معنادار رابطه وابسته و لمستق
 کـه  اسـت  آن از حـاکی  چندگانـه  رگرسیون آزمون از آمده دست هب نتایج همچنین .است
 زمـانی  فرصت پاداش، و تشویق مدیریت، حمایت (سازمانی هاي ویژگی ثیرگذاريأت وقتی

 ضـریب  بـا  زمـانی  فرصـت  شود، بررسی کجا ی طور هب) سازمانی ساختار و اختیار تفویض ،
 کـارآفرینی  بـر  عامـل  ترینمـؤثر  ،اختیـار  تفویض از بعد ،-779/0  با برابر شده استاندارد
 تفـویض  تـأثیر  و ارتبـاط  مـورد  در اسـپیرمن  هبـستگی  آزمـون  هاي یافته .است سازمانی
 و معنـادار  رابطه وجود حاکی از  و فرضیه ییدأت دهنده نشان ،سازمانی کارآفرینی بر اختیار

 ـ نتایج. است وابسته و مستقل متغیر بین مستقیمی  رگرسـیون  آزمـون  از آمـده  دسـت  هب
 ،124/1 بـا  برابـر  شـده  اسـتاندارد  ضـریب  با کاري اختیار که است آن از حاکی چندگانه

 فریـدمن  آزمـون  از حاصـل  نتـایج  همچنین .است سازمانی کارآفرینی بر عامل ترینمؤثر
 سـایر  بـه  نـسبت  ،62/3  بـا  برابـر  میـانگینی  بودن دارا با کاري اختیار که ستا آن بیانگر
 جـاي  فریـدمن  بنـدي  رتبـه  اول جایگـاه  در و اسـت  برخوردار بیشتري اهمیت  از عوامل

  .است سازمانی کارآفرینی بر مستقل متغیر این مهم نقش دهنده نشان این و  ،گیرد می
 هبـستگی  و معنـادار  رابطـه  جـود و دهنـده  نـشان  همبـستگی  آزمون هاي یافته  
 دهـد  می نشان چندگانه رگرسیون نتایج .است یسازمان کارآفرینی و ساختار ینب مستقیم

 نتـایج  همچنـین . گردد می حذف رگرسیون معادله از و ندارد وابسته متغیر بر تأثیري که
 برابـر  میانگینی بودن دارا با سازمانی ساختار که است آن بیانگر فریدمن آزمون از حاصل

 نتیجـه  ،رو ایـن  از .اسـت  اهمیـت  بیـشترین  داراي اختیـار  تفویض عامل از بعد ،56/3 با
 بیـشتر،  پـذیري  انعطاف یعنی –باشیم داشته بهتري سازمان ساختار قدر هر که گیریممی

 بـودن  تکـراري  و دهیم کاهش را ها شغل شرح اجراي کنترل و ،کمتر شغلی عناوین تعداد
 را سـازمان  واحـدهاي  تعـداد  دهـیم،  افزایش را پاداش اعطاي تیاراخ کنیم، کمتر را امور

 را مـدون  هـاي  شـغل  شرح وجود و کرده کمتر را سازمانی واحدهاي فاصله دهیم، کاهش
  . ایم برداشته بلندي گام سازمان شدن تر کارآفرین در –دهیم قرار مدنظر کمتر

 کـه  شـوند  انتخـاب  يروط ـ باید ارشد رانیمد ،سازمانی کارآفرینی ایجاد منظور به
 بایستی مدیران .ندباش برخوردار بالایی تعهد از کارآفرینی مقوله و خود سازمان به نسبت

 مـورد  در مـالی  هـاي حمایت .ندبنگر مثبت خصیصه یک عنوان به پذیري مخاطره اصل به
 ،پیـشنهادات  نظـام  سیـستم  ایجاد ،کارآفرینی سرمایه صندوق ایجاد ،آزمایشی هايطرح

 مـدیران  این هاي اولویت از بایستی نیز ،نوآورانه موانع حذف از حمایت و  ،تغییر از حمایت
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 اسـاس  بـر  پـاداش  بایـستی  ،سـازمانی  کـارآفرینی  بـه  دستیابی منظور به همچنین. باشد
 بـر   و کـاري  تـلاش  اساس بر پرداخت کارکنان، نیاز بر مبتنی نوآوري قتشوی شایستگی،

 موجبـات  تا گردد پرداخت داوطلبانه هاي فعالیت به پاداش و ،رجوع ارباب رضایت اساس
 پذیري مخاطره به نسبتنباید   سازمان پاداش سیستم. نماید فراهم را سازمانی کارآفرینی

 اسـتفاده  آن از حمایـت  بـراي  مختلفـی  هـاي  ساز و کارباید از   و باشد تفاوت بی نوآوري و
 کـه  کننـد  احـساس  نـان کارک تـا  شـوند  داده موقـع  به و درست ها پاداش همچنین .دشو

 توجـه  مـورد  هـا  پاداش در عدالت و تعادل .شوند می توزیع دقیق و واضح طور به ها پاداش
 بـراي  درونـی  هـاي  پـاداش  کـه  شـوند  طراحـی  طـوري  افـراد  وظـایف  و کارها .شود واقع
  .باشد حصول قابل کارآفرینانه هاي رفتار

 اسـت زیـرا    سـازمان  نشـد  کارآفرین در عوامل ترین مهم از یکی سازمانی ساختار
 بـین  عکـوس م رابطـه  همـواره . جدیـد  هـاي ایده کارگیري به و یافتن براي است ايوسیله

 هـاي  سـازمان . اسـت  گرفتـه  قـرار  ییـد أت مـورد  سـازمانی  کارآفرینی و ساختار پیچیدگی
 از .هـستند  تخت سازمانی ساختار داراي ،مدیریتی هاي لایه کمترین داشتن با کارآفرین

 توصـیه  یـا ( بـودن  کوچـک  دلیل به کارآفرین هاي سازمان مکانی، و افقی پیچیدگی نظر
 جغرافیـایی  منـاطق  در امـور  انجام و متعدد دوایر ایجاد به اي علاقه ،)شدن کوچک براي

 چنـین  و ،آنهاسـت  بـودن  غیررسمی کارآفرین، هاي سازمان هاي ویژگی از. ندارند مختلف
 نامـه  آیین و قوانین ها، دستورالعمل طریق از کارکنان کردن محدود مخالف هایی سازمان

 خواهنـد  بیـشتري  خلاقیـت  باشـند  آزادتر افراد هرچه معتقدند زیرا ،هستند رسمی هاي
 در ًاساسـا  شـود،  گرفته سازمان بالاي سطوح در تصمیمات که معنا این به تمرکز. داشت
 بـه  نـسبت  تـا  رنـد دا نیـاز  ها سازمان گونه این زیرا شود، نمی دیده آفرین کار هاي سازمان
 از بـسیاري  ،رو این از .دهند نشان سریع واکنش مشتري هاي خواسته و محیطی تغییرات

 بـراي  شـود مـی  توصـیه  نیـز  محققـان  بـه  .شـود  مـی  اتخـاذ  پـایین  سطوح در تصمیمات
 کـارآفرینی  و کـارآفرینی  ارتقـا  و ایجـاد  بـر  ثرؤم ـ عوامـل  شناسایی به ،آینده هاي بررسی

را مطالعـه    اجتمـاعی  کـارآفرینی  بر دولت قوانین و ها سیاست نقش و ،بپردازند اجتماعی
 هـاي  شـرکت  سـایر  و پـارس  گـاز  و نفـت  شـرکت  در که شود می توصیه همچنین. کنند
 44 اصل کلی هاي سیاست اجراي در تسریع جهت کارآفرین افراد ثیرأت بررسی به ،مشابه

  .بپردازند
  منابع
 ،»الگوهـا  و نظریـات  تعـاریف : آفرینیکـار « ،)1386( محمود ، داریانی احمدپور .1

  .پردیس شرکت نشر، تهران
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 »کـارآفرینی  مبـانی « ،)1385( محمد سید ، مقیمی ؛محمود ،داریانی احمدپور .2
  .فراندیش نشر، تهران

 ،تهـران  ،»رفتـاري  علـوم  در تحقیق هاي روش« ،)1381( دیگران و زهره سرمد، .3
  .آگه نشر

 .سمت انتشارات ،تهران ،»انسانی عمناب مدیریت« ،)1386( اسفندیار ، سعادت .4
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