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  با رویکرد  ی استراتژیك فناوریریز مدل برنامهیطراح

  هوشمند ترکیبی
  

  ∗∗عباس مقبل باعرضدكتر           ∗مريم ابراهيمي              
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 :چكيده

     فازي ارائه –ريزي استراتژيك فناوري با رويكرد هوشمند تركيبي نورو در اين تحقيق، مدل برنامه     
مدل تحقيق براساس بررسي . هاي موجود استاي از مدليافتهشود كه حاصل تركيب يكپارچه و نظاممي
ريزي استراتژيك با رويكرد هوشمند تركيبي ي برنامههاريزي استراتژيك فناوري و مدلهاي برنامهمدل

هاي فناوري از طريق نرم افزار  فازي براي مدلسازي استراتژي–تكنيك نورو. پيشنهاد شده است
MATLABمدل، در صنعت پتروشيمي ايران از طريق متوسط خطاي آزمون و متوسط . شود استفاده مي

هاي با تعيين فهرست فناوري. دهدزمون را مطلوب نشان ميشود كه نتيجه آخطاي يادگيري ارزيابي مي
هاي ثبت ها در صنعت و شاخصها، جذابيت فناوريصنعت، وضعيت توانايي صنعت در توسعه فناوري

. شودهاي تصميم تدوين استراتژي فناوري تعيين ميها در ماتريساختراع در صنعت، جايگاه فناوري
  هاداده. شوده پژوهش محور، سرمايه محور و دانش محور پيشنهاد ميهاي فناوري در سه دستاستراتژي

ها هاي مشخص شده فناوريهاي تابعه صنعت پتروشيمي كه در حوزهنيز بواسطه چهل محقق در شركت
  . شودمي ها را دارند با روش تمام شماري گردآوريكنند و دانش آن حوزهتحقيق مي
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  مقدمه -1
هـا  ، فناوري بعنوان يكپارچگي انسان، دانش، ابزار و سيستم        "1مثلث فناوري "با اشاره به         

. (Pieterse, 2001:9;Pretorius,2001:2)شود با هدف بهبود زندگي مردم توصيف مي
ده آن را قـادر بـه تغييـر    هاي فني است كه دارن   اي از دانش، مهارت و توانايي     فناوري آميخته 

  .)62: 1380آذر و طباطبائيان، (سازد جهان طبيعت مي
اولين و مهمترين مرحله مديريت فناوري، تدوين برنامه اسـتراتژيكي بـه نـام اسـتراتژي                     

 Arasti)گـذاري فنـاوري را مـشخص كنـد     هاي توسعه و سرمايه است كه اولويت2فناوري
and Packniat, 2011: 1)  .راتژي فناوري در دو سطح شركت و ملي تعريـف شـده   است

كنـد كـه    هاي شركت در توسعه فناوري اشاره مي       به اولويت  3استراتژي فناوري شركت  . است
 ,Arasti and Vernet)دهـد  اقدامات آينده شركت در مسائل فناوري را مد نظر قرار مي

اوري مطلوب است كـه  هاي فن شامل سبدي از حوزه4استراتژي فناوري ملي. (294 :1999
ايـن اسـتراتژي وظـايف و       . كنددولت از طريق تعيين اهداف در هر حوزه از آنها حمايت مي           

كنـد  هاي فناوري را تعريف مي    هاي نهادهاي دولتي مسئول در اجراي اهداف حوزه       مسئوليت
(Ghazinoory, Divsalar and Soofi,2009: 837).  

ي محيطـي مـشكلاتي در تـدوين اسـتراتژي ايجـاد            هااز طرفي، تغييرات و عدم قطعيت          
هـاي كـامپيوتري را     بدين دليل، محققان مديريت اسـتراتژيك، توسـعه سيـستم         . كرده است 

بطوريكـه اخيـرا    . انـد ريـزي اسـتراتژي مـورد توجـه قـرار داده          جهت پشتيباني فرايند برنامه   
 فـازي بطـور     –  و نـورو   6، منطق فـازي   5هاي عصبي شبكه: هاي هوش مصنوعي مانند   تكنيك
 ,Han, Zeng )انـد  ريزي استراتژيك اسـتفاده شـده  آميزي در پشتيباني از برنامهموفقيت

Shu, Zhou, and Yu, 2011: 1009)  .  
    ريـزي اسـتراتژيك فنـاوري و      هـاي برنامـه   در اين مقاله، پس از مطالعه و بررسـي مـدل               
ريـزي   جـامع و يكپارچـه برنامـه       ريزي استراتژيك هوشـمند تركيبـي، مـدل       هاي برنامه مدل

 فـازي ارائـه     -استراتژيك فناوري بطور مفهومي و عملياتي با رويكرد هوشمند تركيبي نـورو             
 فـازي شـامل     –مدل نورو   . شودشود و بطور نمونه در صنعت پتروشيمي ايران آزمون مي         مي

                                                 
1- Technology triangle 
2 -Technology strategy 
3 -Firm technology strategy 
4 -National technology strategy 
5 -Neural network 
6 -Fuzzy logic 
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 صـريح و    تئوري منطق فازي روابط را به طـور       . هاي شبكه عصبي و منطق فازي است      قابليت
   كـه در اسـتخراج دانـش ذخيـره در          دهـد؛ در حـالي     آنگاه نمايش مـي    –به صورت قواعد اگر   

 در مقابل، شبكه .(Moon, Jung, and Kim, 2009: 64)هاي عددي ناتوان است  داده
عصبي مصنوعي از طريق فرايند يـادگيري قـادر بـه يـادگيري تقريبـي توابـع غيرخطـي بـا                

؛ اگر چه عمليات داخلـي شـبكه و روابـط بطـور صـريح مـشخص                 بالاترين ميزان دقت است   
  ). 10: 1385آذر، افسر و احمدي، (نيست و در توسعه يك مدل در زماني منطقي ناتوان است 

  

ريزي استراتژيك با رويكرد هوشمند هاي تدوين استراتژي فناوري و برنامهمدل -2
  تركيبي

بطور . راتژي فناوري ارائه شده استهاي مختلفي در خصوص تدوين استكنون مدل تا     
هاي تدوين استراتژي ها را از منظر سطح اجراي مدل به دو دسته مدلتوان مدلكلي مي

 ;Arasti and Packniat, 2011; Chiesa, 1996)در سطح شركت ) فناوري الف
2001; Pappas, 1984; Floyd, 1998; Porter, 1985; Hax and Majluf, 

1996; Burgelman, Christensen, and Wheelwright, 2003)هاي مدل)  و ب
 Ghazinoory et al.,2009; Arasti and)تدوين استراتژي فناوري در سطح ملي 

Vernet, 1999; Cardullo, 1996)هايي مانند تحليل مدل. بندي كرد طبقه
)SWOT ( فناورانه)Cardullo, 1996(ريزي فناوري  و رويكرد برنامه(Ghazinoory 

et al.,1999: 837; Arasti and Vernet, 1999)  در هر دو سطح شركت و ملي
  . شونداجرا مي

هاي تصميم  ماتريس) هاي تدوين استراتژي فناوري مبتني بر الف      از منظري ديگر، مدل         
 Ghazinoory)ريزي فناوري هاي رويكرد برنامهمدل. اندهاي فرايندي ارائه شدهمدل) و ب

et al.,1999: 837; Arasti and Vernet, 1999)   تحليـل ،)SWOT ( فناورانـه 
(Cardullo, 1996)  تصميم منبع يابي فنـاوري ،(Floyd, 1998)   روش شناسـي بـوز ،

. د.  مـدل آ ،(Chiesa, 1996; 2001)، مدل شـيزا  (Pappas, 1984) 1آلن و هميلتون
  Arasti and) 3و مــدل مــك كينــزي  (Arasti and Packniat, 2011)2ليتــل

Packniat, 2011: 8)  هاي فرايندي، تدوين مدل. هاي تصميم هستندمبتني بر ماتريس
                                                 

1 -Booz-Allen & Hamilton 
2 -AD Little 
3 -Mckinsey 
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هـاي  استراتژي فناوري را بصورت فرايندي عقلايي و مرحله به مرحله، نه بر اساس مـاتريس              
 Arasti and Packniat, 2011; Porter, 1985; Hax)كننـد  تصميم، مطـرح مـي  

and Majluf, 1996; Burgelman et al., 2003).     
هـاي كـلان فنـاوري و       هـاي تـدوين اسـتراتژي فنـاوري از لحـاظ ارائـه اسـتراتژي              مدل     

هـاي كـلان فنـاوري،      اسـتراتژي . بنـدي هـستند   هاي جزئي فناوري نيز قابل طبقه     استراتژي
فناورانـه  ) SWOT(هاي فناوري است؛ مانند تحليـل       هاي عمومي مرتبط به حوزه    استراتژي

(Cardullo, 1996) .هاي جزئي فناوري، اسـتراتژي و اقـدامات مختلـف خـاص     استراتژي
 :Ghazinoory et al.,1999)ريـزي فنـاوري   يك فناوري است؛ ماننـد رويكـرد برنامـه   
837; Arasti and Vernet, 1999) .  

ريـزي  تحقيقات مختلفي در حوزه تدوين استراتژي فناوري انجام شده است مانند برنامه                
كه از تركيب تحليـل   (Ghazinoory et al.,1999)راتژيك ملي فناوري نانو در ايراناست

)SWOT(   ريزي فناوري براي اسـتخراج     هاي كلان و رويكرد برنامه     براي استخراج استراتژي
هاي جزئي هر حوزه فناوري اسـتفاده كـرده اسـت، تـدوين اسـتراتژي فنـاوري در                استراتژي

 بـه  )SWOT( كه از تحليـل  (Al-Saud, 2009)لانكا بستان سعودي، سودان و سري عر
اند، تـدوين اسـتراتژي نـانو       هاي فناوري در سطح ملي بهره جسته      منظور استخراج استراتژي  

 كـه از  (Ghazinoory and Farazkish, 2010) هـاي ايرانـي  شـركت ها در كامپوزيت
 تـدوين   هـاي فنـاوري در سـطح شـركت اسـتفاده شـده اسـت و               مدل شيزا جهت استراتژي   

ريـزي فنـاوري   كه از رويكرد برنامه (Klusacek, 2011)استراتژي فناوري جمهوري چك 
  . هاي حياتي و تدوين استراتژي فناوري در سطح ملي استفاده كرده استدر تعيين فناوري

هـا و   هاي هوشمند تركيبي مختلفي ارائه شده اسـت كـه حاصـل تركيـب مـدل               سيستم     
د نباشها در حوزه تدوين استراتژي بازاريابي ميعمده اين سيستم. هاي متفاوتي استتكنيك

(Li, 2000; 2005; Li & Li, 2009; Moayer and Bahri, 2009) .در    
هاي خبـره   هاي هوشمند تركيبي ارائه شده معمولا از تركيب منطق فازي و سيستم           سيستم

فاكتورهاي انتخـابي اسـتفاده   بيني روند استفاده شده است و از شبكه عصبي به منظور پيش        
هاي عصبي و منطق فازي به صورت نورو        تنها سيستمي كه حاصل تركيب شبكه     . شده است 

  . باشد مي(Moayer and Bahri, 2009)فازي است، تحقيق 
هاي هوشمند تركيبي نيز در خصوص تدوين اسـتراتژي فنـاوري ارائـه             ها و سيستم  مدل     

هـاي صـنعت    ستراتژيك فناوري هوشمند تركيبـي در شـركت       ريزي ا شده است مانند برنامه   
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   ريـزي فنـاوري اسـتراتژيك در نيمـه     و چـارچوب برنامـه  (Yu and Lo, 2009)سـاخت  
 در .(Chen, Ho, and Kocaoglu, 2009)گـري تـايوان   هـاي صـنعت ريختـه   هـادي 

بواسـطه پـنج شـاخص ثبـت اختـراع، ده       (Yu and Lo, 2009)سيستم هوشمند تركيبي
  نيـز بواسـطه   (Ernst, 2003)در تحقيـق ديگـري   . شـود ي توصـيه مـي  اتژي فنـاور اسـتر 

  . شودگذاري توصيه ميهاي سرمايههاي ثبت اختراع، استراتژيشاخص
هـاي تـدوين اسـتراتژي      دهـد كـه معمـولا مـدل       بررسي تحقيقات انجام يافته نشان مي          

در تـدوين   .  ملـي نادرنـد    هـاي در سـطح    انـد و مـدل    فناوري در سطح شركت پيشنهاد شده     
در تـدوين   . انـد هاي ثبت اختـراع چـشم پوشـي شـده         هاي فناوري معمولا شاخص   استراتژي
هاي فناوري مبتني بر ماتريس تصميم، تنها از يك ماتريس تصميم استفاده شـده              استراتژي

تدوين همچنين رويكرد نورو فازي در . اندها با ديد محدود ارائه شده    است؛ بنابراين استراتژي  
  . استراتژي فناوري تاكنون استفاده نشده است

  

  هاي تصميم استفاده شده در مدل تحقيق ماتريس-3
پژوهش محور، سرمايه محور و دانش محور در : در اين تحقيق، سه ماتريس تصميم     

در ماتريس دانش محور از مفهوم ثبت اختراع . اندتدوين استراتژي فناوري استفاده شده
ثبت اختراع، قرارداد بين مخترع و دولت است كه به موجب آن در ازاي . شده استاستفاده 

براي را افشاي كامل و عمومي از يك اختراع، دولت به مخترع حق محروم كردن ديگران 
 Hufker and)كند مدت زمان محدود از ساخت، استفاده و فروش اختراع اعطا مي

Alpert, 1994:44) .ريزي اختراع، اطلاعات ارزشمندي را براي برنامههاي داده ثبت پايگاه
هاي ريزي استراتژيهاي متعددي براي برنامهشاخص. دندهاستراتژيك فناوري ارائه مي
 ,Yu and Lo, 2009; Ernst, 2003; Fabry, Ernst)فناوري در تحقيقات مختلف 

Langholz, and Koster, 2006)  انداستفاده شده.  
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  ي تصميم استفاده شده در مدل تحقيقها ماتريس:1جدول 
  

  

                                                 
1 -Scanning 
2 -Development 
3 -Replace 
4 -Position protection 

  ماتريس تصميم پژوهش محور  هااستراتژي
)Ghazinoory et al., 2009: 840(  

  زياد  توسعه  حفاظت از جايگاه

  كم  كنكاش  جايگزيني

    كم  زياد

ري
ناو

ت ف
ذابي

ج
  

    توانايي صنعت در توسعه فناوري
  

كنكاش)1
1

اي براي آگاهي  ها، انجام مطالعات كتابخانهبه جاي ترك آن: 
  .شودها در حوزه فناوري پيشنهاد ميبه روز از آخرين توسعه

توسعه)2
2

هاي مرتبط به اين وسعه فعاليتهاي كاربردي جهت ت پژوهش: 
 . شودحوزه فناوري پيشنهاد مي

جايگزيني)3
3

-هاي كاربردي جهت بومي سازي و توسعه فناوري پژوهش: 
 .شودتر اين حوزه و ورود به بازارهاي اين فناوري توصيه ميهاي جذاب

حفاظت از جايگاه)4
4

براي ايجاد كشفيات و ) بنيادي(هدف، پژوهش پايه : 
  .ري استخلق فناو

  

  ماتريس تصميم سرمايه محور
)Ernst, 2003: 238(  
سرمايه گذاري   سرمايه گذاري

  انتخابي
  زياد

اري سرمايه گذ
  انتخابي

عدم سرمايه 
  گذاري

  كم

ري
ناو

ت ف
ذابي

ج
  

      كم  زياد

گذاري و توجيه گذاري به مفهوم حداقل كردن سرمايهعدم سرمايه )1
  .عمليات است

هاي فعلي و توجه به گذاري انتخابي به مفهوم حفظ برنامهسرمايه )2
هايي است كه داراي ريسك پايين و سودآوري گذاري براي فناوريهسرماي

  .خوب باشد
گذاري براي رشد حداكثر و توجه به گذاري به مفهوم سرمايه سرمايه )3

  . حفظ قدرت است

  توانايي صنعت در توسعه فناوري
  ماتريس تصميم دانش محور

)Yu and Lo, 2009(  
-توسعه فناوري
  هاي اساسي

ليسانس دو 
  جانبه

  زياد

حفاظت حقوقي 
  از فناوري

  كم  انتقال فناوري

    كم  زياد

راع
خت

ت ا
د ثب

رش
  

هاي تدارك فناوري پرداخت شود؛ به جاي هزينه: انتقال فناوري )1
  .آنكه، فناوري توسعه داده شود

در اين حالت، دو شركت يا دولت، بطور : ليسانس دوجانبه فناوري )2
  .دهندا را به يكديگر ليسانس ميهدوجانبه براي منافعي مشترك، فناوري

استراتژي است كه بر ثبت اختراع و : حفاظت حقوقي از فناوري )3
 .كندتوسعه آن براي حفاظت از مالكيت فكري تمركز مي

در اين حالت، صنعت منابع خود را به : هاي اساسيتوسعه فناوري )4
ها ها، ريشه در آندهد كه تمام فناوريهاي اساسي تخصيص ميفناوري
  تعداد اختراعات اظهار شده  . دارند
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  مدل مفهومي تحقيق-4
ي و با استفاده از سه ماتريس تصميم  فاز–از طريق تكنيك هوشمند تركيبي نورو      

 –ريزي استراتژيك فناوري با رويكرد نورو تدوين استراتژي مطرح شده، مدل مفهومي برنامه
  .شودفازي بصورت شكل زير ارائه مي

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ريزي استراتژيك فناوري با رويكرد هوشمند تركيبي مدل مفهومي برنامه:1شكل 
  

هاي فناوري براساس طرح استراتژيك توسعه صنعت فهرستي از حوزه ابتدا، -1مرحله 
هاي موجود مرتبط به اهداف و استراتژي. شودپتروشيمي و نظرات خبرگان صنعت تهيه مي
  .شوندفناوري نيز از مستندات صنعت مشخص مي
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هاي توانايي و جذابيت،  در اين مرحله، علاوه بر تعيين و محاسبه شاخص-2مرحله 
  .شودهاي ميزان اظهارات ثبت اختراع و رشد اختراع نيز محاسبه ميشاخص
هاي ها در ماتريسها، وضعيت و جايگاه فناوريبا استفاده از ميزان شاخص -3مرحله 

ها در هر سه جايگاه فناوري. شودپژوهش محور، دانش محور و سرمايه محور مشخص مي
  .د بودماتريس به مفهوم خروجي تعريف شده در مدل خواه

ها از منظر خبرگان صنعت مشخص ها و ميزان اهميت استراتژي روايي استراتژي-4مرحله 
  . شودمي

هاي فناوري از جعبه ابزار منطق فازي،  فازي استراتژي– براي مدلسازي نورو -5مرحله 
  .استفاده شده است) MATLAB 7.0.1(نرم افزار  )ANFIS(ويرايشگر 

ريزي استراتژيك، اين مدل در صنعت  فازي برنامه-ل نورو جهت ارزيابي مد-6مرحله 
ميزان متوسط خطاي يادگيري و ميزان متوسط خطاي . شودپتروشيمي ايران آزمون مي

  . شوداساس آنها مشخص مي آزمون معيارهايي هستند كه دقت مدل بر
   جامعه و نمونه آماري-4-1

نمونه در . م شماري استفاده شده استنمونه همان جامعه آماري است يعني از روش تما     
هاي فناوري مورد بررسي چهل خبره اين تحقيق بدليل عدم وجود نيروي متخصص در حوزه

هاي صنعت هاي تابعه صنعت پتروشيمي است كه در خصوص فناورياز محققان شركت
ر تعداد چهل داده د. هاي فناوري را دارندپتروشيمي مشغول پژوهش هستند و دانش حوزه

 K=5 با 1شبكه عصبي تحقيق به دليل استفاده از الگوي يادگيري اعتبار سنجي متقاطع
ها كم هستند  دادهكه اين نوع يادگيري هنگامي. پذير استبراي آموزش مدل توجيه

  .دشواستفاده مي
   تركيب شبكه عصبي و منطق فازي-4-2 

هايي مانند بيان صريح گيهاي فازي از منظر ويژهاي عصبي با سيستمتركيب شبكه     
هاي هوشمند هاي فناوريدانش، دقت، توانايي ياگيري و كشف دانش بهتر از ساير تركيب

  .(Negnevitsky, 2002: 3)بوده است 

                                                 
1- k-fold cross validation 
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  توجيه پذيري منطق فازي و شبكه عصبي در اين تحقيق: 2جدول 
  

  منطق فازي
تحقيق براساس تحقيقات انجام يافته، قوانين در اين . شودمنطق فازي بر پايه تجارب خبرگان ايجاد مي )1

  . باشدسازي منطق فازي ميشود كه مبناي قانونتدوين استراتژي فناوري مشخص مي
هاي كمي دقيق در دسترس خصوصا در اين تحقيق كه داده. منطق فازي بر اساس زبان طبيعي است )2

  .باشدنبوده است، منطق فازي ابزار مناسبي مي
توان سيستمي فازي را با هر مجموعه مي. اي را مدل كنداند توابع غير خطي پيچيدهتومنطق فازي مي )3

 .  خروجي منطبق كرد–ورودي 
هاي عصبي قابل منطق فازي بطور مفهومي براساس قوانين مشخص قابل درك تر است و برخلاف شبكه )4

  .تفسير است
  شبكه عصبي

هاي هاي يادگيري شبكه به همين منظور از روشاندهاي در دسترس در اين تحقيق، كافي نبودهداده )1
هاي عصبي در صورت بعبارتي شبكه. هاي موجود استفاده شده استعصبي به منظور آموزش مدل با داده

 . ها روش مناسبي استها و نقصان دادهوجود خطاهاي داده
هاي مدل قوانين ه خروجياز جمل. ها، مدل قابل انطباق با شرايط مختلف خواهد بوددر صورت تغيير داده )2

 . ها، قوانين هم قابليت انطباق خواهند داشتبعبارتي ديگر با تغيير داده. باشدمي
ها شوند والگوي رفتاري دادههاي عصبي و يادگيري آن، توابع عضويت بهينه مشخص ميبه كمك شبكه )3

  .شودمشخص مي
  

   مدل عملياتي تحقيق- 5
 فناوري، سه  پنجاه و چهارمدل مفهومي، براي هر كدام ازبا انجام مراحل دو تا چهار      

  :شود بدين صورت كهجدول شامل دو ورودي و يك خروجي تهيه مي
 و جذابيت }10 الي 0 {هاي تواناييبراساس ماتريس تصميم پژوهش محور شامل ورودي )1
اش، هاي كنككه به ترتيب نشان دهنده استراتژي) 4، 3، 2، 1( و يك خروجي }10 الي 0{

 .باشدتوسعه، جايگزيني و حفاظت از جايگاه مي
 و جذابيت }10 الي 0 {هاي تواناييبراساس ماتريس تصميم سرمايه محور شامل ورودي )2
هاي عدم كه به ترتيب نشان دهنده استراتژي) 7، 6، 5( و يك خروجي }10 الي 0{

 .گذاري استگذاري انتخابي و سرمايهگذاري، سرمايهسرمايه
 الي 0 {هاي تعداد اظهارات ثبت اختراع ماتريس دانش محور شامل وروديبراساس  )3

دهنده كه به ترتيب نشان) 11، 10، 9، 8(  و يك خروجي }10 الي 0 {   و رشد اختراع}10
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 از فناوري، ليسانس دو جانبه و توسعه  حقوقيهاي انتقال فناوري، حفاظتاستراتژي
 . هاي اساسي استفناوري

جدول براي هر پنجاه و چهار فناوري ، چهل  در طي تحقيقنظرات چهل خبرهاساس  بر     
يك بخش براي آموزش مدل و ديگري : شوندها به دو بخش تقسيم مينمونه. شودايجاد مي

 و انتشار بازگشتي نزول 1 براي آموزش از روش تركيب حداقل مربعات.براي آزمون مدل
  . شوداستفاده مي 2شيب

 فازي در صنعت پتروشيمي –ريزي استراتژيك فناوري مبتني بر نورو مهمدل نهايي برنا
  . ايران براي هر ماتريس تصميم و هر فناوري به صورت زير خواهد بود

  
  
  

 
  
  
  
  
  

 فازي براي هر ماتريس –ريزي استراتژيك فناوري مبتني بر نورو مدل نهايي برنامه:  2شكل 
  تصميم و هر فناوري

براساس ماتريس ( هر گره در اين لايه ارزش ورودي . شودي ناميده مي لايه ورود:لايه اول
پژوهش محور و سرمايه محور، ميزان توانايي و جذابيت فناوري و در ماتريس تصميم دانش 

بعبارتي در . . دهد را به لايه بعدي انتقال مي)محور، ميزان ثبت اختراع و رشد ثبت اختراع
  :ها بصورت زير قابل تعريف خواهند بود بعنوان متغير ورودي، نمونهixصورت وجود

};{ 21 xxxi =             i = {1; 2}                                               )1(                       

اين لايه، هاي  لايه فازي سازي است كه براساس تابع عضويت انتخاب شده، نورون:لايه دوم
در اين لايه درجه عضويت . كنندهاي فازي در مقدم قوانين فازي را مشخص ميمجموعه

                                                 
1 -Least squares 
2 -Back-propagation gradient descent 
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. شودها به مقادير زباني كم و زياد براساس تابع عضويت مشخص شده معين ميورودي
 با حداكثر مقدار يك و حداقل مقدار صفر 1معمولا تابع عضويت بصورت تابع زنگديس

  . شودانتخاب مي
 

   )        2(  
  
ia ،ibو icكند مجموعه پارامتري هستند كه با تغيير ارزش آنها، تابع نيز تغيير مي.  

گيرد و حاصل اشتراك را بعنوان  هر گره در اين لايه، ورودي را با هم اشتراك مي:لايه سوم
براساس . دهدخروجي، ضريب اهميت هر قانون را نشان مي. دكنخروجي ارسال مي

هاي تصميم دو بعدي، براي هر ماتريس چهار قانون وجود خواهد داشت كه بواسطه ماتريس
 در R1بعنوان مثال در مدل فوق، به نورون . شودها تعريف مياشتراك توابع عضويت مقدم

  .شود وارد ميB1 و A1هاي  ورودي از نورون2لايه سوم 
111  BAR µµµ ×=                                                                                         )3(                

هاي اين لايه، نتيجه قانون فازي را مشخص نورون.  لايه خروجي فازي است:لايه چهارم
شوند را اجتماع ي كه به اين لايه وارد ميهايهاي اين لايه، تمامي ورودينورون. كنندمي
  . گيردمي

هر نورون در اين لايه خروجي سيستم نورو فازي .  لايه عكس فازي سازي است :لايه پنجم
كنند مانند هاي عكس فازي استانداردي استفاده مي فازي از روش–هاي نورو سيستم. است

كردن ميانگين وزني مقادير  كه در آن، ارزش صلب خروجي با پيدا 2روش مركز ثقل
لايه عكس فازي سازي همان خروجي مدل است و ميزان آن در . شودعضويت محاسبه مي

، براي ماتريس تصميم سرمايه محور )4 و 3، 2، 1(ماتريس تصميم پژوهش محور مقادير 
  .خواهد بود ) 11 و 10، 9، 8(و براي ماتريس دانش محور مقادير ) 7 و 6، 5(مقادير 

 

  گيري تيجهنبحث و  -6
ريزي حياتي است كه استفاده تدوين استراتژي در اين تحقيق برگرفته از رويكرد برنامه     

در اين تحقيق . شوداز ماتريس تصميم استراتژيك، اغلب بوسيله اين رويكرد تاكيد مي
گذاري و حفاظت از دستاوردهاي مرتبط به بدليل اهميت سه مقوله پژوهش، سرمايه

                                                 
1 -Bell shaped 
2 -Centroid 
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ناوري، سه ماتريس تصميم مورد توجه قرار گرفته است كه براساس مكان يابي هر فناوري ف
شود كه اجماع نتايج هر فناوري از سه صنعت در هر ماتريس، يك استراتژي ارائه مي

  .، استراتژي آن فناوري خواهد بودماتريس
 جذابيت از -يروني توانايي و ب-هاي درونيدر مدل پيشنهادي علاوه بر تاكيد مولفه      

مورد نظر قرار گرفته هاي تدوين استراتژي فناوري هاي ثبت اختراع بعنوان مولفهشاخص
 . است

هاي فناوري را به هاي تدوين استراتژي فناوري كه در سطح جزئي، استراتژيدر مدل     
كنند، تنها از يك ماتريس تصميم استفاده شده است كه تفكيك هر فناوري توصيه مي

در مدل . كنندمين فناوري را توصيه ميأگذاري و تهاي پژوهش، سرمايهاستراتژي
هاي پژوهش، پيشنهادي تحقيق از سه ماتريس استفاده شده است و تجميعي از استراتژي

  . كندگذاري و حفاظت از فناوري را توصيه ميسرمايه
ها  اعتبار سنجي استراتژيهاي تدوين استراتژي فناوري موجود معمولا مكانيزم در مدل    

 در اين تحقيق نظرات خبرگان حوزه فناوري و تدوين استراتژي مبناي .مطرح نشده است
  .باشدهاي فناوري تحقيق ميارزيابي اعتبار استراتژي

گردد ميه تدوين استراتژي فناوري پيشنهاد در اين تحقيق مدل هوشمند تركيبي در حوز    
تاكنون چنين تحقيقي . هاي عصبي و منطق فازي استشبكههاي كه حاصل تركيب تكنيك

  . در حوزه فناوري انجام نشده است
شود علاوه بر موارد مطرح شده فوق، مدل پيشنهادي تحقيق مزايايي را نيز شامل مي     

اين . كه حاصل ماهيت تدوين استراتژي فناوري و رويكرد هوشمند تركيبي نورو فازي است
  :ارتند ازنتايج و مزايا عب

 بندي فناوريهاي صنعت پتروشيمي و طبقهتعيين فهرست فناوري )1
هاي حياتي صنعت با استفاده از مدل ها و مشخص شدن فناوريبندي فناورياولويت )2

 هاي حياتي موجود در تحقيقات انجام شده قبليفناوري
ري در هاي كلان فناوهاي جزئي خاص هر فناوري كه مكمل استراتژيارائه استراتژي )3

 .صنعت است
 هاي توانايي و جذابيت بومي شده در صنعت پتروشيمي ايرانمشخص شدن شاخص )4
هاي ثبت اختراع هر فناوري در مشخص شدن وضعيت توانايي، جذابيت و شاخص )5

 صنعت پتروشيمي
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 ها و تصميمات استراتژيك فناوريارائه هوشمند توصيه )6
 ان استراتژيك فناوريگيرندگگيري مديران و تصميمبهبود كيفيت تصميم )7
گيري استراتژيك فناوري و كنترل عدم قطعيت بهبود اطمينان مديران در تصميم )8

 گيريتصميم
هاي دهد كه فناوري نانو ذرات و نانو كامپوزيت، تنها فناورينتايج بررسي نشان مي     

ذاري و گهاي حفاظت از جايگاه، سرمايهحياتي صنعت پتروشيمي ايران هستند كه استراتژي
هاي پايه شود كه پژوهشبعبارتي توصيه مي. شودانتقال فناوري براي آن پيشنهاد مي

ها بايد توازن بين تغييرات پژوهش. براي ايجاد كشفيات و خلق فناوري انجام شود) بنيادي(
هاي فناوري در خارج از كشور ايجاد كند و ها را با پيشرفتفناورانه داخلي در اين حوزه

گذاري براي در اين حوزه سرمايه. هاي فناوري باشداد كشفيات مهمي در اين حوزههدف ايج
در اين حوزه بر ثبت خارجي اختراعات . رشد حداكثر و توجه به حفظ قدرت انجام شود

 .هاي ثبت شده خارجي، اقدام به تدارك آنها شودتمركز نشود و در صورت وجود فناوري
گذاري است يعني شيمي ايران، كنكاش و عدم سرمايههاي غالب در صنعت پترواستراتژي

اي براي آگاهي به روز از آخرين توسعه ها در حوزه شود كه مطالعات كتابخانهتوصيه مي
-اي حفظ شوند و سرمايههاي فعلي در صورت توجيه هزينهفناوري انجام شود و برنامه

گذاري انتخابي، وري و سرمايههاي انتقال فناپس از آن، استراتژي. ها حداقل شوندگذاري
  . دهندهاي صنعت پتروشيمي ايران را تشكيل مياكثر استراتژي

هاي دهد كه عدم وجود روشي مناسب براي تعيين استراتژيميها نشان اين يافته     
. هاي فناورانه صنعت شده استفناوري، باعث عدم تخصيص اثربخش منابع در پروژه

استراتژي انتقال فناوري، اصلاح ارتباطات با صاحبان فناوري به همچنين بدليل تمركز بر 
هاي راه هاي مشترك از نيمهكند در قالب همكاريصنعت پتروشيمي ايران كمك مي

سازي و بزرگسازي مقياس نتايج تحقيقات با صاحبان دانش همراه شود و در تجاري
  .تحقيقات مشاركت نمايند

 direct(هاي گذاري انتخابي براي فناورياوري و سرمايهاستراتژي توسعه، انتقال فن     
oxidation( ،)low pressure( ،)liquid phase( ،)steam cracking( ،)PDH( ،

نانو پوشش، نانو كاتاليست، زيست پالايي، تصفيه زيستي پساب، جداسازي گاز، جداسازي 
د نياز جداسازي مايع مايع، سنتز غشاهاي مورد نياز جداسازي گاز و سنتز غشاهاي مور

 هاي كاربردي جهت توسعه هاي فناوري بايد پژوهشدر اين حوزه. شودپيشنهاد مي
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هاي فعلي در مورد اين فناوري برنامه. هاي مرتبط به اين حوزه فناوري انجام شودفعاليت
  كه داراي ريسكهاييهاي جديد، تحليل هزينه و منفعت شوند تا برنامهحفظ شوند و برنامه

هاي خلق فناوري بسيار در اين حوزه، هزينه. پايين و سودآوري خوبي هستند، اجرا شوند
هاي تدارك فناوري پرداخت شود؛ به جاي بنابراين، بهتر است كه هزينه. خواهد بودزياد 
 .فناوري خلق شود آنكه، 

يكاسيوم هاي استريفگذاري انتخابي براي فناوريجايگزيني، انتقال فناوري، سرمايه     
   سپس پلي كنداسيون و فرايند استفاده از گوگرد پيشنهادو) EG(با ) PTA(مستقيم 

هاي كاربردي جهت بومي سازي و توسعه هاي فناوري بايد پژوهشدر اين حوزه. شودمي
هاي فعلي برنامه. تر اين حوزه و ورود به بازارهاي اين فناوري انجام شودهاي جذابفناوري

  هاي جديد، تحليل هزينه و منفعت شوند تا فناوري حفظ شوند و برنامهدر مورد اين 
در اين حوزه، . هايي كه داراي ريسك پايين و سودآوري خوبي هستند، اجرا شوندبرنامه
هاي تدارك بنابراين، بهتر است كه هزينه. هاي خلق فناوري بسيار زياد خواهد بودهزينه

  .فناوري خلق شودفناوري پرداخت شود؛ به جاي آنكه، 
هاي خارجي عملكرد مناسبي صنعت پتروشيمي ايران از منظر ثبت اختراع در پايگاه     

به همين دليل براي كليه . اي خوبي برخوردار نيستنداشته است و از جايگاه مقايسه
شوند، استراتژي انتقال فناوري هايي كه در ماتريس تصميم دانش محور ارزيابي ميفناوري
 . شوداد ميپيشنه

دهد كه متوسط  فازي شامل سه ماتريس تصميم، نشان مي-نتايج ارزيابي مدل نورو     
  .  است0,09116 و 0,04195خطاي يادگيري و متوسط خطاي آزمون به ترتيب 



 
 
 
 
 

 
  ...   رويكردطراحي مدل برنامه ريزي استراتژيك فناوري با     

 

37 

  منابع فارسي 
 انتقال تكنولوژي نيازمند نگرشي ،)1380 (،.. آذر، عادل و طباطبائيان، سيد حبيب ا-1

. ، ص، تابستان2، شماره 5نامه مدرس علوم انساني، دانشگاه تربيت مدرس، دوره جامع، فصل
61 – 83.  
هاي كلاسيك و هوش  مقايسه روش،)1385 ( آذر، عادل، افسر، امير و احمدي، پرويز،-2

بيني شاخص قيمت سهام و طراحي مدل تركيبي، فصلنامه مدرس علوم مصنوعي در پيش
  .16 – 1. ، زمستان، ص4، شماره 10، دوره انساني، دانشگاه تربيت مدرس

  

  منابع انگليسي 
1-Pieterse, Heinie, (2001), Telecommunications technology 
transfer/Diffusion model into rural south Africa, University of Pretoria, 
Pretoria. 
2- Pretorius, Marthinus W., Technology assessment in the manufacturing 
enterprise: a holistic approach, International Association for management 
of technology (IAMOT), [2001], [on line], <http://www.iamot.org/ 
paperarchive> [20 September 2011]. 
 3- Arasti, Mohammad R. and Packniat, Mohammad, A Classification of 
Models for Technology Strategy Formulation, Graduate School of 
Management & Economics, Sharif University of Technology – Iran, [on 
line], <http://www.iamot.org/conference/index.php/ocs/9/paper/view/ 
1886/885/>, [3 September 2011]. 
4- Arasti, Mohammad R and Vernet, Michel, (1999), Liking business 
strategy to technology strategies: a prerequisite to the R&D priorities 
determination international, Journal of Technology Management, Vol. 
18, No. ¾, pp. 293 – 307. 
5- Ghazinoory, Sepehr, Divsalar, Ali, and Soofi, Abdol S., (2009), A new 
definition and framework for the development of a national technology 
strategy: The case of nanotechnology for Iran, Technological Forecasting 
& Social Change, vol. 76, no. 6, pp. 835–848. 
6- Han, Y. F., Zeng, W. D., Shu, Y., Zhou, Y. G. and Yu,  H. Q., (2011), 
Prediction of the mechanical properties of forged Ti–10V–2Fe–3Al 
titanium alloy using FNN, Computer Mater Sci, vol. 50, no. 33, pp.1009–
15. 
7- Moon, Jin Woo, Jung, Sung Kwon, and Kim, Jong-Jin, (2009), 
Application of ANN (Artificial-Neural-Network) in Residential Thermal 
Control. 11th International Building Performance Simulation Association 



  
  
  
  
  
  

  1390 زمستان  عمومي هاي مديريت پژوهش
 

38 

Conference, Building Simulation 2009, University of Strathclyde, 
Glasgow, pp. 64 – 71. 
8- Chiesa Vittorio, (2001), R&D Strategy and Organization, Imperial 
College Press, 280 p. 
9- Chiesa, Vittorio, (1996), Towards a new framework for technology 
strategy formulation, Proceedings of the 3rd International Product 
Development Conference, 15-16 April, Fontainebleau, pp. 165-178. 
10- Pappas, Chris, (1984), Strategic Management of Technology, Journal 
of Product Innovation and Management, Vol. 1, No. 1, pp. 30-35. 
11- Floyd, Chris F., (1998), Managing technology for corporate success, 
Gower, Aldershot, 111p. 
12- Porter, Michael E., (1985), Competitive Advantage, Cambridge: 
Harvard University Press. 
13- Hax, Arnoldo C., and Majluf, Nicolas S., (1996), The Strategy 
Concept and Process: A Pragmatic approach.  New Jersey: Prentice Hal.  
14 Burgelman, Robert A., Christensen, Clayton M., and Wheelwright, 
Steven C., (2003), Strategic Management of Technology and Innovation. 
4th ed. New York: McGraw-Hill. 
15-Cardullo, Mario W., (1996), Introduction to managing technology, 
John Wiley & Sons, New York, 282 p. 
16- Al-Saud, Turki Bin Saud, Space Activities in Saudi Arabia, ASE 
Prague, (2009) - XXII ASE Congress of Space Explorers, [on line], < 
www.space-explorers.org/.../tech/Space_Activities_in_Saudi_Arabia...>, 
[ 20 April 2012]. 
17- Ghazinoory, Sepehr, and Farazkish, Mahdieh, (2010), A model of 
technology strategy development for Iranian nano composite companies, 
Technological and Economic Development of Economy, Vol. 16, No. 1, 
pp. 25 – 42.  
18- Klusacek, Karl. Selection of research priorities – method of critical 
technologies, [on line],  <http://www.strast.cz/dokums_raw/unidocour 
secritical technologies10291_937.pdf>, [6 March 2011]. 
19- Li, Shuliang, (2005), A web-enabled hybrid approach to strategic 
marketing planning: Group Delphi + a Web – based expert system, 
Expert Systems with Applications, Vol. 29, No. 2, pp.393 – 400. 
20- Li, Shuliang, (2000), The development of a hybrid intelligent system 
for developing marketing strategy, Decision Support Systems, Vol. 27, 
No. 4, pp. 395 – 409. 
21- Li, S. and Li, Jim Zheng, (2009), Hybridising human judgment, 
AHP, simulation and a fuzzy expert system for strategy formulation 



 
 
 
 
 

 
  ...   رويكردطراحي مدل برنامه ريزي استراتژيك فناوري با     

 

39 

under uncertainty, Expert System with Applications, Vol. 36, No. 3, pp. 
5557 – 5564. 
22- Moayer, Sorousha and Bahri, Parisa A., (2009), Hybrid intelligent 
scenario generator for business strategic planning by using ANFIS, 
Expert Systems with Applications, Vol. 36, No. 4, pp. 7729–7737. 
23- Yu, W.-D. and Lo, S.-S., (2009), Patent analysis-based fuzzy 
inference system for technological strategy planning, Automation in 
Construction, Vol. 18, No. 5, pp.770–776. 
24- Chen, Hongyi, Ho, Jonathan C., and Kocaoglu, Dundar F., (2009), A 
strategic technology planning framework: A case of Taiwan’s 
semiconductor foundry Industry,  IEEE Transactions on Engineering 
Management, Vol. 56, No. 1, pp.4 – 15. 
25- Ernst, Holger, (2003), Patent information for strategic technology 
management, World Patent Information, Vol. 25, No.3, pp. 233–242. 
26-Hufker, Tim, & Alpert, Frank, (1994), Patents: a managerial 
perspective, Journal of Product and Brand Management, Vol. 3, No. 4, 
pp. 44–54. 
27-Fabry , Bernd, Ernst, Holger, Langholz, Jens, and  Koster, Martin, 
(2006), Patent portfolio analysis as a useful tool for identifying R&D and 
business opportunities—an empirical application in the nutrition and 
health industry, World Patent Information, Vol. 28, pp.215–225. 
28- Negnevitsky, Michael, Hybrid intelligent systems: Neural expert 
systems and neuro-fuzzy systems, Pearson Education, (2002), [on line], 
<http://www.neiu.edu/~mosztain/cs335/lecture11.ppt>, [4 September 
2011]. 
 

 



  
  
  
  
  
  

  1390 زمستان  عمومي هاي مديريت پژوهش
 

40 

  
  
 


