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  چكيده
تفكر فلسفي، . ه استها جهت فهم حقايق همرا تفكر فلسفي فعاليتي است كه با تمركز فكر، حساسيت، ادراك و پيوند بين آن :مقدمه

ترين خطا را مرتكب شوند و تركيب مناسب و معقولي بين نيروي  هاي كل امور سازمان، كم گيري سازد تا در تصميم مديران را قادر مي
ميزان  ي حاضر با هدف تعيين مقاله. هاي دموگرافيك مديران باشد تواند متأثر از ويژگي اين امر مي. انساني و كل سازمان برقرار نمايند

  .انجام شده است) نوع مديريت، جنسيت و مدرك تحصيلي(هاي دموگرافيك آنان  تفكر فلسفي در مديران بيمارستان با ويژگي
ي  ي آماري پژوهش شامل كليه جامعه. انجام شد 1389ي اول سال  اين پژوهش در نيمه. اي بود حاضر مقايسه روش تحقيق  :بررسيروش 

گيري به  نمونه. ي مديران ارشد، پرستاري و مديران اداري دانشگاه علوم پزشكي اصفهان بود زشي در سه ردههاي آمو مديران بيمارستان
ي سرشماري  ها به شيوه تمام مديران اين بيمارستان. بيمارستان آموزشي انجام شد 11بيمارستان از بين  5صورت تصادفي ساده با انتخاب 

- ي تفكر فلسفي محقق ساخته  نامه ها از پرسش آوري داده جمعجهت . نفردر نظر گرفته شد 80 ي آماري نمونه. مورد سنجش قرار گرفتند
  .و تحليل واريانس استفاده شد Independent tجهت تجزيه و تحليل آماري از آزمون . ، استفاده شد- برگرفته از مدل اسميت

ي  در واقع نحوه. نمره بود 100از  71و در زنان  74در مردان هاي دموگرافيك مديران  ي تفكر فلسفي بر اساس ويژگي نمره :ها يافته
ي مديريتي به طور تقريبي يكسان بود و تفاوتي از نظر  ي تفكر فلسفي در هر سه رده نمره. تفكر فلسفي در مردان بيشتر از زنان بود

ي بين تفكر فلسفي و مدرك تحصيلي دار همچنين با استفاده از آزمون تحليل واريانس تفاوت معني. سمت مديريتي مشاهده نشد
  .)P > 05/0(مديران يافت نشد 

هاي دموگرافيك مديران از  با ويژگي) پذيري جامعيت، تعمق و انعطاف(بين تفكر فلسفي مديران نظام سلامت و ابعاد آن  :گيري نتيجه
اقع، داشتن ذهني فلسفي و پويا و در و. داري وجود نداشت ي مديريتي آنان تفاوت معني قبيل جنسيت، مدرك تحصيلي و رسته

  .تواند آن را كسب كند اي است كه هر انساني با هر شخصيتي مي برخورداري از انواع تفكر منطقي و خلاق، مشخصه
  .هاي دموگرافيك تفكر فلسفي؛ مديران بيمارستان؛ ويژگي :هاي كليدي  واژه

  تحقيقي :نوع مقاله
  25/11/90: پذيرش مقاله    5/11/90: اصلاح نهايي    31/2/90: مقاله دريافت
هاي دموگرافيك  ي ميزان تفكر فلسفي با ويژگي مقايسه. انصاري مريم، بختيار نصرآبادي حسنعلي، عباسي نصرت، يعقوبي مريم :ارجاع

  .1129-1135): 8( 8؛ 1390مديريت اطلاعات سلامت . هاي آموزشي اصفهان مديران بيمارستان
  

  مقدمه
يك فعاليت ) Philosophical thinking( فلسفي تفكر
 در را مديران تواند آن مي برخورداري از كه است ذهني

و  Smith .نمايد ياري مديريتي شمار بي ليبا مسا مواجهه
Tegano گذاري و  هاي فرد جهت ارزش ها و آمادگي توانايي

قضاوت صحيح و عادت به تفكر خلاق را ذهنيت فلسفي

 باشد كه توسط مركز  مي 289087 ي تحقيقاتي شماره طرحاين مقاله حاصل
  .تحقيقات مديريت و اقتصاد سلامت حمايت شده است

تعلـيم و تربيـت، دانشـگاه اصـفهان، اصـفهان،       ي فلسـفه ، نشجوي دكتريدا. 1
  )مسؤول ي نويسنده. (ايران

 Email: ansaryy1260@yahoo.com    
  .تعليم و تربيت، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ايران ي دانشيار، فلسفه. 2
ريـزي آموزشـي، دانشـگاه آزاد اسـلامي واحـد       كارشناس ارشد، برنامه. 3

  .صفهان، ايرانخوراسگان، ا
مــديريت خــدمات ي تحقيقــات دانشــجويي،  كميتــه، دانشــجوي دكتــري. 4

بهداشتي درماني، مركز تحقيقات مديريت و اقتصاد سلامت، دانشگاه علـوم  
 .پزشكي اصفهان، اصفهان، ايران
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ا تفكر فلسفي معنا نموده شرفي ذهن فلسفي ر). 1(نامد  مي
كاركرد  ؛ل است كه عبارتند ازياست و براي آن سه كاركرد قا

هاي خود  كه فرد چارچوبي براي انديشه نظري، به معناي آن
كاركرد تحليلي، منظور از . ها را نظام خاصي ببخشد بيابد و آن

ها را مورد تفسير  اين كاركرد اين است كه فرد مفاهيم و واژه
فرد در باب بايدها و  يعني كاركرد دستوري،. دهد مجدد قرار

  ).2( گذاري مناسبي ايجاد نمايد نبايدها معيارهاي ارزش
 كه دهد مي نشان را خصوصياتي فلسفي تفكر داراي فرد

 پذيري و انعطاف تعمق جامعيت، سه بعد در را ها آن توان مي

هاي آن اين  جامعيت كه از جمله نشانه. الف ؛كرد بندي گروه
وسيع با هم  ي است كه فرد موارد خاص را در يك زمينه

 اهدافها با  آن ي ل، رابطهيبرخورد با مسا در. سازد مرتبط مي
ها در آينده  هايي كه تحقق آن ها و آرمان ايده آل ،اساسي

گيرد و در مقابل عقايد و افكار  در نظر مي را امكان دارد
  ). 1، 3(دهد  صدر نشان مي ي مختلف سعه

فرد اموري كه براي ديگران مسلم فرض : عمقت. ب
 ،انديشي دهد و از راه ژرف شود را مورد سؤال قرار مي مي
دهد و در برخورد با  ل را تشخيص مييهاي اساسي مسا جنبه

  ). 4( نمايد مي مشخصها را  نظريه، اصول و مبـاني آن
هاي اين جنبه از ذهن  نشانه: پذيري قابليت انعطاف. ج

شناختي  كه فرد دچار جمود روان د از اينفلسفي عبارتن
گردد و عقايد و افكار را بدون اين كه تحت تأثير منابع  نمي
 ي پذيري، يك جنبه انعطاف. كند ها قرار بگيرد ارزيابي مي آن

ي  مهم و ضروري در آزادي عمل و اختيار و تحرك قوه
  ).5(خلاقيت است 

هاي خود تمامي اعمال و رفتار ،فرد داراي ذهنيت فلسفي
به نظر سلطاني تفكر . زند هاي فوق محك مي را با شاخص

هاي  گيري فلسفي، مديران را قادر خواهد ساخت تا در تصميم
هاي  ترين خطا را مرتكب شوند، ظرافت كل امور سازمان كم

سازمان را بهتر درك كنند و تركيب مناسب و معقولي بين 
  ). 6(عوامل توليد و سازمان برقرار نمايد 

اشتن ذهني فلسفي و خلاق براي مديران بيمارستان كه د
به همين . و كار دارند امري ضروري است ها سر با انسان

سبب پژوهش حاضر با اين هدف انجام شد كه ميزان تفكر 

هاي آموزشي شهر اصفهان را  فلسفي مديران بيمارستان
جنسيت، (هاي دموگرافيك آنان  بسنجد و آن را با ويژگي

ال ؤمقايسه كند و به اين س) يتي و مدرك تحصيليمدير ي رده
پاسخ دهد كه آيا ميزان تفكر فلسفي در مديران با عواملي 

مديريت و يا نوع مدرك تحصيلي آنان  ي چون جنسيت، رسته
  در ارتباط است يا خير؟

ازجمله تفكر  ؛گيرد برمي تفكر فلسفي انواع تفكر را در
  ادي ، تفكر انتق)(Logical thinkingمنطقي 

)Critical thinking ( و تفكر خلاق)Creative thinking) (7 .(  
Ennis  تفكر انتقادي را به عنوان تفكر منطقي مشخص

. كند هاي شناختي پيچيده تعريف مي مهارت ي شده به وسيله
هاي پيش فرض خلاقيت  سازي بر مهارت از نظر او زمينه

 سازي تمثيل ها، مانند اختراع، شركت كردن، پيشنهاد جايگزين
ها بسيار زياد است و از طريق  فرموله كردن فرضيه و

توان رفتارهايي مانند كنجكاوي، راهبردي  سازي، مي زمينه
  . كردن و جديت را تقويت كرد

ي قضاوت يهاي انتقادي به معني توانا فكر كردن به شيوه
ها،  كردن به منظور اعتبار منابع، شناسايي نتايج، دلايل و فرضيه

اني از كيفيت يك استدلال، رشد و دفاع از نقطه نظرات، قدرد
سازي سؤالات، تحقيق براي  پاسخ دادن مناسب جهت روشن

  ).8( باشد مي ترسيم نتايجي كه معتبر و قابل دوام است و دلايل
Zori  وMorrison  معتقدند كه تفكر انتقادي تأثير

 )9(گيري و حل مشـكلات دارد  هاي تصميم زيادي بر مهارت
يند منظـم امعتقد است تفكر انتقادي، فر Mulnixو نيز 

ذهن، اجرا، تجزيه و تحلـيل، تركيب و يا ارزيابي اطلاعـات 
به دسـت آمده از نظارت، تجربه، تفكر و تأمل، استدلال، يا 

و عمل به ) باور(ارتباط به عنوان يك راهنما در جهت ايده 
معتقد است  Noddings). 10( اي فعال و ماهرانه است گونه

توليد . الف ؛توان دو بخش عنوان كرد براي تفكر انتقادي مي
 .ب .ها ها و به كارگيري مهارت يك سري اطلاعات و ايده

اين دو بخش . ها در عمل عقلاني از مهارت ي ايجاد و استفاده
فراگيري و حفظ محض . الف: با عوامل زير در تضاد است

كه در آن شامل روشي خاص است  كه راچ ؛اطلاعات
تسلط محض بر . ب. شود اطلاعات جستجو و پردازش مي
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. ج. شود ها مي ي مداوم آن ها، شامل استفاده ي مهارت همه
بدون ) به عنوان يك تجربه(ها  ي محض از آن مهارت استفاده

  ). 11(پذيرش نتايج آن 
Rawlinson ) به نقل ازRothenberg(  دو نوع تفكر

ق تفكر تحليلي كه بر اساس عقل و منط. كند را مطرح مي
شود و تفكر خلاق  يا چند پاسخ حاصل مي كاست و از آن ي
كه  با وجود آن. آيد دست ميه هاي زيادي ب كه از آن پاسخ

ولي لازم و ملزوم يكديگر  ،اين دو تفكر متفاوت هستند
وي مديران معمولي را . كنند باشند و همديگر را كامل مي مي

  ).12( نددا تر مي به دليل سوابقشان در تفكر تحليلي موفق
در بررسي تفكر انتقادي و  و همكاران آخوندزاده

هاي عمومي و  گيري باليني پرستاران شاغل در بخش تصميم
 ،منتخب دانشگاه علوم پزشكي اصفهان هاي بيمارستان ي ويژه
 كه كه ميانگين تفكر انتقادي پرستاران پايين است نددريافت

اشي از ممكن است پايين بودن تفكر انتقادي پرستاران ن
هاي آموزشي در دوران تحصيل و بعد از آن  يينارسا
 ). 13( اي در دوران كاري باشد هاي حرفه يينارسا

تفكر فلسفي مديران زن و مرد بيان  ي صالحي در مقايسه
داشت كه بين تفكر فلسفي مديران زن و مرد تفاوت 

اين بدان معني است كه هر دو جنس . داري وجود ندارد يمعن
  ). 14( ر فلسفي يكساني در اعمال مديريت هستندداراي تفك

نتايج تحقيق اسحاقيان در بررسي ميزان حاكميت ابعاد 
روح فلسفي در مديران آموزشي نشان داد كه مديران را 

بندي  توان بر اساس ميزان برخورداري از روح فلسفي طبقه مي
تر از  چه در تمام ابعاد روح فلسفي، نمرات زنان بيش اگر. نمود

مردان بود و ليكن بين زنان و مردان از نظر ميزان برخورداري 
، داري وجود نداشت از روح فلسفي با سن مديران تفاوت معني

شغلي همبستگي زيادي وجود  ي بين روح فلسفي و علاقه اما
علاقه به شغل مديريت عامل افزايش كارايي بود، . داشت

افزايش  بنابراين او داشتن روح فلسفي را يكي از عوامل
  ).15( كارايي مديران معرفي نمود

Sternberg ثير جنسيت و تحصيلات برأبا ت  در رابطه 
  اين نتيجه رسيده و به  داده  انجام   تحقيقات فراواني ،خلاقيت

. هاي نو و بديع بر مردان برتري دارند است كه زنان در ايجاد ايده
بالاي  افرادي كه داراي تحصيلات بين  همچنين تفاوت كمي 

  ).16( دارد وجود ،ندهست كه فاقد آن كسانيدانشگاهي هستند با 
ي حاضر با هدف تعيين ميزان تفكر فلسفي در  مقاله

نوع (هاي دموگرافيك آنان  مديران بيمارستان با ويژگي
 .انجام شد) مديريت، جنسيت و مدرك تحصيلي

  
  روش بررسي

 ي معهجا. اي است پژوهش حاضر توصيفي و از نوع مقايسه
مديران ارشد، پرستاري و اداري  ي پژوهش شامل كليه

 سال اول ي هاي آموزشي شهر اصفهان در نيمه بيمارستان
صورت گرفت  گيري به صورت تصادفي ساده نمونه. بود 1389

 - فارابي(بيمارستان  5 ،بيمارستان آموزشي 11از بين  و
تمام  انتخاب شد و) الزهرا و نور و علي اصغر - چمران - كاشاني

ها به صورت سرشماري مورد  مديران سه سطح اين بيمارستان
  . نفر وارد مطالعه شدند 80 در مجموعسنجش قرار گرفتند و 

گيري مورد استفاده در اين پژوهش  ابزار اندازه
تفكر فلسفي محقق ساخته بود كه از مدل  ي نـامه پرسش

Smith  تعمق )الؤس10(گرفته شد و هر سه بعد جامعيت ،
گرفت كه  ميرا در بر ) الؤس10(پذيري  و انعطاف) الؤس10(

نامه با  دهي پرسش ي نمره نحوه. سؤال شد 30 در جمع
  .امتيازي ليكرت انجام شد 5استفاده از طيف 

، Cronbach's alphaنامه با استفاده از  پايايي پرسش
روايي محتوايي، با استفاده از نظـرات . محاسبه گرديد 73/0

تجزيه و . ييد گرديدأنظر در علوم تربيتي ت اساتيـد صاحب
 ها در دو سطح توصيفي و استنباطي صورت گرفت تحليل داده

هاي آماري مانند  در سطح توصيفي با استفاده از مشخصه كه
فراواني، درصد، ميانگين و انحراف معيار به تجزيه و تحليل 

 Independent tپرداخته شد و در سطح استنباطي از آزمون 
  .استفاده شد  Regression analysisو

  
  ها يافته

مديران شركت كننده در  ،گردد مشاهده مي 1چنان كه در جدول 
همچنين . اين پژوهش از نظر جنسيت از نسبت برابر برخوردارند

شركت  تري براي از نظر نوع مديريت، مديران پرستاري سهم بيش
درصد  ترين در اين پژوهش به خود اختصاص دادند و نيز بيش

  .مديران شركت كننده، داراي مدرك تحصيلي ليسانس بودند
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  پژوهشي به تفكيك جنسيت، نوع مديريت و مقطع تحصيلي ي توزيع فراواني نمونه: 1 جدول
  فراواني مقطع تحصيلي فراواني نوع مديريت فراواني جنسيت

  7  ديپلم 45 مدير پرستاري 38  مذكر
  57  ليسانس 25 مدير اداري 38  نثؤم
  10  فوق ليسانس و بالاتر 10 مدير ارشد 4  دون پاسخب

  6  بدون پاسخ 80 جمع 80  جمع
 

  هاي آن لفهؤنمره ميانگين متغير تفكر فلسفي و م: 2جدول 
 انحراف معيار ميانگين  تعداد ابعاد

 03/8 10/80  80  جامعيت
 82/6 75/73  80 تعمق

 12/7 57/63  80  پذيريانعطاف
 30/5 5/72  80  تفكر فلسفي

  
 ،تفكر فلسفي سؤالي 30ي  نامه با توجه به اجراي پرسش

ال ؤس 10ال تعمق و ؤس 10ال جامعيت، ؤس 10كه شامل 
 ي پذيري در بين مديران بيمارستان بود، ميانگين نمره انعطاف

. دست آمده ب 3/5و با انحراف معيار  5/72تفكر فلسفي 
مربوط به  ميانگين در ميان ابعاد تفكر فلسفي ي بالاترين نمره

ترين نمره مربوط به بعد  و كم 10/80بعد جامعيت با نمره 
  ).2جدول( بود 57/63پذيري با  انعطاف

و در زنان  74 نزديك بهتفكر در مردان  ي ميانگين نمره
مردان از تفكر فلسفي با  ي در واقع ميزان استفاده. بود 5/71

رد ابعاد در مو. باشد ميتر از زنان مدير  نمره بيش 5/2اختلاف 
تر  ي مردان بيش تفكر فلسفي يعني جامعيت و تعمق نيز نمره

پذيري در هر دو جنس  ولي از نظر انعطاف ،از مديران زن بود
همچنين بالاترين . باشد ميميانگين نمره به يك اندازه 

ميانگين در بين مديران در خصوص بعد جامعيت است  ي نمره
پذيري است  عد انعطافي ميانگين مربوط به ب ترين نمره و كم

  .زنان و مردان يكسان است ي كه بين هر دو دسته
ي مديريتي، ميانگين تفكر فلسفي در مديران  از نظر رسته

براي نشان . بود 5/6و در مديران اداري  8/4ارشد و پرستاري 
هاي مستقل استفاده  براي گروه tدادن ميزان تفاوت از آزمون 

تر از  ه با ميزان خطاي كمنشان داد ك) t )7/1مقدار . شد
  ).3جدول ( ، تفاوتي از نظر سمت مديريتي مشاهده نشد05/0

  
  مديريتي ي هاي آن از نظر جنسيت و نوع رسته لفهؤميانگين متغير تفكر فلسفي و م: 3جدول 

  ميانگين  ميانگين جنسيت جنسيت  ابعاد

مديران ارشد و   ميانگين مرد  ميانگين زن  
  مديران اداري  پرستاري

  53/80  95/79 42/82 14/78  جامعيت
  4/74  52/73 21/75 64/72  تعمق

  64  42/63 57/63 71/63  پذيري انعطاف
  97/72  3/72 73/73 5/71  تفكر فلسفي

  
  )ديپلم، ليسانس، فوق ليسانس(ميانگين تفكر فلسفي مديران با مدرك تحصيلي آنان  ي مقايسه: 4جدول 

تفكر فلسفي و 
  مدرك تحصيلي

مجموع
 F P  ميانگين مجذورات  درجه آزادي  ذوراتمج

  65/0  69/0  54/12 2 09/25  ها بين گروه
      12/29 78 03/1456  ها درون گروه

        12/1481  كل
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نشان داد كه بين ميانگين ) F(آزمون تحليل واريانس 
تفكر فلسفي مديران با سه مدرك ديپلم، ليسانس و فوق 

  ). 4جدول ( داري وجود ندارد يليسانس تفاوت معن
  

  بحث
دهد كه مديران بيمارستان از تفكر فلسفي و  ها نشان مي يافته

ند و تفكر آنان در امر مديريت از هست مند تفكر منطقي بهره
  . پذيري مناسبي برخوردار است جامعيت، تعمق و انعطاف

 ندناظم در تحقيقات خود به اين نتيجه رسيدجو و  حقيقت
اي بر عملكرد  مثبت و سازندهثير أكه تفكر فلسفي مديران ت

  ). 17(سازمان و كاركنان داشته است 
ثير آموزش تفكر أي ت ابوترابي در زمينهجعفر آبادي و 

كند كه تفكر فلسفي  فلسفي مديران بر جو سازمان بيان مي
ل بر اساس يبالاي مديران، شانس آنان را در ديدن مسا

ف وسيع مدت، تعميم خلاق، عقايد اصولي و طي اهداف دراز
افزايش هاي مديريتي  گيري جهت تصميمپيش رو هاي  انتخاب

دست ه با نتايج ب قبلي بنابراين نتايج تحقيقات). 18( دهد مي
و  آمده همخواني دارد و ليكن با نتايج تحقيقات آخوندزاده

  ).13، 19(كيا ناهمخوان است  و يزدخواستي و رضايي همكاران
حسب جنسيت تفاوت تفكر فلسفي مديران بر  ي در نمره

ي  اندكي مشاهده شد و با اختلاف دو نمره مردان از نمره
هاي جامعيت و  لفهؤاين امر از نظر م. بالاتري برخوردار بودند
پذيري در هر  ي انعطاف لفهؤتر و از نظر م تعمق در مردان بيش

ي خلق  البته در زمينه. دو جنس به يك اندازه بوده است
ل استعداد يدليل حساس بودن به مسا هاي بديع، زنان به ايده
كه اسحاقيان در  درحالي؛ دهند تري از خود بروز مي بيش

كند كه در تمام ابعاد روح فلسفي،  پژوهش خود بيان مي
  .)15(تر از مردان بوده است  نمرات زنان بيش

خالدان و آبكار و صالحي در بررسي ميزان تفكر فلسفي به 
يزان كل تفكر فلسفي با تمام اند كه بين م اين نتيجه رسيده

 داري مشاهده نگرديد و اين امر ابعاد و جنسيت تفاوت معني
  ). 14، 20(رساند  پژوهش حاضر را مي با همخواني

ي تفكر  به منظور مشخص كردن اين كه آيا بين نمره
پرستاري و ، ارشد(ي مديريتي  فلسفي مديران بر حسب رسته

ي  نتايج نشان داد كه نمرهتفاوتي وجود دارد يا خير، ) اداري
و  است يكسان بوده تي تقريباًيمدير ي تفكر در هر دو رده

همچنين بين . تفاوتي از نظر سمت مديريتي مشاهده نشد
فوق ، ليسانس، ديپلم(ي تفكر فلسفي با مدرك تحصيلي  نمره

 Regression analysisبا توجه به آزمون ) ليسانس و بالاتر
توان گفت كه در بين مديران تفاوت  يدرصد اطمينان م 95و با 
  .داري ديده نشد يمعن

  
  گيري  نتيجه

نتايج حاكي از آن است كه بين تفكر فلسفي مديران نظام 
پذيري  سلامت و ابعاد آن كه جامعيت، تعمق و انعطاف

هاي دموگرافيك مديران از قبيل جنسيت و  با ويژگي ،باشد مي
داري  يفاوت معني مديريتي آنان ت مدرك تحصيلي و رسته

واقع داشتن ذهني فلسفي و پويا و برخورداري  در. وجود ندارد
اي است كه هر انساني  از انواع تفكر منطقي و خلاق مشخصه

ي مهم اين  لهأمس. تواند آن را كسب كند با هر شخصيتي مي
است كه اكثر مديران از وجود چنين ذهنيت و كاربردهاي آن 

ه است كه به منظور به كارگيري ند و لذا شايستهستبي اطلاع 
سازي مديران از  ريزان آموزشي به آگاه بهتر اين ويژگي، برنامه
آگاهي از اين . ثر از آن بپردازندؤم ي تفكر فلسفي و استفاده

تواند مديران را قادر سازد تا با  امر كه تقويت تفكر فلسفي مي
 تسلط بر وظايف خود، مسايل و مشكلات آموزشي و درماني را

ارتقاء خدمت رساني به  ؛ باعثبا ديد جامع در نظر بگيرند
  .شود ميبيماران و مراجعان 

  
  پيشنهادها

ه يدر همين راستا پيشنهادات ذيل به مديران بيمارستان ارا
  ؛گردد مي

هاي هيجاني و عاطفي رفتار مناسب از خود بروز  در موقعيت .1
  .د قرار دهندي تمامي اعمال و رفتار خو دهند و تفكر را سرلوحه

ل و مشكلات بيمارستاني وسعت نظر يدر بررسي مسا. 2
هاي مختلف و از جهات  ل را از زاويهيداشته باشند و مسا

ي بروز خلاقيت خود و  متعدد بررسي نمايند تا زمينه
  .را فراهم نمايند شانهمكاران
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در ارزيابي اعمال و گفتار كاركنان و بيماران به طور . 3
از ذهنيات خود قضاوت نمايند و در مستقل و به دور 

هاي نامعلوم و مبهم قضاوت يقيني را به تعويق  موقعيت
ل شده و يتر بر روي مسا اين رويكرد باعث تفكر بيش. اندازند
  .دهد هاي جديد را بروز مي ايده

به ريشه و عمق قضايا پي ببرند و براي رسيدن به يك . 4

بررسي نمايند و در حل ها را  ي صحيح تمام موارد و علت نتيجه
. هاي خاصي تعصب نداشته باشند حل ل و مشكلات به راهيمسا

ي خاص براي يك  شود كه وقتي يك شيوه اين امر باعث مي
تر  هاي مناسب روي شيوه له كارساز نباشد فكر خود را برأمس

اي  ي محركه تنها به عنوان قوه ها تغيير جهت دهند و از تحليل
  .گردد استفاده نمايند هاي جديد مي كه باعث ايجاد ايده
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The Association between Philosophical Thinking and Demographic  
Characteristics of Hospital Managers in Isfahan University of Medical 

Sciences, Iran* 

Maryam Ansasri1; Hassanali Bakhteyar Nasrabadi, PhD2; Nosrat Abbasi3;  
Maryam Yaghoobbi4 

Abstract 
Introduction: Philosophical thinking is an activity that focuses on the mind, sensitivity, under-
standing and links between them. Managers with philosophical thinking are able to make deci-
sions for the entire organization. They make fewer errors and provide a balance between man-
power and organization maintenance. Such abilities can be influenced by demographic characte-
ristics of the managers. The present paper aimed to examine the philosophical thinking of hospit-
al managers as related with their demographic characteristics (type, management, gender). 
Methods: This comparative study was conducted in 2010 on all senior, nursing and office man-
agers in Isfahan University of Medical Sciences, Isfahan, Iran. Simple random sampling was used 
to select 5 hospitals from 11 educational hospitals affiliated to Isfahan University of Medical 
Sciences. All managers of the selected hospitals were evaluated using census sampling (n = 80). 
Data was collected by a researcher-made questionnaire of philosophical thinking which was de-
signed according to the Smith's model. Independent t-test and analysis of variance (ANOVA) 
were used for statistical analyses. 
Results: Our results showed the score of thinking in men and women to be respectively 74 and 
71 out of 100. All three categories of managers scored almost the same in philosophical thinking. 
Moreover, ANOVA did not show a significant relation between philosophical thinking and aca-
demic degree (P > 0.05). 
Conclusion: Results of the present study suggested that scores of philosophical thinking of man-
agers did not significantly relate with demographic characteristics. In fact, philosophical thinking 
is a skill which all people can possess. 
Keywords: Philosophical Thinking; Hospital Managers; Demographic Characteristics. 
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