
مه تحصيل به � 0�كتـر فريـد) خلعت بر0 �	 سـا< 1326 �	 تهر! متولد شـد. �0 پس � پايا! ��	) �بيرسـتا!، بـر
كشـو	 نگلسـتا! عزيمت كر� � موفق به خذ �نشنامه كا	شناسي 	شد �	 �� 	شته مديريت صنعتي � تجا	E با�	گاني � 

نتشا	E شبا�يز 	 �	 سا< 1362  !نشنامة �كتر0 �	 	شته مالياE بين لملل شد. يشا! پس � با�گشت به ير�
 �تأسـيس كر�. ين نتشـا	 E�	 Gغا�، �	 حو�) كو�كا! � نوجونا! � بز	گسـالا! فعاليت مي كر�، �لي پس 

يرني باشد،  !��	l كوتاهي بطو	 تخصصي به نشر Gثا	 حو�l كو�; پر�خت � تونست جزء معد�� ناشر
كه حقوD نشر Gثا	 خو� 	 به كشو	ها0 مختلف بفر�شد.

يشـا! علا�) بر فعاليت �	 حو�l نشـر، صاحب Gثا	 متعد�0 �	 حو�l كو�; � بز	گسا< ست كه  
 h	نگا lحو� 	�0 � hسـت. حاصل تلابرخي � G! ها به �با! ها0 مختلف �نيا ترجمه شـد) 

Gثا	، كسـب برخي نشـا! ها � جويز بين لمللي � جمله «نشـا! برتر0»، «سطو	) �ند)» � 
 E«جايزl �ست �G	� بز	گ قر! بيست � يك» � نظاير G! هاست. با توجه به فعاليت نتشا	

شبا�يز �	 سطح بين لملل، �0 ��	 برخي جشنو	) ها0 معتبر جهاني � جمله نمايشگا) 
تصويرگر0 بلگر� �	 سا< 1386 نيز بو�) ست. با توجه به تجربه �كترخلعت بر0 �	 

حو�) نشر كتا� �	 سطح بين لملل، با �0 به گفت �گو مي نشينيم.

 !G 	� !با�	ها0 جهاني كتا� � جايگا) نشر ير
�	 گفت �گو با �كتر فريد) خلعت بر0

حميد محسني
كا�شنا[ ��شد كتابد��� . �طلاH �ساني . مدير �نتشا��� كتابد��

 l	با	�هر چيـز0   � □ شـايد يكـي � بحث هايي كه بايـد قبل 
حضو	 �	 با�	ها0 جهاني مطر. شـو�، ين سـت كه با توجه به عد] 
عضويـت يـر! �	 نظـا] كپي 	يت، Gيا حضـو	 �	 با�	هـا0 جهاني 
ينكه كشـو	0 �	 با�	ها0 جهاني حضو	  0موضوعيت �	�؟ قطعاً بر
قتصا�0 � كنونسيو! ها0  Eمناسبا � uشته باشد، بايد به مجموعه �

 .�	جهاني حتر] بگذ
ــو� �� �1  ــا� كش ■ به نظر من بله. بر�� �ينكه ما مي تو�نيم حس
ــو� كاملاً جد� كنيم. ��ست �ست كه �ير�+  ــر�+ فعاy كش حسا� ناش
به صو�� كامل قبوy نكر�? �ست كه به پيما+ جهاني حق نشر بپيوند، 
.لي ناشر�+ معد.�� كه فعاليت، كيفيت . نوH كا�شا+ به گونه  �� �ست 
ــند، خو�شا+ به صو��  ــته باش كه مي تو�نند �� با��1 جهاني حضو���ش
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ــند. .قتي كه �ين  ــر جهاني باش �نفر��� مي تو�نند پذير�� قانو+ حق نش
ــرقت ��بي .جو�  ــا+ س قانو+ �� پذيرفتند . �عماy كر�ند . �� كا�هايش
ند�شت، L+ .قت مي تو�نند حضو� فعاy ��شته باشند. بنابر�ين ما نبايد �ين 
�. �� با هم مرتبط بد�نيم . بگوييم تا 1ماني كه �ير�+ نپذيرفته �ست، پس 
ــر� كا�� �نجا% ندهد. �گر �ينطو� باشد، ما قر+ ها �1 با��1ها�  هيچ ناش
ــو�ها� �يگر . �مكانا� موجو� عقب مي �فتيم. ما  جهاني . فرهنگ كش
ــه مي تو�نند، به قو�نين  ــر�ني ك بايد �� هر �. هم 1ما+ پيش بر.يم؛ ناش
جهاني پايبند باشند، بايد پيش قد% شوند . �� حقيقت به مثابة پيشقر�.لا+ 
ــر Lنا+ به تد�يج حركت كنند. �� �ين  ــت س ــند. بقيه هم پش كا�.�+ باش
ــو�.  ــد كه بايد به �ين پيما+ ملحق ش ــو� به �ين نتيجه برس فاصله، كش
ــط با��1 �نيا قر�� ���يم نه  .قتي كه �ين پيما+ �� پذيرفت، طبعاً ما �� .س
�ينكه تا1? بخو�هيم �1 صفر شر.H كنيم. به نظر من �لآ+ هم بر�� .�.� 

به با��1ها �ير شد? �ست . بايد خيلي بيشتر �1 �ينها فعاليت كنيم. 

 !□ بر سـاp قونين كپي 	يت، گر كشو	0 عضو نباشد، ناشر
G! كشـو	 مي تونند كتا� ها0 ناشـر! كشـو	ها0 �يگر 	 چاپ كنند 
 Eكه مقدما � بالعكس. Gيا ين مسـئله خطر سـرمايه گذ	0 ناشر0 	
كا	 بريش فرهم نشـد)، �يا� نمي كند؟ شما فر� كنيد مي خوهيد �	 
با�	هـا0 جهاني حضو	 پيد كنيد، ناشـر �يگر0 به همين �ليل مي Gيد 
كتا� شما 	 بد�! هيچ گونه پر�خت كپي 	يت ترجمه � چاپ مي كند، 
 l	با	�بيشتر كند؟ همچنا! كه ما  	 h�0 خو	چر هزينة سـرمايه گذ

ناشر! �يگر ين كا	 	 مي كنيم. 
ــت. �گر ما ��  ــته �س ــت. ببينيد �تفاقاً �ين ��? بس ــو� نيس ■ �ينط
 �� ــا1?  �ج ــن  �ي ــو�ما+  كش
ــا�  ــه كتا� ه ــم ك مي �هي

 Hــرقت . بد.+ �جا1? . �طلا ــو�ها� عضو كپي ��يت ، س ــر�+ كش ناش
ــو�ها� �يگر ���? نمي شو�. يك  ــو�، �ين �جا1? �� كش ــر ش Lنها منتش
ــر �� پذيرفته .  ــو�u مثل كر? كه پيما+ جهاني حق نش ــر �� كش ناش
ــر كند  ــت، نمي تو�ند كتا� من �� بد.+ �جا1? منتش عضو كپي ��يت �س
ــر ��  ــز� هم به من نگويد. من مي تو�نم طبق قو�نين، �L 1+ ناش . چي
كشو� خو�� شكايت كنم . حقم �� بگير%. �L 1+ گذشته .قتي كه خو� 
من مي تو�نم كتا� �� .��� با��1 كشو� كر? كنم . كشو� كر? �� حقيقت 
خريد�� كتا� من باشد   ـ ناشر�+ كر? �� همگي كتا� من �� خريد? �ند 
ــر بخو�هد L+ كتا� ��  ــر �يگر� �گ . با مجو1 من چاپ مي كنند ـ ناش
بد.+ مجو1 منتشر كند، با ناشر �يگر� كه مجوL 1+ �� گرفته . خريد?، 
��گير خو�هد شد . نمي تو�ند �1 �ست L+ ناشر فر�� كند. مثلاً �� كشو� 
تايلند كه تعد��u �1 كتا� ها� من به 1با+ ها� تايلند� ترجمه . چاپ 
 N��.� ــي . حتي ــت، بنيا�� كه مسئوy نشر كتا� ها� ��س ــد? �س ش
ــي بر�� ��نش Lمو�1+ �ست، به خيلي �1 كتا� ها� من علاقه مند  ��س
ــن تنها حرفي كه �1%، �ين بو�  ــدند . .قتي با من تما[ گرفتند، م ش
ــر تايلندu چاپ كر�? .  ــما مي خو�هيد، فلا+ ناش كه �ين كتابي كه ش
 yكا� من �� حا Nــت . حقو ــر چاپ كر�? �س L+ يكي �� نيز فلا+ ناش
ــو� شما �� �ختيا� �ين �. ناشر �ست. شما به �ين �. ناشر  حاضر �� كش
مر�جعه كنيد . �L 1نها مجو1 بگيريد. يعني حتى خو� من �ين �� �عايت 
ــتم، .لي خو�% �� پايبند  ــت كه من �� �ير�+ هس ــت �س مي كنم. ��س
ــن جهاني مي ��نم. بنابر�ين 1مانى كه با من تما[ مي گيرند، من  قو�ني
ــر �ست . حقوقش بايد �عايت  بلافاصله مي گويم كه �ين حق L+ ناش
ــت كه كاملاً جا  ــر تما[ بگيريد. �ين چيز� �س ــو�، لطفاً با L+ ناش ش

�فتا�? . هيچ مشكلي �1 �ين نظر .جو� نخو�هد ��شت. 
ــر يك كتابم �� به يك ناشر  ــت كه من حق نش �.� كا� �ين �س
خا�جي مثلاً ژ�پني مي فر.شم . تما% حقوL N+ �� �� ژ�پن به L+ ناشر 
ــر ژ�پني  ــو�، ناش ــر مي ش .�گذ�� مي كنم. بنابر�ين .قتي كه كتا� منتش
ــر.� L+ با خو��  ــا% �متيا1 پخش، تو1يع، . ف ــه هزينه كر�?، تم ك
ــنامة كتا�  ــته �L 1نكه �� صفحة �.y يا شناس ــت. گذش �س
ــته مى شو� كه حق نشر كتا� متعلق به شبا.يز  نوش
�� تهر�+ . �ير�+ �ست، �ين هم �كر مي شو� 
كه  حق نشر كتا� به 1با+ ژ�پني متعلق 
به �ين ناشر �ست. بر�u �ينكه من 
حق نشر �� به L+ ناشر .�گذ�� 
تما%  ــن  بنابر�ي ــر�? �%.  ك
 �� ــر  ناش  +L  Nــو حق
ــو� خو�� هم  كش
ــو�.  �عايت مي ش
ــب  ــر� صاح 1ي
ــر  نش ــق  ح
ــه  ــا� ب كت

�	ست ست كه 
ير! به صو	E كامل پيما! 

جهاني حق نشر 	 قبو< نكر�) 
ست، �لي ناشر! معد��0 كه 
فعاليت، كيفيت � نو
 كا	شا! 

 	ست كه مي تونند �	 با� 0به گونه  
جهاني حضو	�شته باشند، خو�شا! 
 0نفر�0 مي تونند پذير E	به صو

قانو! حق نشر جهاني باشند
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ــت . �نتظا� مي �.� كه من L+ �� �عايت  ــر �س 1با+ ژ�پني، خو� L+ ناش
ــرياy بسا1ند  ــتاني ما، يك س ــتند �1 موضوH ��س كنم. يعني �گر خو�س
ــتفا�? كنند يا حتي كتا�  ــن �س ــا �1 تصويرها� ما بر�� يك �نيميش ي
ــر �� �عايت مي كنم.  ــي خلق كنند، با1 هم من حق L+ ناش �لكتر.نيك
ــن �طلاH مي �هم كه �ين مجو1 �� من نبايد بدهم، چو+ مجو1 �� به  م
ــر ���? �%. بايد با L+ ناشر تما[ بگيرند . همة  1با+ ژ�پني به فلا+ ناش
�ين �متيا�1� �� �L 1+ ناشر بگيرند. �ين چيز� �ست كه كاملاً جا �فتا�? 
�ست. �گر ناشر �.� كا� �� بد�ند، هيچ .قت به بير�هه نمي �.� . كتابش 

�� هر كشو�� چاپ شو�، حقوقش كاملاً محفو� �ست. 

ين يك شـكل حضو	 �	 با�	ها0 جهاني سـت. شـكل �يگر  □
 Eيگر منتشـر � به مؤسسا�به �با! ها0  ين سـت كه ناشـر كتا� 	

تو�يع  كشو	ها0 �يگر 	سا< كند.
■ �ين ��هي �ست كه بعضي �1 ناشر�+ �.لتي �نجا% مي �هند، .لي 
ــت. بر�� �ينكه هر كشو�� ناشر خو��  ��? .�.� به با��1 جهاني نيس
ــا�Y �يتاليا صحبت  ــه تو1يع كنند? ��. مثلاً .قتي ما ��ب ــد، ن �� مي شناس
ــر مي شناسند،  مي كنيم ماند��.�� �� به عنو�+ معتبرترين . بهترين ناش
ــبا.يز ��. من �گر خو�% كتابي �� به 1با+ �يتاليايي چاپ  نه �نتشا��� ش
كنم . بخو�هم بر�u تو1يع به �يتاليا ��ساy كنم، طبعاً نا% من به عنو�+ 
ــابك هم كه مي گذ��يم، �ير�ني  ــنامه ��� شو�، ش ــر بايد �� شناس ناش
ــت كه ��  ــت. .قتى كه من مي خو�هم L+ �� تو1يع كنم، طبيعي �س �س
ــتم . كتا� من، با كتابى كه ماند��.��  ــناخته شد? نيس با��1 �يتاليا ش
منتشر مى كند، خيلي فرN مي كند. هر �يتاليايي �1 سه ساله تا صد ساله 
L+ �� مي شناسند. ماند��.�� كتا� �� چاپ مى كند . �� شبكة خو�� 
ــت. بر�� يك �يتاليايي  ــع مى كند. L+ كتا�، كتا� ماند��.�� �س تو1ي
L+ نا% مهم �ست. بر�� يك ژ�پني نا% ناشر خو�� شناخته شد? �ست. 
يعني هركسي �� كشو� خو�� نا% ناشر خو�� �� مي شناسد . مي �.� 
ــد. �ين �.� يعني .�.�  ــن �. تا با هم خيلى فرN مي كنن ــر�. �ي مي خ
ــيه  ــاL . ��1+ �.� يعني هيچ چيز، فقط تلا� كر�+ . �� حاش ــه ب ب

قر�� گرفتن. 

 0�جا�) �هيد به بعضي � تجربه ها0 جهاني شا	) كنيم، تعد □
 � ناشـر! مثل بلك �<، كسـفو	� � نظاير Gنها، هم �ما! كتابشـا! 	
�	 50 كشـو	 �نيـا به نا] خو�شـا! � با يك شـابك چـاپ مي كنند � 

مي فر�شند، Gيا ما مي  تونيم � چنين 	�شي ستفا�) كنيم؟ 
ــر بر��  ــفو�� �ين كا� �� با حفظ حق نش ــه نمي تو�نيم. Lكس ■ ن
ــت ند��يم،  ــر�+ كپي ��ي ــي چو+ ما �� �ي ــا% مي �هد، .ل ــو�� �نج خ
نمي  تو�نيم �ين كا� �� بكنيم. .لي Lكسفو��، �� جايي كه خو�� شعبه 

����، مي  تو�ند �ين كا� �� �نجا% �هد. 

 !□ يعنـي گر Gكسـفو	� به عنو! يك ناشـر بين لمللـي �	 ير

 بد�! 	 �شته باشد، ناشـر! �يگر نمي تونند كتا� ها0 � 0شـعبه 
پر�خت حق نشر منتشر كنند؟

ــر�+ خا�جي نمايندگي ���ند.  ــيا�� �1 كشو�ها، �1 ناش ■ �لآ+ بس
ــر�+، �گر نگا? كنيد،  ــگا? بين �لمللى كتا� ته �� بخش خا�جى نمايش
ــر�+ خا�جي هستند كه �� �ير�+ حضو� ���ند، كه  تما% نمايندگا+ ناش

مي تو�نند علا.? بر تو1يع، نمايندگي �نتشا� �� هم ��شته باشند. 

□ Gيا �	 ير! هم نمونه 0 �جو� �	�؟ 
■ .جو� ند���، .لي مي تو�نند نمايندگي بگيرند.

 لآ! كتا� هاu ناشـرنى مثل بلك �<، مك ميلا! � Gكسفو	� 	 □
�) ها ناشـر �	 ير! ترجمه � چاپ مي كنند � كسى ين كا	 	 پيگير0 

نمى كند. 
ــا+ با��1 �ير�+ L+ قد� �هميت ند��� يا به هر �ليلي  ■ شايد بر�يش
ــته  ــا+ �.لويت ند�ش ــد �� با��1 �ير�+ فعاليت  كنند، يا بر�يش نمي خو�هن

�ست. 

� لحا� حقوقي لآ! مي تونند پيگير0 كنند؟  □
ــر� �ير�+ عضو كپي ��يت  ــد هيچ كا�� كنند. 1ي ■ �لآ+ نمي تو�نن
نيست. .لي �گر �ين ناشر�+ �� �ير�+ �فتر� ثبت كنند . به عنو�+ ناشر 
ــر ��شته باشند . كتا� هاu شا+ �� �ينجا منتشر كنند،  �� �ينجا �فتر نش

L+ .قت تحت پوشش قانو+ ما قر�� مى گيرند. 

□ �لي با همة ين توصيف ها، Gيا فكر نمي كنيد پر�خت حق نشـر 
به ناشر �يگر، باعث فزيش هزينه هاu نشر مي شو�؟

■ �بد�ً! حق نشر هزينه  �� �ست كه �� حقيقت به گونه �u بر�� ما 
ــر، به مر�تب  �يجا� ��Lمد مي كند . ��Lمدها� مترتب بر خريد حق نش
بيشتر �L 1+ چيز� �ست كه شما فكر مي كنيد، يعني هزينه �� �ست كه 
ــما نمي پر��1يد! تا1?، �گر �هميت جهاني �� يا جايگا? كشو� . �عتبا�  ش
 uــط �1 نظر ما�� مي گويم. بر� ــي �� كنا� بگذ��يم. من فق . خو� نام
مثاy شما يك كتا� كو�� 32 صفحه �� �� �1 كشو�� مثل �نگلستا+ 
بخريد، .قتي كه  خريديد، ��صد� �1 پشت جلد مثلاً پنج ��صد �� كه به 
قيمت پشت جلد �ير�+ حسا� مي شو�، مي پر��1يد. بنابر�ين �گر قيمت 
كتا� تا+ �� 10هز�� �ياy مي گذ��يد، پنج ��صد 10هز�� �ياy هر جلد، 
ــر پر��خت مي كنيد، كه مسلماً �قم بسيا�  ــو� كه به L+ ناش پولي مي ش
ــما چه چيز� مي گيريد؟ شما عين  ــت. .لي �� قباL y+ ش ناچيز� �س
تصا.ير L+ كتا� �� �.� لو� فشر�L Yما�Y چاپ مي گيريد. همچنا+ كه 
من .قتي �لآ+ مي فر.شم، لو� فشر�L Yما�Y چاپ به Lنها مي �هم. Lنها 
ــي به ما مي �هند. �گر هم  ترجمة كتا� �� خيلي .قت ها به 1با+ فا�س
ــا+ .ير�ستا�� مي كنند . خيلي .قت ها هم هزينة  ندهند، L+ �� خو�ش
ــو�ها كه حمايت �1 1با+  ــه �� پر��خت مي كنند. �� خيلي �1 كش ترجم
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ــا+ كا�بر� جهاني  ــت، مثل خو� ما كه 1با+ م ــا+ �� �.لويت �س ملي ش
ــوئد، سوئيس .  ــو�هاu مانند نر.ژ، فنلاند، ��نما��، س ند��� . يا كش
ــتر� �هند، �1 ترجمة  ــا+ �� گس ــي به تا1گي، بر�� �ينكه فرهنگش حت
ــا+ حمايت مي كنند. بنابر�ين هزينة ترجمه �� هم پر��خت  Lثا� كشو�ش
مي كنند. حتي �يتاليا هم �ين كا� �� مي كند . هزينة ترجمه �� پر��خت 
مي كند. علا.? بر L+ به مترجم بها مي �هد. مترجم �� به هزينة خو�� 
ــهر.ند� مي �هد. همة كشو�ها  �عو� مي كند، به �. جايز? . �متيا1 ش

�لآ+ �ين كا�ها �� مي كنند، جز �ير�+ كه �صلاً بها نمي �هد.
 بنابر�ين شما با خريد حق نشر �1 پوشش ها� حمايتي هم �ستفا�? 
ــر �ير�ني ��  ــر�+ خا�جي �1 ما قو� ترند، ناش ــد. معمولاً چو+ ناش مي كني
ــر �ير�ني �� همه جا  ــا+ ناش ــا+ تبليغ مى كنند . �� كا�هايش �� سايت ش

مطر� مي كنند. پس مى بينيد كه ما �مكاناتى �L 1+ ناشر مي گيريم؛ ��نش 
فني �� �� �� �ختيا� ما مي گذ��� . تبليغي كه بر�� ما با ترجمة يك كتا� 
ــت كه �گر حسا� كنيم، �1 لحا� مالى به  خا�جي مى كند، Lنقد� 1يا� �س
سو� ناشر �ير�ني �ست . با L+ چيز� كه ما تصو� مي كنيم قابل مقايسه 
ــيا� ناچيز� به ناشر خا�جي مي �هيم، �� قبالش �1  نيست. ما ��صد بس
ــر خا�جي �ستفا�? مي كنيم . صاحب يك پشتو�نة  تما% �متيا�1� L+ ناش
عظيم فرهنگي مي شويم . يك ناشر قد�تمند �1 ما حمايت مى كند. چه 

كسي مدعى �ست كه �ين بر�� نشر �ير�+ بد �ست . ضر� ����؟

□ چر ناشـر! خصوصي Gثا	شـا! 	  به �با! ها0 �يگر ترجمه 
� چاپ نمي كنند؟

■ بر�� �ينكه هزينه بر �ست. تلا� بسيا� 1يا�u لا1% ����، بايد 
ــر�+  ــتر�? �� حفظ كر� . مرتب �� نامه نگا�� با �ين ناش ��تباطا� گس
ــتاند���ها�  ــا�� توليد  كر� كه مطابق با �س ــو�. بايد به �.1 بو� . Lث ب
ــد كه بتو�نيم  ــكا� . خلاقيت بايد به حد� باش ــد. حتي �بت جهاني باش
ــر�+ �يگر  ــي جلوتر بر.يم . با��1 �� جذ� كنيم . با ناش ــا��1 جهان �� ب
ــا+ �� به حمايت ها .  ــتر ناشر�+ ما خو�ش ــفانه بيش �قابت كنيم. متأس
يا��نه ها� �.لتي .�بسته كر�? �ند. سعي مي كنند �L 1+ يا��نه ها �ستفا�? 
كنند . چو+ مي خو�هند �1 يا��نه ها �ستفا�? كنند، .قتشا+ صرJ كسب 
 . ��.Lــو�، نه �ينكه به كيفيت كا� بپر��1ند يا نو ��Lمد �1 �ين ��? مي ش

خلاقيت ��شته باشند. 
 Hــد� �ختر� ــه مي گويد«�حتيا�، پ ــل خوبى ���يم ك ما ضر�  �لمث
 u1.� حل بگر�يم. شايد ?�� yست». ما �گر نيا1 ��شته باشيم، بايد �نبا�
ــر�+ خصوصي بر�u �ينكه فر.ششا+ �فز�يش يابد . ��Lمد  خيلي �1 ناش
كسب كنند . �� حقيقت 1ندگي شا+ �� �1 محل فر.� كا�شا+ تأمين 
ــك مجبو�خو�هند بو�  كنند، به �ين ��? حل فكر كنند. L+ .قت بد.+ ش

كه به با��1ها� جهاني فكر كنند. 

□ فكر مي كنيد يك ناشـر چه Gمو�h هايي بايد ببيند تا بتوند �	 
با�	 جهاني حضو	 پيد كند؟ 

ــة جمعي كه �� L+ به  ــز��� كا�گا? . حتي برگز��� غرف ■ برگ
ــر�+ Lمو�1 �هيم، ��هكا� مناسبي �ست. به طو� كلي مي گويم �گر  ناش
ــگا?  ــد �.�1 ما �ين كا� �� �نجا% �هيم، مثلاً بايد بر�u نمايش قر�� باش
ــد? خو�ما+ �� Lما�? كنيم. ناشر�+  ــاy بعد كه تا1? تما% ش بولونيا �� س
ــا� مستمرu حضو� پيد� كنند . ��هنمايى شوند  علاقمند بايد �� جلس
ــتند.  ــگا? ، چه كتا� هايي هس ــه كتا� ها� قابل ���ئه �� �ين نمايش ك
ــر  ــا+ �� بالا ببرند . كتا� ها� كيفي منتش ــو� بايد كيفيت كا�ش چط
ــد  ــا+ .�قعاً تأليف . حاصل نوu�.L �ير�ني باش ــد. بايد كتا� هايش كنن
ــته ها� �يگر�+ . با1نويسي نباشد. �لآ+  ــتِ غيرقانوني �1 نوش . بر��ش
ــيا�� �1 نويسندگا+ ما كتا� هايي ��  ــفانه �سم شد? �ست كه بس متأس
كه �.� �ينترنت �ست، مي خو�نند، بعد �L 1نها چيزهايى �� برمي ���ند . 
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مـا  بـا 
خريـد حـق نشـر 

�	صـد بسـيا	 ناچيز0 به 
ناشر خا	جي مي �هيم، �	 قبالش 

� تما] متيا�G E! ناشر خا	جي ستفا�) 
مي كنيم � صاحب يك پشتونة عظيم فرهنگي 
مي شـويم � يك ناشـر قد	تمند � ما حمايت 
 0مى كند. چه كسـي مدعى سـت كـه ين بر

نشر ير! بد ست � ضر	 �	�؟



 uتغيير�تى مى �هند . چيز �يگر� مي نويسند . مي گويند كتا� جديد
ــته �%. �ينگونه كتا� ها جايگاهي ند���. كتا� ها بايد قابليت عرضه  نوش

��شته باشند. 

ين مسئله پيد كر�يد؟ 0□ شما چه 	) حلى  بر
ــي مي ��ند،  ــي . �نگليس ■ من مترجمي �� Lلما+ ���% كه فا�س
ــت �لكتر.نيكى  ــتم، ترجمه مي كند. بعد �1 طريق پس كتابم �� مي فرس
ــتا�� كه �� �نگليس ���يم، مي فرستيم. �ين .ير�ستا� فقط  بر�u .ير�س
ــد �L 1+ خو�% كه  ــي . نه 1با+ �يگر�. بع ــي مي ��ند نه فا�س �نگليس
ــي مي كنم. خيلي  ــى مي ��نم، كتا� �� چك نهاي ــبختانه �نگليس خوش
ــتا� �نگليسي 1با+ يا مترجم  ــت، هفته ها من . .ير�س .قت ها ممكن �س
 +L ــت تر �ست يا ��با�Y .�ژ? �u با هم بحث  كنيم كه Lيا �ين .�ژ? ��س
ــم. بعد، يك مترجم خيلي خو�  ــا نز�يك ترين .�ژ? �� پيد� كني .�ژ?، ت
�� �ير�+ هم كه .�قعاً خو� كا� مي كند، L+ �� بر�� ما ترجمه مي كند. 
مترجمي كه ساy هاست با من كا� مي كند، كتا� ها� كوچك . بز�گ 
ــا �� مي ��ند . با .�ژ? ها� ما  ــا �� ترجمه كر�?، �خلاN . �.� كا� م م
ــاني كه من مي شناسم گاهي �1 سر �.ستي  ــت. بسيا�� �1 كس Lشناس

كتا� ها� ما �� خو�شا+ ��.طلبانه نگا? مي كنند. 

□ مـا �	 چه حو�) هايـي،  تو! عرضة كتـا�  �	 با�	ها0 جهاني 
	يم؟ � 	

ــر.H كنيم.  ــتر�? ش ــا نمي تو�نيم يك �فعه �1 حو1? هاu گس ■ م
ــتر� ���يم  بايد �1 يكي �. حوY1 محد.� تر ـ حو1? هايى كه قد�� بيش
ــر.H كنيم . به تد�يج  ــو� .جو� ���� ـ ش ــا� بالقو? �� �� كش . �مكان
ــه مي بر� . يك �فعه  ــاu �يگر بپر��1يم، چو+ .قت . هزين به حو1? ه
ــت �1 حوY1 ��بيا�  نمي تو�نيم �� تما% حو1? ها كا� كنيم. �بتد� بهتر �س
ــوY1 ��بيا�، چه كو�� .  ــر.H كنيم، 1ير� �� ح . كو�� . نوجو�+ ش
ــم . مي تو�نيم �1 �ين  ــاy، حرJ بر�� گفتن ���ي نوجو�+ . چه بز�گس

حو1? ها كه خيلي به هم نز�يك �ند، شر.H كنيم.
 

□ يعني حو�) هايى كه به شكل سنتي توِ! حضو	 �	يم؟
ــيا� بالقو? �� ���يم . �نيا �مر.1? �1 مير�� فرهنگي ما  ■ تو�+ بس
ــا+ بهر? بر���� نكنيم؟ علا.? بر Lنكه  بهر? بر���� مى كند. چر� خو�م
ــتفا�? كنيم، مي تو�نيم خو�ما+ هم  �L 1+ مير�� فرهنگي مي تو�نيم �س
ــتند كه �� Lنها خلاقيت بسيا� ��شتيم  خلق كنيم. �ينها حو1? هايى هس
. ���يم. �گرچه �� علو% هم ��شته �يم . بز�گ ترين ��نشمند�+ گذشته 

�ير�ني بو�? �ند. 
□ �	 حو�l مذهب چطو	؟

ــا حرJ بر�� گفتن  ــفه . عرفا+ هم م ــب . حتي فلس ■ �� مذه
ــت. تو�+ . �مكا+ �.لت هم  ــد? �س ــايد مدتي �ها ش ــتيم، .لي ش ��ش
ــر �y.� 1.� 1 بگوييم كه  ــد. �گ ــد.� باش ــد   نامح ــة كا� نمي  تو�ن �� ���ئ

ــي، �ين .  ــم �� حوY1 ��بيا�، كو�� . نوجو�+، �ير�+ شناس مي خو�هي
ــركت كنيم، هيچ .قت به نتيجه نمى �سيم.  مذهب، فلسفه . عرفا+ ش
ــخ خو�ستن �1  ــد+ �.� تما% �ين حو1? ها . پاس بر�� �ينكه متمركز ش

Lنها، غيرممكن �ست. 

□ مگر تنها 	�h حضو	 �	 با�	 جهاني همين ست؟
ــايد ��? بهتر�  ــت. ��? �.% L+ ـ كه ش ــي �1 ��? ها �ين �س ■ يك
ــت كه با��1 جهاني �� ��  ــد . كم تر هم هزينه مي بر� ـ �ين �س هم باش
ــنها� ���%، �ين بو� كه به طو�  �ير�+ برگز�� كنيم. برنامه �� كه من پيش
ــر�+ .قتي كه مي خو�هند  ــو�. ناش تخصصي، �� هر حوu� ?1 برگز�� ش
 +L }ــتا� مخصو ــي كند، .ير�س ــتند كه كا� �� ��1ياب ــي �� بفرس كس
ــه بولونيا  ــه جا� �ينكه غرفه  �u �� ب ــن ما ب ــتند. بنابر�ي كا� �� مي فرس
ــز�� كنيم. .قتي كه با��1 تخصصى  ــم، بايد با��1ها� تخصصي برگ ببري
ــو� �ير�ني �� ��  ــز�� كنيم . تما% كتا� ها� خ ــو�� . نوجو�+ برگ ك
ــر�+ �نيا، �عو� كنيم  ــن با��1 جهانى نمايش �هيم . �1 بهترين ناش �ي
ــتند . پنج �.1 مهما+ ما باشند .  ــا+ �� بفرس ــتا��+ ��شدش كه .ير�س
ــا+ با  ــيد كه هيچ كد�مش ــي كنند، مطمئن باش ــا� ما �� بر�س كتا� ه
ــه، Lنقد� غنا�  ــر����� برنمي گر�ند. بر�� �ينك ــر �1 50 تا 100 ق كمت
ــته باشد. .لي �� چنين  فرهنگي ���يم كه مي تو�ند جذ�بيت كافي ��ش
فضايي فر� كنيد، بگوييم .ير�ستا��+ فلسفه، عرفا+، مذهب، تا�يخ، 
ــي . غير? بيايند، كا�u �1 پيش نمى بريم، بر�u �ينكه خيلي 1يا�  �ياض

مي شو�.
 

 0□ پيشـنها� شـما ين سـت كه ما به سمت نمايشـگا) حرفه  
حركت كنيم؟

 yــر فعا ــا �� يك حو1? حد�قل 10 ناش ــد. .قتي كه م ■ صد��ص
ــوند، ما L+ حو1?   ــيم كه مي تو�نند .��� با��1ها� جهاني ش ــته باش ��ش
ــا� مي گذ��يم . مي گوييم ��بيا� . كو�� . نوجو�+ �لآ+ به حد  �� كن
خو�كفايي �سيد? �ست. بر�� �ينكه �ين 10 ناشر، هركد�مشا+ �� پنج 
ــو� فعاليت مي كنند، پس ��? خو�شا+ �� يا� گرفته  �ند، . مى تو�نند  كش
كا� كنند. به علا.? �ينكه �� �ين فاصله با يا��نه هايي كه ���? �يم، Lنها �� 
تقويت كر�? �يم. به �عتقا� من، هيچ يا��نه �� نبايد تا �بد باشد. بايد حد 
ــته باشد . ناشر تا مد� 1مانى �L 1+ �ستفا�? كند . كمك  . مرu1 ��ش
بگير�. .قتي كه �1 �ين مر1 گذشت . خو�كفا شد، بايد خو�� كا� كند 
ــد. L+ .قت �� چنين فضايي مثلاً به تا�يخ .  ــته نباش . به �.لت .�بس
 +L �� ــه مي تو�نيم ــفه . عرفا+ يا �ين ك ــا يا علو% پايه يا فلس جغر�في
ــيم.  ــا كا� كنيم، بپر��1يم . به تد�يج به حو1? ها� مختلف برس حو1? ه
.قتي كه ما 10 تا 15 ناشر قو� . فعاy �� هر حو1? �� پر.�� ���يم . 
پيشرفت كر�ند، L+ .قت، ما مشكلي ند��يم. بر�u �ينكه همة ناشر�ني 
ــر�+ يا�  ــت مي كنند، �1 ��? . �.� �ين ناش ــه �� �ين حو1? ها فعالي ك
مي گيرند. �� �ين صو�� ما مي تو�نيم يك نمايشگا? كامل برگز�� كنيم 
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يا �گر �� نمايشگاهي شركت مي  كنيم، خو� ناشر شركت   كند. 

□ به نظر مي 	سـد فلسفة صلي نمايشـگا) ها0 بين لمللي كتا� 
	تباf بين صنعت نشـر كشـو	ها0  ،!� جمله نمايشـگا) كتا� تهر
مختلف باشد � قر	 بو� نمايشگا) كتا� تهر! نقطة تصا< ما با �نيا0 
بير�! باشد. همچنا! كه نمايشگا) بين لمللي فرنكفو	E چنين نقشي 
ما صنعت نشـر Gلما! 	 با صنايع  ،�		�، مثلاً فر�h كتا� �جو� ند�
�نيـا � همين طـو	 صنايع �نيـا 	 به همديگـر 	تباf مي �هـد. چگونه 

مي تو! نمايشگا) كتا� 	 به ين سمت هديت كر�؟ 
ــا� مي  تو�ند �علا%  ■ فقط همت مي  خو�هد. معا.نت فرهنگي ��ش
ــاL yيند? ما نمايشگا?  �� به سمت تخصصي شد+ هد�يت  كند كه �� س
ــر�+ حرفه �� . خو� �عو� مى كنيم كه كتا� ها�  مي كنيم . �1 ناش
ــد+ �� جها+ �� ���ند، نمايش �هند.  ــا+ �� كه قابليت عرضه ش خوبش
چو+ نمايشگا? بين �لمللي تهر�+ مي  تو�ند تما% حو1? ها �� پوشش �هد 
ــوY1 �ختصاصي كا� كند. .لي با��1 جهاني بايد  ــل ند��� �� يك ح . �لي
ــو� . بعد به حو1? ها� �يگر بپر���1. نمايشگا?  ــر.H ش �1 يك حو1? ش
بين �لمللي �ست، بايد تما% حو1? ها �� پوشش �هد . تما% كتا� ها باشد، 
.لي نه كتا� هايي كه سرقت ��بي �ست يا كاملاً ترجمة كتا� �يگر� 
�ست بد.+ مجو1 . يا كتابي كه بر��شت ناقص �1 كتا� �يگر� �ست. 
�ينها نبايد باشد. چند ساy پيش يك ناشر سوئيسي �1 طريق مسئولا+ 
ــوئيس، كتابي به نا% ماهي �نگين كما+ به �ير�+ فرستا�? بو�  غرفة س
كه حق نشر L+ به ناشر�+ �ير�ني .�گذ�� . فر.خته شو�. تأسف �ين بو� 
ــر  كه .قتي �ين نمايند? Lمد كتا� �� عرضه كند، به �. گفتند فلا+ ناش
ــت. �ين .ضع نبايد  ــا� �� قبلاً ترجمه . چاپ كر�? �س ــي �ين كت �.لت
ــر�+ �ير�ني كه قابليت عرضه شد+ �� با��1ها�  ــد. كتا� ها� ناش باش
جهاني �� ���ند، بايد حضو� پيد� كنند. من مخالف حضو� مر�% . خريد 

Lنها نيستم.

□ Gيـا مي تونيـم يـن �� 	 بـا هـم جمع كنيـم كه نمايشـگا) � 
فر�شگا) با هم باشد؟

■ مي تو�ند هر �. با هم . كاملاً هم 1ما+ هم باشد، هيچ مشكلي 
نيست. .لي ناشر فقط همين كتا� ها �� �� غرفه ��شته باشد . بفر.شد، 

كتا� هايي �� كه مي ��ند قابل ���ئه �� با��1 جهاني �ست. 

□ چر �	 نمايشگا) بين لمللى كتا� به جاu خو� ناشر! خا	جى، 
نمايندگا! شا! مي Gيند؟

ــر  ■ جذ�بيتي بر�L uنها ند���. Lنها �نباy خريد . فر.� حق نش
ــو� ند���. بلكه  ــا+ .ج ــا� خو� �ند كه �ينجا �مكا+ �ين كا� بر�يش كت
فقط فر.� فيزيكي كتا� مطر� �ست. ��مو�� فر.� فيزيكي كتا� 
ــو�ها� مختلف، يك بخش فر.� ���ند.  ــر�+ بز�گ �� كش هم، ناش
ــد ند���. بنابر�ين  ــت . �بطي به بخش تولي �صلاً بخش فر.� جد�س

نمايند? �u كه مسئوy فر.� �ست، مي Lيد Lنجا . مي فر.شد. 

 �	يم كه � گـر �عا0 برگز	0 يك نمايشـگا) بين لمللـي 	 □
شته باشيم � Gنها هم نتظا	 �	ند كه � fتبا	طريق G! با ناشر! �نيا 
� � ستد كنند، قطعاً بايد به ين سمت حركت كنيم. � حق نشر كتا� 	

Gيا فر�شگا) با ين مسئله تناقض ند	�؟
 O.ــر ــه! فر.� به �فر�� مر�جعه كنند? يا خريد���+ �ير�نى مش ■ ن
ــد، هيچ  ــته باش ــد? L+ .يژگي ها �� ��ش بر �ينكه كتا� ها� عرضه ش
ــر غرفه �. نفر  ــر�� �ينكه حد�قل �� ه ــو� نمي L.��. ب ــكلي به .ج مش
ــر�+ خا�جي �ست.  ــي كه مسئوy پاسخ گويي به ناش خو�هند بو�؛ كس
ــتيم. همانگونه كه  ــگا? كتا� �ين �� ��ش ــاy هاy.� u نمايش ما �� س
ــر�+ �ير�نى .قتي مي خو�هند با ناشر خا�جي مذ�كر? كنند، مي ��نند  ناش
ــر،  كه مي خو�هند كپي ��يت به �. پر��خت كنند، يعني با خريد حق نش
ــر بگيرند .  ــخه �� �1 ناش ــر مي خرند . نمي  خو�هند نس كتا� �� �1 ناش
ــو+ �1 نظر Lنها  ــر كنند، چ ــه كنند . به صو�� غيرقانوني منتش ترجم
ــگا? تا1? ��? �فتا�? بو�،  ــت. �� ساy ها� �.y كه نمايش غيرقانوني �س
1ماني كه Lقا� 1نگنه مدير نمايشگا? بو�، �ين پيش بيني شد? بو�. تعد�� 
1يا�� �1 خو� ناشر�+ خا�جي مي Lمدند . خريد���+ هم مي Lمدند، خو� 
ــر هم كه خريد�� بو�، مي Lمد . ما هم به فكر خريد �L 1نها بو�يم.  ناش
ــگا?، مي �فتيم �� غرفه ها�  ــاعا� عا�� نمايش هر �. طرJ غير �1 س
ــگا? ها�  خا�جي با Lنها صحبت مي كر�يم . برعكس. به تا1گي نمايش
ــا.+ . �بوظبي ��? �فتا�?  ــگا? كيپت ــي خيلي خوبي مثل نمايش بين �لملل
ــد?، كيفيت بسيا�  ــا+ برگز�� ش ــت. با .جو� �ينكه �.لين �.�? هايش �س
ــدگا+ Lنها، هما+ برگز��كنندگا+  ــي ���ند. بر�� �ينكه برگز��كنن بالاي
نمايشگا? فر�نكفو�� هستند. �لآ+ �. گر.?، نمايشگا? ها� بين �لمللي 
ــاما+ مي �هند؛ گر.هي كه نمايشگا? لند+ . چند نمايشگا?  كتا� �� س
ــگا?  ــر مثل ژ�پن . غير? �� برگز�� مي كند . گر.? �يگر هم نمايش �يگ
ــگا? هاu �يگرu مثل كيپتا.+ . �بوظبي . جز Lنها  فر�نكفو�� . نمايش
ــگا?،  ــم مي تو�نيم بعد �1 برگز��� 20 نمايش ــز�� مي كنند. ما ه �� برگ
ــاماندهي كند.  ــت كه �يگر� بيايد . س �ين كا� �� كنيم. �حتياجي نيس
ناشر�+ شركت  كنند? بايد بد�نند با چه هدفي شركت مي كنند. L+ .قت 
ــر�+ خا�جي �عو� كنيم كه هم فر.شند? . هم خريد�� بفرستند  �1 ناش
ــه بتو�نند هم كتا� ها� ما �� ��1يابي كنند . بخرند . هم كتا� ها�  ك

خو�شا+ �� به ما عرضه كنند . بفر.شند. 
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بر0 حضو	 �	 با�	ها0 جهاني، بتد بهتر 
 	� �بياE شر�
 كنيم، �ير lحو� �ست 
�بياE، چه كو�; � نوجو! � چه  lحو�

بز	گسا<، حر� بر0 گفتن �	يم



□ به نظر شـما تحا�ية ناشر! چگونه مي توند حضو	 موفقى �	 
با�	 جهاني نشر �شته باشد؟

ــه �� �ين حو1?  ــر�+ تو�نمند� ك ــي ��حت مي  تو�ند �1 ناش ■ خيل
ــكلى �يجا�  مي  تو�نند كا� كنند . علاقه مندند، �عو� كند . با Lنها تش
ــهم خو�� ��  ــر هزينه . س ــا+ برنامه �يز� كند. هر ناش كند . بر�يش
بدهد. چند ساy پيش من برنامه �u به �تحا�يه پيشنها� ���% . �� چند 
ــه هم شركت كر�% كه بر�� حضو� �� با��1 جهاني كميتة فرعي  جلس
تشكيل شو�. چنين كا�� قر�� شد، �نجا% شو� . �� يكي �1 نمايشگا? ها 
حضو� ��شته باشند. �� L+ نمايشگا? هم شركت كر�ند. منتها قر�� بو� 
كه هركس، سهم خو�� �� بدهد، يكي �1 مشكلاتي كه به .جو� Lمد، 
�ين بو� كه حسا� كر�يم . �يديم كه هزينه شركت به صو�� گر.هي 
ــركت به صو�� مستقل مي شو�، �� حالي كه �مكانا�  بيش �1 هزينه ش
ــر�� مي گير�. �� نتيجه  ــركت كنندگا+ ق . فضا� كمتر� �� �ختيا� ش
ــركت �� جلساتشا+، �يگر شركت  ــد% . پس �1 چند با� ش منصرJ ش
نكر�%. چند نفرu �1 �عضا� �تحا�يه با هم شركت كر�ند . طبعاً Lنطو� 
ــايد نتيجه �� نگرفتند. جاهايى �نسا+ بايد منفعت جمع .  كه بايد . ش
نه منفعت خو�� �� �� نظر بگير�. .لى .قتى كه مى خو�هد كا� جمعى 
�نجا% بدهد، بايد هزينه كاهش يابد، �ين طبيعى �ست، نه �ينكه هزينه 
�فز�يش يابد. .قتى شما مى بينيد كا�u �� خو�تا+ با هزينة كمتر �نجا% 
ــويد كه هزينه بيشتر�  مى �هيد، به چه �ليلى بايد �� جمعى حاضر ش
ــد . �مكانا� كمتر� ��يافت كنيد . محد.�يت هايي هم بر�يتا+  بدهي

به .جو� بيايد . نتيجة  �لخو�? �� هم نگيريد. 

 Eسـت كه تشـكيلاقع معتقديد كه مسـير موفقيت ين � 	� □
حرفه  0، حمايت كند؟ 

ــت  ــه فر�. من معتقد% كه يك �س ــيم ن ■ صد��صد. جمع باش
صد� ند���.  

	شا� برu حمايت � ناشر! برu حضو	 �	 با�	 جهاني، چه  □
كا	هايى مى توند بكند؟ 

ــيا�u. �.لاً فر% . جهت نمايشگا? بين �لمللي كتا�  ■ كا�هاu بس
ــگا? بين �لمللي .�قعي شو�. با��1 جهاني كتا�  �� تغيير �هد تا يك نمايش
ــگا? بين �لمللي كتا� جد� كند. به عقيدY من �ينها بايد  �� �1 بخش نمايش
ــنها� �.ليه �% �ين بو� كه با��1  ــوند. من پيش �� �. 1ما+ مختلف برگز�� ش
جهاني كتا� �� �هة فجر كه مناسبت هم ����، برگز�� شو�. همچنا+ كه 
ــاy �� �هة فجر برگز�� مي شو�. �1 ساy ها قبل مي گفتم،  جايزY كتا� س
ــدJ با��1 جهاني بو�+ برگز��  ــو1 هم مي گويم. با��1 جهاني بايد با ه هن
ــد. حمايت ها� ما بايد هدفمند .  ــو� . L+ هدJ . برنامه �� �نباy كن ش
ــد. يعنى بگويند �ين كمك �� مي كنيم، به شرL Oنكه يك  نتيجه گر� باش
ــد . يك  ــا� �ير�ني �� جهاني كني. كيفيت . كميت بايد مطر� باش كت
حد� بگذ��ند، مثلاً بر�� صد كتا� كمك كنند. �گر صد كتا� ناشر به 

ــد، پس �L 1+ �يگر حمايت نكنند، چو+ به مرحلة  ــر ش 1با+ �يگر منتش
خو�كفايي �سيد?   �ست. ���ئة پر.�نة نشر به شرO ��شتن مد�� ليسانس 
ــرO چاپ چها� عنو�+ كتا�، سياست مناسبي  . تأهل . تمديد L+ به ش
ــلامى نيست. �ين  شر�يط بايد تغيير كند.  ــا� �س �� .��1� فرهنگ . ��ش
�فر��u كه به نشر علاقه مندند، �� حرفة نشر باقي بمانند، نشر �� حرفه �� 
كنند. .قتي كه نتيجه گرفتيم، L+ .قت سرما+ �� بلند كنيم . Lما� بدهيم 
. بگوييم به �ين هدJ ها �سيد? �يم. كما �ينكه من �لآ+ مي  تو�+ سر% �� 
بلند كنم. .قتي ناشر كوچكى بد.+ حمايت مي تو�ند كا�� �� �نجا% �هد، 
مطمئن باشيد كه مجموعة ناشر�+ �ير�+ مي تو�نند �� سطح �نيا حركت 
ــيا� عظيمي كنند. همانگونه كه �� نمايشگا? فر�نكفو�� به برخى �1  بس
ــاله شبا.يز �شا�? كر�%، نتيجه گير� �% �ين  �ستا.��هاu �نتشا��� �. س
بو� كه .قتي ناشر كوچكى بتو�ند �� عرصة محد.�u بد.+ �مكانا� . با 
محد.�يت هايي كه بر�يش .جو� ����، Lنقد� كا� كند . چنين عملكر�� 
��شته باشد، بد.+ شك ناشر�+ �ير�نى مي  تو�نند عملكر�� ��شته باشند 

كه ناشر�+ �نيا به پايشا+ نرسند. 

□ Gيا ما مي تونيم بد�! سـاما! �هي برخي �يرسـاخت ها0 ملي 
نشـر، 	�0 پـا0 خو�ما! بايسـتيم � بگوييم مي خوهيـم �	 با�	ها0 
جهاني حضو	 �شـته باشـيم؟ به عبا	E �يگر �	 شـريطي كه مشكل 
خل حل نكر�) يم Gيا مكا! عرضة كتا� �	 سطح جهانى � 	� تو�يع 	

 خوهيم �شت؟	
ــر �ينطو�� فكر  ــئله . مقولة مختلف �ند. �گر بش  ■ �ينها، �. مس
 uــيد. بر� مى كر�، هيچ .قت نبايد �1 عصر حجر به عصر �مر.1 مي �س
ــر متمد+ �مر.1 �� �ختيا�  ــاخت هايي �� كه بش �ينكه هيچ كد�% �1 1يرس
ــر فكر نمي كر�  ــت. پس �گر بش ــرِ عصر حجر �� �ختيا� ند�ش ����، بش
ــت به تمد+ �مر.1  ــو�� كا� نمي كر� . پيش نمي �فت، هيچ .ق . خ
ــف مي كر� .  ــد �� عصر حجر توق ــر همچنا+ باي ــيد. L+ بش نمي �س
ــت . هيچ �مكانى  ــا بر�� من با1 نيس ــت كه هيچ كد�% �1 ��? ه مي گف

ند��%، پس چگونه به �نيا� قر+ بيستم برسم؟

 !□ به تجربه هاu بسيا	 	�شمند0 شا	) كر�يد � خيلي � ناشر
فز��) �شته  h�	مي تونند � Gنها ستفا�) كنند � مي توند برG 0نها 

 مطر. كنيد؟	 0باشد. Gيا به عنو! سخن پاياني مي خوهيد نكته 
 y.� ،بايد مخاطب ما+ �� پيد� كنيم y.� ــن �� بگويم كه ما ■ همي
ببينيم L+ گو� شنو�يي كه �نبالش هستيم كجاست، . L+ گو� شنو� 
چه چيز� �� حاضر �ست بپذير� . بشنو� . به كد�% سمت حاضر �ست 
حركت كند. �گر ما گو� شنو�يي ند��يم . �گر علاقه مند� ند��يم كه 
ــد . �� �ين 1مينه  ــئله فكر كن ــما بخو�هد ��با�Y �ين مس مثل من . ش

قدمي بر����، صحبت به چه نتيجه �� مي �سد؟ 

.[	�يد، سپاسگز� 	� فرصتي كه �	 ختيا	ما! قر □
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