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مواد/صادرات/رقابتيمزيت/پذيريرقابت غذاييصنعت

چكيده
توانمنـدي و اسـتعدادها كـارگيري به ايران بـالقدر وهـاي وه

موثر گامي كشور، مزيت داراي صنايع از هدفمند و اصولي حمايت
مي غيرنفتي صادرات توسعه جهت .باشددر

بهره با حاضر بررسي شاخصدر از مزيـتگيري ماننـد هـايي
محصـولات تجـاري، پلان و پايدار بازار سهم شده، آشكار نسبي
قر بررسي مورد و شده مشخص صنعت اين رقابتي مزيت ارداراي

طـي.اندگرفته ايـران كـه محصـولات ايـن جمله يهـاسـالاز
صدور2006-2002 بودههاآندر برخوردار نسبي مزيت اسـت،از

و مارمـالاد ميـوه، ژله مربا، ترش، و شور خيار بيسكويت، آدامس،
انواع سبزيجات، و ميوه انواع آب انگور، آب دست، اين از تركيبات

نوشابه انواع گبستني، آبهاي شيرين، و خميرمايـهازدار و معدني
مي.باشندمي تحقيقاتي چنين نتايج از قابـلآگاهي كمـك توانـد

انتخـابملاحظه در بيشتر دقت و علمي بازاريابي گسترش به اي
سرمايه جهت باشدمحصول صادرات و توليد در .گذاري

مقدمه
اولويتامروزه از برنامـههـايكي دولـتهـاو كـاري يهـاي

استك غذايي صنايع بخش به ويژه توجه توسعه حال در شورهاي
از عبارتند آن عمده علل :]2[كه

اشتغال  لحاظ به غذايي صنايع اهميت افزايشافزايش و زايي
غ يا مستقيم مليمشاركت درآمد توليد در آن مستقيم .ير

محصـولات  بـه اوليـه مـواد از جهـاني صادرات تركيب تغيير
ارز با شده بالاترساخته افزوده .ش

حدود  جهاني بانك آمار دردرصد20طبق جهان فقرجمعيت
كهميسرهب زنـدگيهاآندرصد75برند روستايي مناطق در

چـالش.دكننـمي از يكـي فقـر مهـاكـاهش اصـلي وي لـل
است المللي بين مهم كهموضوعات جا آن از زايـياشـتغالو

ب روستايي مناطق مهمهدر از يكي رويكردهـايتـرعنوان ين
عنوان كشورها در فقر از،شودميكاهش يكي كه كشورهايي

ملي بخـشهاآناهداف در گذاري سرمايه است فقر كاهش
كاربر منابع،صنايع به وابسته صنايع مورد در نظيـر،بالاخص
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كرده انتخاب را غذايي .اندصنايع
بـ  سـبزيجات و ميـوه فـرآوري صنايع توسعه دليـلهافزايش

المللـيوج بـين بزرگ بازار آگـاهيود سـطح افـزايش يهـا،
ضـايعات كاهش در آن مثبت اثرات و توانمندي از درعمومي

كشاورزي محصولات توليد .مراحل
لـزوم  و محـدود منـابع بـا توسعه درحال كشورهاي رويارويي

آن از بهينـه استفاده جهت ريزي مسـائل.هـابرنامه از يكـي
فقــ توســعه حــال در مهــارتكشــورهاي كمبــود و يهــادان

سرمايه بخش در اسـتهاگذاريمديريتي بزرگ مقياس با ،ي
فعاليت گسترش منـابعهالذا بـه وابسـته بخش در صنعتي ي
غذايي صنايع ويژهمانند مقياسبه جملـههادر از كوچـك ي

دولتهااولويت كاري .شودميمحسوبهاي
زنــدگي  الگوهــاي تغييــر و درآمــدها ســطح غييــرت،افــزايش

بـا محصـولاتي سـوي بـه را غـذايي مواد مصرف رفتارهاي
مغذي و بالاتر .نمايدميهدايتتركيفيت

سـهولت  لحاظ از مناسب غذايي محصولات مصرف به تمايل
پخت در تسريع روزبهاآنو فزونيهنيز .يابدميروز

ديگر سوي صنعتاز قديمياين بودتراز كشور صنايع وين ه
م صــنايع از كشــوهــيكــي ســاخت صــنايع مجموعــه زيــر در رم

مجموعـهميمحسوب زيـر در كه قـرارISIC]3[،15كـدگردد
بهمي خود كه رقمـي16گيرد چهـار كد شاخه تقسـيمISICزير
.شودمي

مطالعـه ايـن آمـاري برجامعه در محصـول حيـث گيرنـدهاز
هماهنگ(]HS]4يكدها رقميISICو)سيستم حوزهچهار در

اســتذاييغــصــنايع كليــه.صــادراتي نيــز كشــوري حــوزه در
و اسـلامي كشـورهاي آفريقـايي، كشـورهاي منطقه، كشورهاي

وارد كشورهاي محصولاتساير جامعـهغذاييكننده در ايـران از
شاخص محاسبه براي رقابتيهاآماري توان توجـهي هبـودمـورد

كالاها(HSكدهاي.اند كدگذاري هماهنگ برگيرنده)سيستم در
منتخبمحصولات غذايي ازعبارتصنايع :اند

هماهنگمحصولات-1جدول سيستم كدهاي
غذايي منتخبصنايع

كالا منتخبشرح اقلام

شيريني و شكر و آدامسقند
غلات،فرآورده هاي

فكول نشاسته،
ويفرهابيسكويت و شيرين آماده/هاي خميرهاي ساير

پخت
وفرآورده سبزيجات از ها

اهميوه
ترشي و شور مارمالاد/خيار ميوه، ژله آب/مربا،

سبزيجات/انگور و ميوه انواع آب
خوراكيفرآورده هاي
كاكائوگوناگون داراي حتي بستني،

گون آب هاينوشابه،
سركه و الكلي

آشاميدني و معدني نوشيدني/آب و نوشابه هايانواع
گازدار

نسخه:نبعم ايران آمار مركز منتشره 3آمار

نسـخه از نيـاز مـورد آمـاري طلاعـات ا بـه دسـتيابي جهت
ــر2006-2002 ــينن ب تجــارت ــز مرك ــاني بازرگ ــزار اف ــلم المل

)PCTAS(است شده گرفته تمـامي.بهره شامل مذكور افزار نرم
كـه اسـت كشـورهايي خارجي مبادلات زمينه در موجود آمارهاي

داده قـرار سـازمان ايـن اختيار در را خود تخمـينانـدگزارشات و
از دسـته آن تجارت عمـلميزان چنـين كـه اسـت كشـورهايي

ــرده ــد،نك ــارجيان خ ــاني بازرگ ــه نام ــال واردات(س و )صــادرات
گـزارش1385-1375 و ايران آمار مركز نشريات تفصـيليهـا، ي

فعاليـت و كشور غذايي صنايع خصوص در معادن و صنايع وزارت
را ايــن در نيــز مربوطــه، مــوواحــدهاي بســيار قــراره اســتفاده رد

.اندگرفته
اين صـادراتتحقيقدر رقـابتي مزيت ابتدا است شده تلاش
تحـولگيرياندازهموادغذايي و تغييـر مـوردهـاسـالو اخيـر ي

جهت مناسب راهبردهاي سپس و گيرد قرار مزيتبررسي تقويت
صادرات نظرنسبي مورد از.گرددارائهمحصولات ارتبـاط اين در
ن مزيت آشكارشدهمعيار استگرفتهبهره]5[سبي سـپس.شده

در موادغــذايي پــذيري رقابــت وضــعيت دادن نشــان منظــور بــه
بـه هـدف، درگيـريانـدازهبازارهاي افـزايش ميـزان ارزيـابي و

است شده پرداخته محصولات اين پذيري رقابت از ناشي صادرات
شاخص از استفاده با بـازارهاو از ثابـت سـهم نظيـر هكـ(]6[يي
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صادرات بازاراتغييرات اثر كالايي، اثر پـذيريبه رقابت اثر و ري
مي تجاري،)ندكتجزيه و]7[نگاشت نسـبي مزيـت رشـد نرخ ،...

و صـادراتي بالفعـل بازارهاي تفكيك به موادغذايي پذيري رقابت
اسـتمربوطهاقلام قرارگرفتـه ارزيـابي ارزيـابي.مـورد از پـس

كههاشاخص بازارهايي فوق شاخصي حـالهـاآندرهااين در
مناسـب راهبردهـاي نيـز پايـان در و شده شناسايي است كاهش

موادغذايي صادرات پذيري رقابت تقويت استارائهجهت .گشته

شده آشكار نسبي (RCA)مزيت

آن بر علاوه مذكور زيربنـايشاخص از اسـت، سـاده بسيار كه
استفاده با و بوده برخوردار نيز محكمي دادهنظري تجـاهـااز ريي

وبه است محاسبه قابل استصورتبهآساني شده تعريف ]8[زير
 ! "#$%"$"#&%"&

آن در :كه
Xij:كالاي كشورiصادرات .jتوسط
Xj:كشور صنعتي صادرات .jكل

Xiw:كالاي جهاني .iصادرات
Xw:جهان صنعتي صادرات .كل

رابطه اين دردر مفروض بخش يك سهم درصد كسر صورت
مي نشان را ملي صنعتي سـهمصادرات درصد كسر مخرج و دهد

در بخش ميهمان منعكس را جهان .سازدسطح
مزيتRCAشاخص عدم دهنده نشان صفر تا يك فاصله در

بزرگ و درترنسبي شده آشكار نسبي مزيت وجود نمايانگر يك از
كالاي زمـانرون.استiصادرات طـي در شاخص اين افزايشي د

يـا و جهان سطح در كالا يك رقابتي موقعيت بهبود دهنده نشان
فرصـت ايجـاد راستاي در خاص منطقه يـاهـايك و مناسـب ي

فرصت از پيشهااستفاده مـيي تلقي ديگـر.شـودآمده سـوي از
مي معيار، اين يـكنوسانات تجـاري رژيم پايين ثبات درجه تواند

ن را دهدكشور .شان

پايدار بازار سهم (CMS)تحليل

مذكور منبـعشاخص سـه از اسـتفاده بـا را صادرات در تغيير
مي توضيح زير :دهدتقريبي

كالاها1 بر تمركز مصرفيـ كه بـههـاآني رو جهـان سـطح در
است .افزايش

مصـرف2 كه هدفي بازارهاي بر تمركز حـداتـرسـريعهـاآنـ ز
مي افزايش جهاني .يابدمتوسط

رقابت3 عامل بـ اپذيري، بازارهـاه در نفـوذ افزايش كه معني ين
كـالا،( كيفيت در بهبود طريق وارائـهاز رقـابتي ،...)قيمـت

مي بازار از سهم افزايش به .گرددمنجر
پايدار بازار سهم رشـد(CMS)شاخص بـين تفاوت طريق از

كالاي صادرات كشورiواقعي همjتوسط صادرات رشد كالاو ان
مي گسترش جهاني واردات رشد با ميكه محاسبه هبـ.شـوديابد،

داشتا خواهيم ترتيب :]9[ين

درآ كالايXij∆نكه واقعي صادرات كشـورiاختلاف توسط
jو زماني دوره دو اسـتrطي جهـاني واردات رشد بـاز.نرخ بـا

رابطه عبارتبالاكردن كردن كم و اضافه طـرفهـاو دو بـه يي
رابطهت ميزيرساوي :شودحاصل

DXij – rSkXk
ij = (ri – r)SkXk

ij + (rik – ri) SkXk
ij + (dk

ij - rik)
SkXk

ij

آن در تفاضل،Dكه كشورSkمعرف سهم K،Xمعكوس k
IJ

كالاي كشورiصادرات بازارjتوسط وk،kبه مقصـد dijكشـور

كالاي صادرات كشورiرشد بـازارjتوسط ايـن.اسـتkبـه در
يكميSkرابطه بين مقاديري بـازار(تواند يـك وجود صورت در
بي)هدف بازارها(نهايتتا زياد نمايد)تعداد رشدrik.اختيار معرف

كالاي بازارiواردات رابطه.استkدر سـمتبالادر جمله اولين
كالايي اثر تساوي كشـوري]10[راست اثر جمله دومين و]11[،

ا جمله رقابتسومين مي]12[پذيريثر نشان .دهدرا
مي نشان كالايي صـادرات،اثر در تغييـر از ميزان چه كه دهد

كـالاي جهاني واردات سريع رشد از سـايرiناشي بـا مقايسـه در
آن.ستاكالاها نمايـانگر باشـد، مثبت عبارت اين مقدار چنانچه

كالاي صادرات در افزايش از بخشي كه كشورiاست بهjتوسط
كالا اين رشد به رو تقاضاي .ستادليل

مي نشان كشوري صـادراتاثر در تغيير از ميزان چه كه دهد
مـي نظـر مورد كشور در تقاضا عوامل از عبـارت.باشـدناشي بـه

ijijij
rXXdE −∆=
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كشور صادرات ارزش اثر، اين كالايjديگر بـازارiاز بـه kكـه

مي كالايشودعرضه صادرات ارزش به كشـورiرا كـهjتوسط
كالاي واردات جهاني رشد با ميiهمگام مقايسـهرشد مورد كند

مي كه.دهدقرار صورتي ازدر حاكي باشد مثبت عبارت اين مقدار
مناسب بازار انتخاب دليل به صادرات رشد از بخشي كه است آن

مـي حاصـل نتيجـه اين شدن، منفي صورت در و كـهبوده شـود
كالاي كشورiصادرات بjتوسط حدبه از كه شده روانه ازارهايي

كم جهاني ميترمتوسط .كنندرشد
رقابت كشـوراثر صادرات واقعي رشد نرخ مابين تفاوت پذيري

jكالاي بازارiاز كشـورkبه واردات رشد راkو كـالا همـان از
مي كالايچنان.دهدنشان صادرات كشورiچه بـازارjتوسط به

kكـاترسريع همـان واردات بـازاراز در آنkلا در نمايـد، رشـد
مي گفته رقابتصورت قدرت كه كشورشود صـادراتjپذيري در

بازارiكالاي استkبه افزايش حال سـهم.در ديگـر عبـارت به
كشـورjكشور بازار كـالايkاز خصـوص صـعودiدر حـال در ،
.است

بازارهاچنان اكثر خصوص در اتفاق اين كشورييچه بهjكه
ميiكالاياهآن صادر آنرا در دهـد، رخ گفتـهنمايـد، صـورت
كشورمي در كالا اين به مربوط صنعت كه پـيشjشود از بـيش

است داده افزايش را خود رقابتي .توان

تجاريموقعيت تجاري(يابي )پلان
جهـاني تقاضـاي رشـد بـا را صادرات رشد تجاري پلان يك

قرار مقايسه اساسي.دهدميمورد پـلانپايه گونه همـانهـااين
پايدار بازار گرفـت(CMS)سهم قرار مطالعه مورد قبلاً كه .است

كـالاي صـادرات رشد ديگر عبارت كشـورiبه رشـدjتوسـط بـا
كالا همان جهاني جهاني(ri)واردات واردات كل رشد مورد(r)و

مي قرار .گيردمقايسه
مي را تجاري پلان بهيك تقسـيمچهارتوان كـهربـع نمـود

بخش در صادراتي، محصولات آن، بازندگانطبق و برندگان هاي
اين ميبرحسب فعاليت رشد به رو بازارهاي در دركه يـا و نمايند

طبقه افول، به رو .گردندميبنديبازارهاي
اول- رشد:ربع به رو بازارهاي در δ:برندگان ij > ri > r

دوم- رو:ربع دربازارهاي رشدبازندگان δ:به ij < ri,ri > r

سوم- افول:ربع به رو بازارهاي در δ:بازندگان ij < ri < r

چهارم- افول:ربع به رو بازارهاي در δ:برندگان ij > ri ,ri < r

نمـي گرفته نظر در كشوري اثر تجاري، پلان تحليل شـوددر
مشاركت( صادراتيعني رشد در بازار رشـدri،)نوع نـرخ متوسط

بازا در استرواردات خارجي روهاي اين برنـدهاز يك بازار سهم
شدن لحاظ با تنها افزايدرصادراتي جهاني واردات يافتـكل هش

كه.است صورتي در بازارالبته، واردات رشد سـايرمقصـدنرخ بـا
باشدبازارها مناسـبيبازارآن،يكسان بـازار بـود، البتـه.نخواهـد

ت سطوح لحاظ به هـمكشورها با زيادي تفاوت گرايشات، و وسعه
نمي.دارند طبـقبنابراين، بازار برنده كه گرفت را نتيجه اين توان

مـي محسـوب رقيـب يـك تجاري پلان كـهتحليل چـرا گـردد،
مي رقابت واقعاً كه بازاري در رقبا مقابل در آن موردعملكرد كند،

نمي قرار اثرطوربه.گيردارزيابي كه زماني يكمشخص، كشوري
مثبت استاستگيبزرمقدار منفي رقابتي اثر بـازار،و برنـدگان

نمي تلقي ]9[.گردندرقيب

رقابت ايرانارزيابي غذايي صنايع صادراتي پذيري
جهاني بازار در

گـرو در غيرنفتـي محصـولات صـادرات پايدار توسعه اگرچه
رقــابتيهــاقيمــتارائــه مناســب،ي فــروش از پــس خــدمات و
واحدهابنديبسته بودن دارا تجاري، نام معروفيت توجه، شايان ي

جمله از ديگر موارد بسياري و محصول ضمانت توسعه، و تحقيق
موثر محصـولميتبليغات انتخـاب در دقـت كافي شرط اما باشد

آنشايسته عرضه براي مناسب بازار همچنين توسـعه.باشدميو
صادر رشد نرخ كه محصولي صادرات كـاهشپايدار بـه رو آن ات

هـدف بازارهاي يا افـولارائـهبـراياست بـه رو باشـد،مـيآن
بودامكان نخواهد .پذير

صادراتياندازه• نسبي مزيت صنايع)RCA(گيري
ده انتخاب و ايران برترغذايي محصول

ارزيــابي و گيــري انــدازه بــه بخــش ايــن يپــذيررقابــتدر
غـذايي صنايع منتخب مزيـتينبـالاترداراي(محصولات سـهم
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صادراتي است)نسبي شده پرداخته محـدوديت.، به توجه يهـابا
شـركت صـادرات اطلاعات و آمار در كـالا،هـاموجود سـطح در

بررســي مشــكلپــذيررقابــتامكــان دچــار شــركت ســطح در ي
ازمي اسـتفاده با كه است شده گرفته بهره معيارهايي از لذا گرديد
كـدهاداده حسـب بـر كشـور تجـاري سيسـتمشـشي رقمـي

باشـند)HS(گهماهن محاسـبه مـورد.قابـل محصـولات گسـتره
ــد ك ــق تطبي ــاس اس ــر ب ــه ــدي15مطالع بن ــه طبق ــتم سيس از

كدگذاري)ISIC(يالمللبين كالاي توصيف و هماهنگ سيستم با
شدالمللبين اشاره بالا در كه كدهاي(ي دست)23تا02شامل به

است كليـه.آمده تطبيق اين طريق مـواداز صـنعتي محصـولات
محصولاتي شامل و است گرديده استخراج كـهمـيغذايي شـود

رويحداقل استهاآنفرآوري شده جدول.انجام نتـايج)2(در ،
از تعـدادي شـده آشكار صادراتي نسبي مزيت شاخص محاسبات

خلالهافرآورده در كه كشور غذايي 2002-2006يهـاسـالي
است بوده واحد از مـذكورارائه،)RCA>1(بيشتر ارقام است، شده

بــر شــده انجــام محاســبات افــزاررويحاصــل نــرم اطلاعــات
PCTAS،باشدمي2002-2006نسخه.

فرآورده)RCA(شاخصمزيتنسبي-جدول اقلام ايرانبرخي صادراتي غذايي هاي

فعاليت فعاليتكد 20022003200420052006شرح

3/713/482/345/0610/78آدامس170410
شده(بيسكويت190530 1/963/702/687/7511/20)شيرين
غذايي190590 0/330/680/731/763/21خميرهاي
ترشي200110 خيار و شور 0/46202/512/903/42خيار
مارمالاد200799 اي، ميوه ژله 0/760/750/411/102/47مربا،
انگور200960 تاز(آب انگور آب 0/120/850/611/952/51)هو
ميوه200980 از هريك سبزيجاتهاآب 2/694/715/988/7111/57و
بستني210500 كاكائو(انواع داراي 0/220/961/502/605/29)حتي
افزودني220110 ساير فاقد شده گازدار آب و معدني 0/140/290/811/532/48هاآب
وآب220210 معدني شيرينهاي شده 1/674/425/918/409/54گازدار

ا:منبع نرم اطلاعات اساس بر شده انجام نسخهPCTASزارفمحاسبات ،2006-2002

اطلاعات اساس محاسـباتدسـتبـهبر بـه باتوجـه و آمـده
محصـولاتي صـدور در ايران بررسي مورد دوره در گرفته، صورت

شيريني و شكر و قند گروه مز)17كـد(از برخـورداراز نسـبي يـت
آدامس توجهميهاآنينترشاخص)170410كد(است، با كه باشد
جــدول شــاخص)3(بــه بررســي مــورد دوره بــهRCAدر رو آن

است بوده .افزايش
فرآورده گروه فكـولهادر و نشاسـته آرد، غلات، ،)19كـد(ي

شيرين خمير)19053كد(بيسكويت داراي)190590كـد(مايـهو
صادر نسبي ملاحظههمان.باشندمياتيمزيت كه شـودميطور

اين طول درهاسالدر را فزاينـده رونـدي برسـي مـورد شاخص
است كرده طي محصول هردو .مورد

فرآورده گروه ميوههادر و سبزي محصـولات)20كد(جاتي ،
شاخص اختصـاصگبزرRCAبيشتري خـود بـه را يـك از تـر

خيار.اندداده ميان اين مربـا،)200110كـد(ترشـيخياروشوراز ،
ميوه مارمالادژله و انگـور)200799كـد(اي آب و)200960كـد(،

ســبزيجاتهــاميــوهانــواعآب نســبي)200980كــد(و مزيــت از
بوده برخوردار رشدي به رو .اندصادرات

فرآورده گروه گوناگونهادر خوراكي وبستنيانواع،)21كد(ي
كاكـائو(يخمك داراي مـورد))210500كـد(حتي زمـاني بـازه در

مزي داراي استمطالعه بوده فزاينده صادراتي نسبي .ت
نوشابه ميان گونههادر آب سركهها، و الكلي آب)22كد(هاي ،

افزودنـي سـاير فاقد شده گازدار آب و و)220110كـد(هـامعدني
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شـيرينهاآب شـده گـازدار و معـدني ايـن)220210كـد(ي در ،
رشـدRCAدارايهاسال از.باشـندمـيروبـه حاضـر تحقيـق در
كـد210500كد بسـتني، انواع عنوان آب220110با عنـوان بـا

كد و عن220210معدني استبا شده ياد نوشابه انواع .وان
گـروه از هريـك در كـه اسـت ذكر به لازم فـوق،هـاالبته ي

دارايهافرآورده بيشتري بودهازتربزرگRCAي درانديك كـه
موار تنها جا ايـناين در خود افزايش به رو روند در ثباتي كه دي

گشتههاسال واقع بررسي مورد اند، .اندداشته
بررسي به توجه بازارهـايهـابا حـوزه در آمـده عمـل بـه ي

مشخص ايران ميـاندرشـود،ميصادراتي از بيسـكويت، مـورد
محسـوب ايران هدف بازار كه كشوري عـراقمـيبيست شـدند،

بالايي ا(سهم درصدبيش شصت در)ز كه دارد ايران از واردات در
جايگـاههـاسالاين در صـد از بـالاتر رشـدي نـرخ متوسـط بـا

اسـت گرفتـه قرار ايران از بيسكويت واردكننده يمـن،.بزرگترين
گرجسـتان، قرقيزسـتان، رومـاني، قزاقسـتان، آنگولا، آذربايجان،

و بـا كه هستند كشورهايي الجزاير و ازبكستان سـهملبنان، جـود
منفـي رشـد نـرخ متوسط ايران، از محصول اين واردات در اندك

داشته بازارهـاي.اندهم در بـالا تمركز وجود از حاكي مسئله اين
است ايران بيسكويت .صادراتي

نيمي از بيش عراق بيسكويت همچون نيز مايه خمير مورد در
خريداري را ايران صادرات درمياز افغانسـتان مجـددا و ردهكند

ايـن واردات در تـوجهي قابل سهم كشورها باقي و دارد قرار دوم
ندارند ايران از و.محصول پاكسـتان تاجيكسـتان، ميـان ايـن در

از بيش رشدي نرخ متوسط با سـوي100قرقيزستان به رو درصد
انـد آورده ايـران خميرمايه سـال.واردات نزولـي2006در رونـد
انگلس كشورهاي به ايران بـهصادرات بحرين استراليا، سوئد، تان،

رفتـه دسـت از كشورها اين بازار عملا و است رسيده از.انـدصفر
توســط محصــول ايــن واردات رشــد نــرخ متوســط ديگــر ســوي

است بوده منفي ايران از عربستان آلمان، مثل .كشورهايي
بزرگتـرين عربـي متحـده امارات خيار، شور و ترشي مورد در

در ايـران هدف اسـتبازار بـا.صـادرات عـراق و كويـت سـوئد،
از محصـول اين واردات به دوره، اين در بالايي رشد نرخ متوسط

پرداخته ملاحظه.اندايران كه طور وميهمان شـور صادرات شود

ايران در خيار سالترشي مـي2004از و است شده تـوانپررنگ
دانست نوپا را .آن

واردكننده بزرگترين ومربـا،افغانستان مارمـالاد و ميـوه ژلـه
نيـز ايـران از آن واردات رشـد كـه است ايران از مشابه تركيبات

است بوده زياد جايگـاه.بسيار در ترتيـب بـه عراق و يهـاروسيه
قرار بررسـيهـاسـالدر.گيرنـدميبعدي مـورد دوره پايـاني ي
لبنـانميمشاهده و تركيـه آذربايجـان، عربسـتان، بازار كه شود

بـهكاطوربه صـادرات رشـد نـرخ متوسط و است رفته بين از مل
است شده منفي مذكور زماني بازه در بحرين و .آلمان

متوسـط بـا عـراق و آذربايجان روسيه، بلغارستان، كشورهاي
پرداخته ايران از انگور آب واردات به بالايي بسيار رشد درنرخ اند،

ت و اسـت كرده قطع را خود واردات ايتاليا كه درحالي تنهـا ركيـه
اسـت2006سال نمـوده اقـدام ايران از محصول اين واردات .به

بي ازاين حـاكي ايـران انگـور آب صـادراتي بازارهـاي در ثبـاتي
بازارهاست اين در بازاريابي برنامه وجود عدم و تصادفي .صادرات

دست از چين بازار دوره، اين در سبزيجات و ميوه آب مورد در
متوسط است، شدهرفته منفي عربستان و آلمان واردات رشد نرخ

رشـدهاي نـرخ متوسـط بـا غالبـا هدف كشورهاي ساير اما است
ادامه ايران از محصولات اين واردات به .دهندميبالايي

خلال درهاسالدر ايـران هـدف بازارهـاي بررسـي، مورد ي
بوده محدود بسيار بستني صـادرات.اندصادرات درصـد نود حدود

استبستني گرفته صورت عراق به .ايران
معدني آب صادرات صـورت)درصـد87(عمده عـراق بـه نيـز

و كويــت ــه ب صــادرات كشــورها ســاير ــان مي در و اســت گرفتــه
است بوده همراه دوره اين در منفي رشد نرخ متوسط با .تاجيكستان

نوشابه انواع مورد بزرگترينهادر عراق نيز شيرين و گازدار ي
هدف محسـوب)درصد49/88(بازار ايـران دوره .شـودمـيايـن

لبنـان، قطـر، كويـت، عمان، عربستان، بحرين، مانند كشورهايي
دست از بازارهاي برونئي و انگلستان استراليا، تاجيكستان، مالزي،

دوره اين در ايراني نوشابه .باشندميرفته
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پايدار• بازار سهم غذايي)CMS(شاخص صنايع
منتخب

تغييـر بـر مـوثر عوامل حاضر، بخش ميـزاندر و صـادرات
بازارهـاي در ايـران غذايي صنايع صادرات بر هريك تاثيرگذاري

بررسي .شودميجهاني
شـاخص)3(جدول ايـن مبناي بر صادرات ارزش تغيير منابع
خلال نشان2003-2006در اسـت.دهدميرا توضـيح بـه لازم

خـود بـه را بزرگـي مقـادير تغييـر، منـابع برخـي كه اين احتمال
شـاخص ماهيت به آن علت كه دارد وجود دهند CMSاختصاص

سهمميبر معكوس مقدار زيرا كـار)Sk(گردد به محاسبات در كه
بيميشود،ميگرفته تا يك از اجزاتواند ساير در كه باشد نهايت
ايجادگردميضرب را بزرگي رقم و كه.نمايدميد اين به توجه با

انتخاب كالاهايي ميان از تحقيق اين در بررسي مورد محصولات
خـلالانـدشده در فزاينـده نسـبي مزيـت داراي يهـاسـالكـه

گـرفتناندبوده2006-2002 نظر در با بخش اين در محاسـبات،
كـالايي اثـرات مبنـاي بـر فوق افزايش شده، وانجام كشـوري ،

است شده تفسير .رقابتي

به-3جدول ايران ارزشصادرات در تغيير منابع
براساس CMS2006-2003تفكيككالا

2003200420052006

170410/آدامس
كالايي 12765.87-3960.40-2406.81-1062.50-اثر

كشوري 140148.521637.8715035.0714223.42اثر

5910.0419223.78220774.71-120122.61-يپذيررقابتاثر

كننده(بيسكويت شيرين مواد 190530)/داراي
كالايي 89989.84929-33100.2849-14206.93532-15,713.63اثر

كشوري 126,409.5667371.19048435,814.68176,112.63اثر

1118.931429646,796.55472,297.25-139605.067-يپذيررقابتاثر

190590/خميرمايه
كالايي 19794.71-4673.51-5624.71-814.52اثر

كشوري 67715.6919,970.79116,561.74119,225.47اثر

39190.891,167,592.5559,727.19228,741.45-يپذيررقابتاثر

2003200420052006

و شور 200110/ترشيخيار

كالايي 1784.97-1130.93-810.30-1اثر

كشوري 1420.1413670.52-8.92003.42اثر

20.7129097.6622069.85623.44-يپذيررقابتاثر

تركيبات ساير و مارمالاد ميوه، ژله 200799/مربا،

كالايي 1124.11-1155.43-371.00-482.10اثر

كشوري 1685.67-17857.601496.8514984.46اثر

1174.835870.83248795.94-2538.63-يپذيررقابتاثر

بستني/210500 انواع
كالايي 7371.38-3757.42-1757.47-755.83اثر

كشوري 36,727.40229879.63 21010.024,170.06اثر

767.28-2414.363,517.5443,361.69-يپذيررقابتاثر

220110/معدنيآب
كالايي 349.08-897.83-991.86-214.46اثر

كشوري 1654.32565.4752880.85-350237.68اثر

39605.27-146.43-22901.4215369.30-يپذيررقابتاثر

وآشاميدنيانواع 220210/نوشابه
كالايي 11031.2139,867.0616824.50-4,522.38اثر

كشوري 6153.68-599,218.52162521.54407,826.39اثر

664763.2973655.18-406241.73-1,584,113.22يپذيررقابتاثر

افزار:منبع نرم اطلاعات اساس بر محقق PCTAS2002-2006محاسبات

جدول:آدامس در كه طور سـالمـيملاحظه)3(همان از شـود،
اثـر2005تا2002 تنها و دارد نزولي روندي آدامس صادرات

مثبت آن صادرات در داردميكشوري آن از نشـان كـه باشد
اين در شده انتخاب هدف بازارهاي تقاضايهاسالكه داراي

از بـيش افزايشي به آدامـسرو بـراي جهـاني متوسـط حـد
اين.اندبوده در آدامس جهاني واردات بودههاسالرشد منفي

منفي كالايي اثر رو اين از و عـدممياست دليـل بـه و باشد
در ايران در صنعت اين مناسب قـدرتهاسالتوسعه فوق، ي

تـاثير كـالا اين صادرات بر و محدود نيز محصول اين رقابتي
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است داشته سال.منفي يپـذيررقابـتاثر2006و2005در
ايـن در صـادرات افزايش بر مثبتي تاثير داشـتههـاسـالنيز

تجـاري.است هدف كشورهاي بازار از ايران سهم عبارتي به
آدامس صادرات خصوص بـودهدر صـعود حال كـهدر اسـت

بـه اسـت ايران در مذكور صنعت رقابتي توان افزايش از نشان
و گرفتـه پيشـي نيـز كشـوري اثر از سال دو اين در كه نحوي

است داشته آدامس صادرات افزايش بر بيشتري .تاثير
كننده(بيسكويت شيرين مواد ب):داراي مورد همـانيدر سكويت

مشاهده كه درميطور و2002سالشود، كـالايي اثـر دو تنها
بوده موثر صادرات افزايش بر كشـورياندكشوري اثـر البته كه

چشم سـريع.استترگيربسيار رشـد بـاوجود كـه معنـا اين به
افـزايش و كالاهـا سـاير بـه نسـبت بيسكويت جهاني واردات
هدف بازارهاي در تقاضا افزايش محصول، اين جهاني تقاضاي

بيشتري داشـتهتاثير سال اين در صادرات رشد سـال.انـدبر از
گذاشـته2004 كاهش به رو بيسكويت واردات جهاني تقاضاي

اسـت شـده منفي اثركالايي نتيجه در و سـال.است 2004در
افـزايش بـر مثبتـي تاثير هدف بازارهاي در تقاضا افزايش تنها

ــت اس ــته داش ــادرات ــالدر.ص ــاس ــر2006و2005يه اث
افـزايشپـذيررقابت در تـاثير بيشـترين و شـده مثبـت نيـز ي

است داده اختصاص خود به را اين.صادرات تقاضايهاسالدر
است كاهش حال در همچنان منفي(جهاني كالايي ).اثر

سال:خميرمايه جهاني2003در كالايي(تقاضاي در)اثر وتقاضـا
هدف كشوري(بازار اسـت)اثر يافتـه افـزايش محصول .اين

د هـدفاين بازارهـاي در ايـران سـهم كه است حالي اثـر(ر
رقـابتي)يپذيررقابت قدرت از حاكي كه است نيافته افزايش

بازارها اين در محصول اين سـال.باشدميپايين ايـن از پس
كالايي اثر و گذاشته افول به رو محصول اين جهاني تقاضاي

و كشـوري اثرات اما است گشته مثبـتپـذيررقابـتمنفي ي
سالمي در كه نحوي به در2004باشند ايـران سـهم افزايش

هدف افزايش)يپذيررقابتاثر(بازارهاي در عامل موثرترين
در و اسـت بـوده محصـول اين و2005يهـاسـالصادرات

هـدف2006 بازارهـاي در محصول اين براي تقاضا افزايش
كشوري( خميرهـاي)اثر صادرات افزايش بر را تاثير بيشترين

استذاييغ .داشته
ترشي و ملاحظـه:خيارشور كـه طـور سـالمـيهمان در شـود

هـدف2003 بازارهـاي در محصـول ايـن تقاضـاي افزايش
اسـتترمهم بوده محصول اين صادرات افزايش در عامل .ين

ســال بــازار2004و2005در در ايــران ســهم افــزايش
ا است داشته صادرات بر را تاثير بيشترين هدف ينكشورهاي

اين در كه است حالي ايـنهاسالدر بـراي جهـاني تقاضاي
كاهش به رو سـال.اندبودهمحصول كشـوري2006در اثـر

صادرات افزايش در عامل .باشدميموثرترين
مشـابه تركيبات ساير و مارمالاد ميوه، ژله سـال:مربا، 2003در

بـراي تقاضـا افـزايش عبـارتي بـه يـا كـالايي و اثركشوري
نتوانسـتهمحصول جهان كل و هدف بازارهاي در انـدمذكور

را كـالا ايـن توليـد در ايران رقابتي توان ضعف از ناشي خلا
سـال در اسـت، يافته كاهش مذكور صادرات و نمايند جبران

نيـز2004 محصـول ايـن بـراي جهـاني تقاضـاي كه اين با
همان صادرات كاهش در عامل موثرترين است، يافته كاهش

در استضعف ايراني محصولات رقابتي سال.توان 2005در
افـزايش بر را تاثير بيشترين هدف بازارهاي در تقاضا افزايش

ــال س در ــه ك ــالي ح در ــت اس ــته داش ــادرات ــر2006ص اث
صـادراتپذيررقابت افـزايش بـر شـده، ذكر اثر سه بين از ي

است گذاشته مثبتي .تاثير
انگور سال:آب اثر2003در سه ميان بالاياز سهم بحث، مورد

انگور آب صادرات هدف بازارهاي در )يپذيررقابتاثر(ايران
سـالترمهم در و اسـت صـادرات افزايش در عامل 2004ين

بر را اثر بيشترين محصول، اين براي جهاني تقاضاي كاهش
است داشته آن صادرات سال.كاهش تقاضا2005در افزايش

هـدف بازارهـاي در انگور آب دربراي عامـل تاثيرگـذارترين
سـال در و اسـت بوده آن صادرات دنبـال2006افزايش بـه

كنـار در هـدف بازارهـاي در محصـول ايـن تقاضاي كاهش
تنهـا آن، جهـاني تقاضـاي افـزايشكاهش بـر مـوثر عامـل

بالايصادرات كشـورهايدستبهسهم در ايران توسط آمده
خود تجاري .استبوده)يپذيررقابتاثر(طرف
سـبزيجات و ميوه از:آب اثـر، سـه ايـن ميـان 2003-2006در
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بالاي رقابتي توان حاصل صادرات، افزايش بر تاثير بيشترين
هدف بازارهاي در ايراني سال.باشدميمحصولات 2004در

سـال در و جهاني هـدف2005تقاضاي بازارهـاي تقاضـاي
است يافته كاهش كالا اين .براي

بستني درافزاي:انواع بسـتني بـراي هـدف بازارهاي در تقاضا ش
افـزايش2003سال بر را تاثير بيشترين اثر سه اين ميان در ،

در افـزايش ايـن وجـود با ديگر عبارت به است، داشته تقاضا
مشاهده نيز جهان كل در كه كـالايي(شـودمـيتقاضا ،)اثـر

بستني رقابتي بازارهـايهـاتوان در سـال ايـن در ايرانـي ي
استمربوط نبوده موثر صادرات افزايش در و بوده پايين در.ه
محصول2004سال اين براي جهاني تقاضاي نزولي روند كه
ايـرانميآغاز هـدف بازارهـاي در تقاضـا افزايش اثـر(شود،

كشــور)كشــوري ايــن صــادرات افــزايش در مــوثري عامــل
ــي ــدم ســال.باش در2005در ــران اي ــازار ب ســهم ــزايش اف

طرف رقابتيكشورهاي توان افزايش ديگر كلام در و تجاري
درهابستني بيشـتري مثبـت اثر كشورها بازاراين در ايراني ي

است داشته صادرات سال.افزايش كشوري2006در اثر تنها
شـمار بـه محصـول ايـن صـادرات افزايش بر موثر عوامل از

.آيدمي
معدني سال:آب در2003در معـدني آب بـراي تقاضـا افـزايش

ايـن صـادرات بـر را مثبت اثر بيشترين ايران هدف بازارهاي
است داشته سال اين در سـال.محصول دنبـال2004در بـه

تنهـا محصـول، ايـن جهاني تقاضاي و فوق تقاضاي كاهش
آن هدف بازارهاي در ايران معدني آب رقابتي توان بودن بالا

اسـت داشته مثبت اثر مربوطه كالاي صادرات افزايش در.بر
آغـاز2005سال بـازار سـهم اين تنهـامـيكاهش و گـردد

جملـه از هـدف بازارهـاي در محصـول اين تقاضاي افزايش
رونـد اين دارد، مثبت اثر صادرات افزايش بر كه است عواملي

سال .يابدميادامه2006در
نوشابه سال:انواع ايـران2003در بالاي اثـر(سهم سـه ازبـين

بررســي بــازا)مــورد تجــاري،در طــرف كشــورهاي نوشــابه ر
اسـت داشـته صـادرات افـزايش بـر را مثبت اثر در.بيشترين

سال در كه تقاضا2004حالي افزايش يعني كشوري اثر تنها

است بوده موثر صادرات افزايش بر ايران، هدف بازارهاي .در
سال جهـان2005از كـل در محصـول اين براي اثـر(تقاضا
كشورييابميافزايش)كالايي اثر سال اين در وجود اين با د

دارد صـادرات افزايش در را تاثير بيشترين كه سـال.است در
كاهش2006 هدف بازارهاي در نوشابه براي يابـدمـيتقاضا

در ايـران بازار سهم افزايش تـوانهـاآناما شـدن بيشـتر و
نوشابه عامـلهارقابتي ايـن مـذكور، كشـورهاي در ايراني ي

اثر افـزايشپذيرقابتريعني بـر را مثبـت تـاثير بيشـترين ي
است داشته محصول اين .صادرات

تجاريموقعيت• تجاري(يابي )پلان
سـوي از كه است تجاري پلان مبناي و پايه پايدار بازار سهم

تجارت كالاهـاالمللبينمركز صـادراتي عملكـرد تحليـل بـراي
است شده يك.معرفي صادرات رشد تحليل، روش اين بادر كالا

مقايسه جهاني واردات كل رشد و كالا همان جهاني واردات رشد
ا.شودمي بيشبه كالا يك جهاني واردات رشد اگر كه ترتيب ين

در بـازاري مزبـور، كـالاي بـازار باشد، جهاني واردات كل رشد از
تلقي افول حال در بازاري صورت اين غير در و رشد .شودميحال

صادرات رشد اگر كشـورحال يـك توسـط بررسـي مـورد كالاي
گـروه در مزبور كالاي باشد، كالا آن جهاني واردات رشد از بيش

بازنـدههابرنده گروه در صورت اين غير در .گيـردمـيقـرارهـاو
استبيان)4(جدول فوق توضيحات :گر

تجاريهاموقعيت-4جدول پلان مختلفدر ي
رشدوضعيت حال در حالبازار در افولبازار
4منطقه1منطقهبرنده
3منطقه2منطقهبازنده

بيگي:منبع 58ص،1383،ولي

جدول در كه طور كهميملاحظه)4(همان اول منطقه شود،
بهتـرين اسـت، گرفتـه قرار رشد حال در بازار در صادراتي كالاي

تصوي به نظر مورد كالاي براي را تجاري .كشدميرموقعيت
تجا)5(جدول مطالعـهموقعيت مورد محصولات صادرات ري
خلال در آنمـينشـان2003-2006يهـاسالرا در كـه دهـد
از جهان،rمنظور واردات رشد مـوردriنرخ كـالاي واردات نـرخ
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و ايران£ijنظر از نظر مورد كالاي صادرات رشد .باشـدمـينرخ
مشاهده كه طور موردميهمان محصول ده بين از ايران كه شود

قراربررسي چهارم منطقه در محصول هشت مورد .گيـردمـيدر
كلمنطقه رشد از مذكور كالاي جهاني واردات رشد آن در كه اي

كم جهان در افـولترواردات به رو بازاري نمايانگر كه است بوده
آنتقاضــاواسـت اســتدر كــاهش بـه رشــد.رو كــه حـالي در

ر نرخ از بالاتر ايران توسط كالا اين كالاصادرات اين واردات شد
جهان ايـنميدر صـدور در ايـران بـودن برنده از نشان كه باشد

خلال در وجـود.اسـت2006تا2002يهاسالكالاها ايـن بـا
پتانسيلعلي وجود توانمنديهارغم صـادراتي،هـاو و توليـدي ي
نچشم مشاهده محصولات اين صادرات در مطلوبي شـودميانداز

در كه اين بازارهـاييهاسالمگر صادراتي، مقاصد تغيير با بعد ي
در تقاضا كه شوند اسـتهاآنانتخاب افزايش به عبـارت.رو بـه

صــرفا صــادراتي، گرايــي تخصــص ســوي بــه حركــت در ديگــر
بدان محصول كه بازارهايي بلكه ندارد، اهميت صـادرهامحصول

برخوردارمي خاصي اهميت از نيز .باشندميشود
وضع مورد ديگـردر محصول دو صادرات در ايران تجاري يت

نوشابه انواع و سبزيجات و ميوه آب مشـخصيعني اول منطقـه ،
منطقه است، كـالاشده دو ايـن جهاني واردات رشد آن در كه اي

رو بازاري از نشان و است بوده جهان در واردات كل رشد از بيش
دارد رشد صادرات.به ديگررشد سوي ايرهاآناز بـيشتوسط ان

از حـاكي كـه اسـت بوده كالا دو اين جهاني واردات رشد نرخ از
برندگان گروه در گرفتن .باشدميقرار

صادرات-5جدول در ايران تجاري وضعيتپلان
منتخب غذايي )درصد(2002-2006مواد

كالا HSrri£ijكدنام

موقعيت
تجاري

4منطقه17041016.434.1028.45آدامس
4منطقه19053016.4314.4664.76بيسكويت

4منطقه19059016.4313.5293.03مايهخمير
ترشي و شور 4منطقه20011016.4311.8871.70خيار

مارمالاد ميوه، ژله مربا،
مشابه تركيبات 4منطقه20079916.4313.0648.74و

كالا HSrri£ijكدنام

موقعيت
تجاري

انگور 4منطقه20096016.4312.37130.95آب
و ميوه 1منطقه20098016.4317.9561.61سبزيجاتآب

بستني 4منطقه21050016.4310.70134.28انواع
معدني 4منطقه22011016.4313.82121.22آب

نوشابه 1منطقه22021016.4319.4484.46انواع
ا:منبع نـرم اطلاعـات اسـاس بـر شده انجام نسـخهPCTASزارفـمحاسبات ،

2002-2006

گيريهنتيج
ايـران صـادراتي غذايي صنايع محصولات روي كه بررسي با
نسـبي مزيـت شـاخص توسـط كـه محاسـباتي و گرفت صورت
ايـن از برخـي كـه گرديـد مشـخص گرفـت، صورت آشكارشده
بـه ادامـه در كـه هستند صادراتي نسبي مزيت داراي محصولات
كـه محصـولاتي از محصـول ده موضـوع، دامنه گستردگي دليل

درداراي رشدي به رو مزيـتRCAروند و انتخاب را بودند خود
گرفتهاآنرقابتي قرار مطالعه .مورد

درهابررسي صـادرات ارزش در تغييـر منابع در شده انجام ي
نشان مذكور، دوره ايـنطي صادراتي الگوي كه است اين دهنده

از هدف بازارهاي در شديد رقابتي فشارهاي دليل به محصولات،
كا كالا(لايياثر براي جهاني و)تقاضاي كشـوري اثـر سـمت بـه

اسـت تغييـر حال در رقابتي اثر سمت به آن از عبـارت.بيش بـه
آن بـر را صـادركنندگان جهاني، بازارهاي در فشرده رقابت ديگر
كيفيـت بـا را صادرات براي شده توليد محصولات تا است داشته

پايين قيمت و عرتربرتر جهاني بازارهاي كنندبه .ضه
صنايع منتخب محصولات حيـثبررسي از موقعيـت"غذايي

تجاري تجاري("يابي هـدف)پلان بازارهـاي بـه نفـوذ وضـعيت
ايـ صـادرات وضـعيت مقايسـه طريق از را رشـدصادراتي بـا ران

تجز مورد جهاني قرارتقاضاي تحليل و يهـابررسـي.دهدمييه
قـرار رغم علي كه دارد آن از حكايت شده تمـاميانجام گـرفتن

برنـده گروه در منتخب محصـول(هـامحصولات صـادرات رشـد
استترسريع محصول تقاضاي رشد شـده)از بازارهايي روانه انـد،

در تقاضا رشد كندتريهاآنكه روند از جهاني تقاضاي به نسبت
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محسوب افول حال در بازار و است بوده البتـهميبرخوردار شـوند
ــا پ ــت كيفي ــاثير ت ــد محصــولاتنباي ــهيين ــويارائ س از ــده ش

گرفت ناديده را تقاضا عامل كنار در ايراني ايـن.صادركنندگان در
در حضـور بـر علاوه كه هستند محصولات از گروه دو تنها ميان

برنده صادرهابخش رشد به رو بازارهاي به انـواع:شـوندمي، آب
نوشابه انواع و سبزيجات و شيرينهاميوه و گازدار .ي
بررسي در كه ديگري چشـمهـانكته بـه آمـده عمـل بـه ي

عمـدتامي كـه اسـت منتخب محصولات صادراتي مقاصد خورد،
منطقه كشورهاي به فاصلهميمحدود آن دلايل جمله از كه شود

سيسـتم كه حالي در محصولات بودن پذير فساد و كم جغرافيايي
نيست، اختيار در مجهز و مناسب نقل و وميحمل همچنينباشد

هرگونـه موارد بعضي در يا گيرانه سخت استانداردهاي وجود عدم
عوامـل ديگـر از يافته توسعه كشورهاي با قياس در استانداردي،

محصولات اين صادرات هدف بازارهاي در بالا .باشدميتمركز
چشـم به غذايي صنايع صادرات در كه ديگري ضعف نقاط از

بيمي صادرات پرخورد، و دلايلمينوسانثبات جمله از كه باشد
ضعف گذاري، سرمايه امنيت فقدان صنعتيآن مديريت در شديد

بسته ارز،كشور، نـرخ ثبـات تـورمي، شرايط وجود نامناسب، بندي
بـودن بـالا خـارجي، بازارهاي به ورود جهت ريزي برنامه فقدان

غيـره و محصولات شده تمام [باشـندمـيقيمت عـدم]9. البتـه
كيفيــتشــناخت كــاهش و مشــتريان ســلايق از صــادركنندگان
نيزهامحموله صادراتي بعدي دسـتميي از علـل ديگـر از تواند

در سهم كاهش يا هدف بازارهاي برخي .باشدهاآندادن
بررسي و مطالعات نهايت موضوعهادر اين گواه شده انجام ي

توانمنـدي و پتانسـيل داراي ايـران غـذايي صنايع كه يهـااست
صادراتي و توليدي آمـدنميبالقوه در بالفعـل بـا كه هـاآنباشد

تقويتمي را جهاني بازارهاي در صنعت، اين در رقابتي توان توان
.نمود

پيشنهادي راهكارهاي
است.1 سـرمايهتدوين افزايش و تشويق جهت گـذاريراتژي

صـادرات و برنـده كالاهاي توليد وضعيت بهبود زمينه در
بازارهاآن رشدبه روبه .هاي

مذكور.2 تمركز حاضر، بررسي محدوده بـرمـيدر بايسـت
انــواع و ســبزيجات و ميــوه انــواع آب صــادرات و توليــد

وهانوشابه نامبرده صادراتي مقاصد به شيرين و گازدار ي
باشــد كشــورها آن در ــازار ب هشــت.گســترش مــورد در

مناسب فعلي هدف بازارهاي مطالعه، مورد ديگر محصول
بازارسنجينبوده كمك به بايستي ميـانهاو از دقيـق ي

صـادراتي مقاصـد سوي به رو جهان، عمده واردكنندگان
آورد .جديد

مـدت.3 و ورود نحـوه كننـده مشـخص اسـتراتژي تدوين
از خـروج نحوه و رشد به رو صادراتي بازارهاي در حضور

افول حال در .بازارهاي
بخش.4 به فرصـتهاتوجه و خاص بـازارهـاي صـنعتدر

جهان مسلمانان غذايي .مواد
و.5 تجهيـز طريـق از صـادرات جغرافيـايي دامنه گسترش

نقلبهينه و حمل و توزيع سيستم .سازي
راســتاي.6 در دقيــق بازارشناســي مطالعــات كــارگيري بــه

افزايش عوامل و هدف بازارهاي درپذيررقابتانتخاب ي
.يالمللبينبازارهاي

توجه.7 نلزوم نگاه و كيفيت زنجيرهظامبه محتـوامند به اي
جنبه توليدهايو تغذيه(مختلف ارزش وكميت، ...)اي

در.8 ــوآوري ن و بخشــي ــوع تن ــق طري از تقاضــا ــك تحري
ــدات ــود،تولي ــايبهب ارتق ــاهشو ك و ــت كيفي ــطح س

توليـدهزينه مشـتريانهـاي سـلايق گـرفتن نظـر در و
.جهاني

نوشتپي
پايا.1 از برگرفته مقاله عنـواننامهنعنوان بـا ارشـد كارشناسي

رقابت" صادراتارزيابي ايـران،عتصـنيپذيري غـذايي مـواد
تبليغـات بـه نگـاهي با منتخب محصول ده موردي "مطالعه

Export Competitiveness of Iran Food Industry
.باشدمي
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