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 SWOTعبسٔبٖ تجبرت جٟب٘ی / فٙقت فزػ / ٔبتزیظ 

 چكيدٌ

فیشیىتی ٔیتبٖ وؾتٛرٞب ٚ وغتت      ثب اس ثیٗ رفتنٗ ٔزسٞتب   

ٔشایب  سیبد حبفُ اس جٟب٘ی ؽتنٖ  تٕبیتُ وؾتٛرٞب  ٔفنّت      

ثزا  فضٛیت در عبسٔبٖ تجبرت جٟب٘ی ؽنت یبفنٝ اعت. ایتزاٖ  

٘یش عبِیبٖ ٔنٕبد  درخٛاعتت ختٛد را ثتزا  فضتٛیت  ثتٝ ایتٗ       

ٞب  پی در پی ایبلات ٔنحتنٜ   عبسٔبٖ تحٛیُ داد ِٚی ثب ٔفبِفت

ٔنتی ٘بٔقّْٛ در ایٗ راٜ ٘بوبْ ٔب٘ن. تب ایٗ وتٝ  ٔٛاجٝ ؽن ٚ ثزا  

تمبضب  فضٛیت ٘تبؽز ایتزاٖ در عتبسٔبٖ تجتبرت     1384در عبَ 

جٟب٘ی پذیزفنٝ ؽن ٚ فضٛیت ٔحنُٕ ایزاٖ ثتٝ ایتٗ عتبسٔبٖ ٚ    

پیبٔنٞب  ٔثجت ٚ ٔٙفی آٖ ذٞٗ ثغتیبر  اس النقتبددا٘بٖ را ثتٝ    

خٛد ٔؾغَٛ وزدٜ اعت. در ایٗ ٔمبِتٝ فتٙقت فتزػ وؾتٛر ثتٝ      

فٙٛاٖ یىی اس لنرتٕٙنتزیٗ فتٙبیـ ایتزاٖ در لجتبَ پیٛعتنٗ ثتٝ      

عبسٔبٖ تجبرت جٟب٘ی ٔٛرد ٔغبِقٝ لزار خٛاٞن ٌزفت ٚ در ا٘نٟتب  

پیؾٟٙبدات ٚ راٞىبرٞبیی ٘یش ارائٝ خٛاٞن ؽن. افشایؼ تجّیغتبت ٚ  

ی إِّّت  ثیٗتحمیمبت ثبساریبثی  ثٟنزیٗ راٜ حُ ثزا  ثمب در فزفٝ 

جٟتب٘ی ٚ اس ثتیٗ رفتنٗ     ی ثتٝ فتّ   ثبؽن. ٕٞچٙتیٗ دعتنیبث   ٔی

تٛا٘ن ثٝ اعنٕزار حضٛر ایٗ  ٔی ٞب  ٔفنّ  فّیٝ ایزاٖ ٘یش تحزیٓ

 فٙقت در جبیٍبٜ ثٟنزیٗ تِٛینوٙٙنٌبٖ وٕه لبثُ تٛجٟی وٙن.

 مقدمٍ

ٖ  جٟب٘ی فزآیٙن َ  ؽتن  19  یقٙتی اس آاتبس لتزٖ    پتیؼ  ٞتب  عتب

   ٗ آلات ٚ  ٔتیدد  ثتتب اٚجٍیتز  ا٘متتدة فتٙقنی  اخنتتزاؿ ٔبؽتتی

خقٛؿ اخنزاؿ ٔبؽیٗ ثفتبر ٚ عت ظ   ٝ اثشارٞب  عٍٙیٗ تِٛین  ث

ٞب  راٜ آٞٗ در جٟبٖ ازة  ٚ  ِٛوٛٔٛتیٛ ٚ ثغظ ٚ تىبُٔ عیغنٓ
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ع ظ اخنزاؿ تٍّزاف آابس ؽنٜ ثٛد. اٌز ثفٛاٞیٓ اس تبریخ ٔقیٙتی  

ٔتیدد  را ثتٝ فٙتٛاٖ آاتبس رٚ٘تن       1800٘بْ ثجتزیٓ ثبیتن عتبَ    

دار  ثب وؾت    وٝ عزٔبیٝ ؽنٖ ثؾٙبعیٓ  یقٙی اس ٍٞٙبٔی جٟب٘ی

وتبرثزدٖ  ٝ ٞب  تىبُٔ یبفنتٝ ٔتبِی  تقتٛیت ٚ ثت     ٚ ثغظ عیغنٓ

ا٘ناخنٗ لتٛا٘یٗ ٔتن٘ی ٚ    لٛا٘یٗ حغبثنار  ٚ ٔبِیبتی ٚ ثیٕٝ ٚ جب

جشایی ٔنرٖ حزوتت عتزٔبیٝ را تغتٟیُ وتزدٜ ٚ ثتٝ آٖ اجتبسٜ       

  یقٙتی تتب   1914. ایٗ رٚ٘ن تب عتبَ  داد ٔیا٘جبؽت ٚ تِٛین ا٘جٜٛ را 

ٚلفٝ ادأٝ یبفت  أب ثب آابس تقتزك ٚ   اَٚ  ثی جٟب٘یً ؽزٚؿ جٙ

ٞب  فؾیٓ ارٚپبیی ٔنٛل  ؽن  ٚ ایٗ تٛلت   وتٝ    درٌیز  ارتؼ

دلایتُ  ٝ ٔنت ثبؽن  پظ اس خبتٕتٝ جٙتً ثت    رفت وٛتبٜ ا٘نؾبر ٔی

ٞتب    ٌٛ٘بٌٖٛ ٘ؾیز روٛد النقبد  ارٚپب ٚ پینایؼ ٚ اّجٝ جٙجؼ

ٚ عت ظ آاتبس جٙتً    ا  اس وؾٛرٞب  ارٚپتبیی   فبؽیغنی در پبرٜ

وٝ جٟبٖ  دْٚ ٘یش جٟب٘یدراسا وؾین. پظ اس جًٙ ٝ جٟب٘ی دْٚ ث

ثٝ دٚ لغت وٕٛ٘یغنی  تحت فزٔبٖ اتحبد جٕبٞیز ؽٛرٚ    فٕدً

دار  ِیجزاَ  تحت رٞجز  ایبلات ٔنحنٜ  تمغتیٓ ؽتنٜ   ٝ ٚ عزٔبی

ؽنٖ ثبس ثٝ تقٛیك افنبد. در دٚراٖ جًٙ عتزد ثتب    ثٛد رٚ٘ن جٟب٘ی

در ٘متتبعی اس جٟتتبٖ ثتتٝ   تتتنری ٝ ثتتتٛا٘غتتت ایٙىتتٝ عتتزٔبیٝ  

ٝ  ٞتب  ٔٛفمیتت یی دعت یبثن  أب ایٗ ٞب ٔٛفمیت ا   ادٚار  ٚ ٔٙغمت

دق ٕ٘ٛد. تٟٙتب  عؽنٖ ا ٘بْ جٟب٘ی آٖٝ ث تٛاٖ ٕیثٛدٜ ٚ ٞیچٍبٜ ٘

ثٛد وٝ تٕبٔی لٛافن ٚ  1989پظ اس فزٚریش  دیٛار ثزِٗ در عبَ 

عتتزٔبیٝ وٙتتبر ٟ٘تتبدٜ ؽتتن  ٚ حتتبلا ٝ ٞتتب  پیؾتتیٗ ثتت ٔحتتنٚدیت

در فتحٙٝ   تٛا٘غت ثنٖٚ ٞیچٍٛ٘ٝ لبفنٜ دعت ٚ پبٌیز فٕتدً  ٔی

إِّّی ثٝ حزوت درآین ٚ عیز ٔٙغمی رؽن خٛدػ را عی وٙن.  ثیٗ

رٚ٘تن   ؽنٖ عزٔبیٝ در دٚراٖ وٙٛ٘ی ادأٝ ٕٞبٖ  جٟب٘یثٙبثزایٗ 

ثنٖٚ ٚلفٝ ادأٝ داؽت ٚ ثٝ ایٗ  1914تب  1800وٝ اس عبَ  اعت

 .[1] د ٔنقّك ثٝ دٚراٖ ٔنر٘یغٓا  اعت وبٔ تزتیت ٔمِٛٝ

 شدن ي آزادسازی تجارت جُاوی. 1

وٙٙن وٝ آسادعبس  تجبرت  ثٝ یه ٞتنف   ا  اعننلاَ ٔی فنٜ

تؾىیُ ؽنٜ اعت  حبَ آ٘ىٝ ثتب تٛجتٝ ثتٝ تتبآیز آٖ ثتز ویفیتت       

بٚت وتزد. در ٚالتـ  ثتٝ ختبعز     س٘نٌی ا٘غبٖ ثبین در ٔٛرد آٖ لض

اس آسادعبس  تجبرت حٕبیتت  رفبٜ ا٘غب٘ی اعت وٝ لبعقب٘ٝ  ارتمب 

ؽٛد ٚ ایٗ أز ثٝ ثٟنزیٗ ؽىُ در ٔمنٔٝ ٔٛافمنٙبٔٝ عتبسٔبٖ   ٔی

تجبرت جٟب٘ی آٔنٜ اعت. ثب ایتٗ حتبَ ٚالقیتت ایتٗ اعتت وتٝ       

ٞب یب ٔذاوزات ٔزثٛط ثٝ آسادعبس  ثٝ ٘نرت ثتٝ   عزفناراٖ عیبعت

ٚیضٜ تبآیز ایتٗ  ٝ اٞناف ٌؾبیؼ ثبسارٞب ثٝ رٚ  رلبثت خبرجی ٚ ث

فمز اس عزیك وبٞؼ لیٕت وبلاٞب  ٔقزفی اعبعی اؽبرٜ  أز ثٝ

دا٘تیٓ وتٝ    ؽٛد وٝ ٕٞٝ ٔب ٔتی  وٙٙن. در ٚالـ  چٙیٗ تقٛر ٔی ٔی

ا  ثزا  رعینٖ ثٝ ٞتنفی دیٍتز    تجبرت ٞنف ٘یغت ثّىٝ ٚعیّٝ

 اعت.

ٌذار  ٚ رؽن النقبد  ثبفت    ایٗ ا٘نیؾٝ وٝ تجبرت  عزٔبیٝ

ؽٛد  حمیمتت   ٔی ٞب  ایزالنقبد  حمٛق ثؾز ؽنٖ جٙجٝ رً٘ وٓ

ٞب  النقبد  ثغنٝ  فجبرتٙتن   ٘نارد. ثٝ عٛر وّی خقٛفیبت ٘ؾبْ

ٝ   اس: فمناٖ ٔزدْ ٞتب  آساد  عتزوٛثی عیبعتی ٚ     عتبلار  ٚ رعتب٘

  ارتمتب  س٘تنٌی ختٛد اس عزیتك     ٞتب  فزفتت ٔحزٚٔیت افزاد اس 

وٛؽی فبدلب٘ٝ. ِٚی  آٔٛسػ ٚ تحقیدت  ٘ٛآٚر   تقٟن ٚ عفت

ی ثب إِّّ ثیٖٗ آٟ٘ب ثب یه ؽجىٝ ٟ٘بد  ٚ ؽٟزٚ٘نا ٞب دِٚتارتجبط 

اٞتتناف آسادعتتبس  درٟ٘بیتتت ٚ احنٕتتبلاً ثتتب ٌذؽتتت سٔتتبٖ رٚ   

 .[2]ٞبیی ثٝ ٔزاتت ثیؾنز اس تجبرت تبآیز خٛاٞن ٌذاؽت حٛسٜ

وگاَی بٍ يضعيت بازار جُاوی فرش ي وقش . 2

 بحران جُاوی بر آن

  دار   در ذات النقبد آساد عزٔبی2009ٝثحزاٖ النقبد  عبَ 

ٞتب  ٟٔتٓ النقتبد  جٟتبٖ اس      ٟ٘فنٝ اعت ٚ آتؼ ثیؾنز ثحزاٖ

ثٛرط ٘یٛیٛرن ؽزارٜ وؾتینٜ ٚ ثتٝ ارٚپتب ٚ ٘متبط دیٍتز جٟتبٖ       

سدائتی    رعینٜ اعت. النقتبد آساد ِجتبْ ٌغتیفنٝ  ٔتٛر ٔمتزرات     

آٚردٖ پیتبپی ٘تزب ثٟتزٜ پتظ اس      أییٗٞب  ٔبِیتبتی  پت   ثفؾٛدٌی

ثتتٛد تتتب  فزفتتنی  2001عتت نبٔجز  11رٚیتتنادٞب  تزٚریغتتنی  

ا  در ٌغنزػ اٍِٛ  تتبسٜ ثب٘ىتنار  رب    ٞب  عٛدجٛیب٘ٝ ٘ٛآٚر 

ٞب ر ا ثٝ اٚراق ثٟبدار تجنیُ وٙٙن  ٕ٘بین وٝ در چبرچٛة آٖ  دارائی

ریغه ثب ٔبرن ٔٛعغبت  ٞب  ثٝ ؽبٞز وٓ ٚ آٖ اٚراق را ثٝ ثغنٝ

 . [3قنجز در ٌٛؽٝ ٚ وٙبر جٟبٖ ثفزٚؽٙن]ٔ

حتنٜ آاتبس   اس ایبلات ٔنایٗ ثحزاٖ ٚ روٛد پظ اس آٖ  ٞزچٙن 

جٟبٖ را در٘ٛردین. ٚرؽىغنٍی آٚر تٕبْ  ؽن  أب ثب عزفنی عزعبْ

  ختٛدرٚ عتبس  ٚ سیتبٖ    ٞتب  ؽتزوت   ثیٕٝ  ٞب ؽزوتٞب   ثب٘ه

ٍٞٙفت اوثز وبرخب٘جبت در عزاعز جٟتبٖ اس یته عتٛ  ٚ خیتُ     
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فؾیٓ ثیىبراٖ اس عٛیی دیٍز  النقبد جٟب٘ی را ثٝ چتبِؼ وؾتین.   

ا  فزٚوؼ وتزدٜ  أتب    ر حبَ حبضز  تب ا٘ناسٜٞزچٙن ایٗ ثحزاٖ د

دأٍٙیز ثغیبر  اس وبلاٞب  ٔقزفی ؽتن. در ایتٗ ٔیتبٖ  فتزػ     

ؽٛد  اس ایٗ روتٛد   دعنجبفت وٝ ٘ٛفی وبلا  تجّٕی ٔحغٛة ٔی

خٛثی ٌٛیب  ایٗ ٝ ٘قیت ٕ٘ب٘نٜ ٚ آٔبر وؾٛرٞب  فبدروٙٙنٜ ث ثی

ٚ  ثبؽن. ثب وبٞؼ لیٕت وبلاٞتب  ٔقتزفی ثتزا  رٞتبیی     أز ٔی

ٞب   ٌذر اس ایٗ ثحزاٖ النقبد   فزػ دعنجبفت دارا  دٌزٌٛ٘ی

فزاٚا٘ی ؽن. اس آ٘جبوٝ فزػ دعنجبفت تٛعظ فبُٔ ا٘غب٘ی تِٛیتن  

ؽٛد ٚ ٘ٝ وبرخب٘ٝ  ٚ ٔٛاد اِٚیتٝ آٖ ٞتٓ اس ٘ؾتز لیٕتت دارا       ٔی

پذیز  ثبلایی ٘یغت  ٚ اس عزف دیٍز رلبثت عتفنی وتٝ    ا٘قغبف

س جّٕٝ چیٗ  ٞٙن  ایزاٖ ٚ پبوغنبٖ ٔیبٖ تِٛینوٙٙنٌبٖ تٛإ٘ٙن  ا

ٚجٛد دارد  ایٗ ثبسار را دچبر ثحزاٖ خبؿ خٛد وزدٜ اعت. ٘بٌفنٝ 

ا  وٝ ثنٛا٘ن خٛد را ثب ؽتزایظ ٔٛجتٛد    پیناعت وٝ ٞز تِٛینوٙٙنٜ

 .[4]ٛا٘ن ایٗ ثحزاٖ را پؾت عز ثٍذاردت ثٟنز ٚفك دٞن  آعب٘نز ٔی

 زايی اشتغالدر اقتصاد ملی ي   فرش  جايگاٌ. 3

ٞب  ثزجغنٝ فزٍٞٙی ٚ  اس ٚیضٌی ٔنأآزفزػ دعنجبفت ایزاٖ 

ٞب  ٌذؽنٝ  ٕٞٛارٜ ثٝ فٙٛاٖ یىی اس  ٞب ٚ دٞٝ ٞٙز  آٖ در عنٜ

وبلاٞب  ثزجغنٝ در عجن فبدرات ایز٘فنی ایزاٖ ٔغتز  ثتٛدٜ ٚ   

  ٔنٕتبد  اِٚتیٗ ٚ ثتبلاتزیٗ    ٞب عبَثبؽن. ثٝ عٛر  وٝ عی  ٔی

اؽتنغبَ وتُ    درفتن  7حتنٚد  ردی  ارسآٚر  در فبدرات ایزاٖ ٚ 

 وؾٛر ٚ ٔقیؾت چٙن ّٔیٖٛ ٘فز را ثٝ خٛد اخنقبؿ دادٜ اعت. 

ٔنبعفب٘ٝ ثٝ دِیُ فمناٖ اعبعی در اثقبد عتبسٔب٘ی  عتبخنبر     

ٚیضٜ تجبر  ٚ ثبسرٌب٘ی  فزػ ایتزاٖ دٚراٖ  ٝ ٔنیزینی  تِٛین  ٚ ث

ٞب  جٟب٘ی پیٕٛدٜ ٚ  ا  را در فزفٝ رلبثت ٙٙنٜؽى افَٛ ٚ روٛرد

ثتزد. اس عزفتی     ٖ در ؽتزایظ ثحزا٘تی خبفتی ثتٝ عتز ٔتی      اوٙٛ

تٛجٟی ثٝ افَٛ ٚ ٔجب٘ی ثبساریبثی ٚ تجتبرت وتٝ درثزٌیز٘تنٜ     ثی

ٞب  رلبثنی فزػ دعتنجبفت را   ؽٛد  ٔشیت فزآیٙن تِٛین آٖ ٘یش ٔی

ٚیضٜ در عغ  جٟتب٘ی ثتب ٔفتبعزات جتن  ٔٛاجتٝ      ٝ در داخُ ٚ ث

تٛجتٝ آٟ٘تب ثتٝ    ٕ٘ٛدٜ اعت. تجزثٝ ٔٛفك دیٍز وؾٛرٞب حبوی اس 

 . [5]ٞب  ٔحیظ تجبرت ٚ دیٍز فٛأُ تبآیزٌذار اعت ٚالقیت

ٖ  ٔتی را   دعنجبفت  فزػ  النقبد   ٞب  جٙجٝ  یٗتز ٟٔٓ در   تتٛا

.  ثٟجٛد النقبد رٚعنب دا٘غتت   ثٝ  ارس ٚ وٕه    تحقیُ سایی اؽنغبَ

ْ   ٚ لیٕتت   ٚ وتبرثز    ٔزاٛثیت  فّت  ثٝ  دعنجبف  فزػ   ؽتنٜ  تٕتب

ٝ   ختبرجی     ثیؾتنز  ٔقتزف   آٖ  ثبلا    آٖ  ٚ ثتبسار فتبدراتی    داؽتن

روٛد   ٞزٌٛ٘ٝ  . ثٙبثزایٗ تز اعت ثغیبر ٌغنزدٜ  ثبسار داخّی  ثٝ  ٘غجت

ٖ    وتبٞؼ  ٚ  ثیىبر   ٔٙجز ثٝ  آٖ  در ثبسار فبدراتی   درآٔتن در ٔیتب

ٗ    ٔتی   فتزػ   فتٙقت   اس ؽباّیٗ  ثغیبر  َ   ٌتزدد. ثتب ایت   اعتننلا

ٚ ثتبلا    رفبٜ  ثز افشایؼ  اآز ٔثجنی  فزػ  راتیفبد  ثبسارٞب  ٌغنزػ

اس   یىتی   فزػ  ٚضقیت  خٛاٞن داؽت رٚعنبئیبٖ  درآٔن عزا٘ٝ  رفنٗ

ٚ ٚسارت جٟتبد    ثبسرٌتب٘ی   . ٚسارت اعتت   رٚعنبیی  تٛعقٝ  اثشارٞب 

ٝ   وؾبٚرس  ٖ   ثت ٖ   فٙتٛا ٝ    ٔنِٛیتب در وؾتٛر     رٚعتنبیی   أتز تٛعتق

  فتبدرات   ثفؼ  ٕ٘ٛدٖ  ٚ فقبَ  فزػتِٛین  ٞب  تقبٚ٘ی  عبسٔب٘نٞی

 . [6]ا٘ن  لزار دادٜ خٛد  ٞب  ثز٘بٔٝ  ٞب  را در اِٚٛیت  آٖ  ٚ ثبسرٌب٘ی

َ    در ؽزایظ وٙٛ٘ی   اس ٔحٛرٞتب    یىتی   النقبد  ایجتبد اؽتنغب

  دعتنجبف   فزػ  ؽٛد. فٙقت ٔی  ٔحغٛة  دِٚت  ٞب  عیبعت  ٟٔٓ

ٝ    وبرثز اعت وٝ  اس فٙبیـ  یىی ٚ ثتب    ا٘تنن   آبثتت   ٞتب   ثتب ٞشیٙت

  ٔٛجتتت  ختتبٍ٘ی  ٞتتب  در وبرٌتتبٜ  عتتبدٜ  اس تجٟیتتشات  اعتتنفبدٜ

  فتٙقت   ؽٛد ایٗ درالنقبد وؾٛر ٔی  ا  ٔدحؾٝ  لبثُ  سائی  اؽنغبَ

را ٘یش در ثز   دیٍز   جب٘جی  ٚ ٔؾباُ ٞب فقبِیت  ثبفی  ثز لبِی  فدٜٚ

اس  دٞتن  ٔتی   را افتشایؼ   فتٙقت   ایٗ  سائی اؽنغبَ  ٘زب  ٌیزد وٝ ٔی

ً    ٘فنتبة  ریتظ   وتبر ٘تخ    ثٝ  تٛاٖ ٔی جب٘جی   ٔؾباُ  جّٕٝ     ر٘ت

ٝ    رٍ٘زس  عزا  فزٚػ ٖ    فتبدروٙٙنٜ  سٖ   ٌتزٜ  وتؼ    چّت    ثبسرٌب٘تب

 26حتنٚد    فتزػ   فتٙقت   جتب٘جی   ٔؾباُ  عٛروّی  وزد. ثٝ  اؽبرٜ

 .[7]ؽٛد ٔی  ؽغُ

ُ   ا٘غتب٘ی   ثتزآٚرد ٘یتزٚ     یه  عجك   فتزػ   در فتٙقت   ؽتبا

. ٞتز   اعت  داؽنٝ  فشایٙنٜ  اخیز رٚ٘ن   ٞب  دٞٝ  در عی  ثبفت دعت

  ٞتب ٔؾتبٞنٜ   دٚرٜ  در ثزختی   ٚ ٘ٛعتب٘بتی   ٘جٛدٜ  آبثت  چٙن رٚ٘ن آٖ

 .[8]ؽٛد ٔی

  اخیز ثز ٞب عبَٔیشاٖ فبدرات فزػ وؾٛر را در  (1)جنَٚ 

 :دٞن ٔیحغت ٚسٖ ٚ لیٕت ٘ؾبٖ 
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 .9433تجاری، ریشی  دفتز بزنامهمأخذ:      

آيىدٌ مبُم صىعت فرش دستباف ايران در . 4

 اوداز جُاوی چشم

فبدرات فزػ دعنجبف ایزاٖ در پٙ  عبَ ٌذؽنٝ رٚ٘ن ٘شِٚتی  

وؾٛرٞب  رلیت در ٔمبیغتٝ ثتب    داؽنٝ ٚ پبییٗ ثٛدٖ لیٕت فزػ

اس  فزػ ایزاٖ ٚ ٕٞبًٞٙ ثٛدٖ آٖ ثب عدیك ثبسارٞب  جٟب٘ی ٘یش

وؾٛرٞب در ثبسارٞب  جٟب٘ی ثتٝ ؽتٕبر   فٛأُ فٕنٜ رؽن ثزخی اس 

ٕٞچٙبٖ رتجٝ  1385تب عبَ اعت وٝ ایزاٖ  رٚد  أب ؽبیبٖ ذوز ٔی

  ثقن ٞب عبَثٛد  أب در اَٚ ثبسار جٟب٘ی را ثٝ خٛد اخنقبؿ دادٜ 

جبیٍبٜ خٛد را در فنر جنَٚ ثٟنزیٗ فبدروٙٙنٌبٖ ثٝ وؾٛرٞب  

  .[9]چیٗ ٚ ٞٙن ع زد

ٝ رٚ٘تن ٘شِٚتی داؽتنٝ وتٝ     فبدرات فزػ در پٙ  عبَ ٌذؽتن 

 ٓ تجتبرت جٟتب٘ی فتزػ     دلایُ فٕنٜ آٖ ٔزثٛط ثٝ وبٞؼ حجت

ٞب اس جّٕٝ فتزػ   پٛػ دعنجبف ثٝ فّت جبیٍشیٗ ؽنٖ عبیز و 

ٔٛوت  عًٙ  پبروتت  ٚ عتبیز سیزا٘تناسٞب اعتت. رؽتن       ٔبؽیٙی 

ثبِغ ثتز چٟتبر ٔیّیتبرد دلار     ٞب پٛػ ٔجبدلات جٟب٘ی ایٗ ٌٛ٘ٝ و 

تتب   1375عتبَ  برت فتزػ دعتنجبف اس   ثٛدٜ درحبِی وٝ حجٓ تج

ٕٞچٙیٗ اس دلایُ دیٍتز    .یبفنٝ اعتچؾٍٕیز  وبٞؼ  1384

ٖ  ٔیا٘ن  فزػ دعنجبف ٘مؼ داؽنٝ وٝ در وبٞؼ فبدرات ثتٝ   تتٛا

ات تتٛرْ  تأآیزا٘نمبَ  ٞب  داخّی در اآز رؽن تٛرْ ٚ افشایؼ لیٕت

 .[10]دثٝ خزینار خبرر اس وؾٛر ٘یش اؽبرٜ وز

 دستبافتمشكلات صىعت فرش . 5

أزٚسٜ ثب تٛجٝ ثٝ ته ٔحقِٛی ثٛدٖ درآٔن وؾٛر اس ٘فتت ٚ  

تٕبْ ؽنٖ آٖ در آیٙنٜ ٘شدیه  ٘متؼ فتبدرات ایز٘فنتی ثغتیبر     

پتیؼ در سٔیٙتٝ فتبدرات     ٞتب  عبَتز ؽنٜ اعت. آٖ چٝ اس  پزرً٘

َ رفت  فزػ  خبٚیبر  خؾتىجبر ٚ در   ایز٘فنی عفٗ ٔی   ٞتب  عتب

 اخیز ٔحقٛلات وؾبٚرس  ثٛدٜ اعت.

اس فزٞٙتً   ٔنتأآز لغـ  الجبَ فدلٕٙناٖ فزػ ایزا٘ی   عٛر ثٝ

دیزپب  ٔزدْ ایزاٖ اعت. ٞٙز لبِیجبفی یىی اس ٔؾبٞز تجّیبت ایٗ 

ْ   فزًٞٙ اعت. فزٍٞٙی وٝ لزاثنی ٘بٌغغنٙی ثتب   رٚحیتبت ٔتزد

داؽنٝ ٚ دارد. ٕٞیٗ راثغٝ  ٔٛجت ٌزدینٜ تب ٔزدْ ایٗ عتزسٔیٗ   

ٙنٔنت خٛد را در لبِت تٕتبٔی  اس دیزثبس احغبعبت ِغی  ٚ رٚ  ثّ

ا  ثتزا    . ٞزچٙن لبِی  ٚعیّٝثزٚس دٞٙناؽیب ٚ اثشار پیزأٖٛ خٛد 

پٛؽب٘نٖ و  در جٟت آعبیؼ ثیؾتنز ثتٛدٜ اعتت  ِٚتی ٕٞتیٗ      

٘مبؽی در ختنٔت تجّتی ٚ تؾتبٞز    ٚعیّٝ  وبرثزد  ٘یش چٖٛ ثْٛ 

 ٞب  سیجبؽٙبعب٘ٝ ایزا٘یبٖ ثٛدٜ اعت.  جّٜٛ

آ ادفب  ٔنِٛیبٖ ٚ ٔنیزاٖ رعٕی ٔنبعفب٘ٝ ؽبٞنیٓ وٝ فّیز

رٚس اس افنجبر جبیٍبٜ فزػ دعنجبفت ایتزاٖ ثتٝ   ٝ فزػ وؾٛر  رٚس ث

ؽٛد. ثفؾتی اس ایتٗ فتنٔبت اس     ٔی ٞب وبعنٝ دِیُ عٛء ٔنیزیت

ا  اعتت وتٝ در ثفتؼ     ٘بحیٝ فنْ ؽٙبخت ٚ تقٕیٕبت فجٛلا٘ٝ

 ا  فُٕ وزدٖ عّیمٌٝز  فزػ وؾٛر ثب آٖ ٔٛاجٝ ٞغنیٓ.  تِٛی

پبیٝ ٘یش در ایٗ ٔیبٖ  در ثغنٝ ؽنٖ درٞب   ارائٝ آٔبرٞب  ثیٚ ٘یش 

أین اآز  اعبعی داؽنٝ اعت. در ٕٞیٗ حبَ  ٘جٛد یته عیغتنٓ   

وٙٙنٌبٖ آٔبر ٚ ٔغنٙنات آ٘بٖ را عّتت وٙتن  ثتٝ     ٘ؾبرتی وٝ ارائٝ

ایٗ ٔٛضٛؿ دأٗ سدٜ اعت. اس عزف دیٍز ابِت ٔنیزاٖ ثتٝ ایتٗ   

یٍیز ادفبٞب  آ٘بٖ ٘یغتت ٚ  ا٘ن وٝ چٖٛ وغی پ ثٙن  رعینٜ جٕـ

ارائٝ آٔبر ٚ ٌشارؽبت ایزٚالقی ٘ٝ تٟٙتب ضتزٚرتی ٘ناؽتنٝ  ثّىتٝ     

ٔٙبفقی ٞٓ ثٝ ٕٞزاٜ خٛاٞن داؽت  ایٗ عٙت را دعت ثتٝ دعتت   

فزٚؽی  ٞز یه چیش  ٞتٓ   ٌزدا٘نٜ ٚ اِجنٝ ثزا  جٌّٛیز  اس وٓ

 .[11]ا٘ن ثٝ آٖ اضبفٝ وزدٜ

  درٌیز ٞب ثفؼعٟٓ  تٛجٝ ٚ حٕبیت ٔٙغمی اس  تأٔیٗفنْ 

عبس  وٝ پیٛ٘تن ٔٙغمتی ٔیتبٖ س٘جیتزٜ      ٚ رؽن ٘بٔٙبعت ٚ ٔغئّٝ

س٘ن. ثزا  ٔثبَ ٔیتشاٖ تتٛجٟی وتٝ ثتٝ ثفتؼ       تِٛین را ثزٞٓ ٔی
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ٌزدد  فٕدً ثبف  افّت  فبدرات ثب تٛجیٝ ارسآٚر  ایٗ ثفؼ ٔی

ٞب  اعبعی در ثفتؼ   ٞب  سیزعبخت ٔنیزاٖ اس ٘یبسٞب ٚ ضزٚرت

 تِٛین ٌزدینٜ اعت.

ب در٘ؾز ٌزفنٗ ایٗ ٚالقیت وٝ فزػ دعتنجبفت ایتزاٖ اس   أب ث

٘ؾز لیٕت ٚ ویفیت  تغییز  ٘ىزدٜ ٚ ٔحقٛلات عتبیز وؾتٛرٞب   

٘یش اس ِحبػ ویفیت  ٘مؾٝ ٚ عز   ٘یزٚ  ا٘غتب٘ی ٔتبٞز ٚ لیٕتت    

ب ٔتت دارا  ثزتتتز  خبفتتی ثتتٝ ٔحقتتٛلات داخّتتی وؾتتٛر     

تٛاٖ دریبفت وٝ فٕنٜ ٔؾىدت ایٗ فتٙقت      ٔی[12]ثبؽٙن ٕ٘ی

ٞتب  لاسْ ثتٝ ثبساریبثتبٖ     تجّیغبت ثبساریبثی ٚ وٕجٛد آٔتٛسػ نْ ف

ثبؽتن. ضتق     ثزا  افتشایؼ فتزٚػ ٚ افتشایؼ عتٟٓ ثتبسار ٔتی      

ثبساریبثی در ایٗ فٙقت  ٘متؼ ٟٕٔتی در رٚ٘تن ٘شِٚتی فتبدرات      

 فزػ دعنجبفت داؽنٝ اعت.

در تعييه استراتژی  SWOT بٍ کارگيری رييكرد. 6

 يرانمىاسب جُت افسايش صادرات فرش ا

عٛر وٝ ثیبٖ ؽن  ٞنف ایٗ ٔمبِٝ تقیتیٗ اعتنزاتض  یتب     ٕٞبٖ

  ٔٙبعت جٟتت افتشایؼ فتبدرات فتزػ دعتنجبف      ٞب اعنزاتض 

ثبؽن وٝ ٔٙجز ثٝ افشایؼ عٟٓ ثتبسار جٟتب٘ی آٖ ٚ ٘یتش     ایزا٘ی ٔی

ٌغنزػ ٚ تثجیت ٞز چتٝ ثیؾتنز ٘تبْ تجتبر  ایتٗ ٔحقتَٛ در       

ثٝ ایتٗ ٞتنف ٚ   ثبسارٞب  جٟب٘ی خٛاٞن ؽن. در راعنب  دعنیبثی 

ُ   ٞتب  اعتنزاتض  ثزا  تقییٗ     ٔٙبعتت  اس رٚػ تجشیتٝ ٚ تحّیت

SWOT       َٚثٟزٜ ٌزفنٝ خٛاٞن ؽن. ثتٝ ٕٞتیٗ ٔٙؾتٛر در ٌتبْ ا

ثزا  تقییٗ ِیغت ٟ٘بیی اِٚٛیت ٘مبط لٛت ٚ ضق  فٙقت فزػ 

ٚ تٟنینات ٔحیغی پتیؼ رٚ    ٞب فزفتایزاٖ ٚ ٕٞچٙیٗ تقییٗ 

ٌذار ثز فتٙقت فتزػ   تأآیزآٖ  ثٝ تحّیُ فٛأُ ثیزٚ٘ی ٚ درٚ٘ی 

 ایزاٖ خٛاٞیٓ پزداخت.

ٞنف اس ثزرعتی فٛأتُ ثیزٚ٘تی ایتٗ اعتت وتٝ ِیغتنی اس        

ثزدار  وزد ٚ یب اس تٟنیناتی  اس آٟ٘ب ثٟزٜ تٛاٖ ٔییی وٝ ٞب فزفت

 اس آٟ٘ب اجنٙبة وزد  تٟیٝ ؽٛد.  تٛاٖ ٔیوٝ 

یٗ تحمیك  ثزا  تحّیُ ٔحیظ ثیزٚ٘ی اس ٔنَ پٛرتز ثٟزٜ در ا

ٚ تٟنیتنات ٔحیغتی پتیؼ     ٞتب  فزفتایٓ. ثزرعی ٚ تجییٗ  ٌزفنٝ

رٚ  فٙقت فزػ ایزاٖ )اس عٛ  وؾتٛرٞب  ختبرجی( اس عزیتك    

ٚ تٟنیتنات   ٞتب  فزفتثٙن   اِٚٛیت) [13]ٔبتزیظ فٛأُ خبرجی

د ثزرعتی  ثز اعبط احنٕبَ ٚلٛؿ ٚ اآز احنٕبِی ثتز عتبسٔبٖ( ٔتٛر   

 .[14]ٌزفنٝ ٚ ٘نبی  سیز حبفُ ؽنٜ اعت لزار
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ٞنف اس ثزرعتی فٛأتُ ثیزٚ٘تی ایتٗ اعتت وتٝ ِیغتنی اس        

ثزدار  وزد ٚ یب اس تٟنیناتی  اس آٟ٘ب ثٟزٜ تٛاٖ ٔییی وٝ ٞب فزفت

ٞتب ثتب    اس آٟ٘ب اجنٙبة وزد  تٟیتٝ ؽتٛد. اعنزاتضیغتت    تٛاٖ ٔیوٝ 

ٙتن فٛأتُ   تٛا٘ ٔتی  ارسیتبثی فٛأتُ ثیزٚ٘تی   اعنفبدٜ اس ٔتبتزیظ  

  ْ ؽٙبعتی  ٔحیغتی  عیبعتی      النقبد   اجنٕبفی  فزٍٞٙتی  ثتٛ

. [15]دِٚنی  حمٛلی  فٙبٚر  ٚ رلبثنی را ٔٛرد ارسیبثی لتزار دٞٙتن  

ٚ تٟنینات ٔحیغی پیؼ رٚ  فتٙقت   ٞب فزفتثزرعی ٚ تجییٗ 

فزػ ایزاٖ )اس عٛ  وؾٛرٞب  خبرجی( اس عزیك ٔبتزیظ فٛأُ 

ٚ تٟنینات ثز اعبط احنٕبَ ٚلٛؿ  ٞب فزفتثٙن   رجی )اِٚٛیتخب

ٚ اآز احنٕبِی ثز عبسٔبٖ( ٔٛرد ثزرعی لتزار ٌزفنتٝ ٚ ٘نتبی  سیتز     

 حبفُ ؽنٜ اعت:

محيطي پيش روی صنعت فرش  [16] یها فرصت. 1-1-6

 ايران

ن ثتٝ فتٛرت   تٛا٘ ٔییه فزفت یه حبِت خبرجی اعت وٝ 

 تتأآیز ٔثجت ثز پبرأنزٞب  فّٕىتزد  یته عتبسٔبٖ یتب فتٙقت      

ٌذاؽنٝ ٚ ٔشیت رلبثنی وٝ ایجبدوٙٙنٜ التنأبت ٔثجتت در سٔتبٖ    

  پتیؼ رٚ  یته   ٞب فزفتٔٙبعت اعت را ثٟجٛد دٞن. اس جّٕٝ 

ٖ  ٔتی فٙقت ٚ یب یه عتبسٔبٖ   ثتٝ ثبسارٞتب  تٛعتقٝ یبفنتٝ      تتٛا

جنین  اس ثبسار وٝ  ٕٞچٖٛ ایٙنز٘ت ٚ ٘یش حزوت ثٝ عٕت ثفؼ

ٞتب  رٞتب ؽتنٜ تٛعتظ رلجتب اؽتبرٜ       عٛد ثیؾنز  دارد ٚ یتب ثبسار 

ٖ  ٔتی در راثغٝ ثتب فتٙقت فتزػ دعتنجبف ایتزاٖ       .[17]وزد  تتٛا

   ٔٛجٛد را ایٗ ٌٛ٘ٝ ثیبٖ وزد:ٞب فزفتیٗ تز ٟٔٓ

أىبٖ دعنیبثی ثٝ ثبسارٞب  فتبدراتی ٚ درآٔتنٞب  ارس     -1

 .ثیؾنز

دفبتی ثزا  ثبساریتبثی ٚ    اعٞب فٙبٚر أىبٖ اعنفبدٜ اس  -2

 تجّیغبت.

ا  دعنیبثی ثٝ اس ؽزفیت ثبلاتز تِٛین ثز ٌیز  ثٟزٜأىبٖ  -3

 عغ  ثبلاتز فبدرات.

اس ٔنفققبٖ جتٛاٖ ٚ تحقتیّىزدٜ در    ٌیز  ثٟزٜأىبٖ  -4
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 حی  ثبساریبثی  تجّیغبت ٚ فبدرات.سٔیٙٝ عزا

 پبییٗ.دِیُ ارائٝ ٔحقَٛ ثب ویفیت رلجب ثٝ  پذیز  آعیت -5

 .ٌغنزػ ٞز چٝ ثیؾنز ثز٘ن فزػ ایزا٘ی -6

  جنین در تِٛیتن  ٞب تىِٙٛٛص آعبٖ ٚ ارساٖ اس  ٌیز  ثٟزٜ -7

 فزػ.

 .  ؽغّی ٚ ثٟجٛد ٔؾباُ جب٘جیٞب فزفتایجبد  -8

محيطي پيش روی صنعت فرش  [11] تهديدات. 2-1-6

 ايران

ن ثتٝ فتٛرت   تٛا٘ت  ٔییه تٟنین یه حبِت خبرجی اعت وٝ 

ٌذاؽتنٝ ٚ ٔشیتت    تتأآیز ٔٙفی ثز پبرأنزٞب  فّٕىتزد  ؽتزوت   

رلبثنی وٝ ایجبد وٙٙنٜ النأبت ٔثجت در سٔتبٖ ٔٙبعتت اعتت را    

ثتٝ ؽٟتٛر رلجتب  جنیتن      تٛاٖ ٔیوبٞؼ دٞن. اس جّٕٝ تٟنینات 

ٔب٘ٙن ٔزاوؼ  ٘ بَ ٚ تٛ٘ظ  ٔقزفی ٔحقَٛ جنین تٛعتظ رلجتب    

ٓ ٚ ایزٜ اؽبرٜ وزد.  ٔبِیبت ثز رٚ  وبلاٞب  ارائٝ ؽنٜ یٗ تتز  ٟٔت

 تٛاٖ ٔییٗ ٌٛ٘ٝ ا ٝ تٟنینات پیؼ رٚ  فبدرات فزػ ایزا٘ی را ث

 ٔقزفی وزد:

تؾنین رلبثت اس عٛ  رلجب  عٙنی )ٞٙتن  چتیٗ  پبوغتنبٖ ٚ     .1

 .تزویٝ(

ٞتب  ثبساریتبثی  تجّیغتبت ٚ تحمیمتبت      ٘بوبفی ثتٛدٖ فقبِیتت   .2

 .ثبساریبثی

 ٔحقٛلات.  ثبلاتز ثزدٖ اعنب٘نارد ٘جٛد تدػ ثزا .3

فنْ تٛا٘بیی فبدروٙٙنٌبٖ ایزا٘ی ثزا  ایغتنبدٌی در ٔمبثتُ    .4

 .رلجب  ایٙنز٘نی

ٞب  عیبعی ٚ النقتبد  فّیتٝ ایتزاٖ در عتغ       ٚجٛد تحزیٓ .5

 .إِّّی ثیٗ

 .ٞب  تزفیـ ٚ تجّیغ ثبلا ثٛدٖ ٞشیٙٝ .6

7.  ٜ ٞتب  ٔٛرد٘یتبس فزؽتجبفی ٚ تٟنیتن      ٚرٚد ٔحقٛلات ٚ ٟ٘تبد

 .فٙبیـ داخّی تِٛین ٔحقٛلات ٔؾبثٝ

 تحليل محيط داخلي. 2-6

ثٝ ٔٙؾٛر ثزرعی ارسیبثی رلبثنی ٚ تجییٗ ٘مبط لتٛت ٚ ضتق    

یه فٙقت یب یه عبسٔبٖ  ثٝ تحّیُ ٔحیظ داخّی ٚ ٔمبیغٝ آٖ 

. فٛأتُ  ؽتٛد  ٔتی تزیٗ رلیت در حبَ ٚ آیٙتنٜ پزداخنتٝ    ثب افّی

   ٔ قٕتٛلا در  داخّی یه عبسٔبٖ اس آٖ دعنٝ اس فتٛأّی اعتت وتٝ 

یٗ فٛأُ ٔتثآز داخّتی    تز ٟٔٓثبؽن.  ٔبٖ ٔیوٙنزَ ٔنیزیت عبس

ٔنیزیت  ثبساریبثی  ٔبِی ٚ حغبثنار   تِٛین ٚ فّٕیبت  تحمیتك ٚ  

ا  ٞغنٙن. در ایٗ ٔمبِٝ   ( ٚ عیغنٓ اعدفبت رایبR&Dٝ٘تٛعقٝ )

ثزا  تقییٗ ٘مبط ضق  ٚ لٛت فٙقت فتزػ ایتزاٖ ثتٝ ثزرعتی     

ك ٔحیظ داخّی )ٚضقیت فٙقت فزػ در داختُ وؾتٛر( اس عزیت   

ٞتب ٚ   ثٙتن  لتٛت   )اِٚٛیتت  [19]ٔبتزیظ ارسیتبثی فٛأتُ داخّتی   

اآز ثز فّٕىزد یب لبثّیت رلبثنی ٞب ثز اعبط ٔیشاٖ إٞیت ٚ  ضق 

 ( پزداخنٝ ٚ ٘نبی  سیز اعنفزار ؽنٜ اعت:ؽزوت

 صنعت فرش دستباف ايران [22]نقاط قوت. 1-2-6

وبرٌیز  ٔٛفتك  ٘مغٝ لٛت یه عبسٔبٖ ٚ یب یه فٙقت  ثٝ 

فبٔتُ وّیتن  در جٟتت     ثتزدار  اس یته   نٍی یب ثٟزٜیه ؽبیغ

ثبؽتن. ثتب تٛجتٝ ثتٝ      پذیز  آٖ فٙقت یب عبسٔبٖ ٔی تٛعقٝ رلبثت

لتتنٔت وؾتتٛر ایتتزاٖ در سٔیٙتتٝ ثبفتتت فتتزػ دعتتنجبف ٚ ٚجتتٛد 

اعنبدوبراٖ ٔبٞز ٚ ثبتجزثٝ ٚ سیجبیی  دٚاْ ٚ ویفیت ثتبلا  فتزػ   

ایزا٘ی ٚ ٘یش ؽٙبخنٝ ؽنٜ ثٛدٖ ٘بْ تجبر  فزػ ایزا٘ی اس دیزثتبس   

تزیٗ ٘مبط لٛت فٙقت فزػ ایزاٖ  یٗ ٚ ثب اِٚٛیتتز ٟٔٓ تٛاٖ ٔی

ٛجٛد اعنفزار وتزدٜ ٚ ایتٗ ٌٛ٘تٝ    بٔی ٘مبط لٛت ٔرا اس ٔیبٖ تٕ

 ؽٕزد:ثز

 ْ تجبر  فزػ ایزا٘ی در عغ  جٟب٘ی.ؽٙبخنٝ ؽنٜ ثٛدٖ ٘ب .1

ٝ در ٚجٛد ٘یزٚ  جٛاٖ ٚ ثتباٍ٘یشٜ ٚ ٘یتش اعتنبدوبراٖ ثبتجزثت     .2

 سٔیٙٝ عزاحی ٘مؼ ٚ ثبفت فزػ.

 ٞب  سیجب ٚ ٔٙحقز ثٝ فزد ایزا٘ی. ٞب ٚ ٘مؼ اعنفبدٜ اس عز  .3

 ىبْ ثبلا  فزػ ایزا٘ی.اعنحسیجبیی  دٚاْ ٚ  .4

 اد اِٚیٝ ثبویفیت در تِٛین ٔحقَٛ.اعنفبدٜ اس ٔٛ .5

 .( ...تٙٛؿ تِٛین)عز   رً٘  ا٘ناسٜ ٚ .6

 .ارسػ افشٚدٜ ثبلا .7

ؽزایظ الّیٕی ٔغبفن ٚ ٔٙبثـ عجیقی فتزاٚاٖ در تِٛیتن ٔتٛاد     .8

 .اِٚیٝ فزػ

 صنعت فرش دستباف ايران [21]نقاط ضعف. 2-2-6

وتبرٌیز  ٘تبٔٛفك   ٝ عبسٔبٖ  ث٘مغٝ ضق  یه فٙقت یب یه 
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ثتزدار  اس یته فبٔتُ وّیتن  وتٝ       ٞب یتب فتنْ ثٟتزٜ    ؽبیغنٍی

ثبؽتن. فتٙقت فتزػ       ٔیدٞن ٔیپذیز  ؽزوت را وبٞؼ  رلبثت

ایزاٖ  اس ٍ٘بٜ داخّی  ٕٞزاٜ ثب ٔؾىدتی اعت وتٝ ٞٛیتت فتزػ    

لزار دادٜ ٚ اس لنرت رلبثت آٖ وبعتنٝ اعتت.    تأآیزایزا٘ی را تحت 

ٞب  ایزا٘ی ٔقٕٛلا در  یىی اس ایٗ ٘مبط ضق  ایٗ اعت وٝ فزػ

ؽٛ٘ن  أب  رلجب  ایتزاٖ     وٛچه ثبفنٝ ٔیٞب وبرٌبٜٞب یب در  خب٘ٝ

. ٕٞچٙیٗ  تِٛیتن  وٙٙن ٔیفزػ را ثٝ فٛرت فٙقنی ٚ ا٘جٜٛ تِٛین 

  ٞب عز فنْ اعنفبدٜ اس آٔنٖ ویفیت ٔٛاد اِٚیٝ ٚ  رٚیٝ  پبییٗ ثی

افیُ اس جّٕٝ دلایّی اعت وٝ عجت ؽنٜ تب فزػ ایزاٖ جبیٍتبٜ  

خٛد را در ثتبسار جٟتب٘ی اس دعتت ثنٞتن. تثجتت ٘تزب ارس  وٕجتٛد        

٘منیٍٙی  افشایؼ لیٕت ٔتٛاد اِٚیتٝ ٚ حمتٛق وتبرٌز ٚ تتٛرْ اس      

آیتن   ٌذار در ٘بتٛا٘ی فٙقت فزػ ایزاٖ ثٝ حغبة ٔتی تأآیزفٛأُ 

لبثُ ا٘ىبر  در افت ٔنٚاْ تِٛین ٚ فتبدرات فتزػ   وٝ ٘مؼ ایز 

یٗ ٚ تز ٟٔٓ. دلایُ ٔغز  ؽنٜ در سیز اس [22]دعنجبف داؽنٝ اعت

 ؽٛ٘ن: تزیٗ ٘مبط ضق  فٙقت فزػ ایزاٖ ٔحغٛة ٔی ثب اِٚٛیت

 .ٞشیٙٝ تٕبْ ؽنٜ ثبلا -1

ٞب  ٘تٛیٗ   فنْ آؽٙبیی فبدروٙٙنٌبٖ ثب فٖٙٛ ٚ پیؾزفت -2

 ثبساریبثی.

ت اس فتتتبدروٙٙنٌبٖ ٚ ٞتتتب  دِٚتتت  توٕجتتتٛد حٕبیتتت  -3

 تِٛینوٙٙنٌبٖ.

 .فنْ تٛجٝ ثٝ عدیك ٔؾنزیبٖ جٟب٘ی -4

 .ٞب  ایزاٖ در ثبسارٞب  جٟب٘ی فنْ آجت ثز٘ن فزػ -5

 .فنْ ٘ٛآٚر  ٚ خدلیت -6

ٞب  اعدفبتی تجتبر  ٚ فتنْ آؽتٙبیی     فنْ ٚجٛد ؽجىٝ -7

 .فبدروٙٙنٌبٖ ثب تجبرت اِىنزٚ٘یه

 SWOTبي تهيه ماتريس ارزيا. 3-2-6

پظ اس ارسیبثی فٛأتُ درٚ٘تی ٚ ثیزٚ٘تی وتٝ ٔزحّتٝ ٚرٚد       

 ٞتب  اعتنزاتض    اعدفبت ٔٛرد ٘یتبس ثتزا  تتنٚیٗ    ؽٛد ٔی٘بٔینٜ 

. در ٔزحّٝ دْٚ وٝ ٔزحّٝ ٔمبیغٝ اعت ثب تٟیتٝ  ؽٛد ٔیٔؾفـ 

. ؽٛد ٔیپذیز تٛجٝ    أىبٖٞب اعنزاتض ثٝ ا٘ٛاؿ  SWOT ٔبتزیظ

  لبثتُ اجتزا   ٞتب  اعتنزاتض  ٞنف در ایٗ ٔتبتزیظ تقیتیٗ وّیتٝ    

 ثٝ د٘جبَ ثٟنزیٗ اعنزاتض  ٘یغنیٓ. ثبؽن ٚ ثٝ ٞیچ ٚجٝ فقدً ٔی

ثتتیٗ فٛأتتُ افتتّی درٚ٘تتی ٚ ثیزٚ٘تتی  SWOTدر ٔتتبتزیظ 

ٞتب   . اعنزاتضیغتت ؽتٛد  ٔتی عبسٔبٖ ٘ٛفی تٛاسٖ ٚ تقتبدَ ثزلتزار   

ٙن ثب اعنفبدٜ اس ایٗ ٔتبتزیظ  چٟتبر ٘تٛؿ اعتنزاتض  ارائتٝ      تٛا٘ ٔی

ٚ  ST  اعتنزاتض   WO  ٞب اعنزاتض   SO  ٞب تض اعنزإ٘بیٙن: 

 . WT  ٞب اعنزاتض 

 ( SOی )ها استراتژیالف. 

عتبسٔبٖ ثتب اعتنفبدٜ اس ٘متبط لتٛت       ٞب اعنزاتض در لبِت ایٗ 

ثتزدار  ٕ٘بیتن ٚ ثتب     ٞب  خبرجی ثٟتزٜ  وٛؽن اس فزفت داخّی ٔی

ٞب را ثٝ حناوثز ثزعتب٘ن. ٔقٕتٛلاً    فزفت ٌیز  اس ٘مبط لٛت   ثٟزٜ

  ٞتب  اعتنزاتض  ٞب ثزا  رعتینٖ ثتٝ چٙتیٗ ٔتٛلقینی اس      عبسٔبٖ

WO  ST  ٚWT جب ثزعٙن وٝ ثنٛا٘ٙتن اس   ثٝ آٖوٙٙن تب  اعنفبدٜ ٔی

اعنفبدٜ ٕ٘بیٙتن. در ایتٗ ٔمبِتٝ  ثتزا  تقیتیٗ       SO  ٞب اعنزاتض 

عقی ثز آٖ ؽنٜ اعت تب ثب تزویت ثٟیٙٝ ٘متبط   SO  ٞب اعنزاتض 

غی پیؼ رٚ  ایتٗ فتٙقت   ٞب  ٔحی لٛت فزػ ایزا٘ی ٚ فزفت

ٌیز  ٞز چتٝ     ٔفین ٚ وبرثزد  ثزا  ثٟزٜٞب اعنزاتض ثٝ تقییٗ 

ثیؾنز تِٛینوٙٙنٌبٖ  فبدروٙٙنٌبٖ ٚ دعتت ا٘تنروبراٖ پزداخنتٝ    

 ارائٝ داد: تٛاٖ ٔی  سیز را ٞب اعنزاتض ؽٛد. در ایٗ راعنب 

ٕٞزاٜ ٕ٘ٛدٖ تحقیدت ٔنفققبٖ جٛاٖ ثب اعتنبدوبراٖ   -1

 تز)تٛعقٝ ٔحقَٛ(. ٔحقٛلاتی ٔزاٛة ارایٝٔبٞز در 

تبوین ثیؾنز ثز ویفیتت  سیجتبیی ٚ دٚاْ فتزػ ایزا٘تی در      -2

تجّیغبت ٚ ثبساریبثی جٟب٘ی جٟت پز رً٘ ٕ٘ٛدٖ ٘مغٝ ضق  رلجب 

 .)رعٛب در ثبسار(

اعنفبدٜ ثٟیٙٝ اس ٔٙبثـ ٚ أىب٘تبت ٔٛجتٛد ثتزا  افتشایؼ      -3

 .تِٛین

 (WOی )ها استراتژیب. 

ثتزدار    ایٗ اعت وٝ عبسٔبٖ ثب ثٟزٜ ٞب زاتض اعنٞنف اس ایٗ 

ٞب  ٔٛجٛد در ٔحیظ داخّی ثىٛؽن ٘مبط ضق  داخّتی   اس فزفت

خٛد را ثٟجٛد ثفؾن. در ایٗ حبِت عبسٔبٖ ثٝ دِیُ داؽنٗ ضتق   

ثتزدار  ٕ٘بیتن.      ثٝ دعت آٔنٜ ثٟزٜٞب فزفتن اس تٛا٘ ٕیداخّی ٘

ٞب  جنین  ِٛٛص یی ٘ؾیز اعنفبدٜ اس تىٙٞب اعنزاتض ِذا لاسْ اعت 

ٚ ایزٜ ثٝ وبرٌزفنٝ ؽٛد تب ثب اس ثیٗ ثتزدٖ ٘متبط ضتق  أىتبٖ     

سیز  WO  ٞب اعنزاتض فٛرت ٌیزد.  ٞب فزفتاعنفبدٜ ٔٙبعت اس 
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 ثزا  ثٟجٛد فبدرات فزػ ایزا٘ی ارائٝ دادٜ ؽنٜ اعت: 

  ٞب فٙبٚر اس  ٌیز  ثٟزٜٞٓ آٚردٖ ثغنز ٔٙبعت ثزا  آفز -1

  ٞب فقبِیتاعدفبتی در جٟت ثبساریبثی ٚ تجّیغبت ثزا  ٌغنزػ 

 .ثبساریبثی ٚ تجّیغبت در ثبسارٞب  جٟب٘ی )رعٛب در ثبسار(

تِٛین ٔحقَٛ ٔغتبثك ثتب عتدیك ٚ ٘یبسٞتب  ٔؾتنزیبٖ       -2

 ٟب٘ی )تٛعقٝ ٔحقَٛ  تٛعقٝ ثبسار(.ج

یٙتٝ تٕتبْ ؽتنٜ    افشایؼ ؽزفیت تِٛین ثتزا  وتبٞؼ ٞش   -3

 ٞشیٙٝ(.ٔحقَٛ)رٞجز  

 آخزیٗ فٖٙٛ لبِیجبفی ثٝ فزؽجبفبٖ.آٔٛسػ  -4

ایجبد ٔزاوش تحمیك ثزا  ٘ٛآٚر  در أز تِٛین ٚ تحمیمبت  -5

 .ثبساریبثی

 (STی )ها استراتژیج. 

وٛؽتٙن ثتب    ٔتی  ٞب اعنزاتض ٚ فٙبیـ ثب اجزا  ایٗ  ٞب  عبسٔبٖ

اعنفبدٜ اس ٘مبط لٛت ختٛد اآتزات ٘بؽتی اس تٟنیتنات ٔٛجتٛد را      

  ٞتب  اعتنزاتض  دٜ یب آٟ٘ب را اس ثیٗ ثجز٘ن. در ایٗ راعتنب  وبٞؼ دا

ST  ثزا  حفؼ ٚ افشایؼ ٔیتشاٖ فتبدرات فتزػ     تٛاٖ ٔیسیز را

 دعنجبف ایزا٘ی ارائٝ داد:

ایجبد ٔٛا٘ـ در عز راٜ ٚرٚد رلجب  جنیتن ثتٝ ثتبسار اس عزیتك      .1

ؽٙبعب٘نٖ ٚ تجّیغبت ثیؾنز ٘بْ تجبر  فزػ ایزا٘ی ٚ تبوین ثز 

 .ْ ٚ اعنحىبْ آٖ )رعٛب در ثبسار(سیجبیی ٚ دٚا

تتتدػ ثیؾتتنز ثتتزا  ثتتبلاتز ثتتزدٖ اعتتنب٘نارد ٔحقتتَٛ ثتتب   .2

اس تجزثٝ ٚ ٟٔبرت اعنبدوبراٖ ٚ تفقتـ جٛا٘تبٖ    ٌیز  ثٟزٜ

یتت در تِٛیتن   تحقیّىزدٜ ٚ ٘یش اعنفبدٜ اس ٔٛاد اِٚیتٝ ثتب ویف  

 ٔحقَٛ )تٛعقٝ ٔحقَٛ(.

بد  ٞب  عیبعی ٚ النقت  تجّیغبت جٟب٘ی جٟت اّجٝ ثز تحزیٓ .3

 فّیٝ ایزاٖ.

اعنفبدٜ ثٟیٙٝ اس أىب٘بت ٔبِی ٚ فٙتی وؾتٛر جٟتت تمٛیتت      .4

 ٞب  فزؽجبفی. تِٛین ٟ٘بدٜ

 (WTی )ها استراتژید. 

ٌیز٘تن  حبِتت    یی وٝ اس ایتٗ اعتنزاتض  ثٟتزٜ ٔتی    ٞب  عبسٔبٖ

تنافقی داؽنٝ ٚ ٞنف اس ایٗ اعنزاتض  وتٓ وتزدٖ ٘متبط ضتق      

داخّی ٚ پزٞیش اس تٟنینات ٘بؽی اس ٔحیظ خبرجی اعت. در ٚالتـ  

  خٛد ٞب فقبِیتوٛؽن ثزا  حفؼ ثمب  خٛد اس  چٙیٗ عبسٔب٘ی ٔی

  دیٍتز  ٞتب  ؽتزوت   وبٞؼ یب ٚاٌذار ( در ٞب اعنزاتض ثىبٞن )

ٍی وٙن ٚ یب عزا٘جبْ ٔٙحُ ؽتٛد. در  افدْ ٚرؽىغن ادابْ ؽٛد  

سیز ثزا  دعتنیبثی ثتٝ ٞتنف ٔتٛرد      WTایٗ پشٚٞؼ اعنزاتض  

 ٘ؾز  ارائٝ ؽنٜ اعت:

ٞب  ثبساریبثی  تجّیغتبت ٚ تحمیمتبت ثبساریتبثی     افشایؼ فقبِیت .1

ایٙنز٘نی  ثزا  رلبثت ثتب فتبدروٙٙنٌبٖ ایٙنز٘نتی )رعتٛب در     

 .ثبسار  تٛعقٝ ثبسار(

ثبساریبثی ثزا  ؽٙبعتبیی ٞتز چتٝ ثیؾتنز     تٕزوش ثز تحمیمبت  .2

 .)تٛعقٝ ثبسار( عدیك ٔؾنزیبٖ جٟب٘ی

ٗ آؽٙب وزدٖ تجبر ثب فٙتٖٛ ثبساریتبثی    .3 ی  فتبدرات ٚ  إِّّت  ثتی

 .تجبرت اِىنزٚ٘یه جٟت حفؼ عٟٓ ثبسار

حفؼ تٛاٖ رلبثنی در أز ویفیت  لیٕت تٕبْ ؽنٜ  تىِٙٛتٛص    .4

 .ٚ تٙٛؿ تِٛین

 بىدی ي ملاحظات جمع

ِٝ ثٝ ثزرعی فٙقت فزػ ایتزاٖ پزداخنتٝ ؽتنٜ ٚ    در ایٗ ٔمب

راٞىبرٞب  ٔفنّفی ثزا  رلبثت پذیز  آٖ در ٔمبثُ رلجب در لجبَ 

فٕنٜ ٔؾىُ فتٙقت فتزػ ایتزاٖ     ٝ ؽنٜ اعت.ئجٟب٘ی ؽنٖ ارا

ٞب  عیبعی ٚ النقبد  ٚ فنْ وفبیتت تجّیغتت ثبساریتبثی     تحزیٓ

ٝ ثتبسار  ثزا  افشایؼ فبدرات ٚ ٔؾنزیبٖ ٚ درٚالـ اعنزاتض  تٛعق

عتبسٔبٖ   درتٛاٖ ٌفت ثب فضٛیت ایتزاٖ   ٔی ثبؽن. ٔی ٚ ٔحقَٛ

ٞتب    ٞب  ٚارداتی  ٚرٚد فزػ تجبرت جٟب٘ی ٚ اس ثیٗ رفنٗ تقزفٝ

اس وؾٛرٞب  چیٗ  ٞٙن ٚ پبوغنبٖ افشایؼ خٛاٞتن   ٚارداتی فٕنتبً

ٞتب    یبفت. ِٚی ثبین دین آیب خزیناراٖ داخّتی ٘یتش رٚ ثتٝ فتزػ    

آٚر٘ن یب ٚفبدار  آٟ٘ب ثٝ ثز٘نٞب  داخّی ٔتب٘ـ   ٔی تز ٚارداتی ارساٖ

ؽتٛد. در ٔجٕتٛؿ  ثتب افتشایؼ تجّیغتبت ٚ یتبفنٗ        ٔتی  اس ایٗ أز

ٔؾنزیبٖ جنین یب افشٚدٖ ثتز ٔؾتنزیبٖ عتبثك در عتغ  جٟتب٘ی      

تٛا٘ن فٙقت فزػ ایزاٖ را ثٝ جبیٍبٜ حمیمتی ختٛد در جٟتبٖ     ٔی

عتٛق  رعب٘نٜ ٚ رٚ٘ن فبدرات آٖ را اس حبِت ٘شِٚتی ثتٝ فتقٛد     

 دٞن.

ا٘تنروبراٖ فتٙقت    ثب تٛجٝ ثٝ ٔفزٚضبت ٔغز  ؽنٜ  ثٝ دعت

ٌیتز  جبیٍتبٜ ایتٗ     ؽتٛد ثتزا  ثتبسپظ    فزػ وؾٛر پیؾٟٙبد ٔی
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 ای از تحقیق : خلاصه1پیوست شماره 

 

  

ؽٙبخنٝ ؽنٜ ثٛدٖ ٘بْ تجبر  فزػ ایزا٘ی در  -1
 (S1عغ  جٟب٘ی )

ٚجٛد ٘یزٚ  جٛاٖ ٚ ثباٍ٘یشٜ ٚ ٘یش اعنبدوبراٖ  -2
ثبتجزثٝ در سٔیٙٝ عزاحی ٘متؼ ٚ ثبفتت فتزػ    

(S2) 
3-  ٚ  اعتتنفبدٜ اس عتتز  ٞتتب ٚ ٘متتؼ ٞتتب  سیجتتب 

 (S3ٔٙحقز ثٝ فزد ایزا٘ی )
سیجبیی  دٚاْ ٚ اعنحىبْ ثبلا  فزػ ایزا٘تی   -4
(S4) 
اعتتنفبدٜ اس ٔتتٛاد اِٚیتتٝ ثبویفیتتت در تِٛیتتن    -5

 (S5ٔحقَٛ )
 (S6تٙٛؿ تِٛین)عز   رً٘  ا٘ناسٜ ٚ... ) -6
 (S7ارسػ افشٚدٜ ثبلا) -7
ؽزایظ الّیٕی ٔغبفن ٚ ٔٙبثـ عجیقی فتزاٚاٖ   -8

 (S8در تِٛین ٔٛاد اِٚیٝ فزػ)

ؼ فقبِیتت ٞتب  ثبساریتبثی  تجّیغتبت ٚ     افشای -1
تحمیمبت ثبساریتبثی ایٙنز٘نتی  ثتزا  رلبثتت ثتب      
فبدروٙٙنٌبٖ ایٙنز٘نی )رعٛب در ثتبسار  تٛعتقٝ   

 (.W2,T2, T4ثبسار()

تٕزوش ٌغنزدٜ ثز تحمیمبت ثبساریتبثی ثتزا     -2
ؽٙبعبیی ٞز چٝ ثیؾنز ٘یبسٞب ٚ عدیك ٔؾنزیبٖ 
در ٞتتز ٔٙغمتتٝ جغزافیتتبیی )تٛعتتقٝ ثتتبسار(      

(W4,T2, T4.) 

آؽٙب وزدٖ تجبر ثب فٖٙٛ ثبساریبثی ثیٗ إِّّی   -3
فبدرات ٚ تجبرت اِىنزٚ٘یه جٟت حفؼ عتٟٓ  

 ( W2,T4ثبسار)

حفؼ تٛاٖ رلبثنی در أز ویفیت  لیٕت تٕتبْ   -4
 ( W1,W6,T1ؽنٜ  تىِٙٛٛص  ٚ تٙٛؿ تِٛین)

ایجبد ٔٛا٘ـ در عز راٜ ٚرٚد رلجب  جنیتن ثتٝ    -1
تجّیغتبت ثیؾتنز ٘تبْ    ثبسار اس عزیك ؽٙبعب٘نٖ ٚ 

تجبر  فزػ ایزا٘ی ٚ تبوین ثز سیجتبیی ٚ دٚاْ ٚ  
 (.S1,S4,T1اعنحىبْ آٖ )رعٛب در ثبسار( )

تدػ ثیؾتنز ثتزا  ثتبلاتز ثتزدٖ اعتنب٘نارد       -2
ٔحقَٛ ثتب ثٟتزٜ ٌیتز  اس تجزثتٝ ٚ ٟٔتبرت      
اعتتنبدوبراٖ ثتتب تجزثتتٝ  تفقتتـ جٛا٘تتبٖ     
تحقیّىزدٜ ٚ ٘یش اعنفبدٜ اس ٔٛاد اِٚیٝ ثب ویفیت 

ر تِٛیتتتن ٔحقتتتَٛ )تٛعتتتقٝ ٔحقتتتَٛ(    د
(S2,S5,T3.) 
تجّیغبت جٟب٘ی جٟت اّجٝ ثتز تحتزیٓ ٞتب      -3

 (S1,S4,T1عیبعی ٚ النقبد  فّیٝ ایزاٖ )
اعنفبدٜ ثٟیٙٝ اس أىب٘بت ٔبِی ٚ فٙتی وؾتٛر    -4

جٟتتتتت تمٛیتتتتت تِٛیتتتتن ٟ٘تتتتبدٜ ٞتتتتب   
 (S8,T7فزؽجبفی)
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٘بوبفی ثٛدٖ فقبِیت ٞب  ثبساریبثی  تجّیغتبت ٚ   -2
 ( T2تحمیمبت ثبساریبثی )
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فتتنْ تٛا٘تتبیی فتتبدروٙٙنٌبٖ ایزا٘تتی ثتتزا     -4
 (T4ایغنبدٌی در ٔمبثُ رلجب  ایٙنز٘نی )

ٚجٛد تحزیٓ ٞب  عیبعتی ٚ النقتبد  فّیتٝ     -5
 (T5إِّّی )ایزاٖ در عغ  ثیٗ 

 (T6ثبلا ثٛدٖ ٞشیٙٝ ٞب  تزفیـ ٚ تجّیغ) -6
ٚرٚد ٔحقتتٛلات ٚ ٟ٘تتبدٜ ٞتتب  ٔٛرد٘یتتبس     -7

فزؽتتتجبفی ٚ تٟنیتتتن فتتتٙبیـ داخّتتتی تِٛیتتتن 
 (T7ٔحقٛلات ٔؾبثٝ )

فزاٞٓ آٚردٖ ثغنز ٔٙبعت ثزا  ثٟزٜ ٌیتز  اس   -1
فٙبٚر  ٞتب  اعدفتبتی در جٟتت ثبساریتبثی ٚ     

اریتبثی ٚ  تجّیغبت ثزا  ٌغنزػ فقبِیت ٞب  ثبس
تجّیغبت در ثبسارٞتب  جٟتب٘ی )رعتٛب در ثتبسار(     

(W2,O2.) 
تِٛین ٔحقَٛ ٔغتبثك ثتب عتدیك ٚ ٘یبسٞتب       -2

ٔؾنزیبٖ جٟب٘ی )تٛعقٝ ٔحقَٛ  تٛعقٝ ثتبسار(  
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افشایؼ ؽزفیت تِٛین ثزا  وبٞؼ ٞشیٙٝ تٕتبْ   -3

 (.W1,O3ؽنٜ ٔحقَٛ)رٞجز  ٞشیٙٝ( )
4-    ٝ فزؽتجبفبٖ   آٔٛسػ آخزیٗ فٙتٖٛ لبِیجتبفی ثت

(W2,O6,O1) 
ایجبد ٔزاوش تحمیك ثزا  ٘ٛآٚر  در أز تِٛین ٚ  -5

 (W2,W6,O1,O6تحمیمبت ثبساریبثی)
 
 

ٕٞزاٜ ٕ٘ٛدٖ تحقیدت ٔنفققبٖ جتٛاٖ ثتب    -1
اعنبدوبراٖ ٔبٞز در اریتٝ ٔحقتٛلاتی ٔزاتٛة    

 (.O4,S2تز)تٛعقٝ ٔحقَٛ( )

تبوین ثیؾنز ثز ویفیتت  سیجتبیی ٚ دٚاْ فتزػ     -2
ایزا٘ی در تجّیغبت ٚ ثبساریبثی جٟب٘ی جٟتت پتز   
رً٘ ٕ٘ٛدٖ ٘مغٝ ضق  رلجب )رعتٛب در ثتبسار(   

(S3,S4,S5,O5.) 
اعنفبدٜ ثٟیٙٝ اس ٔٙبثـ ٚ أىب٘بت ٔٛجتٛد ثتزا     -3

 (S2,S8,O7افشایؼ تِٛین)

أىتتبٖ دعتتنیبثی ثتتٝ ثبسارٞتتب  فتتبدراتی ٚ    -1
 (O1درآٔنٞب  ارس  ثیؾنز )

ٙبٚر  ٞب  اعدفبتی ثتزا   أىبٖ اعنفبدٜ اس ف -2
 (O2ثبساریبثی ٚ تجّیغبت )

أىبٖ ثٟزٜ ٌیز  اس ؽزفیت ثبلاتز تِٛین ثتزا    -3
 ( O3دعنیبثی ثٝ عغ  ثبلاتز فبدرات )

أىتتبٖ ثٟتتزٜ ٌیتتز  اس ٔنفققتتبٖ جتتٛاٖ ٚ   -4
تحقیّىزدٜ در سٔیٙٝ عزاحی  ثبساریبثی  تجّیغبت 

 (O4ٚ فبدرات )
ارائتٝ ٔحقتَٛ ثتب    آعیت پذیز  رلجب ثٝ دِیتُ   -5

 (O5ویفیت پبییٗ )
 (O6ٌغنزػ ٞز چٝ ثیؾنز ثز٘ن فزػ ایزا٘ی) -6
ثٟزٜ ٌیز  آعتبٖ ٚ ارساٖ اس تىِٙٛتٛص  ٞتب      -7

 ( O7جنین در تِٛین فزػ)
ایجبد فزفتت ٞتب  ؽتغّی ٚ ثٟجتٛد ٔؾتباُ       -8

 (O8جٙجی)

 (W1ٞشیٙٝ تٕبْ ؽنٜ ثبلا ) -1
ت فنْ آؽٙبیی فبدروٙٙنٌبٖ ثب فٖٙٛ ٚ پیؾتزف  -2

 (W2ٞب  ٘ٛیٗ ثبساریبثی )
وٕجٛد حٕبیت ٞب  دِٚتت اس فتبدروٙٙنٌبٖ ٚ    -3

 (W3تِٛین وٙٙنٌبٖ )
فتتتنْ تتتتٛجٟؼ ثتتتٝ عتتتدیك ٔؾتتتنزیبٖ    -4

 (W4جٟب٘ی)
فنْ آجت ثز٘ن فزػ ٞب  ایتزاٖ در ثبسارٞتب     -5

 (W5جٟب٘ی)
 (W6فنْ ٘ٛآٚر  ٚ خدلیت) -6
وٕجٛد ؽجىٝ ٞب  اعدفتبتی تجتبر  ٚ فتنْ     -7

ٙٙنٌبٖ ثتتتتب تجتتتتبرت  آؽتتتتٙبیی فتتتتبدرو 
 (W7اِىنزٚ٘یه)

 

 


