
                                                                            ساختار شهر فرودگاهی امام خمینی )ره(

اصلي ترين پروژه طرح توسعه، شهر فرودگاهي است که ترکیبی از گروه مهندسان مشاور از کشور ژاپن و ايران اين طرح را برنده شدند و اکنون 
مشغول کار هستند. با کمك تجربه آنان طرح شهر فرودگاهي جامعی برای کشورمان تعريف می شود. پس از آنكه کلان طرح در 13500 هكتار زمین 

فرودگاه مشخص شد عملیات اجرايی در 200 هكتار از شهر فرودگاهی آغاز خواهد شد.

فرودگاه های جهان در قرن بیس��ت و یکم به قطب های اقتصادی تبدیل می ش��وند و پدیده ای به نام ش��هرفرودگاهی Aerotropolis در کش��ورهای 
توسعه یافته فراگیر شده است. مفهوم چنین اندیشه ای آن است تا در کنار فرودگاه ها شهرهایی تخصصی ساخته شوند که به سبب هم جواری با حمل 
ونقل هوایی هرگونه فعالیت و سرمایه گذاری اقتصادی چه در زمینه های صنعتی، تولیدی و لجستیك و چه در زمینه های گوناگون گردشگری از ارزش 
افزوده به مراتب بالاتری نس��بت به دیگر مناطق برخوردار می  ش��وند. بر اساس چنین اندیشه ای طرح توسعه فرودگاه بین المللی امام خمینی )ره( در 4 
فاز شکل گرفته است تا در یك چشم انداز کلان شهر فرودگاهی پیشرفته ای در کشور داشته باشیم. در فاز دوم توسعه افزایش ظرفیت به میزان 26/5 
میلیون مس��افر س��الانه و 200 هزار تن کالا، در فاز س��وم 50 میلیون مسافر سالانه و 600 هزار تن کالا و در فاز چهارم هدف پذیرش 90 میلیون مسافر 
س��الانه و 2 میلیون تن کالاس��ت. دکتر سیدغلامرضا ش��یرازیان، مشاور وزیر راه و ترابري و مجري طرح توسعه فرودگاه بین المللي امام خمیني )ره( در 

گفت وگو با ماهنامه تازه ترین برنامه های پیشرفت این طرح را با ماهنامه در میان گذاشته است.

مجری طرح توسعه فرودگاه امام خمینی )ره( :

شهر فرودگاهی
موتور و محرک توسعه اقتصادی

يكي از اصلي ترين پروژه طرح توسعه فرودگاه امام خمينی شهر فرودگاهي است 
كه تركيبی از گروه مهندسان مشاور از كشور ژاپن و ايران برنده طرح شدند و اكنون 
مشغول كار هستند. با كمك تجربه آنان طرح شهر فرودگاهي جامعی برای كشورمان 
ــود. با تكميل اين طرح زمينه های مساعدی برای سرمايه گذاری های  تعريف می ش

بخش خصوصی در شهر فرودگاهی در قالب قراردادهای EPC فراهم می شود.
يكی از دغدغه های آينده برای اين طرح جامع موضوع جذب سرمايه های بخش 
خصوصی است كه معمولا به شيوه های خاصی نيازمند است كه قابل قياس با سرمايه 
گذاری های معمولی نيستند. دكتر سيدغلامرضا شيرازيان، مشاور وزير راه و ترابري و 
مجري طرح توسعه فرودگاه بين المللي امام خميني )ره( در گفت وگو با ماهنامه سفر 
ــرمايه گذاري در طرح توسعه  ــرمايه گذاری در اين طرح ملی گفت: س درباره نوع س
ــيار تخصصي است و گروه هايی كه پيش برنده و ترغيب كننده  فرودگاه موضوع بس
Promoter موضوع سرمايه گذاري در سطح بين المللي هستند در سطح جهان كاملًا 
ــناخته شده اند. فعاليتی كه كاملا علمی و از توجيه اقتصادی مطلوبی نيز برخوردار  ش
است و برای جذب سرمايه گذاری شرط لازم به شمار می رود اما شرط كافی نيست 
ــته از گروه های ترغيب كننده سرمايه گذاری جذاب باشد  و اگر نتواند برای اين دس
راه چندانی از پيش نخواهد برد. ما به دنبال جذب اين دسته از گروه ها - كه سرمايه 
ــتيم. يكی از وظايفي كه برای  ــنوی دارند - هس گذاران بين المللی از آن ها حرف ش
مشاوران ژاپنی در نظر گرفته ايم اين است كه نقش پيش برنده و جذب سرمايه گذاری 
را برای شهر فرودگاهی داشته باشد. مطرح كردن شهر فرودگاهی و جذب سرمايه بايد 

از مجاری خاص و تخصصی خودش صورت پذيرد.

ــت در همايش های مرتبط حمل و نقل  ــهر فرودگاهی لازم اس ظرفيت های ش
ــگاه های بين المللی معرفی شود. هم اكنون مجری طرح توسعه  بين المللي و نمايش
فرودگاه بين المللی امام خمينی خود را برای حضور در همايش مهم شهر فرودگاهی 
ــود آماده می كند. اين چندمين  ــه اواخر فروردين در ممفيس آمريكا برگزار مي ش ك
)سومين – چهارمين( همايش شهر فرودگاهي است كه در دنيا برگزار مي شود. دكتر 
ــد كه در آن  ــال اين همايش در پكن برگزار ش ــيرازيان در اين باره می گويد: پارس ش
ــهر فرودگاهی امام خمينی به تازگی مطرح شده بود. هر ساله در اواخر  زمان طرح ش
سپتامبر نشست ايرلاين ها برگزار می شود كه بايد در آن جا هم حضور داشته باشيم. 
ــتند و آن  دسته كه  ــرمايه گذاران خوب در فرودگاه ها ايرلاين ها هس زيرا يكی از س
قدرت خطرپذيری و شم بازاريابي قوی دارند در شهرهای فرودگاهی سرمايه گذاری 
می كنند.مجری طرح توسعه فرودگاه درباره سرمايه گذاری بخش غيردولتی خاطرنشان 
كرد: هرچند كه در خدمات زيربنايی هم امكان جذب سرمايه گذاری بخش خصوصی 
ــعه گر مادر developer را در  ــرط آن كه بتوانيم فرهنگ ايجاد توس وجود دارد به ش
ــور جا بياندازيم و تمرين كنيم. سرمايه گذاران بخش خصوصی مسكن در ايران  كش
ــا در بخش های ديگر چون  ــردی را تمرين كرده اند. ام ــدود زيادی چنين رويك تاح
شهر فرودگاهی نيازمند فراگيری مفاهيم نوين توسعه گري هستيم. برای مثال در شهر 
ــتيكی 350 هكتار زمين براي شهر )پشتيبانی( پيش بينی كرده ايم. كسی كه اين  لجس
زمين را در اختيار می گيرد لازم نيست تمام سرمايه گذاری را خودش انجام دهد بلكه 
ــتيبانی طرح جامع آماده و آن را به قطعات كوچك تر  می تواند برای فعاليت های پش
ــرمايه گذاران كوچك تر ارائه دهد. ارزش افزوده ايجاد شده بين  تبديل و به ديگر س

دکتر سیدغلامرضا شیرازیان، مشاور وزیر 
راه و ترابري در گفت وگو با سفر
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ــم گيری را به همراه خواهد داشت. بنابراين در  ــود چش زمين خام و موقعيت آماده س
كشورمان نيازمند اين هستيم تا سرمايه گذاران با مفاهيم تخصصی تر توسعه گري در 
ــهرهاي فرودگاهي و ساير فعاليت هاي مرتبط با توسعه زمين براي آماده سازي آن  ش

براي فعاليت هاي اقتصادي آشنا شوند. 
ــهرهاي فرودگاهی  ــه گفته مجری طرح از اصلي ترين ويژگي ها كه در همه ش ب
ــت.  ــات مالی و بيمه اي اس ــاص دفاتر اصلی و مركزی موسس ــت اختص مطرح اس
ــاله توسط كميسيون تلفيق تصويب شد تا  ــبختانه ماده40 قانون برنامه ي 5 س خوش
ــهر فرودگاهی فرودگاه امام خمينی )ره( منطقه ي ويژه ي اقتصادي شود و ما  كل ش
يك منطقه ي آزاد اقتصادي نيز در آن تعريف شده اگر ما بتوانيم جايگاه مناسبي براي 
موسسات معتبر مالي پولي و بيمه اي دنيا در اين منطقه تعريف كنيم، يكی از مهم ترين 
جاذبه های شهر فرودگاهی حضرت امام )ره( خواهد بود. اين جاذبه  برای كشور ما 
ــوی بيگانگان ده ها تبليغ منفي می شود عاملی بازدارنده خواهد بود. اگر اين  كه از س
قانون در صحن مجلس رأي بياورد بستر قابل توجه و تعريف شده تری برای جلب 

اطمينان سرمايه گذاران داخلي و خارجی به همراه خواهد داشت. 
البته برای سرمايه گذاری در فرودگاه ها قوانين خوبی وجود دارد. قانون واگذاری 
اراضی در شركت فرودگاههای كشور بسيار كارآمد است و با آن قانون می توان بسياری 
از پروژه ها را به صورت BOT )ساخت، بهره برداري، انتقال( تعريف كرد. اما خارجی 

ها سرمايه گذاری در منطقه آزاد را بسيار راحت تر می پذيرند.
ــوی ديگر فعاليت های شهر فرودگاهی به نحوی مصالح و نيروی انسانی را  از س
ــت. اساسا نوع كالاهايی كه امروزه  ــيار مهم اس لازم دارد كه از نظر وقت و ارزش بس

ــوند كالاهای با ارزش افزوده و فناوری بالا به شمار می روند  با هواپيما حمل می ش
ــكل گيری صنايع پيشرفته مهيا می  ــهر فرودگاهی نيز امكان ش و به همين دليل در ش
شود. از سوی ديگر در فرودگاه های پيشرفته و امروزی دنيا امكان برپايی اجتماعات 
و نشست های علمی وجود دارد. به عبارتي شهر كنفرانس ها در برخي فرودگاه هاي 
ــت و همه  ــده كه محل برگزاري اجلاس هاي بزرگ تخصصي اس ــان احداث ش جه
امكانات از قبل براي برپايي همايش ها و اقامت و هر آن چه مورد نياز متقاضيان اين 

گونه خدمات را ارائه می دهد.
شهر همايش ها نيز در شهر فرودگاهی امام )ره( چنين ويژگی هايی دارد و می تواند 
در آينده مجامع بين المللی را در بخش های مختلف پذيرا باشد. برای راه اندازی چنين 
ــتاره اي با 500  تفكری به زيربخش هايی مانند هتل نياز داريم كه هم اكنون هتل 5 س

اتاق و در حال ساخت است و تا بهار 91 نيز به بهره برداری خواهد رسيد. 
ــته  ــرفته بس ــازی صنايع پيش ــهر فرودگاهی امكان پياده س ــوی ديگر در ش از س
ــی كه بايد  ــی از كارهاي ــود دارد و يك ــواع كالاها نيز وج ــادرات ان ــدی برای ص بن
ــل هوايی  ــبكه كارآمد حمل و نق ــه ش ــت تا بتوانيم ب ــيم اين اس ــال آن باش ــه دنب ب
ــه ــت وگوهايی با موسس ــويم. گف ــل ال مرتبط ش ــا دی اچ ــد فدكس ي ــا مانن  دني

ــبكه هوايی بار جهانی و جديد   )Global Cargo Network )GCN كه يك ش
ــت انجام داديم تا يكی از پايگاه های اين شبكه در ايران تعريف شود. دفتر اصلی  اس
اين شبكه در چين است كه با اتصال به سانفرانسيسكو و پاريس سه قاره اروپا، آسيا و 
آمريكا را در سه ضلع مثلث به هم متصل می كند كه در اين بين 43 كشور را به هم 

متصل می كند و قصد داريم ايران نيز به اين مجموعه بپيوندد.                       
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