
  
  
  

گذري بر وضعيت موجود، درنگي بر : مديريت رسانه
  وضعيت مطلوب

  
*اميد جهانشاهينوشتة   

  
 چكيده

اما اين گـرايش  . رسد اي و جوان در جامعة علمي جهان است كه عمر آن به كمتر از دو دهه مي     اي  ميان رشته     رشته» مديريت رسانه «
خصوص در مقـاطع كارشناسـي ارشـد و           هاي جهان به     از دانشكده  سرعت رشد كرده است به طوري كه امروز در بسياري           نوظهور به 

  . شود  دكترا تدريس مي
كوشد پاسخي باشد در برابـر   كه  اين جستار مي خصوص اين هاي اين مقاله است به گيري آن از دغدغه  كلشهاي    چيستي و ريشه  

تـرين عوامـل و       ز اين رو در اين مقاله ابتدا عمده       ا. ال اساسي كه وضعيت مطلوب مديريت رسانه در ايران چگونه بايد باشد           ؤاين س 
سپس با گذر بر گوناگوني تعاريفي كه به دسـت داده شـده        . گيرد  اي مورد توجه قرار مي      گيري اين گرايش ميان رشته      هاي شكل   ريشه

 ـ   همچنين مي . شود  ها و محافل علمي مطرح مي       است، رويكردهاي موجود در دانشكده     اوين درسـي ايـن   كوشيم با بررسي اجمالي عن
سپس وضعيت مطلوب را با توجـه  . هاي مختلف در سرتاسر جهان، به شناخت وضعيت موجود آن در جهان برسيم              رشته در دانشكده  

  . دهيم اي كشور مورد توجه قرار مي به عناوين درسي مشترك و نيازهاي صنعت رسانه
  

  .اي مان رسانهاي، ساز  مديريت رسانه، عناوين درسي، اقتصاد رسانه:كليد واژه
 

 مقدمه
 بـه صـد سـال     تقريبـاً آن كـه عمـر   آيـد     مي شمار   به  نوپاهاي    از جمله رشته   ،هاي آكادميك   در ميان رشته   »مديريت«

 اداره كـارگران    ةاز آن زمان كه راهكارهاي بهين     . اين رشته محصول دوران صنعتي پس از قرن نوزدهم است         . رسد مي
 يك واژه عـام مـديريت       ،مبتني بر اين درك كلاسيك از مديريت      .  قرار گرفت  براي توليد بيشتر محصول مورد توجه     

  . هر نوع سازماني را اداره كردتوان  ميوجود داشت و آن ناظر بر علمي بود كه با آن 
توليـد و  گونـاگوني  هـايي كـه در       پس از جنگ جهاني دوم و گـشايش        خصوص    به،  فناوري  تحولات سريع در    

 مختلـف خـدماتي و      هـاي   حـوزه شـدن    تدريج تنوع در توليد و خدمات و تخصـصي         فرهنگ مصرف حاصل شد، به    
شـدن امـور خـدماتي و توليـدي در            اخير در پاسخ بـه تخصـصي       ة در سه ده   خصوص    به. دبه همراه آور  توليدي را   

بـه  تـوان     مـي د شـدند كـه از آن جملـه          ايجازيادي در رابطه با مديريت      اي    رشته ميان   هاي  رشته مختلف،     هاي  حوزه
 هـاي   حـوزه اطلاعـات، مـديريت در      فنـاوري   مديريت بيمه، مديريت امور بيمارستاني، مديريت بانكداري، مديريت         

از . اشـاره كـرد  ) ... و علاوه بر سه گرايش عمده مديريت صنعتي، بازرگاني و دولتي          (  مديريت شهري     و جهانگردي
مورد توجه و   اي    رسانه  هاي    شركتمديريت را در     جديد مديريت رسانه است كه       اي    رشته ميان   هاي  رشته اين   ةجمل

  . دهد بررسي قرار مي
تجاري هاي  شركت و ديگر    (manufactures) توليديهاي    شركتاز  اي    هاي رسانه   شركت«واقعيت اين است كه     «

و از  گيـري    اندازهاجتماعي غير قابل    هاي    مسئوليتدارند و هم    گيري    اندازهنها هم اهداف اقتصادي قابل      آ. ندا  متفاوت
موضوع اصلي اين است كه سبك رهبري مناسـب بـراي مـديران             .  كار دشواري است   ها    شركتاين رو  هدايت اين      

                                                 
همشهرياي  كارشناس ارشد مديريت رسانه، پژوهشگر مركز مطالعات رسانه*   



 ,Tsourvakas).  هاي اجتماعي سياسي فراهم كند آن است كه بتواند تعادلي ميان اهداف اقتصادي و بايستهاي  رسانه
2007: 77-86 )  

 1980هاي اين گرايش به دهه       ريشه. ر رويكردي جديد در مديريت است     بروز و ظهو   »مديريت رسانه «رو   از اين 
تحولات اجتماعي سياسي و از سـوي  تأثيرات  از دو عامل اساسي يعني از يك سو متأثر   از آن زمان كه      .گردد مي باز

طلاعـاتي   نوين ارتباطي و اهاي  فناوريتحولاتي كه در خصوص  بهعلمي هاي    پيشرفتي كه تحولات و     تأثيراتديگر  
 اقتـصادي و مـديريتي جديـدي    كارهاي ، سازواي رسانهتر صنعت  و در يك افق وسيع   ها    شركتدست آمده است،     هب

  .اند كردهپيدا 
  

  مسائل فني و تكنولوژيك
امروز مرزهاي   .است  كرده  نويني ةوارد مرحل  ، توليد و توزيع   ةرا در حوز  اي    هاي رسانه   فعاليت ،ديجيتالهاي    فناوري

محصول « كه مفهوم بل وب پيدا كرده باشد      ة فقط روزنامه نسخ   كه    ايننه  . وارد فضاي سايبر شده است    اي    سانهربازار  
   .متفاوت شده است نيز» اي رسانه

 نـد كـه سـاختار كلـي ايـن صـنعت را            ك  بنياديني را تجربه مي   نوين تغييرات   هاي    واسطه فناوري   بهصنعت رسانه   
  .اند كردهاي تعريف  مرزهاي تازهاي  رسانه و براي كاركردهاي اند اي افزوده رسانه رد و برشآنها بر ب. سازد متحول مي

   
  اجتماعي ـمسائل سياسي

، آنمتناسب بـا    اقتصادي  ـ    شوروي و شكست سيستم سياسي    اتحاد جماهير از فروپاشي ابرقدرت    پس  از سوي ديگر    
به تعبيري اقتصاد متناسـب بـا        . ساخت متأثرا را   بسياري كشوره )  در ايران  70 ةهمچون آغاز ده  ( موج ليبراليزه شدن  

مـدار در    هاي سوسيال دموكراسـي و دولـت        مدل . ليبرالي و خصوصي سازي به گفتمان غالب تبديل شد         هاي    ارزش
  .  متولد شد»چپ نو«د و آوردنسازي رو  سرعت به خصوصي اقتصاد به

شـده و    سـاختار تجـاري   . ي مواجـه شـد    ساز سازي و تجاري   صنعت رسانه نيز همچون ديگر صنايع با خصوصي       
  .  داداي  رسانهغيردولتي نظم جديدي به سازوكارهاي كسب و كار در صنعت 

 و   را تـسهيل كـرد     المللـي   بين ارتباطاتديجيتال  فناوري  هاي    پيشرفت ،فوق گذشته به دلايل     ةدهدو  از  همچنين  
 ديگـر   هـاي   حـوزه ر مباحث اقتصادي و سپس در       سازي ابتدا د   سازي،  فرايند جهاني    نظام اقتصاد ليبرالي و خصوصي    

 چنـد مليتـي رشـد       هـاي     غـول هاي فراواني صورت پذيرفت و به اصطلاح          ادغام 80 ةاز ده خصوص     به .مطرح شد 
 بنـا بـر مقتـضيات       ،در صنعت رسانه نيز همچون ديگر صـنايع       .  جهاني شد  ةكردند و رقابت از سطح ملي وارد عرص       

به ادغام تايم وارنر    توان    مي براي مثال    . شدند ايجاد جهاني   هاي  شركتت گرفت و    ي صور بسيارهاي    ادغام ،اقتصادي
  ) 46: 2004باگديكيان، . ( اشاره كرد2000و آمريكن آنلاين در دهم ژانويه 

ديجيتـالي   و   اي  مـاهواره هاي    قابليت واسطه    بهكه  خصوصي  اي    رسانه هاي  شركت  ، عامل عمده  دودر نتيجه اين    
  بـا   تجـاري  هـاي     رسـانه بـازار پـر رقـابتي از          در صـنعت رسـانه      و زهاي ملي نبودند رشد كردنـد     چندان در بند مر   

مديريت رسانه پيش از هر چيز پاسخي است به يك نياز ملموس            رو   از اين .  وجود آمد  همتنوع ب اي    رسانهمحصولات  
  .اي رسانهيچيده پو محسوس در جهان 
 1987در سـال  اي  رسـانه  براي مطالعات ) Gannett( »ژانت«مركز  مدير  )Everette Dennis( تعبير اورت دنيس 

  :بيان گويايي از اين نياز است
تواننـد   در حال رشد و دگرگوني هستند و واقعيت اين است كه ديگر مالكان نمـي              اي    هاي رسانه   سازمانامروزه  «
هـاي   شـركت ست و آن فن مـديريت   جديدي ا ةصنعت رسانه نيازمند تعريف حرف    . عهده داشته باشند    آنها را به   ةادار

زيـوني،  ياعم از پخـش راديـو تلو  اي  رسانهتواند يك سازمان   نمينگاري    روزنامهديگر يك متخصص    . استاي    رسانه
اسـت و  اي  رسـانه عد ديگر قضيه بازار پيچيده محصولات  هاي اينترنتي و نشريات پر تيراژ را اداره كند، بلكه ب           سايت

  1».بازاراين راي بقا در  بها  شركترقابت با ديگر 
يرات بـازار اسـت و ايـن        ي  فهم تغ   ، مديريت رسانه مهم است علاوه بر درك مقتضيات تكنولوژيك         پس آنچه در  

 ـ   رشـته نوپـا     ايـن  دغدغـه اصـلي   لذا  . استاي    رسانهمستلزم رويكرد اقتصادي و مديريتي به صنعت          ن اسـت كـه    اي
و ريزي    برنامه،  اي  رسانه و كسب و كار و اقتصاد        شوند ونه اداره مي  چگدر شرايط جديد رقابتي     اي    رسانههاي   سازمان

  . چگونه استاي  رسانهكنترل سازمان 



كند  مي اعلام  بخش مديريت رسانه مركز آموزش عالي كلاگ وابسته به دانشگاه نورت وسترن صريحاً     ،از اين رو  
اي   هـاي رسـانه     سـازمان نـد و نيـز بـراي اداره         كه اين رشته براي دانشجوياني است كه درمورد رسانه پيش زمينه دار           

  2 .ستعداندم

اي و ديـسيپلين همچنـان       گرايي حرفه  اگرچه تخصص «.  است اي    رشتهدر واقع مديريت رسانه يك گرايش ميان        
  سسات علمي ديگر اين روش را      ؤو م ها    از دانشكده  اما بسياري    . است  مفاهيم اساسي  ة دانش و ارائ   راهي براي كشف

 هـاي    چـارچوب نـدرت خـود را در         بـه  »جهان واقعـي  «سفانه مسائل   أكه مت  شناسند، چرا  نها راه دانش نمي   به عنوان ت  
 وجـود   نيـز هاي ديگر  شكلدانش در هاي     صورت  نياز رو به تزايدي براي استخراج      ودهد   نظم بروز مي  ممشخص و   

  .    دارد
چنـد اسـتاد از     حـضور   ايـن امـر مـستلزم       . ست در حال گسترش ا    اي    رشته ميان   هاي  رشتهامروزه گرايش به توسعه     

ت گذشته را بشكنند كـه يـك         درسي اين رشته ها را طراحي و اجرا كنند و آن سنّ            ةمختلف است تا برنام   هاي    بخش
   ),Davis  1997( ». تدريس كامل يك درس بودمسئولنفر تنها از يك منظر تخصصي 

  
 ابعاد و رويكردهاي مديريت رسانه

مـديريت رسـانه در   . دشوار استاي    رشته مطالعاتي ميان    هاي  حوزهك تعريف واحد و مانع براي       بديهي است ارائه ي   
 مطالعاتي براي پاسخ به چگونگي مديريت كردن فرايند توليد، بازاريابي و فروش محصولات اي  حوزهيك نگاه كلي 

اس نوع رسانه متفاوت است و به       طبيعي است كه اين مديريت بر اس      . استاي    رسانهدر شرايط جديد بازار     اي    رسانه
اي را مورد توجه قـرار داده و          هر كسي از ظن خود شد يار من، هر محققي جنبه           گفتةست كه بر اساس     اهمين دليل   

 براي مثال اينويلر مـديريت رسـانه را شـامل طراحـي،             ؛برخي تعاريف ناظر بر رسانه است     . تعريفي ارائه كرده است   
  ) (Einwillers, 1984.داند مياي  نهرسا هاي سيستم ةهدايت و توسع

براي مثـال ريچـارد مارسـل       . دانند    مي مديريت رسانه    گيري  شكلگروهي مسائل اقتصادي و بازاريابي را فلسفه        
از اين منظـر مـديريت رسـانه        . داند مياي    رسانهمديريت رسانه را به معني مديريت بازاريابي خدمات و محصولات           

 بازاريـابي محـصولات     هـاي     پيچيـدگي د تجاري اقتصاد رسانه متناسب با بازار پر رقابت و           بايد چنان باشد تا به ابعا     
اي ديگـر از تعـاريف بـر مـديريت معنـي و       دسته  (Marsel, 1973) .در آغاز قرن بيست و يكم پاسخ دهداي  رسانه

 ـ    ا در اين مفهوم مديريت رسانه عبـارت      . كيد دارند أمحتوا ت  ا و معنـي بـه منظـور      كـارگيري نيـروي محتـو      هسـت از ب
  . ثيرگذاري مطلوب بر مخاطبانأت

اي   رشـته مـديريت رسـانه      «:طور تعريف كرده است     در انگليس مديريت رسانه را اين      متروپوليتندانشگاه  سايت  
لازم اي  رسـانه هـاي   اي ارتباطات و همـه مهـارت   طور خاص طراحي شده تا دانشجويان را با مفاهيم پايه      است كه به  

    ».در ابعاد اجتماعي،  اقتصادي، اخلاقي و قانوني آشنا كنداي  رسانه و رقابت در بازار و صنعت براي مديريت
براي . اين تعدد خاستگاه در تعريف، باعث بروز رويكردهاي متفاوتي به طراحي رشته مديريت رسانه شده است               

 يـا   هـا   جهـان رسـانه،   «تقد است كه    پروفسور اشميت استاد دوره دكتراي مديريت رسانه دانشگاه سنت گالن مع          مثال  
 يك فضاي منطقـي كـه تعريـف         .1 :معماري اين فضا از سه بخش تشكيل شده است        . فضاهاي تعاملي جوامع است   

.  همه فهم مشتركي از آن دارندو معناساز است و) شوند با علم نحو ها كه هدايت مي    انباني از نشانه  ( با زبان    شود    مي
 كانال كـه    .3.  فرايندهايي براي تعامل بين افراد      و هايشان براي تعامل    و پروتكل  ها  نقشو   مسئول سازماني از افراد     .2

  )chmidS, 2002( ».شود مي جايي كه كار اجرا توسط عوامل محقق ؛ استآوردن و به عرصه مجراي نماياندن 
يت بـراي   مـسئول به معنـي    اگر مديريت را    . يابد    مي اهميتي دو چندان     »مديريت رسانه «اينجاست كه مديريت در     

 و در پـي آن سـازمان و         گـذاري   سـرمايه شناختن، طراحـي كـردن، هـدايت كـردن، توسـعه دادن و ارزيـابي كـردن                  
سـت از سيـستم كانـال        ا رسـانه عبـارت   را در كنار اين تعريف از رسانه قـرار دهـيم كـه               و آن . يمبدانش  هاي  فعاليت

جريـان  ) يك فضاي منطقي بـا زبـان و زمينـه مـشترك           (دهد ارتباطات در ميان زمان و فضا،         كه اجازه مي  ) ارتباطي(
 پس رسـانه يعنـي سيـستم    كند؛ ميو قواعد را اداره ها  نقش سازماني كه فرايندهاي بين عوامل، علاوه  بهداشته باشد،   

  )chmidS , 2002( .ازمانس+ منطق عمل + كانال 
 چـاپي متفـاوت اسـت و از         هاي    رسانهجديد و مبتني بر وب با مديريت در         هاي    رسانهاز اين منظر مديريت در      

براي مثال مـديريت رسـانه در       . اند انه را بر گرفته    صورتي از مديريت رس    علمي و مراكز    ها    دانشكدهرو برخي از     اين
  .جديد و مباحث مربوط به فضاي سايبر استهاي  رسانه ناظر بر عمدتاًدانشگاه سنت گالن 



 سـايبر   انادتپروفـسور پـاول يكـي از اس ـ       . ندا  آنلاين به شدت در حال گسترش     هاي    رسانهواقعيت اين است كه     
   ـ ديجيتـال ـ سـايبر   نگـاري   روزنامـه ترين سطح بايد بگـويم در   ر سادهد «: در اين خصوص معتقد استژورناليسم

افـزون بـر ايـن       .خبري است هاي    سازمانبندي و توزيع اطلاعات از سوي        بسته،   براي تحويل  اي   تازه مجرايآنلاين  
ناصـر   در ايـن محـيط انـواع ع        .پـذير اسـت    محيطي است كه در آن ساختن انواع خبرها امكان          سايبر نگاري    روزنامه
شوند و ايـن امـر بـه تـسهيل توزيـع و       با يكديگر تركيب شده و باعث تعامل استفاده كنندگان از محتوا مي          اي    رسانه
  ) 88:1384 كرخواه،شُ( ».انجامد ميفرست  پس

بخش غالـب   .  نوظهور است  اي    رشتههاي اين گرايش ميان      جديد يكي از ابعاد و دغدغه     هاي    رسانهمديريت اين   
 نيـز تمركـز     آيد    مير  اشم بههاي مديريت رسانه     ترين سايت  رسانه دانشگاه سنت گالن كه از معروف      سايت مديريت   

، بازارهـاي الكترونيكـي، مـديريت ارتباطـات و طراحـي            اي    رسـانه  دانش رسانه، كسب و كار       هاي  حوزهخود را بر    
 دكتـر بيـت اشـميت  يكـي از           »انهمديريت ارتباطـات و رس ـ    «يس انستيتو   ئر.  داده است  قرار الكترونيكي   هاي    رسانه
يس فيزيـك نظـري خوانـد و بعـد از انـستيتو             ئاو ابتـدا در دانـشگاه سـو       .  اين رشته جديد است    انادتترين اس  مطرح

حوزه تخصـصي او تكنولـوژي اطلاعـات بـود و از سـال              . رياضيات دكترا گرفت  ةيس در رشت  ئتكنولوژي فدرال سو  
 مدير انستيتو مديريت اطلاعات در      97 تا   89از  . نشگاه سنت گالن شد    استاد تكنولوژي و مديريت اطلاعات دا      1987

 طراحي محصولات ديجيتال،    ة مدير انستيتو ارتباطات و رسانه شد و از آن زمان در زمين            98از سال   . اين دانشگاه بود  
ول فعاليـت  بازاريابي توليدات الكترونيكي، مديريت اطلاعات، مديريت دانش، تئوري رسانه و مديريت رسـانه مـشغ           

  . است
 تعامل است و مـديريت رسـانه        ةرسانه عرص «كه    اينست از    ا وفسور اشميت از مديريت رسانه عبارت     رتعريف پ 

 ـ بنابراين بر فهم ما از رسانه متكي است به عنـوان             ؛متمركز است بر مديريت فضاهاي تعاملي      را هـا     دادهي كـه    مجراي
بـه  (نطقي با زبان و زمينه مشترك جريان داشـته باشـد و سـازمان                در ميان زمان و فضا يك فضاي م        كند تا   ميمنتقل  

ي هـستند   هاي  رسانه الكترونيكي   هاي    رسانه.  عوامل را در بردارد    ةكه هم ) ها قواعد و پروتكل  ها    نقش ةعنوان مجموع 
ايـن  گيـرد و بـه       جديد كار در محيط مجازي صورت مـي       هاي    رسانهبا  .   است  ICTشان مبتني بر      ارتباطي مجرايكه  

ايـن  . نيـاز اسـت   مـورد   شوند و لذا شالوده جديد سـازماني         هاي جديدي مطرح مي     قواعد و پروتكل   ها    نقشمنظور  
  )chmidS, 2002(  ».طلبد تعريف جديدي از رسانه و مديريت را مي

است و آن چيـزي     ريزي    برنامه ةيك محصول نتيج  «. شود    مينيز متفاوت   اي    رسانهمحصول  وم   مفه ،از اين زاويه  
 ـ      ،»مشتري« شده براي پاسخ به نياز       تأييد  راهكاري  . شود    مياست كه مدام توليد       »نيـاز «مين  أ كسي كه خود قادر به ت

ول بـه نـوعي موضـوع يـك          پس محـص   .اي است ميان مشتري و توليد كننده       از اين رو محصول واسطه    . خود نيست 
قرارداد است ميان اين دو و ثبات و دوام آن در گرو آن است كه دو طرف در اطلاعات و دانش مربوط به محـصول                         

كننـده و   توانـد توصـيف    كه مـي شود  ميزبان ارائه  ةواسط بهيك محصول  .سهيم باشند و درك مشتركي داشته باشند 
و گاهي خـودش يـك محـصول جديـد          كند    ميصول عيني را معرفي     گاهي اطلاعات يك مح   .  آن باشد  ةعرضه كنند 

  . اطلاعاتي وجود داردةاست كه تنها به عنوان يك سوژ
 ارتباطي و اطلاعاتي نوين هر محصول  هاي  تكنولوژي .تواند اطلاعات باشد   به عبارت ديگر محصول همچنين مي     

 »مولتي پليـر آنلايـن  «مثل  ؛سازند مينترنت محقق را در اياي   رسانهگيرند و محصول     يا خدمت اطلاعاتي را در بر مي      
   .... چت روم و ،ميل  اي،لگوگوجوي  جستموتور 

 شـود    ميگشايي ديجيتال توزيع     گذاري و رمز  رمزتوليد يا خدمتي است كه با        »اي  رسانهمحصول  « در اين مفهوم    
    3.»فروش مي رسد«يا در واقع به 

بـا   كـالج ايـن  . دانـد  مي چاپي هاي  رسانه مديريت مثابهريت رسانه را به      مدي ،از سوي ديگر كالج ارتباطات لندن     
 كارشناسي ارشد مديريت رسانه چاپي را براي مديران و مشاوران و محققـاني           ةچاپي، دور هاي    رسانه مركزهمكاري  

  . ايجاد كرده استكنند، رو به تحول، فعاليت ميكه در اين عرصه رقابتي 
 چـاپي بـراي اداره      هـاي     رسـانه  تصريح كرده اسـت كـه امـروزه مـديران صـنعت              هاي چاپي   رسانه مركزسايت  

هـاي مـديريت      دانـش تكنيكـي را بـا مهـارت         كه    اينهاي چاپي نياز دارند به       مبتني بر روزنامه  اي    هاي رسانه   شركت
و عـالي در    اين سايت هدف اين دوره را آموزش مديران براي سطوح پـايين، ميـاني               . استراتژيك با هم داشته باشند    

 هفته طراحي شده است،     45در اين دوره كه به صورت تمام وقت و در           . چاپي معرفي كرده است   هاي    رسانهصنعت  



 ةمديريتي، بـراي ادار   هاي    پروژهدانشجويان با تحقيقات موردي، بازديدهاي صنعتي، سخنرانان ميهمان و كار بر روي             
  .شوند آماده مياي  رسانهاين صنعت در بازار 

، رفتار سازماني، توليد، خدمات و ديناميـك بـازار،          علميتحقيقات  : ند از ا  هاي اصلي اين رشته عبارت    واحد
. عملـي هـاي     اسـتراتژي  مـالي،    هـاي   استراتژي رسانه چاپي، كسب و كار و مديريت استراتژيك،          هاي  تكنولوژي

ديريت بازاريابي و فـروش و  مديريت كيفيت، م : سه واحد را انتخاب كنند     اين همچنين دانشجويان بايد يكي از    
  4. گذاري سرمايهبراي ريزي  برنامهيا 

 ـرويكردي راديوها  دانشكدهبرخي  از طرف ديگر  مركـز بـراي مثـال در   . زيوني به مـديريت رسـانه دارنـد   ي تلو 
  در مديريت رسانه بيشتر رويكردي مبتني      MBA دوره دوساله      ،آسيايي فيلم و تلويزيون كه در هندوستان واقع است        

  5.دهد  جديد را مورد توجه قرار ميهاي تكنولوژيزيوني دارد و توليد تلويزيوني، بازار و ي تلوـبر پخش راديو
 بـراي مثـال تـري دوگرتـي اسـتاد           .وجود دارد اي    رشته     ميان ةهاي مختلفي نسبت به اين رشت      در مجموع ديدگاه  

مديريت رسانه هنر و علـم درك       :  او معتقد است   . نددا  مياي كليدي    دانشگاه تگزاس آمريكا تبليغات و آگهي را واژه       
اين رشته يـك رويكـرد تحليلـي        . گيري استراتژيك تبليغاتي دست يافت     كننده است تا بتوان به تصميم      رفتار مصرف 

ايـن رشـته طراحـي      . دهنـدگان  و اجرا و ارزيابي كار رسانه در برابر آگهي        ريزي    هاي برنامه   دشوارياست به شناخت    
  6.توسعه دهنداي  رسانه پيش روي سازمان  را براي شناخت و حل مشكلاتهايشان توانايي دانشجويان شده است تا

       
مروري بر عناوين درسي: مديريت رسانه در جهان  

در ادامـه   . شـود   مـي مختلف جهان با رويكردهاي مختلـف تـدريس         هاي    دانشكده شد اين رشته در      گفتهكه   همچنان
بينانـه از ايـن       مختلف استخراج كنيم تا دركي واقـع       هاي  دانشكدهدر   را  مشترك  وين درسي    عنا ترين  عمدهكوشيم    مي

  .رشته بيابيم
هـاي   عناوين گرايش  .اند  كردهو مراكز آموزش عالي بسياري از اين گرايش نوظهور استقبال           ها    دانشگاهدر آمريكا   

.  ب ؛ مـديريت سـرگرمي    .الف: ند از ا  شد عبارت ار  اين رشته در دانشگاه كاليفرنياي جنوبي در مقطع كارشناسي         ةعمد
 ارتبـاطي و    هـاي   تكنولـوژي . ـ ه ـ ؛   حقوق و سياستگذاري ارتباطـاتي     .مديريت استراتژيك د  . ج؛  ارتباطات بازاريابي 

  7 .اطلاعاتي
 مديريت ارتباطـات و رسـانه را ارتباطـات بازرگـاني، ارتباطـات       ة عناوين درسي رشت   ترين  مهمدانشگاه فوردهام   

 جديـد،   هـاي   رسـانه  ارتباطات خدمات عمومي، روابط عمومي، كسب و كار رسانه و سرگرمي، كسب وكار               اجرايي،
  8. ارتباطات اقناعي و كسب و كار نشر در نظر گرفته است
 درك مفاهيم مديريت، رهبري و طراحي اسـتراتژيك         : ند از ا  اهداف طراحي اين رشته در دانشگاه لويزيانا عبارت       

  .كند مي و در بازار رقابت شود  مي شركت چگونه سازماندهي و اداره  يككه  اينو شناخت 
اي  هـاي رسـانه   سازمانريزي، تحليل، تحقيق و بازاريابي در   برنامهةير و نحويمديريت براي تغهاي    روشارزيابي  

هـاي    تئـوري انگيـزش،   هاي    تئوريهاي مديريت،    در اين رشته دانشجويان شاخص    . در اين رشته نقش كليدي دارند     
 جديـد و مـسائل قـانوني را         هـاي   تكنولـوژي ارتباطات،  هاي    تئوري، فرهنگ سازماني،    اي  رسانهرهبري، ساختارهاي   

  9.آموزند مي
. شـود   ا تـدريس مـي     علوم و هنرهاي ارتباطي و در مقطع دكتر        ةدر دانشگاه ايالتي ميشيگان اين رشته در دانشكد       

رسـانه، اقتـصاد رسـانه، حقـوق و سياسـتگذاري رسـانه، رسـانه و                تئـوري   : نـد از  ا   عبارت ها  عناوين درس ترين    مهم
  10.تحقيق كيفيهاي  روشتكنولوژي، طرح تحقيق كمي، 

براي مقطع كارشناسـي ارشـد     (New school) عناوين درسي كه در مركز آموزش عالي جديد آمريكا ترين  مهم
 ارتبـاطي، اقتـصاد   هاي تكنولوژي ة، تاريخچيا رسانه هاي   شركتيت و حقوق مسئول: ند ازا  عبارت شود    ميتدريس  
هـاي    استراتژي، رهبري و مديريت در رسانه،       اي    رسانه، چشم انداز صنعت رسانه، مديريت فروش خدمات         ها  رسانه
  11 .رقابتي

يت اين رشته را به عهده دارد و برخي از عنـاوين            مسئول رسانه و ارتباطات     ةدر دانشگاه ايالتي نيويورك، دانشكد    
تبليغات تجاري، مـديريت و اقتـصاد در رسـانه، تكنولـوژي ارتباطـات،              : ند از ا   آن در كارشناسي ارشد عبارت     درسي
اي  هـاي رسـانه   نظـام الكترونيـك، ارتباطـات سـازماني،    هـاي   رسـانه در ريزي  برنامه، ها    رسانه تحقيق در    هاي    روش
  12. المللي بين



 و در برابـر     كنند  ميرا مديريت   اي    رسانهوليد و پخش     كساني كه ت   »سايت انجمن ارتباطات مديريت رسانه    «
. دهـد   باشند را آموزش مـي     مسئول  و مسائل حقوقي و مالي مربوط به كارشان بايد            ITمنابع انساني، بازاريابي،    

حتي ممكن است اصلا كارمنـدي نداشـته        .  داشته باشند  نفر كارمند آنها ممكن است تنها يك كارمند و يا صدها          
توانـد   ابزار و محيط كار آنها مي     . را به عهده داشته باشند    اي    رسانهيت توليد و يا پخش      مسئولتنهايي  باشند و به    

زيـون  ي محلـي باشـد يـا  پخـش تلو          ييـك ايـستگاه كوچـك راديـو       . وئرسانه چاپي باشد و يا گرافيك و ويد       
 بايد بداننـد    كه    اينست و آن    شان ه  اما آنها هر جا كه باشند مشتركاتي بين       .  و يا تنها يك وب سايت      اي  ماهواره

. اي ايجـاد كننـد     ير رفتار و يا اثرگذاري بر مخاطب چگونه ارتباطات جالب، گيرا و قانع كننـده              يكه به منظور تغ   
ارتبـاط ديناميـك را در بـر        ابزارهـاي   و  هـا     رسـانه  وسيعي از    ةگستراي    رسانهواقعيت اين است كه صنعت كار       

 به شكل خـدمات عمـومي دولتـي از          كه    اينكرد و يا      تجاري يا غير انتفاعي    ةداز آنها استفا  توان    ميگيرد كه    مي
  13.آنها بهره برد

دانشجويان مديريت رسانه قرار است كه عناصر اساسي مـديريت توليـد، بازاريـابي و پخـش محـصولات                   «
براي . وناگون است گهاي    رسانه اين مديريت در     ة پيچيد هاي    پروژهرا بياموزند و اين مستلزم آموختن       اي    رسانه

خـاص خـودش را دارد كـه بـا مـديريت            هـاي     ويژگـي جديد و مبتني بر وب اين مديريت        هاي    رسانهمثال در   
آموزش عالي فارغ التحصيلان اروپايي اين رويكرد به مديريت مؤسسه در .  متفاوت استچاپي كاملاً هاي    رسانه

گروهـي دانـشجويان در     هـاي     پروژه.  گرفته است  اررق مورد توجه  »مديريت رسانه و توليد   «هاي    دورهرسانه در   
ي و گروه ـ، سـازمان  اي رسـانه اين دوره بر عناوين درسي چون مالكيت معنوي، ارتباطـات، بازاريـابي، رقابـت      

و عناصـري در مـورد بازيـابي        هـا     روش دانشجويان بايد شـامل      نامة  پايان. مديريت پروژه مبتني و متمركز است     
مبتني بر آن، ارائه و دسته بندي نتايج فرايندهاي مبتني بر محـيط             هاي    فناوري وب و    ، سرويس ها  دادهاطلاعات،  
    14».وب باشد

التحـصيلان     بـراي فـارغ     MMPاي پـروژه مـديريت رسـانه         يازده هفتـه  هاي    دورهدانشگاه نورت وسترن آمريكا     
   : ازاهداف اين پروژه عبارت است. كند ميبط برگزار رت مهاي رشتهو نگاري  روزنامه

  ؛براي حل مشكلات اتاق خبرهايي  مهارتآموزش مجموعه  •
  ؛ تعاملشان براي رسيدن به اهداف سازمانيةمختلف يك شركت روزنامه و نحوهاي  بخششناخت  •
  ؛گيري در مديريت استراتژيك و تصميمريزي  برنامهيادگيري اصول  •
  .اساس نيازهايشانبيشتر بر ) مخاطب( محصول براي دستيابي به مشتري ةراهكارهاي توسع •

رسـانه و بازاريـابي، اسـتراتژي       : ند از ا  طبق سايت مركز آموزش عالي كلاگ مباحث اساسي در اين رشته عبارت           
  15.و اجرا، درك رسانه و محتوايشاي  رسانه

ارتباطـات در   : نـد از  ا   برخـي عنـاوين درسـي ارشـد مـديريت رسـانه عبـارت              (Missouri) در دانشگاه ميسوري  
 هـاي    هـاي رسـانه     پـروژه ، اقتصاد و امور مالي رسانه، رهبري و مديريت در رسـانه، مـديريت               اي    انههاي رس   سازمان

  16 .آنلاين، آشنايي با حقوق تجارت و بازرگاني

 ارتباطـات وجـود دارد و       بخـش  مديريت رسانه در     ة دور ،در دانشگاه هاردينگ واقع در ايالت آركانزاس آمريكا       
هـاي مـديريت و      دي از مـديريت و رهبـري رسـانه را بـا تمركـز بـر تئـوري                 كوشد شـناخت تئوريـك و كـاربر        مي

  17.تحليل مخاطب ارتقا بخشد  و، فروش، بازاريابياي  رسانهسازوكارهاي عملي 
 مطالعـات فـيلم و رسـانه آمـوزش          بخـش ارشد اين رشـته را در         ، كارشناسي در اروپا دانشگاه استرلينگ انگليس    

و فرهنگي، اي  رسانهزيون و چاپ، سياستگذاري يمطالعات فيلم، تلو  : ند از ا  عبارتدهد و برخي عناوين درسي آن        مي
  18. ها رسانه، تحقيق در اي رسانه، اقتصادها رسانه، حقوق ها رسانهشناسي  مطالعات موسيقي عامه، جامعه

ن شـبكه  زيـوني و فـيلم، مالكـا   يتوليـد تلو هـاي    شـركت  (University of Media Arts)دانشگاه هنرهاي رسانه
اي   رسـانه هـاي    ها و شـركت    زيون كابلي، ايستگاه هاي پخش راديويي، روزنامه      يتلوهاي    شبكه و   اي  ماهوارهزيون  يتلو

دانـشگاه  . شان نياز دارنـد    اي براي اداره اقتصاد و كسب و كار سازمان         هاي حرفه   به آموزش  هاي چاپي   رسانهمبتني بر   
 رسانه و همچنين فراينـد      ةهاي ادار   مديريت كسب و كار و مهارت      هنرهاي رسانه فرصتي منحصر به فرد در آموزش       

  .زيوني و فيلم استي توليد تلوخصوص  اي به رسانهتوليد 
 دوره  .دهد در امور مربوط به رسانه تخصص پيـدا كننـد            هاي اين دانشگاه به دانشجويان اين رشته امكان مي          آموزش
MBA خي عناوين درسـي بر .ن دانشگاه دو ساله استاي رسانه  مديريتMBA   دانـشگاه  رسـانه ايـن     در مـديريت



هـاي تحقيـق در      رفتـار سـازماني، روش    ،  اقتصادي،  كسب و كـار و روان شناسـي انـساني           هاي     تئوري :ند از ا  عبارت
 مديريت منابع انساني، مديريت پروژه، مديريت سيستم ديتا بـيس ، بازاريابي، مديريت تبليغات، مديريت استراتژيك

(Data Base) ، زيونييزيوني و فيلم، مديريت ايستگاه پخش تلويمديريت توليد تلو،  
  .اريذملي و جهاني و فرايندهاي قانونگاي  رسانهمدي بر قوانين آكسب و كار در محيط سياسي جهاني، در

  دانشجويان در طول اين سه ترم با مفـاهيم و همچنـين بـه صـورت كارگـاهي     ،در دانشگاه متروپوليتن انگليس
(workshop) نـد از ا عنـاوين درسـي تـرم يـك عبـارت      .آشنا مي شونداي  رسانههاي تجاري و مالي صنعت  با جنبه: 

، پخـش   اي    رسـانه تجاري، حقوق سرگرمي، اقتـصاد      ريزي    برنامهدر صنعت رسانه،    گذاري    سرمايهكار و   ريزي    برنامه
  .، كار آفريني و طراحي تجارياي  رسانهكابلي و صنايع مربوط به تله كام، صنعت فيلم، حسابداري صنايع 

، مديريت كاربردي، اصول مذاكره، رفتار سازماني و رويكردهاي جديـد   اي  رسانه گذاري  سرمايهتوليد و    :ترم دوم 
 توليـد و طراحـي در صـنعت چنـد           ، الكترونيـك  تجـارت و  اي    رسـانه صـنعت چند  در مديريت رسانه، صنعت نشر،      

  . مديريت اطلاعاتهاي سيستم، اي رسانه
، بازاريابي كاربردي، رسانه، فرهنـگ و جامعـه، تجـارت بـين المللـي، صـنعت                 اي    رسانهرشد در كار     :ترم سوم 

 كارشناسي ارشد دانشگاه سنت گالن      هاي    دوره اتر و صنايع هنري، بازاريابي سرگرمي، سيستم اداري هنر        ئتموزيك،  
  IMT) ( ريت اطلاعات، رسانه و تكنولوژيمدي(MSC ) مديريت ارتباطات، خدمات و بازاريابي: اند از عبارت

زيون فـيلم و    ي مطالعات تلو  بخش جديد مديريت رسانه در مقطع كارشناسي ارشد در          ةدر دانشگاه گلاسكو رشت   
اين رشته براي پاسـخ بـه       . هاي فرهنگي  و رسانه و سياست   اي    رسانهاتر ايجاد شده است و متمركز است بر اقتصاد          ئت

تري از ساز و كارهاي كـسب        يافته كوشند تا درك توسعه     كه مي   است  كساني ةو هم اي    سانهرنياز رو به رشد مديران      
سـاله فـشرده اسـت بـراي آمـوزش           اين برنامه يك دوره يك     .المللي داشته باشند   در سطح ملي و بين    اي    رسانهو كار   

  .مربوط به آن هاي حوزه مديران مربوط به كار مديريت در رسانه و بدانش تخصصي و استفاده از تجار
هـا و    دسـت دهـد بـراي تحليـل         دانش يا مهارتي را بـه       از اين است كه     آموزشي عبارت  ةاهداف اصلي اين برنام   

 از سـوي ديگـر   .مـشغول فعاليـت هـستند   زمينـه   در آن اي  رسـانه هـاي     شركتي كه   تثر در جها  ؤهاي م  گيري تصميم
ايـن برنامـه     همچنـين    .كند  ميايجاد    رسانه ةزتخصص و روش تحقيق را براي پژوهش در مطالعات مديريتي در حو           

  .آورد  فراهم مي رسانه  ة فرصتي را براي تحقيق در استراتژي و اقتصاد مربوط به ادار،آموزشي
، رسانه و سياست فرهنگي، مديريت بازاريابي و استراتژي         اي  رسانهاقتصاد   :اند از   برخي عناوين درسي آن عبارت    

  19.المللي  كسب و كار بينهاي  استراتژي منابع انساني، تحليل مالي، روش تحقيق، مديريت، سازماني
در اي    هـاي رسـانه     سـازمان  مـديران    هـاي خـود قـرار داده اسـت كـه            را سرلوحة برنامـه   دانشگاه ليدز اين شعار     

ريع اجتماعي و نيز با توجه بـه تحـولات س ـ        ريسراسرجهان نياز دارند كه دانش و مهارتشان را در محيط در حال تغي            
و اي  رسـانه ارشد اين دانشگاه كه بـا همكـاري انـستيتو مطالعـات       كارشناسي ةدور. تكنولوژيكي توسعه و ارتقا دهند    

ثيرشان بر مخاطـب و عـواملي   أو قواعد كارشان و تاي  رسانهاندازي شده است، بر شناخت ساختارهاي       سي راه  بي بي
  .كه تحولات ارتباطي را شكل مي دهند، متمركز است

، و مـصرف كننـدگان  اي   رسـانه  هـاي     سـازمان  ديجيتال،   هاي   تكنولوژي :ند از ا  ي واحدهاي درسي آن عبارت    برخ
هـاي   سـازمان مـديريت اسـتراتژيك در   ، هاي ارتباطي و سياستاي  رسانهسازمان  ،  ها تحليل مخاطب، تئوري و روش    

  20.مديريت پروژه، جديدهاي  رسانهدر رات سازماني يمديريت تغي، المللي بينهاي  رسانهبازاريابي در اي،  رسانه
 در دانـشكده ارتباطـات،      .ارشـد مـديريت رسـانه و ارتباطـات         كارشناسيدر استراليا، دانشگاه استرالياي جنوبي،      

پـژوهش ارتبـاطي،    : نـد از  ا   و برخـي عنـاوين درسـي آن عبـارت          شـود     مـي نـوين تـدريس     هـاي     رسانهاطلاعات و   
جديد و ارتباطات بـين الملـل،   هاي  رسانهعمومي  جديد، نشر الكترونيك، روابطو ارتباطات   اي    رسانه هاي  تكنولوژي

  21 .مهندسي و نگهداري سيستم اطلاعات
  سـوئد در مقطـع     بـوري   گـُت  و دانـشگاه     اارشـد و دكتـر     كارشناسـي همچنين دانشگاه ناوارا در اسپانيا در مقطع        

 مـديريت  در)   (MBAكده اقتصاد و مديريت،  ارشـد لاند در دانشن در ف (Turku)ارشد و دانشگاه توركو كارشناسي
    23.ارشد اين رشته را دارد كارشناسي در نروژ  ها  رسانه مركز اقتصاد 22.شود ميرسانه تدريس 

و مـديريت رسـانه     نگـاري     روزنامه ةگرجستان دانشكد در  . اقبال به مديريت رسانه به گرجستان هم رسيده است        
چراكـه  . جديد ايجاد كرده اسـت    هاي    رسانه را  با رويكرد      » و مديريت رسانه   نگاري  هروزنام« كارشناسي ارشد    ،قفقاز

اصـول  :ند از ا  برخي عناوين درسي آن عبارت    . آنلاين لازمه فرداي پيش روست    هاي    رسانه توليد و پخش در      مديريت



تبليغات، اقتصاد، طراحي   دهي از طريق وب،      گزارش ،نگاري  روزنامهاي و اخلاق     ، استانداردهاي حرفه  نگاري  روزنامه
  24 .نگاري روزنامهدر 

  

  گيري نتيجه
 ةگفت كه فصل مشترك هم ـ    توان    مي در اين مقاله رفت،      مختصري از آن  هاي انجام شده كه شرح       در مجموع بررسي  

 رويكرد اقتصادي و مديريتي بـه سـازوكارهاي كـسب و            شود،  مي در آنها تدريس     »مديريت رسانه «ي كه   هاي  دانشكده
است كه كسب   اي    رشتهمديريت رسانه   «به تعبير پروفسور بيم از دانشگاه اينديانا        . استاي    هاي رسانه   سازمان كار در 

هـاي كـسب و كـار     ها و چالش اين موضوعات، تكنيك  . كند  ميارزيابي  اي    هاي رسانه   سازمانو كار و مديريت را در       
. اي يك رشته در مورد كسب و كار اسـت           از نظر پايه   به عبارت ديگر اين رشته    . دهد را مورد بحث قرار مي    اي    رسانه

 ة رشـت »مـديريت رسـانه  «تحقيـق كنيـد،   اي  رسانههاي تجاري و اقتصادي كسب و كار    خواهيد در مورد جنبه    اگر مي 
  25 ».ها علاقه نداريد، به دنبال انتخاب ديگري باشيد مناسبي است و اگر به اين جنبه

نـاظر بـر    (، رفتار سازماني و مـديريت اسـتراتژيك          اي  رسانه، اقتصاد    اي  رسانه واحدهاي بازاريابي از اين رو بايد     
در واقـع مـديريت رسـانه رويكـردي اقتـصادي و            .  گنجانده شـود   »مديريت رسانه « ةدر رشت ) اي    هاي رسانه   شركت

ور در  كـش  در حالي مطرح است كـه در         مسئلهاين  . مختلف است اي    رسانههاي   مديريتي به صنعت رسانه در ساخت     
 عناوين درسي مديريت رسانه در ايران در        ترين    مهم . است مبذول نشده طراحي اين رشته به اين مسائل توجه كافي         

رفتـار سـازماني، حقـوق    : ند ازا عبارتشود   مي تنها در دانشكده صدا و سيما تدريس         مقطع كارشناسي ارشد كه فعلاً    
  .)2 ( و مديريت رسانه)1( ةديريت رسانارتباطات، مطالعات انتقادي، مديريت استراتژيك و م

بررسي شده با رويكردهاي مختلف،  واحد مطالعات انتقـادي          هاي    دانشكدهك از   ي  اين در حالي است كه در هيچ      
علاوه بر ايـن سـه واحـد غيـر ضـروري، دو واحـد درس مـديريت         . براي مديريت رسانه در نظر گرفته نشده است       

كـشور،  اي  رسـانه نيست، چراكه با توجه به ساخت اقتصاد دولتي در صنعت اي  هرساناستراتژيك نيز ناظر بر مباحث    
  .  كشور قرار نگرفته است اي  رسانه رقابت در بازار مورد اقبال مديران هاي  استراتژي

نوين و نيز   هاي    فناوريافزون   واقعيت اين است كه با توجه به تحولات محيطي، اعم از تكنولوژيك و ورود روز              
 به اين رشته به عنوان يك نياز پيش رو، توجه ، لازم است قانون اساسي44گرفتن اصل  ازار، ناشي از جديوضعيت ب

همچنـين  .  پيش رو تنظيم و تدريس شود      ة منابع درسي مطابق با شرايط به سرعت متحول شوند         ،جدي صورت گيرد  
مل و توجه أن مديريت رسانه هم محل تچواي هم رشته  ميانهاي  دورهعلاوه بر عناوين و منابع درسي، روش اجراي   

هاي آن به صـورت    كلاسشكلاست و    (MBA) كاربردي و اجرايي     اي    رشته عمدتاًمديريت رسانه در جهان     . است
هاي كلاسي و  ، كنفرانس)هستندها  رسانهكه اغلب از مديران ( ، سخنرانان ميهمان ) (teaching team تدريس گروهي

  .  در كلاس استموردي و بحث آزاد مطالعات
 مرسـوم هاي مديريت رسانه در دانشكده صدا و سيما به صورت تدريس به شيوه  آمـوزش                  درحال حاضركلاس 

 اي   رشـته   ميـان هاي    ويژگياست و بديهي است كه وضعيت مطلوب اجراي اين رشته در كشور مبتني بر لحاظ كردن                 
به  84ديريت رسانه در ايران به تازگي و تنها از سال  البته رشته م  . از جمله تدريس گروهي و سخنرانان ميهمان است       

  .كند ميهاي نخستين را سپري  ارشد به تصويب آموزش عالي رسيد و هنوز تجربه  براي مقطع كارشناسيبعد
 صـدا و سـيما و بـا رويكـرد آمـوزش تكميلـي مـديران و                  ة  در دانشكد   81اين رشته براي نخستين بار در سال        

 سـال  ــيك سال بعد    . احي و به صورت درون سازماني در مقطع كارشناسي ارشد اجرا شد           كاركنان صدا و سيما طر    
شـكل  آزاد اسلامي واحـد علـوم تحقيقـات         دانشگاه   آن در دانشگاه تهران و       ايبه صورت همزمان دوره دكتر    ــ   82

  . گرفت
امـا بـا    . زيوني اسـت  يوارشد آن در دانشكده صدا و سيما راديو و تل          كارشناسي مقطع   ةبديهي است رويكرد عمد   

هـاي   مختلف در كشور جا دارد تا به ديگر ابعاد مديريت رسانه نيز توجه شـود و دانـشگاه                 هاي    رسانهتوجه به بازار    
 بـه رويكردهـاي     ،ارشـد باشـند    ديگر كه طبق تصويب آموزش عالي قرار است مجري اين رشته در مقطع كارشناسي             

تواند عناوين اين رشته را با رويكرد مبتني بر       مي طباطبايي   دانشگاه علامه  براي مثال . ديگر اين رشته توجه نشان دهند     
هاي خصوصي    طولاني روزنامه  ةبا توجه به سابق   . چاپي طراحي و اجرا كند    هاي    رسانهمتكي بر   اي    هاي رسانه   سازمان

وب بـراي مـديريت     مطل ـريـزي     برنامـه  مركزي و اساس     ةلذا هست . در كشور، اين رويكرد با اقبال مواجه خواهد شد        
كـه    اينكسب و كار باشد و با توجه به         ريزي    برنامه، اصول مديريت و     اي  رسانهرسانه بايد مبتني بر اقتصاد، بازاريابي       



هاي كسب و كارش متفاوت      اقتصادي و مدل  هاي    ويژگيو  اي    رسانه با توجه به منطق      ،اين اصول در مورد هر رسانه     
ترديد مديريت رسانه به عنوان واقعيت امروز جهاني و          بي. يكردي متفاوت باشد   رو ةتواند نمايند   مي بخشياست، هر   

يـرات  يرسد كاميابي اين رشته در كشور در گرو انطباق منـابع درسـي بـا تغ    نياز ناگزير فردا مطرح است و به نظر مي      
  . بازار رسانه در محيط بومي ماست

 ،خصوصي دارنداي  رسانهشته در كشورهايي كه صنعت هاي انجام شده، اين ر توجه داشته باشيم كه طبق بررسي    
در بـه ايـن رشـته        توجـه خاصـي      اسـت، به شدت گسترش يافته است و در جوامعي كه اين صنعت در حال رشـد                

مهم براي مثال در هند كه سياست كارآفريني به عنوان يك سياست استراتژيك             . آموزش عالي شده است   ريزي    برنامه
رشته مديريت رسانه به عنوان گـامي در جهـت رشـد صـنعت كـارآفرين رسـانه شـناخته         شده است، توجه به  تلقي
هاي   كارهاي رسانه تي و كسب و     سنّهاي    رسانهاز اين رو در اين كشور اين رشته در ابعاد مختلف مديريت             . شود    مي

  .جديد جدي گرفته شده است
 تحولات محيطـي، كـارآفريني در كـسب و          واقعيت اين است كه براي جوامع در حال توسعه، علاوه بر پاسخ به            

  . رود شمار مي  توجه به رشته مديريت رسانه بهمهمهاي  ، يكي ديگر از ضرورتاي رسانهكار 
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