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 مقدمه
آقاي دكتر رسول جليلي داراي مدرك دكتراي مهندسي كامپيوتر، استاديار دانشكده مهندسي كامپيوتر دانشكده صنعتي شريف 

اي با  مصاحبهايشان شبكه و اطلاعات با توجه به فعاليت ايشان در زمينه امنيت . باشند مركز امنيت شبكه شريف ميس و مدر

 .گردد كه ماحصل آن تقديم ميه ايم انجام داد
 

 
با عرض سلام ، لطفاً ضمن معرفي خودتان توضيحي  •

 .مختصر درباره امنيت شبكه و اهميت آن بيان بفرماييد
 

, ضمن عرض سلام خدمت شما و مخاطبين مديريت فردا

امپيوتر دانشگاه استاديار دانشكده مهندسي ك, رسول جليلي

 .صنعتي شريف هستم

 با گسترش شبكه جهاني اينترنت و همچنين شبكه هاي 

درون سازماني و بين سازماني در مجموع مايملك اطلاعاتي 

, سازمانها و مردم از طريق شبكه ها قابل دسترس است

بگونه ای اند  بزرگراههاي جهاني براي ما فرصتهايي را ايجاد كرده

دارند را سروکار  اين شبكه اسي همه كساني كه بقابليت دسترکه 

اين از طرف ديگر , ا فراهم كردندهبه منابع متصل به شبكه 

آورد كه كساني كه تاكنون  فراهم مينيز پتانسيل اين امكان را 

 هاي فيزيكي سازمانهاي ما وارد شوند د از دروازهبودننتوانسته 

اين د در راستای کنن میراه ورود پيدا اکنون به کمک شبکه ها 

سازمان ما  نتوانند وارد طريق بصورت غيرمجازاز اين موضوع که 

شوند به مسئله امنيت به عنوان مكانيزمهاي كنترل تردد 

لذا همانقدر كه اتصال به , كنيم الكترونيكي افراد نگاه مي

برای كانيزه كردن سيستمهاي جاري مها و  ايجاد شبكه, ها شبكه

به همان اندازه مسئله امنيت هم اهميت , اهميت داردسازمانها 

طبيعتاً تا سازماني اين امكانات را براي خود فراهم . كند پيدا مي

كند  باور نمي, نشنيده باشد تهديداتي وجود دارد يا نكند و 

مشكلي که گردد به وقتي  باور برميعملا اين تهديد وجود دارد 

د و  بعد مقوله آگاهي و هوشياري پديد مي آيآنگاه پيش بيايد، 

 .كند امنيت اهميت پيدا مي

 در دنيا پذيرفته اند كه بخشي از هزينه سيستمهاي 

اين موضوع به عنوان يك , اطلاعاتي را صرف امنيت آنها كنند

در مقوله امنيت اطلاعات , قاعده بايد در كشور ما هم شكل بگيرد

و امنيت سيستمهاي اطلاعاتي و امنيت مرزهاي الكترونيكي 

 اطلاعاتي و نظامي  بخشهاي دفاعي،, ادارات, ها خانه, مانهاساز

 . نگاه كردضرورت عنوان يك به بايد به مسئله امنيت 
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در دنيا پذيرفته اند كه بخشي از هزينه 

سيستمهاي اطلاعاتي را صرف امنيت آنها 

اين موضوع به عنوان يك قاعده بايد در , كنند

منيت در مقوله ا, كشور ما هم شكل بگيرد

اطلاعات و امنيت سيستمهاي اطلاعاتي و 

, ها خانه, امنيت مرزهاي الكترونيكي سازمانها

 اطلاعاتي و نظامي  بخشهاي دفاعي،, ادارات

ضرورت عنوان يك به بايد به مسئله امنيت 

 .نگاه كرد

 
 اطلاعات فناوریبه نظر شما هنگامي كه براي يك سازمان  •

فناوری  كه براي امنيت كنيم بهتر نيست استراتژي تهيه مي

 .كنيمدوين  استراتژي تهمهاطلاعات 

 

 استراتژي  تعبير تدوين شايد فناوری اطلاعاتبراي امنيت 

براي سازمان طرح  اطلاعات اگر ما معماري. دقيقي نباشد

اين معماري يك سري مولفه با نگرش موضوعي دارد . كنيم مي

اگر , ن نگاه كنيميعني اگر به معماري فناوري اطلاعات در سازما

يك بعد تجهيزاتي يك بعد سازماني , اين معماري يك بعد انساني

يك بعد امنيتي  و ) سازمان موجود يعني تاثير اين ساختار بر (

وري اطلاعات ادارد، لذا بايد زيرساختار يا زير معماري امنيت فن

بطور . آن سازمان را هم به عنوان يك موضوع و سرفصل نگاه كرد

امنيت به به عنوان يک بعد  ساختماني كه مي سازيم اگر درمثال 

 كه  , ما تاثير بگذارد آن نگاه كنيم شايد از روز اول در سازه

گذارد يعني خانه اي كه بدون توجه به احتمال زلزله ساخته  مي

شود  شود با خانه اي كه با توجه به احتمال زلزله ساخته مي مي

سيب پذيري و براي رفع اين احتمال زلزله يعني آ. متفاوت است

 معماري امنيتي و نقشه امنيتي لازم  , آسيب پذيري ابزار امنيتي

در تاسيسات يك خانه هم اگر با يك نگرش امنيتي نگاه . است

 .كنيم  يك جور طراحي و نقشه كشي خواهيم داشت
 

آقاي دكتر به نظر شما  در ايران تا چه اندازه به امنيت  •

 داريم؟شبكه و اطلاعات نياز 
 

اي كه با كشورهاي پيشرفته دنيا  در ايران به واسطه فاصله

در ايجاد سيستمهاي اطلاعاتي، شبكه ها و استفاده از آنها داريم 

.  به همين ميزان احساس نياز به مقوله امنيت ضعيف تر بوده است

سرمايه گذاري در مقوله امنيت و احساس نياز به امنيت، يك 

 گذاري در كل مقوله فناوري اطلاعات نسبت مستقيم با سرمايه

دارد به اين جهت اگر سازماني در مقوله فناوري اطلاعات 

گذاري نكرده باشد در امنيت هم سرمايه گذاري نخواهد  سرمايه

سازمانهايي كه . تي هم ندارد كه اين كار را انجام دهدركرد و ضرو

يند شان، فرآ اند و فرآيند سازماني گذاري كرده بيشتر سرمايه

اطلاعات  شبكه و كل مقوله فناوري, شان را به كامپيوتر امور جاري

 ولذا بيشتر در معرض تهديد هستند  و ارتباطات متصل كرده اند

كلاَ اين . خواهند پرداختيا به مقوله امنيت اطلاعات پرداخته و 

 رشته دانشگاهي دانشجو ما هنوز, زمينه در كشور ما جوان است

از دو سه دهه قبل بحث . يت اطلاعات نداريمينه امنمزگرفته در 

رمز به عنوان راهكار امنيت فضاي مخابرات مطرح بوده و در زمان 

به واسطه اين توجه , جنگ تحميلي اين توجه بيشتر شده

است بگونه ای كارهاي دانشگاهي و صنعتي بيشتري انجام شده 

اين سبب شد ما در زمينه رمز و امنيت مخابرات وضعيت که 

بعنوان يك چتر ( تري داريم،  ولي در زمينه امنيت شبكه به

وري اتر در زمينه ابعاد مختلف سيستمهاي اطلاعاتي و فن گسترده

در زمينه كار دانشگاهي،  رشته , كار زيادي نكرديم) اطلاعات 

ن نداريم كه در حال تربيت لاكارشناسي يا كارشناسي ارشدي ا

يك گرايش كارشناسي  به عنوان .رشته امنيت باشدنيرو در 

اي  وري اطلاعات ما يك گرايش امنيت ارتباطات دادهاارشد فن

داريم كه يك يا دو  دانشگاه قصد دارند در اين رشته دانشجو 

مجموعه , در زمينه صنعتي هم ابتداي راه هستيم. بگيرند

شايد به اندازه . صنعتگران مشغول در اين رشته زياد نيست 

هاي دولتي و خصوصي مشغول  جموعهانگشتان دست هم نتوان م

عدم رشد اينها همه به علت  عدم . به امنيت اطلاعات پيدا كرد

 .نياز سازمانها و نداشتن مشتري استاحساس 
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 ابزارهاي لطفا, بعنوان سئوال بعدي از محضر حضرتعالي •

 امنيتي را نام ببريد؟
 

امنيتي متنوع هستند براي پاسخ به اين سؤال بايد  ابزارهاي

ايم و با چه نگرشي به امنيت نگاه  بينيم ما كجا قرار گرفتهب

شايد , اي بكار ببريم اگر در مقابل امنيت بخواهيم واژه. كنيم مي

پذيري  پذيري را داشته باشيم وقتي ما آسيب آسيب بد نباشد واژه

 : آسيب پذيري ابعاد مختلفي دارد. نياز به امنيت داريم, داريم

 

دي بين مديريت تا در اين وادي يعني وا

جزئيات فني، به هر بخش كه به عنوان 

توانيم  همانجا مي, پتانسيل نگاه كنيم

اش را هم ببينيم و در كنار آن  پذيري آسيب

 توانيم راهكار امنيتي را هم  مي

 در نظر گرفته و تعريف كنيم

 

 ,بعضي اوقات ما همه چيز داريم ولي مديريت امنيت نداريم

لذا در آن زمينه , و سازوكار امنيت نداريم یامنيتدهی سازمان

آن طرف ديگر . اين يك طرف موضوع است. آسيب پذيري داريم

يا حد افراطي ديگر موضوع جزئيات فني مربوط به 

در اين وادي يعني وادي . هستهاها و ابزار رفع آن پذيري آسيب

بين مديريت تا جزئيات فني، به هر بخش كه به عنوان پتانسيل 

اش را هم ببينيم و در  پذيري توانيم آسيب همانجا مي, يمنگاه كن

توانيم راهكار امنيتي را هم در نظر گرفته و تعريف  كنار آن مي

گاهي اوقات فكر . خواهد اين راهكارها هميشه ابزار نمي. كنيم

بعضي اوقات پيكربندي , خواهد بعضي اوقات رويه مي, خواهد مي

اهد، گاهي اوقات ابزار را داريم خو خواهد بعضي اوقات ابزار مي مي

بعضي از اوقات سرمايه .  استفاده درست از ابزار را مي خواهد

به اين , بعضي اوقات به آموزش نياز داريم. گذاري ويژه مي خواهد

داشت مدنظر جهت بايد يك گستره نسبتاً بازي را از موضوع 

وحسب مورد يا حسب جايي كه به مساله آسيب پذيري 

 .راه حل داشته باشيم,  خوريم برمي

در اين زمينه دو تا سه نمونه را به عنوان مثال عرض 

شايد سيستم عامل بعنوان يك واحد و مولفه فني كه . كنم مي

خدمات شايان توجهي را براي ما به ارمغان آورده است و فراهم 

، لذا بايد سيستم عامل باشدمي كند خودش نقطه تهديد بالقوه 

 سيستم عامل اين نيست كه ما يك ابزار امنيت. را امن كرد

امنيت سيستم عامل با انتخاب مناسب آن، با  .ديگري بخريم

آن و پشتيبانی پشتيباني گرفتن از فروشنده يا فراهم كننده 

اگر ما . تواند فراهم شود همچنين با پيكربندي مناسب آن مي

لازم نيست براي امنيت آن ابزاري , مشكلمان سيستم عامل است

يه كنيم در عين حال فايروال امروزه به عنوان يك ابزار ته

امنيتي بين مديران و كارشناسان مطرح  است كه وظيفه اش اين 

است كه سر راه ترافيك الكترونيكي سازمان قرار بگيرد و 

سياست و خطي مشي امنيتي سازمان را در خصوص تردد داده ها 

ممانعت، جب موتواند  اين سياست يا خط مشي مي, اعمال كند

البته ابزارهاي . اجازه، كنترل مقطعي يا تصويربرداري باشد

ويروس ياب، , طعمه, ديگري هم وجود دارد از جمله مهاجم ياب

 ...ويروس كش،  ويروس كنترل كن و 

 

راً در كشور ما و ساير كشورها باب شده كه ويندوز ــاخي •

 ياه اند و ـــس رفتـن نيست و خيلي ها سراغ لينوكـما

 به نظر شما آيا ارتباطي بين .رفتند Opensourceسراغ 

 اين مسئله و امنيت وجود دارد يا خير؟
 

در درون هر . افزار است ترين نرم سيستم عامل رايج

 هاي كامپيوتري به كار سازمان و محيطي كه كامپيوتر و مولفه

فردايي كه در پيش است فردايي است كه همه چيز , رفته

همه چيز قرار است به نحوي تاثيرپذير از محيط پردازنده دارد و 

هوشمندي چيزي نيست جز نرم افزارهاي . و هوشمند باشد

اين نرم افزار . نوشته شده و قرار داده شده در درون دستگاهها

براي اينكه با سخت افزاري تماس حاصل كند و از خدمات آن 

فزار ا مند شود يك نرم افزار مبنايي لازم دارد و آن نرم بهره

مبنايي چيزي نيست جز سيستم عامل بطوريكه امروزه همه چيز 

از كوچكترين مولفه مثل كارت هوشمند تا سوپر كامپيوترها 

عامل اگر شبهه اي داشته باشد  و اين سيستم. عامل دارند سيستم
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يعني بايد نگران شته باشد  وجود دا در آن يعني امكان نفوذ

عامل مستقيم يا غير مستقيم  دستگاههايي كه بوسيله سيستم

م يهايي باش كند باشيم و مهمتر از همه بايد نگران داده كنترل مي

كه به عنوان اصلي ترين و تنها مايملك سازمانها در آينده مي 

اما در مورد سيستم عامل ويندوز و محصولات . باشد 

مايكروسافت چند شبهه وجود دارد كه اين شبهات قوي و ضعيف 

شود پذيرفت،  رواج دارد و رسماً  ل شبهه اي كه ميحداق. دارند

شود اين است كه پشتيباني نرم افزار از راه دور يكي  هم اعلام مي

دهندگان به نحوي به مشتريان  از خدماتي است كه همه ارائه

دهند يعني راه خاصي كه در مواقع اضطرار آن شركت بتواند  مي

مت راه دور يعني وجود اين خد, خدمتش را از راه دور ارائه بدهد

يك اَكانت توي اين ماشين كه در مواقع خاص مي تواند مورد 

دستگاهي را خريديم و در سازمان فرض کنيم استفاده واقع شود 

با حق كپي  (نسخه سيستم عاملي را هم تهيه كرديم . گذاشتيم

و اين را براي اهداف اطلاع رساني در شبكه ) يا بدون حق كپي

توانند بالقوه به اين ماشين وصل  همه مي. شتيماينترنت هم گذا

آن كسي كه كاربر مجاز شناخته شده است بدون هيچ . شوند

مجاز برای اينکار تواند وصل شود و  دردسر و تلاشي مستقيماً مي

شبهات ديگري كه وجود دارد . اين يك شبهه قوي است. است

قتي اين است كه كامپيوترهايي كه به شبكه وصل هستند و يا و

شوند اين قابليت را دارند كه برنامه هايي را براي ارسال  وصل مي

يك سري از داده ها به بيرون و يا براي انجام فعاليتهاي خاصي 

هايي  كه مورد نظر نويسنده برنامه است داشته باشند اينها شبه

 . است كه وجود دارد

 

شود پذيرفت،  رواج  حداقل شبهه اي كه مي

شود اين است كه   اعلام ميدارد و رسماً هم

پشتيباني نرم افزار از راه دور يكي از خدماتي 

دهندگان به نحوي به  است كه همه ارائه

 دهند مشتريان مي
 

كشورهاي دنيا به اين شبهات توجه كرده اند اما كشور ما 

نگراني . در توجه به اين شبهه تا حدي دير عمل كرده است

نظر سيستم عامل براي ما وجود غيرامنيتي ولي ملي كه از نقطه 

افزارهايي  رايت نرم دارد نگراني ادعاي دريافت حق معنوي يا كپي

است كه توسط مردم يا بعضاً سازمانها بدون خريد از فروشنده 

كنيم  همه نرم افزارهايي كه ما استفاده مي. شود اصلي انجام مي

 بايد روزي پرداخته شود و اين ادعاي پرداخت يك تهديد جدي

براي ما، كشورهاي دنيا براي مقابله با هم مساله امنيتي و . است

توجه . اند  روي آوردهOpensourceهم مساله مالي موضوع به 

,  پارلمان اروپا, ژاپن,  در كشورهايي مثل چينOpensourceبه 

حتي هند و پاكستان به نسبت قابل , آمريكاي جنوبي, روسيه

ي از راهكارهايي است يك Opensourceتوجه است و رويكرد 

هاي احتمالي و هم ابعاد ديگر  كه هم براي مقابله با آسيب پذيري

 .موضوع به نظر من ضرورت دارد

 

يكي از بحثهايي كه امروزه مطرح است بحث كارآفريني  •

وضعيت بازار امنيت شبكه و اطلاعات . و اشتغال زايي است

 در ايران به چه شكل است؟
. ستند كه بازار را جهت مي دهندمشتري و نياز دو عاملي ه

كه كارشناس ما به جاي ارائه بنحوی اگر بازار ما اقتضاء كند 

خدمات نسبتاً ساده و غيراستراتژيك احساس كند كه زندگيش 

چرخد و  با توجه و با كار روي مقوله هايي نظير امنيت بهتر مي

تداوم و استمرار كارش برروي اين قضيه بيشتر است بدون شك 

چطور وقتي كه يك فناوري اطلاعات . ين زمينه روي مي آوردبه ا

شود يا در نمايشگاه  جديد توليد برنامه در درون بازار پيدا مي

هجوم به سمت آن , شود المللي كتاب كتابهايش عرضه مي بين

اگر . دهد اين عملاً رويكرد بازار را نشان مي, شود كتابها بيشتر مي

تراتژيك دارند يك مقدار ساهايي كه جنبه  ما براي زمينه

توانيم وضع بازار و صنعت را در راستاي  بازارآفريني نماييم مي

 .نيازها جهت دهيم 

صنعت داخلی امروز شايد در حد بخشي از نيازهاي  

گردد به اين پديده حاكم بر  مشكل اصلي برمي, خودكفا شده

صنعت و بازار و مشتري و مصرف ما و آن حاكميت دولت است بر 

 درصد بازار ٩٠ الي ٨٠توان گفت  به جرات مي. ين بخش از كشورا

دست دولت است يعني بايد درها  داده اطلاعات و پردازش وريافن
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بخش اعظم بازار امنيت را دولت تشكيل دهد و دولت خريدار 

 .باشد

وقتي كه دولت متاسفانه در بعضي از موارد به عنوان ابزار 

توان گفت كه صنعت داخلي در  امنيت، رويكرد خارجي دارد نمي

جهت رفع نيازهاي ملي و احتمالاً صادرات اين خدمات شكل 

خيلي از جاها ما  فراتر از نيازمان . مساله خيلي ساده است. بگيرد

 . خريم تجهيزات مي

 

در مورد مقوله پژوهش وضعمان صفر نيست 

 ٦٠ولي در حد نياز ملي با توجه به يك جمعيت 

كنيم و نه عالم  علم توليد مي ميليوني نه ٧٠الي 

آموزش كنيم و نه دانشجو  ميربيت ت

 دهيم مي

 

به نسبت در بحث امنيت هم فراتر از نياز امروزه تجهيزات 

خريم و اصرار داريم كه اين تجهيزات با هم سازگاري داشته  مي

سازگاري تجهيزات يك بحث است حساسيت تجهيزات . باشند

 با آنها مشكل داريم كه بعضاً در امنيت و خريد از مبادي كه ما

تحريم آنها هستيم مسأله ديگري است من ادعا ندارم كه صنعت 

به همان . تواند در وضعيت فعلي رقابت كند داخلي امنيت مي

نسبت كه روي پژوهش يا توليد يك محصول خارجي به نسبت 

گذاري شده است به همان ميزان بايد  يك محصول داخلي سرمايه

گذاري را در جاهاي ديگر كساني  ت و اين سرمايهانتظار داش

نمودند كه بازار عمده مصرف را  در دست داشتند و بخاطر بازار 

كردند اگر امروز دولت مصرف  عمده داشتن احساس تهديد مي

بايد دولت اين احساس تهديد بالقوه اش را با . كننده اصلي است 

ري روي يك نگرش چند ساله به جلو تبديل به سرمايه گذا

صنعت و پژوهش امنيت نمايد در مورد مقوله پژوهش وضعمان 

 الي ٦٠صفر نيست ولي در حد نياز ملي با توجه به يك جمعيت 

كنيم و نه  ميربيت كنيم و نه عالم ت  ميليوني نه علم توليد مي٧٠

 .دهيم ميآموزش دانشجو 

 

آيا  ، آقاي دكتر بدون توجه دولت به مقوله صنعت امنيت •

 امنيتي خدماتافزار و  داشت صادرات نرم  با چشمتوان مي

 صنعت امنيت را رشد داد؟ 
 

اگر من و شما حساس هستيم بر روي اينكه در خصوص 

, پرهيز کردبه خارج اتكا و از اتکا داخل اتكا كرد به مقوله امنيت 

در مسأله امنيت ما . كشورهاي ديگر هم همين حساسيت را دارند

لذا بخواهيم يا , اد در تحريم هستيم خيلي بيشتر از بحث اقتص

ضمن اينكه اگر كسي . پيدا نماييمداخلی نخواهيم بايد راهكاري 

خوب در زمينه هاي , در كشور بتواند صادرات نرم افزار كند

 .دهد تر اين صادرات را انجام مي راحت

. خواهد صادرات نرم افزار راهكار و در مجموع توانايي مي

گردد كه يك  فزار داشتن هم به اين برنميتوانايي صادرات نرم ا

, كسي خودش را در درون اقيانوس بياندازد تا شناگر بشود

خواهد و اين مقدمات اين است كه در آغاز شخص در  مقدمات مي

يك استخر خانگي در كنار داوران داخلي شنا ياد بگيرد و بعد 

يم اين باز چيزي جز تصم. برود در يك عرصه بين المللي شنا كند

دولت بعنوان تصميم گيرنده، جهت دهنده و به عنوان مشتري 

 . در کشور نيست وري اطلاعاتااصلي خدمات فن

 
آن چيزي را كه به عنوان اولين مساله در 

وري اطلاعات بايد مورد توجه ابرخورد با فن

 قرارداد ايرانيزه كردن 

  اطلاعات استاوریفن

 
 

ايران چگونه آينده امنيت شبكه و اطلاعات را در  •

 بينيد؟ مي
 

فناوري اطلاعات موضوعي است كه ما ايجاد كننده آن 

ما بعنوان يك پديده حاكم بر ارتباطات و تعاملات و . نبوديم

بعنوان يك . عملكردهاي بين سازماني دنيا به آن نگاه كرديم

خدمات و عملكردمان به آن نگاه , تسهيل كننده فرآيندها
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كنيم بعنوان   توجه ميفناوری اطلاعاتلذا وقتي كه به , كنيم مي

آورده ما هم به آن روي  يك راهكاري كه دنيا به آن روي

 . آوريم مي

در اين روي آوردن بايد به فرصتها و تهديدهايي كه متوجه 

هاي ما، فرهنگ ما و زبان ما از آن  ارزش.  توجه كنيم ما است

. كنند سازي نمي مواردي است كه ديگران براي آن چاره

آن . ماخودمان بايد براي آن راه حل بسازيم و آن را بومي كنيم

وري اطلاعات اچيزي را كه به عنوان اولين مساله در برخورد با فن

اگر .  اطلاعات استاوریبايد مورد توجه قرارداد ايرانيزه كردن فن

نتوانيم ايرانيزه كنيم آنگاه  بايد پول را بدهيم و وقتمان را صرف 

 مزاحمي را در كنار فرآيندهاي فعلي خودمان  مكنيم و يك سيست

وري اطلاعات ما به نسبت تهديداتي ادر مقوله امنيت فن. بگذاريم

 .سرمايه گذاري مي نماييمپيش روی ما قرار می گيرد كه 

 

 

سازمان بايد تصميم بگيرد كه امنيت داشته 

وقتي سازمان در معرض تهديد بالقوه . باشد

ين نياز را احساس است بايد رئيس سازمان ا

 بكند و اين نياز بايد حتماً توسط ارشد

  سازمان توجه بشود

 

با تشكر از اينكه وقت گرانبهاي خود را به ما اختصاص  •

 .گيري اگر صحبتي داريد بفرماييد داديد به عنوان نتيجه
 

به عنوان حسن ختام بايد گفت آن چيزي كه اين فرآيند 

كند و   صحبت را تكميل ميتوصيف شده يا ترسيم شده در طول

توجه به اين نكته است كه امن . بدون آن بقيه موارد ارزشي ندارد

 اين به. سازي و ايجاد امنيت يك فرآيند از بالا به پايين است

. معنا است كه سازمان بايد تصميم بگيرد كه امنيت داشته باشد

وقتي سازمان در معرض تهديد بالقوه است بايد رئيس سازمان 

 نياز را احساس بكند و اين نياز بايد حتماً توسط ارشد اين

 .سازمان توجه بشود

تر   با توجه به اين كه فصلنامه مديريت فردا مخاطبين خاص

خواستم به مخاطبين شما اين را  يا مديران خاص تر را دارد مي

عرض كنم كه بايد در هر سازمان چه كوچك و چه بزرگ اگر 

 بايد ارشد آن سازمان اين تهديد تهديدي براي آن وجود داشت

تشخيص دهد و براي آن راهكار , رسيدن آن را قبل از به فعل 

 بخصوص  لذا توصيه من به همه عزيزان مدير،. بيني كند پيش

مديران بخش فناوري اطلاعات اين است كه به امنيت بعنوان 

 . بخشي از بدنه سازمان نگاه كنند
 

انبهاي خود را در اختيار جناب آقاي دكتر از اينكه وقت گر

 .ايد كمال تشكر را داريم فصلنامه مديريت فردا قرار داده
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