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  چکيده
هاي اخير برخي از كشورهاي در حال توسعه براي كاهش  اتژيهاي توسعه توانمندي تكنولوژي كه در دههاين مقاله، سعي در معرفي استر

هاي اخير اين استراتژيها   دور و چين، كره و سنگاپور در دهه كشورهايي مانند ژاپن در سالهاي نسبتاً.دارد اند، ماندگي تكنولوژيك اتخاذ كرده عقب
اتخاذ اين استراتژيها در كنار ساير استراتژيها و . اند افزايش توان تكنولوژيك خويش در دستور كار قرار دادهرا براي ورود به بازار جهاني و 

شناخت اين . اند نقش قابل توجهي در پيشرفت نسبي صنايع اين كشورها داشته است سياستهاي متنوعي كه در ابعاد مختلف صنعتي انديشيده
هاي توسعه توان  در يك نگاه كلي استراتژي. زي در جهت بومي نمودن اين استراتژيها خواهد كردسا استراتژيها كمك شاياني در تصميم

ژيها تبرخي از اين استرا. هاي پيشرفته و ورود به بازارهاي جهاني است مند و هوشمندانه در جهت دستيابي به تكنولوژيژيك حركتي هدفوتكنول
راتژي چرخه عمر معكوس، استراتژي تخصص در فرايند، استراتژي پيشگامي در تكنولوژي استراتژي زنجيره ارزش معكوس، است: عبارتند از

  .محصول، استراتژي پيشرو بودن در كاربرد تكنولوژيهاي نوين
  کليدی های هواژ

يندي، هاي فرا هاي كاهش شكاف تكنولوژيك، تفكر استراتژيك، شايستگي صنعتي شده، استراتژي توسعه تكنولوژي، استراتژي كشورهاي
  هاي تكنولوژيك همكاري

  
  

  مقدمه 
  

 در ،پيشرفته:  كشورها به ،همانطور كه در دنياي سياست

 تقسيم مي شوند، از بعد تكنولوژي یحال توسعه و جهان سوم

كه  هنگامي. نيز شركتها تاحدودي به دسته بندي فوق  پايبندند

كلماتي اينچنين  نوآوري، تحقيق و توسعه، رقابت پذيري و از

شود بايد به فاصله تكنولوژيك شركتهايي كه  در  يصحبت م

كشورهاي جهان سوم و درحال توسعه قرار دارند با شركتهاي 

ي ايدر غير اينصورت واژه ه. پيشرفته توجه كافي داشته باشيم

همانند نوآوري وغيره از معاني اصيل خود تهي ميگردند، در 

 سنگاپور و اي مانند كره، هاي اخير كشورهاي در حال توسعه دهه

يك با ژهايي را براي كاهش فاصله تكنولو يژچين استرات

اند كه باعث موفقيت نسبي  رفته در نظر گرفتهشكشورهاي پي

  . است آنها در عرصه رقابت جهاني شده

 شركتهاي ايراني نيز بايد يكي از اين دسته بنظر می رسد

 وكم استراتژيها يا مشابه آنها رابراي توسعه توانمندي تكنولوژي

در غير اينصورت، . كردن اين فاصله مورد استفاده قرار دهند

ضعف بنيه تكنولوژيكي باعث عدم توفيق در دستيابي شركتها به 
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  فصلنامه
  پژوهشیوآموزشی , اطلاع رسانی 

 پاييز و زمستان
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 در ادامه اين مقاله سعي شده است .استراتژي رقابتي خواهد شد

كه برخي از مهمترين استراتژيهايي كه در كشورهاي آسياي 

. ته است را معرفي نماييمجنوب شرقي مورد استفاده قرار گرف

تواند افقهاي جديدي را براي  آشنايي با اين استراتژيها مي

  .ايع كشور بگشايدنگيري هوشمندانه مديران ارشد ص تصميم

  

  استراتژي هاي زنجيره ارزش معكوس 
  

مهارت در فرآيند به سوی مهارت  مهاجرت از های استراتژي

به    عموماً(ODM-OBM-OIM)در طراحی و توليد محصول 

وسيله شركتهاي آسيايي فعال در زمينه كامپيوتر استفاده شده 

 يا (PC)  کامپيوتر شخصی ساخت مدل تقليدياست كه ابتدا با

ساخت قطعات كليدي كامپيوترفعاليت خود را آغاز كردند و سپس 

به سمت طراحي سيستم كامپيوتر و بعضاً توسعه مارك تجاري 

  . وكانالهاي توزيع خويش مهاجرت كردند

در واقع اين استراتژي مهاجرت از مهارت در فرآيند به 

وليد محصول به عنوان يك رويه سوي مهارت در طراحي و ت

مناسب براي به روز كردن تكنولوژي به وسيله شركتهاي آسيايي 

هاي  مانند تايوان و كره تا سنگاپور و مالزي براي توسعه مقياس

  . اقتصادي خويش استفاده شده است

 ابتدا به عنوان پيمانكار فرعي با هادراين استراتژي، شركت

هاي اصلي فعاليت خود  ير مجموعهعمليات مونتاژ مجموعه ها و ز

كنند سپس به سمت بدست آوردن توانايي توليد  را آغاز مي

  تا بعنوان توليد كننده طرح اصليمحصول پيشروي مي كنند

ODM۱دن براي خريدار نهايي فعاليت كن.  

كه در مرحله اول سازمان نيازمند قابليت در فرايند  در حالي

ن نيازمند قابليت طراحي و مونتاژ است، در اين مرحله سازما

 ODMبسياري از شركتهاي . محصول خواهد بود توليد قطعات و

 توسعه دردرهمين مرحله باقي مي مانند برخي از آنها سعي 

و يا فروش تحت عنوان  OIM۲هاي خويش درتوليد محصول ايده

تفاوت اصلي ما بين . ۳(OBM) دارندمارك تجاري خويش 

OBM,OIM در اين است كه OIM سعي در فروش محصول 

 تلاش در OBMتبر ديگر است اما عتحت نام تجاري شركتهاي م

متمايزكردن مارك تجاري خويش و نيز توسعه شبكه توزيع 

  . محصولات خويش هستند

در حقيقت، اين نوع استراتژي توسعه توانايي تكنولوژيكي 

 ابتدا با توسعه توانايي فرآيند آغاز شده و سپس با توسعه توانايي

طراحي محصول گسترش مي يابد و سرانجام با ايجاد محصول 

  . جديد يا مارك تجاري جديد به پايان مي رسد

تأكيد اصلي اين استراتژي اهرم قرار دادن مهارت درتأمين 

قطعات براي ديگران به عنوان ابزاري در جهت يادگيري درزمينه 

ن با اي. تكنولوژي ودستيابي به شبكه هاي توزيع محصول است

و ل ايري استراتژي زنجيره ارزش معكوس، به اقبذامكان پ وجود، 

شركتهاي اصلي در منبع قرار دادن فعاليتهاي ساخت و پذيرش 

اين امر . سپس فعاليتهاي طراحي تأمين كنندگان بستگي دارد

گذاري و همكاري  مستلزم فراهم نمودن شرايط لازم براي سرمايه

اي  حال توسعه است به گونه كشورهاي در  باكشورهاي پيشرفته،

كه منافع اقتصادي آنها در واگذاري بخش بيشتري از زنجيره 

  .ارزش محصول به پيمانكاران متأخر باشد

  

  استراتژي چرخه عمر محصول معكوس 
  

در اين استراتژي شركتها باتوليد محصولاتي با تكنولوژي 

اي نسبتاً بالغ، تحت ليسانس شركتهاي پيشرو، يا ساير شركته

كنند، شروع  تأمين كننده كه در كشورهاي پيشرفته فعاليت مي

هاي پايه صنعت  مي كنند وبا يادگيري تقليدي ازتكنولوژي

در محصولات اوليه، . موبوطه  وكپي سازي در بازار فعال شوند

هاي عمومي و با گرايش به سوي  اين شركتها در تكنولوژي

ناسايي مناطق ش. بازارهاي با قيمت نازل فعاليت مي كنند

هاي خلاق شركتهاي ژاپني در  دفاع بازار از جمله استراتژي بي

هاي گذشته بود كه به آنها امكان داده تمركز بر  دهه

المللي كه به دليل پايين بودن  هايي از بازارهاي بين محدوده

اي نداشتند به  درآمد سرانه ملي براي كشورهاي پيشرو جاذبه

د و محصولات خويش را كه از درآمد قابل توجهي دست يابن

مانده  نظر كيفي در سطح پايين بودند به كشورهاي عقب

 اين استراتژي ورودي به شركت اجازه كسب امتياز .شندوبفر
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با تسلط بر محصولات بالغ . شده پائين را مي دهد قيمت تمام

ودستيابي سريع به تكنولوژي آن، شركت درجستجوي انتقال به 

 با شركتهاي گرانقيمت  و رقابت نزديكترسوي بازار محصولات 

  .رود پيشتاز، پيش مي

در اين مرحله با سرمايه گذاري زياد در يادگيري و 

 پيگيري روند هاي توسعه تكنولوژي  محصول و با اتكاء به

نوآوري هاي تدريجي   تقليدي و(R&D) تحقيق و توسعه

 درمحصول، شركت براي رقابت نزديك با پيشتازان تكنولوژي و

براي پيگيري  .كنند تلاش مي شدن به يك رقيب پيشرو تبديل

اين استراتژي، شركتها بايد به طورهمزمان سعي در توسعه 

تكنولوژي محصول و فرآيند داشته باشند و متقابلاً در ايجاد 

اين تلاشها . ارتباطات لازم با بازار محصولات نهايي تلاش نمايد

در مرحله  شده واغلب تحت مارك تجاري خودشركت انجام 

استفاده از چنين . آغاز بر قيمت تمام شده پايين تمركز دارد

سرمايه مالي كافي نه تنها براي سرمايه  استراتژي نيازمند

گذاري درجهت توسعه عمودي مهارت درمحصول و فرآيند 

زمينه توسعه بازار و مارك  بلكه نيازمند سرمايه گذاري در

  . تجاري است

 نيازمند ايجاد موقعيتي دوباره براي علاوه بر اين، شركت

اصلاح خويش از قيمت پايين به ازاي كيفيت پايين به كيفيت بالا 

اين امر . و بازار مصرف كنندگان سطح بالا در طول زمان است

بخصوص براي توليدات با تيراژ بالا و مصرفي بسيار مشكل 

ونيازمند سرمايه گذاري پيوسته در زمينه كانالهاي توزيع 

سازي ژاپني در  اين حركتي بود كه شركتهاي اتومبيل. باشد مي

كه محصولات  در حالي. اند هاي اخير با موقعيت نسبي پيموده دهه

هاي گذشته در كشورهاي جهان سوم بدليل  اين شركتها در دهه

خير اين شركتها حضور شد، در سالهاي ا قيمت مناسب ارائه مي

  .يي دارندآمريكايي و اروپارهای زاافعالي در ب

اي كه  شكل اصلي اين استراتژي اينست كه، در مرحلهم

گذارد، از  شركت در رقابت نزديك با پيشروان تكنولوژي قدم مي

گردد و كسب ليسانس  طرف آنها به عنوان يك تهديد تلقي مي

درنتيجه شركت . شود تكنولوژي ازشركتهاي پيشرو مشكل مي

 خود سرمايه گذاري بايد در زمينه تكنولوژي محصول و فرآيند

اين استراتژي يكي از روشهاي مشكل براي . بيشتري نمايد

دستيابي به توانايي تكنولوژيكي است و شركتهاي ژاپني در 

هاي بعد از جنگ جهاني دوم در مواردي از اين استراتژي  دهه

اند اما موفقيت آنها علاوه بر بينش استراتژيك  استفاده نموده

  مديريت کيفيت جامعهاي  در زمينهمرهون تلاشهايي است كه

(TQM)با .اند وري و توليد مؤثر داشته  و ساير تكنيكهاي بهره

استفاده از اين تكنيكها، شركتهاي ژاپني قادر به ارائه محصولات 

ارزان قيمت و كسب سود تجاري قابل قبول و كافي براي 

  .گذاري در توسعه تكنولوژي محصول گرديدند سرمايه
  

  استراتژي تخصص در فرآيند 
  

 براي نوآوري محصول ريسك بالايي OBMاتخاذ سياست 

در تجاري كردن محصول وتوسعه مارك تجاري و موفقيت به 

 در تهها  از ريسك نهف بازاريابي بدنبال دارد، بعضي از شركت

 ساير منابع سازمان سياست تمركز قابليتهاي فني و مهندسي و

كنند و بر توسعه توانمندي  به توسعه محصول اجتناب مي

هاي توسعه  تخصصي در زمينه فرايند براي همكاري با شركت

  .نمايند دهنده محصول تمركز مي

 اين شركتها به جاي صرف منابع خويش در يك محصول، 

سعي در بكارگيري منابع خود در زمينه جديدترين تكنولوژيهاي 

اين تكنولوژيها آنها را از نظر فرآيندهاي عملياتي . يند دارندفرا

در موقعيت و كارايي مناسب و مورد نياز شركتهاي سازنده 

اين توانمندي ممكن است بصورت . دهند محصول نهايي قرار مي

  ذيري و ــ، بهترين كيفيت، حداكثر انعطاف پ تـترين قيم پايين

  .تركيبي از اين عوامل باشد

گيهاي متفاوت اين استراتژي اينست كه شركت  يكي از ويژ

با توسعه عمودي توانايي خويش در فرآيندها مي تواند به عنوان 

يك مونتاژ كننده آماده پذيرايي سهم بيشتري از زنجيره تأمين 

ويژگي ديگر اين استراتژي اينست كه شركت . مشتريان باشد

يد قطعات تواند با تمركز بر فرآيند به عنوان متخصص در تول مي

بدين ترتيب بسياري از شركتهاي بزرگ به . كليدي، فعاليت كند

در هرصورت، اين دسته . گردند مشتريان بلندمدت آن تبديل مي

از شركتها نيازمند سرمايه گذاري قوي در زمينه افزايش توان 

  . باشند تخصص در فرايند مي
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بدين منظور دسترسي به آخرين تكنولوژيها در زمينه 

ها بايد در دستور كار سازماني كه  ا و توليد زيرمجموعهفراينده

. استراتژي تخصص در فرايند را انتخاب نموده است، قرار گيرد

خريد تكنولوژي و يا تحقيق و توسعه درون سازماني اصل اساسي 

كننده  براي اين سازمانهاست چرا كه تكنولوژي پيشرفته توجيه

  . باشد احتياج مشتريان به آنها مي

علاوه بر اين شركتها بايد ارتباط مناسبي با شركتهاي 

د تا بتواند نيازهاي آينده آنها در زمينه نمصرف كننده داشته باش

سرانجام اينكه . دنحل مناسب را ارائه نماي بيني و راه فرآيند پيش

گذاري فزآينده براي حركت با پيشروان  شركت نيازمند سرمايه

  . باشد تكنولوژي فرايند مي

  

  ستراتژي هاي پيشگامي در تكنولوژي محصول ا
  

هايي كه در كشورهاي ديرصنعتي  تعداد كمي از شركت

استراتژي بسيار مشكل، يعني كنند، اين  شده فعاليت مي

وري محصول در سطح پيشتازي در تكنولوژي محصول و يا نوآ

در اين استراتژي شركت در  . انتخاب مي كنند بين المللي را

در  ۴جستجوي پيشي گرفتن از ديگران با انجام نوآوري انقلابي

اين استراتژي مي تواند يك رويكرد . تكنولوژي محصول هستند

تهايي كه در كشورهاي پيشرفته فعاليت مناسب براي شرك

اما براي شركتهاي متأخر، سخت ترين استراتژي . كنند، باشد مي

براي اتخاذ اين استراتژي تمام شركتهاي متأخر كه در . است

كشورهاي ديرصنعتي شده قرار دارند داراي دو نقطه ضعف 

  :  اساسي هستند
  

  فاصله از بازار مشتريان پيشرو •

  اصلي علم و تكنولوژيفاصله از منابع  •
  

اين دو نقطه ضعف اساسي معمولاً براي شركتهاي متأخر 

زيرا دسترسي نزديك به بازار . بسيار تأثيرگذار است

كنندگان پيشرو براي نوآوري بسيار حياتي است و از طرف  مصرف

ديگر تحولات تكنولوژيك معمولاً در كشورهاي پيشرفته ظهور 

ه ضعف اساسي كه شركتهاي در مقابل اين دو نقط. كنند مي

متأخر دارند براي دستيابي به اين استراتژي بايد يكي از چهار 

اول اينكه عليرغم هزينه : رويكرد اصلي زير را در نظر بگيرند

سنگين، شركت با حضور قوي در بازار مشتريان پيشرو و توسعه 

كانالهاي توزيع سعي به رقابت داشته باشد و در ضمن سعي در 

اين روشي . ابع در داخل كشور مادر خود داشته باشدتأمين من

است كه توسط بسياري از شركتهاي سنگاپوري در تكنولوژي 

اين . كارت هاي صوتي كامپيوتر در بازار آمريكا در پيش گرفتند

شركتها با ايجاد واحدهاي تحقيق و توسعه در بازارهاي پيشرو 

  .اند سعي در افزايش سطح نوآوري خويش داشته

كرد دوم آن است كه شركت در زمينه توسعه روي

هاي سطح بالا در كشورهاي پيشرفته سرمايه گذاري  تكنولوژي

اين . كند تا در شروع اين تكنولوژيها رشد سريع داشته باشد

كه شركتهايي كه از  استراتژي داراي ريسك بالايي است به طوري

لاً گذارند معمو كشورهاي ديرصنعتي شده در اين راستا قدم مي

هايي  فاقد توانايي در تخمين هزينه چنين سرمايه گذاري

  . باشند مي

رويكرد سوم اينست كه شركتهاي مذكور به استخدام 

متخصصين كارآمد از كشورهاي ديگر كه داراي تخصص در 

در اين راستا . تكنولوژيهاي پيشرفته هستند دست مي زنند

استخدام بسياري از شركتها در سنگاپور و تايوان وكره به 

به عنوان مثال بسيار از . متخصص از كشور آمريكا پرداخته اند

شركتهاي تايواني و سنگاپوري كه درزمينه نرم افزار و 

بيوتكنولوژي فعاليت دارند به استخدام نيروهاي متخصص و 

اند   همچنين مديران ارشد تحقيق و توسعه از كشورهايي پرداخته

فرآيند ايده تا محصول كه تجربه كار در زمينه نوآوري و 

و سر آخر اينكه شركتهاي متأخر متعهد به انجام . اند داشته

تحقيق و توسعه پايدار و بلندمدت به منظور موفقيت در ايجاد 

مزيتهاي خاص . هاي جديد محصول مي گردند تكنولوژي

اي يا حمايت ويژه دولت، از برخي از تكنولوژيها فرصت  منطقه

آورند و يا شناخت مخصوص از  ميپيشرو بودن را به وجود 

موقعيتهاي مناسب كه از طرف كشورهايي پيشرفته مورد غفلت 

  . قرار گرفته است  از جمله مزيتهاي اين گونه شركتها هستند
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مهندس الياسی, دکتر علی احمدی   

  ستراتژي پيشرو بودن در كاربرد تكنولوژي هاي نوين ا
  

استراتژي اخير، شركتهاي متأخر را در جهت نوآور بودن اما 

ي جديد بلكه در استفاده از تكنولوژيهاي موجود نه در تكنولوژ

اين امر معمولاً در حوزه هاي . كند با روشهاي نوآورانه هدايت مي

از كسب و كار كه شركت داراي مهارتهاي قابل توجهي است 

براي اينكار سازمان بايد شناخت . مورد استفاده قرار مي گيرد

كند داشته دقيقي نسبت به كسب و كاري كه در آن رقابت مي 

باشد و عوامل ارزش آفرين براي مشتري را به خوبي شناسايي 

هاي جديد براي بهبود  كند به طوريكه بتواند از تكنولوژي

تلفيق عمودي يك . وضعيت رقابتي خويش استفاده نمايد

تكنولوژي قابل دسترسي بيروني با درون سازمان نيازمند 

  . باشد ازار ميهاي ب شناخت دقيق از ماهيت شغل و نيازمندي

اين پنج رويكرد استراتژيك براي توسعه توانمندي 

تكنولوژيكي شركتها، كامل و جامع نيستند اما تنوعات اساسي 

در رويكردهاي استراتژيك توسعه توانمندي تكنولوژيكي در 

كشورهاي ديرصنعتي شده را نشان مي دهد بعضي از شركتها در 

 رويكرد ديگري منتقل يك رويكرد استراتژيك به مراحل رشد از

شده اند و يا تركيبي از آنها را مورداستقاده قرار داده اند بعضي 

از شركتها نيز با اتخاذ يك استراتژي با شركت ديگري كه 

استراتژي مكملي دارد هم پيمان شده اند به عنوان مثال شركتي 

كه استراتژي پيشرو بودن در محصول را اختيار كرده است 

ا اتخاذ كرده كتي كه استراتژي تخصص در فرآيند رتواند با شر مي

 . است هم پيمان شود

اين استراتژيها از نظر ميزان توجه سازمان به تكنولوژي 

بعضي از اين استراتژيها . باشد محصول يا فرايند داراي تنوع مي

نياز به توجه جدي به تكنولوژي محصول و برخي ديگر به تمركز 

 سهم اين استراتژيها ١ ازمندند شكلبر روي تكنولوژي فرايند ني

  .دهد را از تكنولوژي محصول و فرايند نشان مي
  

  گيري نتيجه 
  

در اين مقاله به تشريح برخي از استراتژيهاي اتخاذ شده 

 توسط كشورهاي شرق آسيا براي توسعه توانمندي تكنولوژي و

نكته مهمي كه در بررسي . ايم ورود به بازارهاي جهاني پرداخته

ها مشهود است هوشمندي و نگاه استراتژيك  اين استراتژي

مديران صنايع و دولتمردان اين كشورها به مقوله توسعه 

سعه سهم بازار و مهمتر از آن توسعه توأم اين ، توتكنولوژي

  .عوامل است

  
  يندآهاي محصول و فر ها از تكنولوژي هم انواع استراتژيس : ١شكل 

  

همانطور كه در متن مقاله اشاره شد يكي از بسترهاي مهم 

هايي برقراري روابط برنده ـ برنده با  اجراي چنين استراتژي

ا اشتياق لازم اي كه اين شركته شركتهاي پيشرفته است به گونه

هاي همكاري تكنولوژيك با كشورهاي  را براي اجراي برنامه

اند فضاي  كشورهايي مانند سنگاپور توانسته. متأخر داشته باشند

مناسبي براي حضور كشورهاي پيشرفته در صنايع اين كشور 

فراهم كردن چنين بستري از وظايف دولتمردان . فراهم نمايند

آيد چرا كه توسعه  شمار ميكشورهاي در حال توسعه به 

هاي همكاري امروزه به عنوان  تكنولوژي با استفاده از مكانيزم

يكي از ابزارهاي مهم كاهش ريسك، هزينه و بهره مندي از 

هاي همكاري  انواع مكانيزم. فاكتور مهم سرعت توسعه است

تكنولوژيك كه در ميان كشورهاي پيشرفته مورد توجه هستند ، 

اي  العاده  توسعه  از اهميت فوق  رحالبراي كشورهاي د

بنابراين بايد در درون اين كشورها و ميان  ، برخوردارند

 بالا
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 استراتژي 
 پيشگامي درتكنولوژي محصول

 استراتژي
  تخصص  در فرايند  

 استراتژي
 پيشتازي در كاربرد 

 استراتژي
  س زنجيره ارزش معكو

  استراتژي 
  چرخه عمر معكوس

انمندي در تكنولوژي فرايندتو  
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اي و جهاني در دستور كار  شركتهاي مختلف، بصورت منطقه

 در هر صورت استفاده  .مديران ارشد صنايع  قرار داشته باشند

هاي اساسي در  هاي همكاري به عنوان يكي از پايه از مكانيزم

تراتژي توسعه تكنولوژي كشورهاي شرق آسيا قابل تأمل و اس

اين نوع همكاريها از نكات درس آموز اين استراتژيها . تفكر است

آيد كه هم در درون كشور براي  براي صنايع كشور ما به شمار مي

هاي اصلي  به عنوان يكي از محدوديت(كاهش ريسك سرمايه 

هاي  اتحاديهو هم به صورت چند مليتي در ) صنعت كشور

  .باشد ريزي و اجرا مي اي قابل برنامه منطقه

علاوه بر هوشياري استراتژيك و حداكثر استفاده از 

هاي  مزيتهاي همكاري تكنولوژيك، توجه به اهميت قابليت

هاي فوق از نكات جالب توجه و  فرايندي در اكثر استراتژي

 ١ار شكل همانطور كه در نمود. باشد آموز اين استراتژيها مي درس

هاي  شود در اكثر اين استراتژيها توجه به مهارت مشاهده مي

 TQMفرايندي مانند توليد كم هزينه، چابك و توجه به مفاهيم 

اين . اي برخوردار است العاده و بهبود مستمر از اهميت فوق

 . هاي مختلفي قابل ارزيابي است اهميت از جنبه

تواند  د ميدر نگاه اول مديريت اثربخش فرايند تولي

 …مزيتهاي مانند كاهش هزينه، افزايش كيفيت، ثبات كيفيت و 

تواند زمينه  را براي صنايع كشور فراهم كند كه در كوتاه مدت مي

اي باشد از  ساز حضور اين صنايع در برخي از بازارهاي منطقه

تواند در  هاي فرايندي مي طرف ديگر برخورداري از شايستگي

هاي تكنولوژيك فراهم  ت براي همكاريكنار بسترهايي كه دول

هاي صنايع كشور ما با  ساز خوبي براي همكاري زمينه. كند مي

كشورهاي پيشرفته و استفاده از اعتبار اين شركتها براي ورود به 

  .بازارهاي جهاني باشد

اين سه عنصر اساسي در استراتژيهاي توسعه توانمندي 

رسي استراتژيهاي تواند رهيافت مناسبي از بر تكنولوژي مي

اتخاذ شده توسط كشورهاي شرق آسيا براي مديران صنايع ما 

هاي فوق در صنايع مختلف  كه اكثر استراتژي در حالي. باشد

اند به طور خاص هيچكدام از آنها براي  شرق آسيا تجربه شده

صنايع كشور ما قابل توصيه مستقيم نيستند چرا كه اولا اين 

ا با ظرفيتهاي مختلفي روبرو هستند كه استراتژيها در مرحله اجر

تر قرار گيرند و  گيري بايد مورد توجه دقيق در هنگام تصميم

گنجد، ثانياً  ها در ظرف محدود اين مقاله نمي اينگونه توصيه

المللي كشور ما  شرايط حاكم بر مناسبات سياسي، اقتصادي و بين

هر نحوه تفاوتهاي فاحشي با كشورهاي شرق آسيا دارد كه قطعاً 

پيمودن اين مسير و ميزان همكاريهاي كشورهاي پيشرفته با 

هاي  هاي نظام حساسيت. كشور ما تأثير بسزايي خواهد گذاشت

هاي اقتصادي و تكنولوژيك و در كنار آن  سلطه جهاني، تحريم

ثباتي سياستهاي اقتصادي كشور ما و فراهم نبودن بسترهاي  بي

سازي  حظات اساسي در تصميمالمللي از ملا گذاري بين سرمايه

استراتژيك در مورد توسعه تكنولوژي و سهم بازار جهاني براي 

  .باشند كشور ما مي

توضيحات فوق بدين معني نيست كه صنايع كشور، 

هيچگونه سنخيتي با استراتژيهاي اشاره شده ندارند بلكه با 

توجه به همه شرايط اشاره شده در اين مقاله ممكن است موردي 

از اين استراتژيها و يا تركيبي از آنها براي برخي از صنايع خاص 

در واقع هدف نهايي ما تذكر اين نكته . كشور قابل استفاده باشد

ها و شرايط حاكم بر اتخاذ اين استراتژيها و  است كه درك ايده

هاي  تواند در تدوين استراتژي نيز اصول اساسي حاكم بر آنها مي

  .هگشا باشدخلاق و اثربخش مفيد و را
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