
ÁbOJÇ

U?Ð Ê«d?¹« ÈÅt?D?Ýu?²?� Ë v?�u?L?Ž ‘“u�¬ ÈÅÁ—Ëœ vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ È«dł« Ë s¹Ëbð ¨vŠ«dÞ ÂUE�

Ë vŠ«dÞ dE� “« tÇ Ë vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ ÂuNH� “« Xý«œdÐ dE� “« tÇ ¨ÈœU¹“ ÈU¼ÅVOÝ¬ Ë U¼Åg.UÇ

ÂUE� ÊœuÐ e0dL²� ̈ ÂUE� s¹« ÈU¼ÅVOÝ¬ Ë U¼Åg.UÇ s¹dðÅrN� “« ÆXÝË—ÅtÐË— ̈ vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ s¹Ëbð

v?Ý—œ ÈU?¼Åt�U�dÐ ÆXÝ« vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ —œ 7ý«b� ·UDF�« Ë vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ s¹Ëbð Ë vŠ«dÞ

¨v?L?O?K7« ÈU¼Å ËUHð tÐ tłuðÅr0 ¨Ê«“u�¬Åg�«œ v²šUMý Ë Èœd; ÈU¼Å ËUHð tÐ tłuðÅvÐ U¹ tłuðÅr0

¨v�UNł “«dð —œ v~M¼d; ̈ vý“u�¬ ̈ vLKŽ  ôu% tÐ tłuðÅr0 ̈ È«ÅtIDM� ̈ v�u7 ̈ vŽUL²ł« ̈ v~M¼d;

“« Á“U?ð  «—U?E?²?�« Ë v?Ý—œ ÈÅt�U�dÐ ÈÅÁ“uŠ  ôu% Ë b¹bł ÈU¼œdJ¹Ë— tÐ tłuðÅvÐ U¹ tłuðÅr0

ÆXÝ« vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ

ÈU?¼Åt?�U?�d?Ð s?¹Ëb?ð Ë v?Š«d?Þ —œ e?0d9 ÂbŽ XLÝ tÐ Ê«d¹« vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ ÂUE� —«cÖ

`DÝ —œ qLŽ ÈÅtHFK; vŽu� XIOIŠ—œ t0 ̈ tÝ—b� dÐ vM²³� vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ dÐ bO0Qð UÐ Ë vÝ—œ

v?¼U~� —œ v¹«œ“e0d9 XLÝ tÐ dOOGð bM¹¬d; U�« ÆXÝ« vL²Š Èd�« ¨XF¼ eO� v0«—œ« Ë v�uNH�

XÝ« —UJý¬ ¨V³Ý s¹« tÐ Æ‚UHð« p¹ t� ¨XÝ« bM¹¬d; p¹ Ë vDš t� Ë XÝ« v−¹—bð v.u% ¨u�

Ë l?�«u?� U?Ð Ë X?F?O?� œËb?×?�U?� ·U?D?F?�« œU?−?¹« Ë v?¹«œ“e?0d9 ¨È“UÝœ«“¬ Ÿu� “«  UŠöQ« t0

—œ UN�¬ v¹U�«uð Ë hBTð `DÝ ¨ÊULKF�  U0«—œ« tÐ UN�¬ s¹dðÅrN� t0 XÝË—ÅtÐË— v¹U¼ÅX¹œËb×�

“« v?¹U?¼Åt?ł—œ b?¹U?Ð vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ ¨‰UŠ sOŽ —œ ÆœœdÖÅv�dÐ Èe¹—Åt�U�dÐ Ë g¼ËóÄ “« ÁœUH²Ý«

ÆbýUÐ t²ý«œ Á«dL¼ tÐ eO� vK� v~M¼UL¼ Ë  bŠË

∫U¼ÅÁ˛«Ë bOK�¨v?Ý—œ ÈU?¼Åt�U�dÐ s¹Ëbð Ë vŠ«dÞ ¨vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ ¨v¹«œ“e0d9 ¨v¹«dÖe0d9 

ÆtÝ—b� dÐ vM²³� vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ ¨vý“u�¬ ÂUE�
≤

—œ e�d9 ÂbŽ XLÝ tÐ Ê«d¹« vÝ—œ Èe¹—Åt U!dÐ ÂUE! —«cÖ

vÝ—œ Èe¹—Åt U!dÐ dÐ bO�Qð UÐ ¨vÝ—œ ÈÅt U!dÐ s¹Ëbð Ë vŠ«dÞ

tÝ—b  dÐ vM²³ 

±‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬  UF.UD� ÁU~A¼ËóÄ XOÐdð Ë rOKFð ÈÅÁbJA¼ËóÄ —U¹œU²Ý« ÆÅ

2. School – Based Curriculum Development (SBCD)

vKO³.KÝ —œU! d²�œ
±

ÅÅÅÅ¥π

vÝ—œ t U!dÐ  UF2UD  t U!ÅqB6

 Á—ULý ‡‡ ‰Ë« ‰UÝ¥ —UNÐ ‡‡ ±≥∏∂® ∫¥π v2« ∂∏©



vÝ—œ t U!dÐ  UF2UD  t U!ÅqB6 ÅÅÅÅµ∞

vÝ—œ Èe¹—Åt U!dÐ ÈÅÁ“uŠ —œ v¹«œ“e�d9 Ë v¹«dÖe�d9 ÂuNH 

v¹«dÖe�d9 ©n2«

Èe¹—Åt�U�dÐ ÈÅÁ“uŠ —œ r0UŠ Ë v²MÝ ÁUÖb¹œ ̈ vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ s¹Ëbð Ë vŠ«dÞ —œ v¹«dÖe0d9

dš«Ë« Uð v²Š ¨ÊUNł vý“u�¬ ÈU¼ÅÂUE� d¦0« —œ vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ s¹Ëbð Ë vŠ«dÞ —U0 Ë XÝ« vÝ—œ

—«b?I?� t?Ð v?Ý—œ Èe?¹—Åt�U�dÐ —œ v¹«dÖe0d9 ÆXÝ« Ábý ‰U³�œ e0dL²�  —uQÅtÐ ¨ÈœöO� r²FOÐ Êd7

tA¹— UN�¬ vý“u�¬ ÈU¼ÅÂUE� Ë U¼ÅX.Ëœ ¨XK� ÈœUB²7« Ë vŽUL²ł« ¨vT¹—Uð ¨vÝUOÝ d²FÐ —œ ÈœU¹“

bO.uð Ë vŠ«dÞ qŠ«d� ÈÅtL¼ e0dL²� ‰d²M0 XLÝ tÐ v�uLŽ q¹U9 p¹ «dÖe0d9 ÈU¼ÅÂUE� —œ Æœ—«œ

vÐUOý“—« Ë vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ È«dł« Uð vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ s¹Ëbð Ë tÝ—b� ·«b¼« sOO³ð “« ̈ vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ

tONð t0 XÝ« s¹« e0dL²� vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ ÂUOÄ Æœ—«œ œułË Ê«“u�¬Åg�«œ ÈU¼Åt²šu�¬ Ë t�U�dÐ Z¹U²� “«

 ¨Èœe?¹« Ë U?¹uÖ® XFO� ÊULKF� ÈÅtHOþË ¨vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ ‘d²FÖ Ë±≥∏≤d?ðU;œ Ë e0«d� s¹« tJKÐ ª©

X?Ýœ —œ b?¹U?Ð «— t?�U?�d?Ð ⁄ö?Ð« Ë s¹Ëbð Ë vŠ«dÞ qŠ«d� ÈÅtL¼ t0 bM²F¼ v².Ëœ vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ

ÈœU¹“ œËbŠ Uð t0 XÝ« Ábý e¹u& vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ È«dł« UNMð ÊULKF� Ë ÊUOÐd� —U0 Ë bMýUÐ t²ý«œ

 n?.« ¨Ê«d~¹œ Ë vKO³FKÝ® b�«ÅrKF� —«b²7« Ë –uH�ÅÅÅb{ r¼±≥∏≤ÊU?LKF� v�UE� sOMÇ —œ ¨t−O²�ÅÅ—œ Æ©

¨vý“u�¬  ËUH²� ÈU¼ÅÂUE� —œ Æb�uýÅv� ÊUFJ¹ vÝ—œ »U²0 È«u²×� f¹—bð tÐ vJ²� Ë dðÅÈ«Åt;dŠdOž

vŽu{u� —«b�ÅXMÝ ¨Èe¹u& qJý d²AOÐ vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ bO.uð ¨t�U¹«dÖe0d9 ‘d~� jKFð dŁ« —œ

Ë vLKŽ bM¹¬d; Êœd0 vÞ UÐ v²Š Èœ—«u� —œ t0 œdOÖÅv� œuš tÐ vBBTð È«u²×� ‰UI²�« dÐ bO0Qð UÐ

ÊUýbO.uð —œ Ë b�«ÅÁœuÐ v¹U¼ÅÁ˛ËdÄ V.U7 —œ t0 ̈ «— v¹U¼Åt�U�dÐ sOMÇ ÈU¼Åt�u/ ÆXÝ« Ábý s¹Ëbð r¼ vM;

 ÈÅt¼œ ÈUJ¹d�¬ —œ ¨b�«Åt²ý«œ X0dý È«ÅÁœd²FÖ rOð±π∂∞ Ë ±π∑∞® b¹œ Ê«uðÅv� Harlen, 1991Æ©

Ë ·«d?ý« Æb?M?²?F?¼ ‘“u?�¬ ÈÅÁb?M?¼œÅX?N?ł ÈœU¹“ œËbŠ  U�U×²�« Ë U¼ÅÊu�“¬ ¨v¹U¼ÅÂUE� sOMÇ —œ

bý— tÐ Ë— Ë v�uNH� ÈU¼Åv¹U�«uð Ë XÝ« ÈdOÖœU¹ ÈU¼Å·b¼ s¹dðÅrN� “« vJ¹ ̈ vÝ—œ V.UD� dÐ jKFð

® bM0Åv� «bOÄ Èd²L0 XOL¼« Ê«“u�¬Åg�«œBrooks, 1991È«Åt−O²� ¨XOŠöQ q7«bŠ tÐ vÐUO²Ýœ Æ©

 ¨Èœe?¹« Ë U?¹u?Ö® œuýÅv� vIKð »uKD�±≥∏≤ôuLF� Ë ©Ît?0 ¨È—U?²?;— ·«b¼« “« v¹ôUÐ bMKÐ XÝdN; 

Æœ—«œ œu?łË ¨œu?ýÅv?� s?O?O?F?ð U?N?�¬ ”U?Ý«dÐ eO� XOI;u� ÈU¼—UOF� Ë bMÝdÐ Ê¬ tÐ b¹UÐ Ê«“u�¬Åg�«œ

hšUý U¼ÅÊu�“¬ ÈU¼ÅÁd/ Ë œuýÅv� ÁbO−MÝ U¼—UOF� Ë U¼Å·b¼ s¹« ”UÝ«dÐ eO� Ê«“u�¬Åg�«œ œdJKLŽ

ÆbM¹¬Åv� »UFŠ tÐ X;dAOÄ



ÅÅÅÅµ± ÆÆÆs¹Ëbð Ë vŠ«dÞ —œ e�d9 ÂbŽ XLÝ tÐ Ê«d¹« vÝ—œ Èe¹—Åt U!dÐ ÂUE! —«cÖ

v¹«œ“e�d9 ©»

¨b?ý s?ýË— ÈœËb?Š U?ð v?Ý—œ Èe?¹—Åt?�U?�d?Ð ÈÅÁ“uŠ —œ v¹«dÖe0d9 ÂuNH� t0Ås¹« tÐ tłuð UÐ

ÁUÖb¹œ ”UÝ«dÐ Æb¹U/Åv� È—Ëd{ vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ ÈÅÁ“uŠ —œ e0d9 ÂbŽ Ë v¹«œ“e0d9 tÐ v¼U~�

‚U?³?D?�« È«d?Ð Èœd?³?¼«— v?Ý—œ Èe?¹—Åt?�U?�d?Ð b?M¹¬d; —œ v¹«œ“e0d9 ¨XOÐdð Ë rOKFð vKK*«ÅsOÐ sL$«

«d?ł« Ê¬ —œ v?Ý—œ ÈÅt?�U?�d?Ð t?0 X?Ý« v?D?O?×� Ë oÞUM� ÈU¼ÅvÖó¹Ë Ë j¹«dý UÐ vK� vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ

 Èœe?¹« Ë U¹uÖ® œuýÅv�±≥∏≤v?ð—U?E?� `?D?Ý p?¹ “«  —b7 ‰UI²�« ÈUMF� tÐ v¹«œ“e0d9 ¨s¹«dÐUMÐ Æ©

p¹ tÐ ¨v�U²Ý« U¹ È—uA0 `DÝ —œ vý“u�¬ qI²F� d²;œ U¹ ÊU�“UÝ ¨vý“u�¬ ÈÅÁ—«œ« qO³7 “« dðôUÐ

`?D?Ý “«  —b?7 s?¹« ‰U?I?²?�« ¨vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ ÈÅÁ“uŠ —œ ÆXÝ« tÝ—b� bM�U� dðÅsO¹UÄ v�U�“UÝ `DÝ

Èe?¹—Åt?�U?�dÐ Èe0d� dðU;œ —œ e0dL²� ÈU¼ÅÁ˛ËdÄ Ê«d¹b� Ë vÝ—œ Ê«e¹—Åt�U�dÐ Ë vŽu{u� ÊUBBT²�

v¹«œ“e0d9 ÂuNH� tÐ Ê«d¹b� Ë ÊULKF� tÐ d²AOÐ Ë ”—«b� Ë oÞUM� `DÝ —œ dðÅsO¹UÄ ÕuDÝ tÐ vÝ—œ

d?E?� “« ¨d?ðôU?Ð v?×?D?Ý —œ U¹ vÝ—œ ÈU¼Å»U²0 È«u²×� È“UÝ—UÖ“UÝ U¹ »UT²�« XNł —œ t0 XÝ«

¨ÊuÖU�uÖ ”Ë—œ —œ È—Ë¬u� Ë vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ bO.uð Ë vŠ«dÞ  —uQÅtÐ tÝ—b� —«b²7« Ë v¹«œ“e0d9

ÈôU?Ð b?Š —œ Æœd?¹cÄÅv�  —uQ vý“u�¬ jO×�  UzUC²7« Ë U¼“UO� UÐ ‚U³D�« —œ Ë tÝ—b� `DÝ —œ

—œ t?Ý—b?� dÐ vM²³� vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ XLÝ tÐ vÝ—œ ÅÈÅt�U�dÐ bO.uð ¨vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ “« v¹«œ“e0d9

ÆœË—Åv� vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ s¹Ëbð Ë vŠ«dÞ

 ÈÅt¼œ q¹«Ë« “«±π∏∞rJŠ —œ «— ÊULKF� Ë ”—«b� bM²;U¹ q¹U9 vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ ÊUBBT²� ¨

® b?�d?¹c?á?Ð v?Ý—œ Èe?¹—Åt?�U?�dÐ bM¹¬d; —œ ÊUÖbMM0ÅX0—UA�Skilbeck, 1984 and Sabar, 1994Ë ©

 ÈU¼Åt¼œ vÞ v¹«œ“e0d9 Ãu� s¹d²AOÐ±π∏∞ Ë ±ππ∞¨bzuÝ ¨UO�UáÝ« ¨u�b�ô“ ¨«œU�U0 ¨UO.«d²Ý« —œ ¨

 ̈ Èœe¹« Ë U¹uÖ® Xý«œ œułË UJ¹d�¬ Ë UO�U²¹dÐ±≥∏≤@M0Å@M¼ ÊuÇ v¹U¼—uA0 —Ëd� tÐ g¹«dÖ s¹« Æ©

Ê¬ v¹«dÖe0d9 —œ ‰Ë« ÷d; ÆX;dÖ «d; «— ÊUNł ÈU¼—uA0 d~¹œ Ë —Ëœ —ËUš ÈÅtIDM� —œ Ê«u¹Uð Ë

Ë d?¹b?� ¨r?K?F?� v?M?F¹ ¨ÈdOÖœU¹ ‡‡ v¼œœU¹ bM¹¬d; vKQ« dQUMŽ 7;U¹  —b7 Ë v¹«œ“e0d9 UÐ t0 XÝ«

rOKFð ¨“u�¬Åg�«œ Ë ”—œ ”ö0 tÐ Èd¹cÄÅXO.u¾F� Ë ÈdOÖÅrOLBð e0d� Êbý dðÅp¹œe� Ë “u�¬Åg�«œ

“« Ë œu?ýÅv?� Áœ«œ a?ÝU?Ä d?²?N?Ð v?K?×?� ÈÅt?F?�U?ł Ë Ê«“u�¬Åg�«œ ÈU¼“UO� tÐ Ë bÐU¹Åv� œu³NÐ XOÐdð Ë

Ê¬ v¹«œ“e0d9 —œ d~¹œ ÷d; Æb¹¬Åv� XÝœÅtÐ Èd²NÐ ÈÅÁdNÐ ”—b� ̀ DÝ —œ v�œd� ÈËdO� Ë XO7öš

ÈU¼ÅÈb�¬—U0U� ¨vý“u�¬  U�bš ÈÅt{dŽ Ë v¼œÅÊU�“UÝ ¨Èe¹—Åt�U�dÐ ÈU¼Å‘Ë— —œ dOOGð UÐ t0 XÝ«

—œU?0 Ë ÊU?L?K?F?� v?ŽU?F�Åp¹dAð Ë ·dÞdÐ ÈœU¹“ œËbŠ Uð dOÖ UÄ Ë XÝœ ÊUFJ¹  «—dI� Ë U¼Åt�U�dÐ

7?;dÖ UÄ Ë ÊULKF� vBBTð UIð—« È«dÐ Èd²NÐ j¹«dý Ë œuýÅv� X¹uIð vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ —œ vý“u�¬



vÝ—œ t U!dÐ  UF2UD  t U!ÅqB6 ÅÅÅÅµ≤

Æb¹¬Åv� œułËÅtÐ —ôUÝÅÂœd� ÈÅtF�Uł

v¹«œ“e�d9 VKI —œ tÝ—b  dÐ vM²³  vÝ—œ Èe¹—Åt U!dÐ

 ÈÅt¼œ —œ e0dL²� vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ v�Ë—œ ÈU¼ÅnF{ “« È«ÅÁœd²FÖ X;U¹—œ±π∑∞ Ë ±π∏∞tÐ 

® bO�U$« ¨bý t²šUMý tÝ—b� dÐ vM²³� vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ ÂU� UÐ t0 ¨n.UT� X0dŠ p¹ —uNþLewy,

1991tÝ—b� dÐ vM²³� vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ XLÝ tÐ Ê¬ v¹«œ“e0d9 Ë vý“u�¬ ÂUE� X0dŠ ̈ Ë—Ås¹« “« Æ©

t?0 X?ý«œ t?łu?ð b?¹U?Ð U?�« Æœu?ýÅv?� t?²?;d?Ö d?E?�—œ Ê¬ ÈöŽ« bŠ Ë v¹«œ“e0d9 X0dŠ ÃË« ÈÅtDI�

`DÝ tÐ «— vý“u�¬ ÈdOÖÅrOLBð Ë Èe¹—Åt�U�dÐ  —b7 “« vATÐ t0 ¨v¹«œ“e0d9 v×DÝ ÈU¼ÅX0dŠ

—œ vÝUÝ« X0dŠ ¨bM0Åv� —«cÖ«Ë vý“u�¬ ÂUE� ÈÅt�«—ôUÝ Ê«u¹œ jÐ«Ë— kHŠ UÐ Ë U¼ÅÊU²Ý« Ë oÞUM�

œ«bLK7 ¨vÝ—œ t�U�dÐ È«dł« Ë s¹Ëbð Ë vŠ«dÞ Ë vý“u�¬ —U0 —œ tÝ—b� —«b²7« Ë v¹«œ“e0d9 XNł

ÆœuýÅv/

tÝ—b  dÐ vM²³  vÝ—œ Èe¹—Åt U!dÐ ÂUE! ÈU¼ÅvÖó¹Ë

SBCD¨b?ýU?Ð b¹UÐ tÇ vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ t0Ås¹« ÈÅÁ—UÐ—œ tÝ—b� ÈUO.Ë« ¨Ê¬ —œ t0 XÝ« v�UE� 

 ̈ ÈbL×�dN�® b�dOÖÅv� rOLBð œuý vÐUOý“—« t�u~Ç Ë œuý «dł« b¹UÐ t�u~Ç±≥∏±q0 —œ ÊULKF� Æ©

b¹UÐ «— UN�¬ Ë b�—«œ X0—UA� f¹—bð v~�u~Ç ÈdOÖÅrOLBð Ë vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ s¹Ëbð Ë vŠ«dÞ bM¹¬d;

® X?ý«œ v?Ý—œ Èe¹—Åt�U�dÐ bM¹¬d; vKQ« ÊUÖbMM0ÅX0—UA�Skilbeck, 1984 and Sabar, 1994Æ©

ÈÅtł—œ vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ s¹Ëbð —œ vK� `DÝ —œ t0 ¨vý“u�¬ dðÅt²;dAOÄ ÈU¼ÅÂUE� “« t²Ýœ Ê¬ —œ v²Š

U²³F� e0d9ÎqLJ� ÂUE� p¹ tÝ—b� dÐ vM²³� vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ ¨©ÊU*¬ Ë tF�«d; ¨sÄ«˛® b�—«œ v¹ôUÐ 

Ë Êœd0 t²J¹œ qÐU7 tÝ—b� dÐ vM²³� vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ ÆœuýÅv� t²;dÖ dE�—œ vK� vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ È«dÐ

»Ëc?−?� r?K?Ž q?¼« Ë Ê«b?M?LA¹b�« U¹ Áœ«œ —u²Ýœ Èe0d� X.Ëœ t0 «— Ê¬ b¹U³� Ë XFO� Êœd0 qOL%

® œd0 vIKð V³Ý s¹« tÐ ”—«b� —œ ÈdOÖ—U0ÅtÐ È«dÐ Á“Uð Êu�U7 p¹ ̈ b�«ÅÁbý Ê¬ ÈdE� ÈU¼Åt¹UÄKennedy,

1992vBBTð Ë ÁbOâOÄ ÈbM¹¬d; ̈ vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ s¹Ëbð Ë vŠ«dÞ —œ v¹«œ“e0d9 “« ̀ DÝ s¹« tJKÐ ̈ ©

«— Ê¬ ‘d?¹c?Ä v?ÖœU?�¬ b?¹U?Ð eO� tÝ—b� ¨vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ rOð ÈUCŽ« È“UÝÅÁœU�¬ dÐ ÁËöŽ t0 XÝ«

v²OÐdð ÈÅtHFK; —œ r¼ b¹UÐ tÝ—b� dÐ vM²³� vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ ‘d¹cÄ È«dÐ tÝ—b� vÖœU�¬ ÆbýUÐ t²ý«œ

v?�U?�“U?Ý —U?²?šUÝ Ë bM0 «bOÄ œu/ Ê¬  U�UJ�« Ë lÐUM� —œ r¼ Ë Ê¬ v�U�“UÝ —U²šUÝ —œ r¼ Ë tÝ—b�

s?O?¹UÄ tÐ ôUÐ “« Ë ÈœuLŽ v�UE� t� Ë vI;« v�UE� UÐ b¹UÐ tÝ—b� Æœuý r0UŠ tÝ—b� dÐ t�«—ôUÝÅÂœd�



ÅÅÅÅµ≥ ÆÆÆs¹Ëbð Ë vŠ«dÞ —œ e�d9 ÂbŽ XLÝ tÐ Ê«d¹« vÝ—œ Èe¹—Åt U!dÐ ÂUE! —«cÖ

ÂU?E?� p?¹ Ë ÊUBBT²� tÐ ÊUÝ¬ vÝd²Ýœ ¨v.U� lÐUM� ¨—U0 ÊUJ� ¨ÊU�“ ÈÅt�ôœUŽ l¹“uð Ë bM0 qLŽ

® býUÐ Ábý œU−¹« ”—«b� —œ v�Ë—œ œ—uš“UÐ Ë vÐUOý“—«Sabar, 1994—œU0 v¹UłÅtÐUł Ë dOOGð “« Ë ©

® œuý ÈdOÖuKł tÝ—b�Kennedy, 1992Æ©

v¹«œ“e�d9 ÈÅtMO “ —œ vý“u ¬ ÈU¼ÅÂUE!  UOÐd&

X¹UJŠ Ê¬ “« v¹«œ“e0d9 ÈÅtMO�“ —œ vý“u�¬ ÈU¼ÅÂUE� Ë U¼—uA0  UOÐd& “« Èœ—«u� vÝ—dÐ

s?¹« ÆX?Ý« Áœu?Ð Èe?0d?�  —«“Ë v?²?¹d?¹b?� Ë v.U� ‰d²M0 g¼U0 dE� “« d²AOÐ v¹«œ“e0d9 t0 bM0Åv�

ÊU²FK~�« ÊuÇ v¹U¼—uA0 —œ v¹«œ“e0d9 v�uLŽ ÊuLC� ̈ v.U� lÐUM� sO�Qð Ë v²¹d¹b�  —b7 i¹uHð

“« v?�«b?O?� —u?A?0 Z?M?Ä s?¹« “« p?¹ d?¼ ÊË—œ —œ Æœu?Ð b?zu?Ý Ë U?J?¹d?�¬ Ë u?�b�ô“ ¨UO.«d²Ý« ¨eK¹Ë Ë

Õu?D?Ý d?²AOÐ Êœd0 œ—«Ë XLÝ tÐ «— ©v�uLŽ® v².Ëœ ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ Uð b�¬—œ «dł« tÐ U¼ÅXÝUOÝ

® b¼œ —U²šUÝ b¹b& ¨Ábý ÂU$« bzuÝ —œ t0 tâ�¬ bM�U� ¨”—«b� Ë U¼ÅÈ—«œdNý ¨vK×�Whitty et

al, 1988—«b?²?7« X?L?Ý t?Ð 7?;— Ë È«ÅtOŠU� Ë È«ÅtIDM� `DÝ “« Êbý —Ëœ ¨dðÅ‰uLF�  —uQÅtÐ U¹ ©

 ÈÅt¼œ —œ eK¹Ë Ë ÊU²FK~�« —œ t0 tâ�¬ bM�U� ªbýUÐ ”—«b� “« p¹d¼±ππ∞sO�Qð ÈÅtÐd& U¹ œ«œ Œ— 

r?O?I?²F�  —uQÅtÐ lÐUM�
±

Áó?¹Ë d?O?š« ÈÅt¼œ —œ «— ”—«b� È—Ë¬u� Ë œ«œ Œ— UJ¹d�¬ Ë u�b�ô“ —œ t0 

Èe¹—Åt�U�dÐ dÐ vM²³� t0 Ê¬ ÈUłÅtÐ ̈ v¹«œ“e0d9 Ë —U²šUÝ b¹b& s¹« „UL¹œ Ë uÖu�ËœË« dE� “« ÆXšUÝ

¨X?Ý« t?²?;d?Ö  —uQ ÁbŽU7ÅvÐ vKJý tÐ r.UŽ ◊UI� d¦0« —œ býUÐ t³�UłÅtL¼  —UE� Ë ‰d²M0 Ë e0dL²�

®O’Donoghue and Dimmock, 1998Æ©

ÊuÖU!uÖ ÈU¼—uA�  UOÐd& dÐ ÈdB²N  —Ëd 

±∫e?K¹Ë Ë ÊU².K~!« Æ“« Êb?ý —Ëœ  —u?QÅt?Ð Ë vK� `DÝ —œ ÊU²FK~�« —œ vý“u�¬ —U²šUÝ dOOGð 

“« p?¹d?¼ —œ v?²?¹d?¹b?� Ë v?.U?� ‰d?²?M0 XLÝ tÐ È«ÅtOŠU� Ë È«ÅtIDM� `DÝ “« ÈdOÖÅrOLBð Ë —«b²7«

Ë ‘“u?�¬ —U?0 —œ È—«“U?ÐÅt?³ý v².UŠ XLÝ tÐ ”—«b� ¨X¹d¹b� Ë v.U� lÐUM� sO�Qð dE� “« Ë ”—«b�

® b?M?²;— ‘—ËdÄWhitty and Halpin, 1998—«“U?Ð d?Ð v?M?²?³?� Ë Áb?ŽU?7Åv?Ð ÈU¼ÅqŠÅÁ«— –uH� “« t0 ©

® Xý«œ ÊUA� XÝ«— ÕUMł Ê«—«b�ÅXÝUOÝ Ë ÊU�«œœUB²7«O’Donoghue and Dimmock, 1998Æ©

bMMJ� X0dý vý“u�¬ vK×� X¹d¹b� ÈÅÁ“uŠ —œ œuš »UT²�« tÐ œ«œÅv� Á“Uł« ”—«b� tÐ t0 bŠ Ê¬ Uð

s¹« —œ U�« ÆbMM0 È—Ë¬ÅlLł Èe0d� X�uJŠ ‰d²M0 o¹dÞ “« «— “UO� œ—u� ÈU¼Åt¹U�dÝ Ë v.U� lÐUM� Ë

1. direct resourcing



vÝ—œ t U!dÐ  UF2UD  t U!ÅqB6 ÅÅÅÅµ¥

vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ p¹ Ë X;— v¹«dÖe0d9 XLÝ tÐ vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ s¹Ëbð ÈÅtMO�“ —œ ¨v¹«œ“e0d9 Ÿu�

vK�
±

r?¼«d?; v?Ý—œ V?.UD� Ÿu{u� Ë U¼ÅqB;dÝ dÐ «— Èe0d� X�uJŠ ‰d²M0 ÈÅtMO�“ t0 bý bO.uð 

® œ—Ë¬Åv?�O’Donoghue and Dimmock, 1998—œ® b?ý «d?ł« v?K?� `?D?Ý —œ t0 v¹U¼ÅÊu�“¬ Ë ©

È«dÐ Â“ô —UO²š« “« vK� vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ V.U7 —œ tÝ—b� t²³.« Æbý Z¹«— ©tDÝu²� Ë v¹«b²Ð« ÈÅÁ—Ëœ

ÆœuÐ —«œ—ušdÐ vÝ—œ lÐUM� Ë «u²×� rOEMð Ë »UT²�«

 —uQ —œ Ë b�—«œ œuš ÈU¼ÅtłœuÐ dÐ vK�U0 ‰d²M0 ”—«b� d²AOÐ eK¹Ë ¨ÊU²FK~�« —œ ¨ÊuM0«

d¹b� »UT²�« Æb�—«œ r¼ «— vK×�  U�UI� ‰d²M0 “« Êbý Ã—Uš v¹U�«uð ̈ Ê«“u�¬Åg�«œ s¹b.«Ë d¦0« È√—

Áb?ý “U?Ð ”—«b?� X?Ýœ d?E?� s?¹« “« Ë œd¹cÄÅv�  —uQ tÝ—b� q×� —œ t0 XÝ« vðb� eO� ÊULKF� Ë

ÆXÝ«

≤∫UO2«d²Ý« Æ ÈÅt¼œ dš«Ë« “« eO� UO.«d²Ý« —œ ∑∞ ÈÅt¼œ —œ Ë ±π∏∞ Ë ±ππ∞“« ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ ¨

 ÈÅt¼œ t�«—ôUÝÅÊ«u¹œ X.UŠ±πµ∞ Ë ±π∂∞Á—«œ« —U²šUÝ —œ vÝUÝ«  UŠöQ« ‘ušÅXÝœ —Ëd� tÐ 

q×� ¨Èe0d� ÈÅÁ—«œ« t� Ë tÝ—b� «d¹“ Æbý tÝ—b� —«b²7« Ë v¹«œ“e0d9 XLÝ tÐ X0dŠ Ë ”—«b�

® X?Ý« v?ý“u?�¬ Èd?O?ÖÅr?O?L?B?ð È«d?Ð ÈdðÅVÝUM�Kennedy, 1992g?³?M?ł U?O?.«d?²Ý« —œ tÇdÖ« Æ©

 ÈÅt¼œ dš«Ë« “«  UŠöQ« 7;dÖ qJý tÐ t�«—ôUÝÅÂœd�±π∑∞¨œd0 pL0 v¹«œ“e0d9 XNł —œ Ë 

’uBšÅtÐ ̈ ”—«b� Êbý v²ÐU7— Ë ̄ —eÐ ÈU¼ÅX0dý V.U7 —œ v¹«dÖÅX¹d¹b� ̈ b¹uÖÅv� ÈbM0 t0ÅÊUMÇ

—œ vý“u�¬ œb−� v¼œ—U²šUÝ —œ Æbý jKF�  UŠöQ« bM¹¬d; dÐ bFÐ ÈÅt¼œ —œ ̈ tDÝu²� ÈÅÁ—Ëœ —œ

Æœ«œ qJý «— ”—«b� —œ dOOGð ¨Ÿ«bÐ« Ë XÝUOÝ Ÿu� Ëœ v¹«œ“e0d9 X0dŠ —œ Ë UO.«d²Ý«

L?C?²?� ¨X?Ý« ·Ëd?F?� åÊö0  UŠöQ«ò tÐ t0 v.Ë«
Ò

Èd?³?¼— Ë X?¹d?¹b?� —œ v.u% Ë dOOGð s

® XÝ« tÝ—b� dÐ vM²³� e0dL²�dOž X¹d¹b� XLÝ tÐ ©v².U¹«® e0dL²�O’Donoghue and Dimmock,

1998Ë X?¹d?¹b?� r?¼ d?²?A?O?Ð Ë X?Ý« tÝ—b� q0 `DÝ —œ dOOGð dÐ e0d9 ÈÅtDI� ¨XÝUOÝ s¹« —œ Æ©

Æœ—«b� vK×� Ê«bMÇ ÈdOÖœU¹ ‡‡ v¼œœU¹ ÈU¼ÅXO.UF; —œ ‰u% tÐ tłuð Ë XÝ« dE�œ—u� tÝ—b� Èd³¼—

ôu?L?F� Ë œuýÅv� Z²M� åœdš  UŠöQ«ò tÐ t0 ¨ÂËœ XÝUOÝ U�«Ît?Ð ¨œdOÖÅv� —«d7 tłuð œ—u� dðd¹œ 

s?¹« —œ Æœ—«œ t?łu?ð Èd?O?ÖœU¹ ‡‡ v¼œœU¹ bM¹¬d; —œ ÕöQ« Ë ‰u% ÁUÖdE� “« tÝ—b� —U²šUÝ b¹b&

‘—Ëd?Ä Ë ‘“u?�¬ p?¹ Êœd?0 œ—«Ë X?Nł —œ ¨v¹«œ“e0d9 È«dÐ v.uGA�Å‰œ Ë tłuð ÈÅtDI� ¨X.UŠ

¨—U?0 v?¼œÅÊU?�“U?Ý —œ v?ð«d?O?O?G?ð Êœ«œ —«d7 ·b¼ o¹dÞ “« dð—«b�“u�¬Åg�«œ Ë dðuÖÅaÝUÄ ¨dðÅnDFM�

¹Ë—
Ò

—œ ”—«b� vŠöQ« X0dŠ —œ ÆXÝ« ÈdOÖœU¹ ÈU¼bM¹¬d; Ë p¹˛uÖ«bÄ ÈU¼Åt³Mł Ë f¹—bð ÈU¼Åt

1. national curriculum



ÅÅÅÅµµ ÆÆÆs¹Ëbð Ë vŠ«dÞ —œ e�d9 ÂbŽ XLÝ tÐ Ê«d¹« vÝ—œ Èe¹—Åt U!dÐ ÂUE! —«cÖ

f¹—bð ÈÅtIÐUÝUÐ ÈU¼ËdO� —œ q¹U9 s¹« Ë bM²ý«œ q¹U9 v¹«œ“e0d9 tÐ tL¼ “« gOÐ ÊULKF� ¨UO.«d²Ý«

® b�œuÐ Èd²AOÐ XO.u¾F� VKÞË«œ Ë œuÐ d²AOÐ U¼œd� UÐ tF¹UI� —œ U¼ÅÊ“ Ë tÐd&UÐ ËO’Donoghue

and Dimmock, 1998VF0 Ë v¹«œ“e0d9 t0 Xý«œ œułË eO� VKD� s¹« œ—u� —œ Èu7 vI;«uð Æ©

—œU0 Ë œ—Ë¬Åv� Á«dL¼ tÐ Êôu¾F� È«dÐ r¼ Ë ÊULKF� È«dÐ r¼ «— Èd²AOÐ XO.u¾F� ¨d²AOÐ  «—UO²š«

Ë ‘“u�¬  —«“Ë ÈU¼ÅXÝUOÝ tÐ v¹uÖÅaÝUÄ Ë U¼ÅÊU�d; Êœ«œ ÂU$« —œ «— ÈdðÅ¯—eÐ  öJA� tÝ—b�

ÆXý«œ bM¼«uš ‘—ËdÄ

≥∫U?J¹d ¬ Æ ÈÅt?¼œ —œ v?¹«œ“e0d9 X0dŠ UJ¹d�¬ —œ π∞ÈÅt?K?O?ÝËÅt?Ð lÐUM� rOI²F� sO�Qð ÈuÝ tÐ ¨

s?¹b?.«Ë o?¹d?Þ “« ”—«b?� v?.U?� l?ÐU?M?� sO�Qð Ë ”—«b� »UT²�« È«dÐ s¹b.«Ë ‚uIŠ ÈUIð—« ¨”—«b�

”—«b� Êu�U7 t0 œ«œ ÊUA� ¨bMM0Åv� ÕdD� sOá.U¼ Ë —ËUÄ ¨v²¹Ë t0 —uÞÅÊ¬ ¨U¼ÅqOK% ÆX;d¹cÄ  —uQ

Ë ‘“u?�¬  —«“Ë Ê«dOÖÅrOLBð Ë Ê«—«cÖÅXÝUOÝ t0 bM0Åv� v�U³O²AÄ ÁUÖb¹œ s¹« “« UJ¹d�¬ —œ dð—UÇ

s?O?�Q?ð ÈÅt?MO�“ —œ ’uBšÅtÐ® Èd²AOÐ —«b²7« vK×� `DÝ —œ s¹b.«Ë Ë ”—«b� tÐ b�«ÅÅÁœU�¬ ‘—ËdÄ

d?ðôU?Ð Õu?D?Ý —œ «— v?Ý—œ ÈÅt?�U?�d?Ð Ë ‘“u?�¬ ‰d?²?M?0 b?�œu?Ð d{UŠ d²L0 U�« ÆbMAT³Ð ©v.U� lÐUM�

Ë U?¼—«e?Ð« Æœu?Ð Á«d?L?¼ v?¹«d?Öe?0d9 “« v¹U¼Åtł—œ UÐ v¹«œ“e0d9 ¨t−O²�—œ ÆbM¼bÐ XÝœ “« X�uJŠ

U?Ð Á«d?L?¼ V?K?ž« ¨b?M?M?0Åv?� q?I?²?M� ”—«b� Èœd; `DÝ —œ dðÅsO¹UÄ ÕuDÝ tÐ «—  —b7 t0 v¹U¼Å‘Ë—

ÆbM0Åv� d²AOÐ «— Èe0d� ‰d²M0 t0 XÝ« Èd~¹œ ÈU¼Åt³Mł

—œ UJ¹d�¬ —œ ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ —U²šUÝ b¹b& ̈ bMM0Åv� È—Ë¬œU¹ „UL¹œ Ë uÖu�ËœË« t0Å—uÞÅÊ¬

 ÈÅt¼œ dš«Ë«∏∞ ÈÅt¼œ Ë π∞∫XÝ« Áb¹œdÖ e0dL²� œd³¼«— —UNÇ dÐ ¨

ªtÝ—b� dÐ vM²³� X¹d¹b� ©n.«

ªU¼ÅÈdOÖÅrOLBð —œ s¹b.«Ë »UT²�«  —b7 Ë X0—UA� ©»

ªrKF� 7;U¹  u7 Ë vBBTð ÈUMž ©Û

ÆÊbOLN; È«dÐ f¹—bð © 

Ë ÊbOLN; È«dÐ f¹—bð ¨bý Áb¹œ eO� UO.«d²Ý« ÈÅt�u/ —œ t0ÅÊUMÇ t0 XÝ« Ê¬ rN� ÈÅt²J� U�«

tłuð UÐ Ë dðd¹œ ÈœËbŠ Uð vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ “« v¹«œ“e0d9 Ë ÈdOÖœU¹ ‡‡ v¼œœU¹ bM¹¬d; ÈÅÁ—UÐËœ n¹dFð

ÆœuÐ tłuð œ—u� Èd²L0 ÈÅtžbžœ Ë

¥ ∫u!b!ô“ ÆÊbOÝ—  —b7 tÐ t0 œ«œ Œ— v¹«œ“e0d9 ÈÅtMO�“ —œ vNłuðÅqÐU7  «dOOGð eO� u�b�ô“ —œ

U?M?�« X?¾?O¼
±

X?Ý« t?K?L?ł Ê¬ “« t?Ý—b?� d?¹b?� ÈÅt?K?O?ÝËÅt?Ð V?B?� Ë ‰e?Ž  —b?7 V?F0 Ë tÝ—b� —œ 

1. board of trustees



vÝ—œ t U!dÐ  UF2UD  t U!ÅqB6 ÅÅÅÅµ∂

®O’Donoghue and Dimmock, 1998Ê¬ —œ t?0 œu?Ð v?¼«— ÈÅÁb?M?¼œÅÊU?A?� u?�b?�ô“ X?O?F7u� Æ©

ôUL²Š« v¹«œ“e0d9 ÈU¼ÅXÝUOÝ X;—Åv� —UE²�«Î—ôUÝ Âœd� vý“u�¬ ÈU¼ÅXÝUOÝ ‘d²FÖ qONFð tÐ 

® b�U−MOÐ Á«ušÅÈdÐ«dÐ ËLauder and Wylie, 1990Æ©

µ∫«œU!U� ÆX¹d¹b� ‡‡ œuš ÂU~AOÄ ÂUE� qOJAð ̈ «œU�U0 —uA0 œ—u� —œ 
±

tłuð qÐU7 «œU�U0 Êu²�u�œ« —œ 

® œuÐO’Donoghue and Dimmock, 1998 ÈÅt?¼œ j?Ý«Ë« “« ÂUE� s¹« Æ©±π∑∞g?¹ôUÄ ‰UŠ—œ 

 ÈÅt?¼œ j?Ý«Ë« “« ”—«b?� “« v?¹«œ“e?0d?9 Ë ”—«b?� È«d?Öe0d9 ÈU¼Åt³Mł±π∑∞ÂU?E?� s¹« ÆXÝ« 

ÈuÝ tÐ v−¹—bð ‰u% tÐ fáÝ Ë bý e0dL²� tÝ—b� v.U� lÐUM� sO�Qð Ë ÈbMÐÅtłœuÐ dÐ «b²Ð« ¨ËdAOÄ

bFÐ ÈÅt¼œ —œ ÈdOÖœU¹ ‡‡ v¼œœU¹ bM¹¬d; Ë U¼Å‘“u�¬ —œ ‰u% Ë È“u�¬Åg�«œ ÈÅt�bÐ ÊbOATÐ  —b7

Æœ«œ t�«œ«

∂∫b!öM6 Æ ÈÅt?¼œ ÈU¼Å‰UÝ —œ ±ππ∞Ë X?;U¹ dOOGð v¹«œ“e0d9 XLÝ tÐ b�öM; —œ vý“u�¬ XÝUOÝ ¨

Èd?O?ÖœU?¹ U?ð œu?Ð Ê¬ b?B?7 ¨o?¹d?Þ s?¹« “« Æb¹œdÖ UDŽ« ”—«b� Ë U¼ÅÈ—«œdNý tÐ Èd²AOÐ vK×� ‰d²M0

® œœd?Ö o?¹u?A?ð v?K×� XOF{Ë UÐ ÈdðÅj³ðd� Ë dðÅVÝUM²� ¨dðÅt�ôUF;Hamalainen et al, 2000Æ©—œ 

r?O?E?M?ð «— œu?š ÈU?¼Åt?łœu?Ð Ë s¹Ëbð «— œuš vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ ”—«b� ¨vK� ÈULM¼«— ◊uDš V.U7

UÄË—« —œ ”—«b� s¹dðÅXOHO0 UÐ “« Ê¬ tÝ—b� dÐ vM²³� vý“u�¬ ÂUE� Ë b�öM; ”—«b� ÊuM0«År¼ Æb�œd0

Ë È—«b?�ÅÊU?×?²?�« “« —Ëœ ¨d?²?NÐ ‘“u�¬ È«dÐ XQd; ÈdÐ«dÐ Ë X.«bŽ tÐ «— tłuð s¹d²AOÐ t0 bM²F¼

 ¨v?Ð«d?N�® b�«ÅÁœ«œ —«d7 dE�b� Ê«“u�¬Åg�«œ È«dÐ v×DÝ ÈU¼ÅXÐU7—±≥∏¥“« t?0 v¹U¼Åv¼ËóÄÅœ—u� Æ©

“« d?O?F?H?ð Ë t?Ý—b?� d?Ð v?M?²?³?� v?Ý—œ Èe¹—Åt�U�dÐ XLÝ tÐ X0dŠ vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ —œ ‰u%  UOÐd&

v?K� „d²A� ÈÅt¹UÄ vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ
≤

”—«b?� “« t²Ýœ Ê¬ t0 œuÐ Ê¬ ÈÅt�UA� ¨X;dÖ  —uQ b�öM; —œ 

vM²³� vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ s¹Ëbð —U0 ¨XÝ« t²ý«œ ÊU¹dł vÐušÅtÐ vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ s¹Ëbð UN�¬ —œ t0 ¨ÈdNý

® XÝ« pÇu0 v¹U²ÝË— ”—«b� Ë ÈdNý ÈÅt�uŠ ”—«b� “« dðÅÈu7 tÝ—b� dÐHamalainen et al,

2000Æ©

∑∫@M�Å@M¼ ÆvÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ t0 œ«œ ÊUA� @M0Å@M¼ —œ vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ ÈÅt²ýcÖ ÈÅtF.UD� 

s?¹« —œ œu?łu?� ÈÅt?�«—ôU?ÝÅÊ«u?¹œ Ë Áb?O?â?OÄ ÈU¼“UO� v¹uÖÅaÝUÄ tÐ ÊULKF� q¹U9 dOŁQðÅX%  bý tÐ

® XÝ« —uA0Tack Shan Waong, 2001—œ —uA0 s¹« —œ vý“u�¬  UŠöQ« “Už¬ tÐ tłuð UÐ U�« Æ©

tÇ ̈ È—Ë¬u� È«dÐ Èd²AOÐ XQd; ”—«b� ̈ v¹«œ“e0d9 ÈuÝ tÐ X0dŠ Ë r²FOÐ Êd7 ÈU¼Å‰UÝ dš«Ë«

—œ t0 Èd²FÐ qOK% Ë Ê«“u�¬Åg�«œ ÈU¼“UO� Æb�œ—Ë¬ XÝœÅtÐ ̈ lÐUM� dE� “« tÇ Ë ‘“u�¬ ÊU�“ dE� “«

1. Pioneering System of Self - Management 2. National Core Curriculum



ÅÅÅÅµ∑ ÆÆÆs¹Ëbð Ë vŠ«dÞ —œ e�d9 ÂbŽ XLÝ tÐ Ê«d¹« vÝ—œ Èe¹—Åt U!dÐ ÂUE! —«cÖ

ÈU?¼Åt?O?Quð tÐ tłuð UÐ ÆX;dÖ —«d7 Êôu¾F� tłuð œ—u� d²AOÐ ¨œuýÅv� ÁœUH²Ý« vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ Ê¬

tÐ tłuð UÐ Èe0d� vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ È“UÝ—UÖ“UÝ ÈÅtMO�“ —œ ÊULKF� Ë ”—«b� ¨vý“u�¬ ÂUE� Ë X.Ëœ

o?¹u?A?ð Èd?O?ÖœU?¹ —œ Ê«“u�¬Åg�«œ tÐ pL0 XNł —œ Ë œuš tÝ—b� dÐ vM²³� vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ s¹Ëbð

® b�uýÅv�curiculum Development Cauncil, 2001—uA0 —œ v¹«œ“e0d9 ÈU¼Åt�U�dÐ tKLł “« Æ©

® t?Ý—b?� X¹d¹b� È—Ë¬u� ÈÅt�U�dÐ tÐ Ê«uðÅv� ¨@M0Å@M¼SMIt?Ý—b?� XOHO0 UÐ ‘“u�¬ ÈÅt�U�dÐ ¨©

®QSE, ECR® —«b?�Å·b¼ vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ Ë ©TOC“« v?Ý—œ ÈÅt?�U�dÐ ‰u% Ë dOOGð ÈdOÖÅXNł UÐ ©

® œd0 Á—Uý« vŽUL²ł« Ë ÈœUB²7« v¹¬—U0 XLÝ tÐ vLKŽ v¹«dÖÅoDM�O’Donoghue and Dimmock,

1998d?~?¹œ “« Æœ—«œ —«d?7  ôu?% s?¹« V?K?7 —œ t?Ý—b?� d?¹b?� XO.u¾F� ‰UI²�« Ë v¹«œ“e0d9 t0 ©

® Âu?K?Ž ÈÅÁ“u?Š —œ tÝ—b� dÐ vM²³� vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ ÈÅÁ˛ËdÄ ¨—uA0 s¹« —œ U¼ÅÈ—Ë¬u�SBSCD©

ÊU?N?ł d?Ý«dÝ —œ @M0Å@M¼ ”—«b� ÈÅÁ˛ËdÄ  «—UJ²Ð« “« t0 XÝ«
±

® HKSAWÆœË—Åv?� —ULýÅtÐ ©

X0dŠ t0 bM0Åv� hTA� @M0Å@M¼ Ë «œU�U0 ÊuÇ v¹U¼—uA0 —œ v¹«œ“e0d9 ÈU¼ÅX0dŠ tÐ tłuð

ÈU¼Åg¼ËóÄ Êœ«œ ÂU$« tÐ ◊uM� ¨tÝ—b� dÐ vM²³� vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ s¹Ëbð Ë vŠ«dÞ XNł —œ vÝUÝ«

ÆXÝ« È—u×�ÅtÝ—b� ÈÅtMO�“ —œ œbF²� ÈU¼ÅÁ˛ËdÄ Ë È«ÅtFÝuð Ë vBOTAð

∏∫Ê«u¹Uð Æ ÈÅt?¼œ —œ Ê«u¹Uð —œ ±ππ∞ÈU?¼Åg³Mł ¨vÝUOÝ È“UÝu� Ë ÈœUB²7« ÈÅtFÝuð dŁ« —œ ¨

s¹dðÅrN� “« vJ¹ Æb�œd0 X¹ULŠ tÝ—b� —œ È—Ë¬u� Ë vý“u�¬  UŠöQ« “« ¨—«œÅtA¹— Ë v�uÐ œbF²�

ÊU×²�« Ë v.uFá0 ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ “« Êbý Ã—Uš Ë vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ ÕöQ« XNł —œ gýu0 ¨UN�¬

® œu?Ð  U?�u?K?F?� ‰U?I?²?�« dÐ vM²³� Ë —«b�Sharon and Shung, 2000 U?¹d?E?� “«  U?ŠöQ« s¹« Æ©

 UŽu{u� oOHKð dÐ t0 œuÐ dŁQ²� v¹«dÖÅvÖb�“UÝ Ë ÈœUI²�« ÈÅt¹dE� ̈ t�UÖbMÇ ‘u¼ ÈÅt¹dE� ̈ t�U¹«dÖÅÊUF�«

—UM0 —œ vFLł ÈdOÖœU¹ Ë v¼ËdÖ f¹—bð s¹eÖÅÈUł ÈU¼Å‘Ë— ÈdOÖ—U0ÅtÐ Ë vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ o¹dÞ “«

vý“u�¬ oOLŽ X0dŠ s¹« —œ ÆXý«œ tłuð tÝ—b� dÐ vM²³� vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ Ë v¹«œ“e0d9 tÐ tłuð

t?Ð Êœd?Ð v?Ä ÈÅt?M?O?�“ —œ v?�«Ë«d?;  U?I?O?I% Ë bý ÁœdÐ œuÝ d~¹œ ÈU¼—uA0  UOÐd& “« ¨Ê«u¹Uð —œ

X?šU?M?ý ¨tÝ—b� dÐ vM²³� vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ tÐ tłuð UÐ ”—«b� Ê«d¹b� Ë ÊULKF�  U¹dE� Ë  U0«—œ«

Ë U¼ÅÕdÞ 7ý«œ Ë Â“ô ÈU¼UMÐd¹“ Ë j¹«dý œułË ¨vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ —U0 —œ UN�¬ È«Åt;dŠ XOŠöQ

ÈU?¼ÅX?¹œËb?×?� Ë d?O?ŁQ?ð v?ÐU?O?ý“—« Ë t?D?Ýu²� Ë v¹«b²Ð« ”—«b� X;UÐ UÐ VÝUM²� vðUOKLŽ ÈU¼u~.«

ÆX;dÖ  —uQ U¼ÅÕdÞ È«dł«

1. Hong Kong Schools Around The World



vÝ—œ t U!dÐ  UF2UD  t U!ÅqB6 ÅÅÅÅµ∏

v¹«œ“e�d9 XLÝ tÐ X�dŠ q¹ôœ Ë v¹«dÖe�d9 bI!

Ë g?¹U?²?Ý œ—u?� —U?0 ¨v¹«dÖe0d9 Ë e0d9 È«dÐ vHM� ÈU¼Åt³Mł 7;dÖ dE�—œ bÝ—Åv� dE� tÐ

ôuQ« ÆXÝ« ÊUNł ÈU¼—uA0 d¦0« —œ vý“u�¬ ÂUE�  UŠöQ« È«dÐ b¹œdð qÐU7dOžÎvÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ 

vŽu� Ë b�—«œ Á«dL¼ tÐ œuš UÐ «— Ábý ⁄öÐ« vÝ—œ È«u²×� Ë vÝ—œ »U²0 tÐ b¹bý v~²FÐ«Ë ¨e0dL²�

 —b?7 j?Ð«Ë— Ë b?�d?ÐÅv?� s?OÐ “« «— rKF� g�«œ XOL¼« ¨bM¼œÅv� ‘—ËdÄ «— r.UÝdOž Êœd0 œ—«b�U²Ý«

® bMM0Åv� X¹uIð «— ÁbOÝuÄCohen, 1995ÈU¼ÅÁ˛ËdÄ Ë U¼Åt�U�dÐ bO.uð tÐ t0 v¹«dÖe0d9 “« vŽu� —œ Æ©

t?¼œ ÈU?J?¹d?�¬Å —œ Ê«u?ðÅv?� «— Ê¬ ÈU?¼Åt?�u?/ t?0® ¨œuýÅv� d−M� ¯—eÐ ÈU¼ÅÁ“«b�« —œ e0dL²� vÝ—œ

±π∂∞ Ë ±π∑∞d−M� ÊULKF� È«dÐ Ábý vŠ«dÞ vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ ÊœuÐ ”u�Q�U� Ë X.Ušœ ÂbŽ tÐ ©b¹œ 

ÈU¼Åt¼œ —œ ÆbM0Åv/ t²TO~�«dÐ v¼œœU¹  «œUŽ dOOGð È«dÐ «— ÊULKF� vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ t−O²�—œ Ë œuýÅv�

Ë —«œÅtA¹— ÈU¼ÅÈ—Ë¬u� UNMð t0 XÝ« Áœd0 hTA� ÈœU¹“ œËbŠ Uð v¹U¼Åt�U�dÐ sOMÇ XFJý ¨dOš«

ÈU?¼Åt?�U�dÐ s¹Ëbð —œ t�ôUF;  —uQÅtÐ ÊULKF� t0 v¹Uł —œ vMF¹ Æb�—«œ XOI;u� ‰U³7« Ë XTÐ ¨v�uÐ

® bMM0Åv� X0—UA� vÝ—œLewy, 1991Æ©

XOF7u� t0 XÝ« Ê¬ ©vÝ—œ t�U�dÐ ÈÅÁ“uŠ —œ ’uBšÅtÐ® v¹«œ“e0d9 X³¦� ◊UI� s¹dðÅrN� “«

vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ lOD� ÊU¹d−� t0ÅÊ¬ ÈUłÅtÐ «d¹“ ÆœuýÅv� X¹uIð —UOFÐ ÊULKF� vBBTð Ë È«Åt;dŠ

tâ�¬ tÐ X³F� Uð b�uýÅv� —«œ—ušdÐ vð—b7 “« ¨bMýUÐ ©ÈdOÖÅrOLBð e0d� vMF¹® Ã—Uš “« Ábý qOL%

Æb�dO~Ð rOLBð ¨bMM0Åv� f¹—bð t0

Èe¹—Åt�U�dÐ Ë tÝ—b� X¹d¹b� ÈÅÁ“uŠ —œ v¹«œ“e0d9 ÈuÝ tÐ X0dŠ q¹ôœ Ë X³¦� ◊UI� d~¹œ “«

∫œd0 Á—Uý« d¹“ œ—«u� tÐ dB²T�  —uQÅtÐ Ê«uðÅv� ¨vÝ—œ

±Ë XÝœ  «—dI� Êbý t²ý«œdÐ Ë tÝ—b� d²AOÐ Èd¹cÄÅ·UDF�« “« výU� ¨tÝ—b� vHO0 œu³NÐ Æ

 ¨Èœe¹« ¨U¹uÖ® ÆdOÖUÄ±≥∏≤ª©

≤È«ÅtIDM� Ë vŽUL²ł« ¨v~M¼d; XOF{Ë tÐ tłuð UÐ ¨v�uÐ Ë —«œÅtA¹— ÈU¼ÅÈ—Ë¬u� tÐ tłuð Æ

ÆtÝ—b�

≥È“UÝ—UÖ“UÝ U¹ vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ s¹Ëbð Ë vŠ«dÞ —U0 «d¹“ ªtÝ—b� —œ vŽUF� p¹dAð X¹uIð Æ

vŽUL²ł« Ë vHÞUŽ ‡‡ v²šUMý bý— XOF{Ë UÐ VÝUM²� t0 È«Åt�uÖÅtÐ ̈ vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ —U²šUÝ b¹b& Ë

Æb³KÞÅv� «— tÝ—b� —œU0 Ë ÊULKF� v²0—UA� Ë vLOð —U0 ¨býUÐ ÊUÖb�dOÖ«d;

¥Ë v?Ý—œ ÈÅt?�U?�d?Ð —œ t?0 v?²?0—U?A� gI� qO.œÅtÐ ¨ÊULKF� È«dÐ —U0 jO×� Êbý dðÅ»«cł Æ

ÆœuýÅv� rOJ% ÊU�¬ vBBTð Ë È«Åt;dŠ XOF7u� Ë b�—«œ tÝ—b�



ÅÅÅÅµπ ÆÆÆs¹Ëbð Ë vŠ«dÞ —œ e�d9 ÂbŽ XLÝ tÐ Ê«d¹« vÝ—œ Èe¹—Åt U!dÐ ÂUE! —«cÖ

µÆvÝ—œ ÈÅt�U�dÐ Êbý dðd¹cÄÅ·UDF�« Ë ÊUÖb�dOÖ«d; ÈU¼“UO� tÐ d²AOÐ tłuð ÆÅ

∂—œ X?Ýœ s¹« “« v¹U¼ÅÈ—Ë¬u� Ë vIOHKð  —uQÅtÐ vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ s¹Ëbð È«dÐ È“UÝÅtMO�“ ÆÅ

ÆvÝ—œ ÈÅt�U�dÐ

∑ÆvÝ—œ ÈÅt�U�dÐ s¹Ëbð Ë vŠ«dÞ —U0 —œ s¹b.«Ë d²AOÐ X0—UA� Æ

∏ÆtÝ—b� —œ vý“u�¬  UŠöQ« b�Ë— qONFð Ë ”—«b� `DÝ —œ vÞU³ð—« ÊU¹dł qONFð ÆÅ

È—u× ÅtÝ—b  Ë v¹«œ“e�d9 tÐ —«cÖÅÈUÄÅgOÄ l!«u  Ë U¼Åg2UÇ vCFÐ

7;U¹  —b7 ¨vý“u�¬ ÈU¼ÅÂUE� —œ v¹«œ“e0d9 ÈuÝ tÐ Â«e.« v²Š Ë Ê«Ë«d; X³¦� ◊UI� rž—ÅtÐ

Uð—Ëd{ qLŽ Ë dE� —œ ¨vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ s¹Ëbð Ë U¼ÅÈdOÖœU¹ X¹d¹b� ¨‘“u�¬ —U0 —œ ÊULKF� Ë tÝ—b�Î

ÈU¼ÅÈ—Ë¬u�  UF.UD� ∫b¹uÖÅv� s¼u0 ÆXÝ« Á«— —œ vNłuðÅqÐU7  öJA� Ë  U�UNÐ« ̈ l�«u� ÆXFO� vJ¹

—u×�ÅtÝ—b� X¹d¹b� ÈU¼ÅÈ—Ë¬u� “« v�«bO� t0 ¨vý“u�¬ ÂUE� “« «œ“e0d9 Ë tÝ—b� dÐ vM²³� Ÿu� “«

ö?�U?0 ÂU?E?� p?¹ “« X?¹U?L?Š r?O?E?Ž q?J?A� ¨œuýÅv� q�Uý «— tÝ—b� dÐ vM²³� vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ ËÎ

«— v¹«œ“e0d9 Á«— dÝ dÐ U¼b¹bNð Ë l�«u� ¨U¼Åg.UÇ s¹« ¨s¼u0 dÐ ÁËöŽ ÆbM0Åv� bO¹Qð «— e0dL²�dOž

Èe¹—Åt�U�dÐ ÈÅtMO�“ —œ U¼—uA0 vCFÐ “« Ábý È—Ë¬œdÖ  UOÐd& Ë Èu. ¨sFM¼ ¨„UL¹œ Ë uÖu�ËœË«

¨vMOFŠ Ë vKO³FKÝ® b�«ÅÁbý d0c²� bO0Qð “« vðËUH²� ÈU¼Åtł—œ UÐ Ë vŽu� tÐ eO� tÝ—b� dÐ vM²³� vÝ—œ

±≥∏≥∫XÝ« ÁœuÐ sOMÇ œ—«u� s¹« Æ©

È—«cÖÅt¹U�dÝ ̈ tÝ—b� dÐ vM²³� vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ eO�¬ÅXOI;u� È«dł« Ë v¹«œ“e0d9 X0dŠ ©n.«

UFD7 ¨vNłuðÅvÐ  —uQ —œ Æœ—«œ Â“ô vNłuðÅqÐU7 v�UF�«Îb¼«uš ‰eMð U¼Å‘“u�¬ Ë U¼Åt�U�dÐ XOHO0 

Æb�U$«Åv� XFJý tÐ Ë œd0

¨g?¼Ëó?Ä “« ÁœU?H?²?Ý« —œ ÊU?L?KF� v0d%ÅvÐ Ë vÖeO~�«ÅvÐ ¨vBBTð v²¹UH0ÅvÐ ¨U¼Åv²ÝU0 ©»

“« ÊULKF�  U0«—œ« Ë U¼ÅÈdOÖÅrOLBð —œ X0—UA� Ê«bI; ̈ vý“u�¬ œ«u� bO.uð Ë vŠ«dÞ —œ v~Ðd&ÅvÐ

f¹—bð ÈÅÁ“uŠ —œ ÊULKF� d¦0« È«Åt;dŠ XOŠöQ t0Ås¹« Ë ”—œ ”ö0 tÐ UN�¬ ÊœuÐ œËb×� Ë œuš

Á«— d?Ý d?Ð  ö?J?A?� Ë l?�«u� s¹dðÅ¯—eÐ “« ¨vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ vŠ«dÞ Ë u¹—UMÝ ‘—U~� —œ t� Ë XÝ«

Ë v?A?¼ËóÄ vÝUÝ« ÈU¼Å —UN� œU−¹« Ë ‘d~� dOOGð s¹« ÆXÝ« È—u×�ÅtÝ—b� ‰u% Ë v¹«œ“e0d9

–U?T?ð« t?Ð Ë b?³?K?ÞÅv?� e?0d?L²� vý“u�¬ ÂUE� p¹ “« «— ÈœU¹“ gýu0 ¨ÊULKF� —œ vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ

È—«cÖÅt¹U�dÝ Ë v¹«œ“e0d9 X¹uIð ̈ ÊULKF� Ë tÝ—b� tÐ —«b²7« ÈUDŽ« ÈÅtMO�“ —œ VÝUM� ÈU¼œd³¼«—

Æœ—«œ ÃUO²Š« v�UF�« Ë ÈœU�



vÝ—œ t U!dÐ  UF2UD  t U!ÅqB6 ÅÅÅÅ∂∞

Á«dL¼ tÐ Èd²AOÐ XO.u¾F� tÝ—b� Êôu¾F� Ë ÊULKF� È«dÐ ̈ È—u×� tÝ—b� Ë v¹«œ“e0d9 ©Û

 —«“Ë ÈU¼ÅXÝUOÝ v¹uÖÅaÝUÄ Ë sO�«d; Êœ«œ ÂU$« —œ «— ÈdðÅ¯—eÐ  öJA� tÝ—b� —œU0 Æœ—Ë¬Åv�

ÆœuýÅv� œ—«Ë tÝ—b� tÐ È«ÅtIÐUÝÅvÐ ÈU¼—UA; Ë Xý«œ b¼«uš ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬

È«d?Ð e?0d?L?²� ‘“u�¬ ÈU¼ÅÂUE� —œ ÊuÖU�uÖ ÕuDÝ Ê«dOÖÅrOLBð Ë Ê«d¹b� 7ý«b� q¹U9 © 

ö�U0 œuš v²MÝ —«b²7« “« Êœd0 dE�Å·dQÎÆXÝ« ÁœuÐ œuNA� 

ÊbA� v¼œÅÊU�“UÝ bM�U� ¨v¹«œ“e0d9 ÈU¼Åt�U�dÐ È«dł« —œ Èœd³¼«— Ë vL²FOÝ  ôUJý« ©À

Ê«—ËUA� 7ý«b� ¨”—«b� —œ v�Ë—œ ÂU−F�« 7ý«b� Ë Êb�U� ÂUNÐ« —œ ¨vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ ÈU¼Åt²OL0

œu³� ¨tÝ—b� dÐ vM²³� vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ “« vK0 Èd¹uBð œu³� ¨vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ —U0 —œ hBT²�

t?Ð s?¹b?.«Ë ‘d?~?� œ—u?� —œ v?�«d?~� Ë Ê«“u�¬Åg�«œ dÐ vHM� dOŁQð œ—u� —œ v�«d~� Ë È«Åt;dŠ œUL²Ž«

ÆXÝ« tKLł Ê¬ “« vý“u�¬  ôu%

¨tÝ—b� —UJ²Ð« tÐ ÈœU¹“ v~²FÐ«Ë tÝ—b� dÐ vM²³� vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ ÈÅtMO�“ —œ v¹«œ“e0d9 ©Ã

Æb�—«œ  ËUHð r¼ UÐ vFÐUM� sOMÇ tÐ vÝd²Ýœ dE� “« ”—«b� Æœ—«œ tF�Uł X¹ULŠ Ë v�UF�« Ë v.U� lÐUM�

Ë—ÅtÐË— t¹Ë— dOOGð —œ Èd²AOÐ  öJA� UÐ ÈdNý ÈÅtOýUŠ Ë v¹U²ÝË— oÞUM� —œ ”—«b� ’uBšÅtÐ

ÆbMM0Åv� qLŽ Èd²AOÐ XOI;u� UÐ ¨b�—«œ Èd²AOÐ  U�UJ�« Ë lÐUM� t0 vÝ—«b� ¨X.UŠ s¹« —œ ÆbM²F¼

s?O?M?Ç œu?łË d?Ł« —œ ¨È—Ë¬u?� Ë d?O?OGð È«dÐ dÐ«dÐ XQd; Ë vý“u�¬ X.«bŽ ÈœËbŠ Uð ¨VOðdðÅs¹bÐ

ÆœœdÖÅv� ‘ËbT� v²OF{Ë

Ê«d¹« —œ vÝ—œ Èe¹—Åt U!dÐ ÂUE! —«cÖ œułu  l{Ë vÝ—dÐ

‘Ë— “« vB7U� ”U³²7« È«ÅtA¹—  —uQÅtÐ ¨Ê«d¹« —œ vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ bO.uð Ë vý“u�¬ ÂUE�

’uBšÅtÐ ¨‘“u�¬ —œ v¹UI.« Ë v²MÝ ÈU¼Å‘Ë— tÐ Ê¬ qOLJð —œ t0 XÝUÄË—« r¼œ“u� Êd7 ‘“u�¬

 ¨‘—Ëd?Ä Ë ‘“u?�¬ ÂU?E?�  U?OK0 ÕdÞ® XÝ« vJ²� ÈœUI²Ž« Ë tA¹b�« ÈÅÁ“uŠ —œ±≥∂∑b?MÇ —œ Æ©

 ö?¹U9 “« Êbý —Ëœ ÈÅtMO�“ —œ v¹«u²×�  «dOOGð ¨Ê«d¹« —œ v�öÝ« »öI�« “« bFÐ Ë t²ýcÖ ÈÅt¼œ

—œ v7öš« Ë vM¹œ ÈU¼—ËUÐ Ë rO¼UH� ‰UI²�« Ë v³¼c�  «œUI²Ž« X¹uIð Ê¬ ÈUłÅtÐ Ë v²MDKÝ Ë v.«d³O.

Èd?O?ÖÅX?N?ł U?Ð v?Ý—œ ÈU?¼Åt?�U?�d?Ð ¨t?²?ýc?Ö ‰U?Ý ÁU?−MÄ —œ U�« ÆXÝ« Ábý X¹uIð vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ

k?H?Š g?O?Ð Ë r?0 ¨‘“u?�¬ —œ t?�ôU?F?;d?Ož Ë t¹uÝÅp¹ ÈU¼Å‘Ë— Ë  U�uKF� ‰UI²�« Ë —«b�ÅŸu{u�

 » ̈ vKO³FKÝ® b�«ÅÁbý±≥∏≤È—«b�ÅtE;UŠ Ë —uJM0 È«dÐ Êbý ÁœU�¬ ̈ tDÝu²� ÈÅÁ—Ëœ —œ ’uBšÅtÐ Æ©

ÈÅt?¹u?ÝÅp?¹ ÈU¼Åg¹«dÖ —UM0 —œ vA¹b�«Å·—˛ Ë È—«b� tK¾F� ÈUłÅtÐ È—«b� aÝUÄ Ë U¼Å‘“u�¬ —œ



ÅÅÅÅ∂± ÆÆÆs¹Ëbð Ë vŠ«dÞ —œ e�d9 ÂbŽ XLÝ tÐ Ê«d¹« vÝ—œ Èe¹—Åt U!dÐ ÂUE! —«cÖ

ö�U0 ¨U¼—ËUÐ Ë  U�uKF� ‰UI²�«ÎÆœ—ušÅv� rAÇÅtÐ ÂUE� s¹« —œ 

¨”d²Ýœ qÐU7dOž bQUI� Ë v¹«dÖÅÊU�—¬ ̈ Ê«d¹« —œ vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ Ë vý“u�¬ ÂUE� vŠ«dÞ —œ

 ¨v?I?D?M?�® œ—u?šÅv?� rAÇÅtÐ ÊUF�« “« vF7«ËdOž Ë v�ULÝ¬ ÁœUF.«Å‚u; vIKð±≥∏±Ë o?O?7œ n¹dFð Ë ©

 ¨U?¹u?Ö® œ—«b?� œu?łË »uKD� ÈÅtF�Uł Ë v�U�—¬ ÊUF�« “« vF�Uł±≥∑∏ÈU?¼ÅX?O.UF; œułu� b�Ë— Æ©

v¹«b²Ð« ÈU¼ÅÁ—Ëœ —œ vÝ—U; U¹ ÂuKŽ ÊuÇ vÝË—œ —œ t�U¹ułÅ‰u% vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ s¹Ëbð Ë vŠ«dÞ

—œ «— vðôu% œułu� e0dL²� XOF{Ë kHŠ V.U7 —œ ÈœËbŠ Uð dOš« ÈU¼Å‰UÝ —œ t0 ¨v¹ULM¼«— Ë

Ë v?A?¹U?�“¬ œb?F?²?�  U?O?Ðd?& Ë Áœd?²?FÖ ÈÅtF.UD� “« výU� t0 v²0dŠ ¨XÝ« Áœ—Ë¬ œułËÅtÐ ‘“u�¬

býUÐ  ËUH²�  ôUŠ Ë XOF{Ë —œ vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ bO.uð Ë vŠ«dÞ —œ vý“u�¬ ÂUE� l�Uł  UIOI%

—œ ¨b?ýU?Ð t?²?ý«œ tOJð r¼ È“UÝÅ‰u% Ë r−FM� ÈdE� ÈUM³� dÐ vJ²� v²OÐdð ÈÅt¹dE� Ë s¹d²0œ tÐ Ë

ÈU¼Åt�U�dÐ 7ý«b� ·UDF�« ̈ v¹«dÖe0d9 ̈ t−O²�—œ Æœ—ušÅv/ rAÇ tÐ vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ s¹Ëbð Ë vŠ«dÞ

k?H?Š ¨—«b?� Ÿu?{u� ÈdOÖÅXNł Ë vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ —U0 —œ Xš«u�Åp¹ Ë v�uLŽ v².UŠ ¨vÝ—œ

Ë e?0d?L?²?� ¨t?Ý—b?� Ë r?K?F?� –u?H?� q?ÐU?I?� —œ ÂËU?I� ÈœËbŠ Uð ÈÅt�U�dÐ ¨tÝ—b� —œ œułu� XOF{Ë

ÈU?¼ÅX?Qd?; v?Š«d?Þ t?Ð t?łu?ðÅv?Ð ¨È—Ë¬u?� Ë t?Ðd?& ÈË— t?Ð t²FÐ vNłuð qÐU7 —«bI� tÐ Ë Èe¹u&

dE�b¹b& —œ ”—«b� Ë ÊULKF� vF7«Ë X0—UA� ÈÅtMO�“ œU−¹« —œ Ê«uðU� Ë tÝ—b� —œ VÝUM� ÈdOÖœU¹

ö�U0 “uM¼ ̈ Ê«“u�¬Åg�«œ ÈU¼ÅÈdOÖœU¹ Èö²Ž« Ë vÝ—œ t�U�dÐ ‰u% ËÎœu0— s¹« U�« ÆXÝ« ”uF×� 

Áœd²FÖ  ôu% Ë  UÞU³ð—« Êbý v�UNł ̈ È—ôUÝ Âœd� ‘d²FÖ “« výU�  ôu% t0 XÝ« v.UŠ —œ

ÈÅt¼œ ÈœUB²7« Ë vŽUL²ł«  ôu% ̈ v�UNł ̀ DÝ —œ XÝUOÝ Ë œUB²7« ̈ ÂuKŽ ̈ @M¼d; ÈÅÁ“uŠ —œ

U¼ÅsL$« ¨s¹b.«Ë –uH� Ë œË—Ë ¨vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ Ë XOÐdð Ë rOKFð g�«œ tÐ ◊uÐd�  ôu% ¨Ê«d¹« dOš«

v?Ý—œ t?�U?�d?Ð U?Ð Èe?0d?L?²?� v?ý“u?�¬ ÂUE� sOMÇ Z¹U²� —œ ¨b¹bł ÈU¼ÅtA¹b�« Ë —UJ;« UÐ U¼ÅÊU�“UÝ Ë

vÖœU²;«ÅVIŽ Ë vÝUÝ« nF{ b¼«uý Ë b�«ÅÁœd0 œU−¹« vÝUÝ« ÂUNÐ« ̈ Ábý e¹u& gOÄ “« Ë Xš«u�Åp¹

ö�U0 Ê¬ÎÆXÝ« Áb¹œdÖ œuNA� 

Ê«d¹« —œ vÝ—œ Èe¹—Åt U!dÐ ÂUE! v¹«dÖe�d9 qOK% Ë bI!

Ë v?�u?L?Ž vý“u�¬ ÈU¼ÅÁ—Ëœ vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ ÂUE� “« œułu� b¼«uý Ë Ábý ÂU$«  UF.UD�

ö?�U?0 “« v?0UŠ Ê«d¹« tDÝu²�ÎÊœu?Ð ÊU?F?J?¹ Ë v?Ý—œ ÈU?¼Åt?�U�dÐ bO.uð Ë vŠ«dÞ ÂUE� ÊœuÐ e0dL²� 

 » ¨v?K?O?³?F?KÝ® XÝ« Ê«“u�¬Åg�«œ ÂU9 È«dÐ vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ±≥∏≤v?Ý—œ ÈU?¼Åt�U�dÐ Ÿu� s¹« Æ©

ôuQ«Îv?²?šU?M?ý Ë Èœd?; ÈU?¼Å ËU?H?ð t?Ð Æb?�—u×� «u²×� Ë ÁœuÐ vJ²� bŠ«Ë vÝ—œ »U²0 tÐ —UOFÐ 
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È«ÅtÝ—b� “« Ë vý“u�¬ jO×� Ë È«ÅtIDM� ̈ vŽUL²ł« ̈ vLOK7« ÈU¼Å ËUHð ̈ ”—œ ”ö0 —œ Ê«“u�¬Åg�«œ

¨v?L?Ý— ¨v?žö?Ð« v?².UŠ UN�¬ È«u²×� Ë vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ Ë œuýÅv/ vNłuð Ê«bMÇ d~¹œ tÝ—b� tÐ

Æb�—«œ Èe¹u& Ë v�U~L¼

 UOÐd& ¨e0dL²� vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ ÈU¼ÅÂUE� Ë vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ v�Ë—œ ÈU¼ÅnF{ tÐ tłuð UÐ

ÈU?¼Åv?²?ÝU?0 Ë U?¼Ån?F?{ ¨b?ý ÕdD� UN�¬ “« Èœ—«u� t0 ¨v¹«œ“e0d9 ÈÅtMO�“ —œ vý“u�¬ ÈU¼ÅÂUE�

ÈU¼Åt�U�dÐ sOMÇ bO.uð bM¹¬d; Ë Ê«d¹« ÈÅtDÝu²� Ë v�uLŽ ‘“u�¬ ÈU¼ÅÁ—Ëœ vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ vÝUÝ«

ö�U0 v�UE� V.U7 —œ vÝ—œÎÊuÇ ÈdOÖœU¹ ‡‡ v¼œœU¹ bM¹¬d; vKQ« q�«uŽ –uH� qÐUI� —œ t0 ¨e0dL²� 

ö�U0 “u�¬Åg�«œ Ë rKF�ÎgOÐ ¨b�—«œ  U�uKF� ‰UI²�« Ë Èe¹u& v².UŠ vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ Ë XÝ« t²FÐ 

œułu� vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ —œ ‰u% Ë ·UDF�« œU−¹« bB7 tÐ «— ÂUE� s¹« “« v¹«œ“e0d9  —Ëd{ tL¼ “«

ÆbM0Åv� ”uF×�

Èe¹—Åt�U�dÐ —U0 Ë vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ »uKD� ÈULOÝ “« Èd¹uBð t0 ̈ U¼Å —Ëd{ “« vÝUÝ« Èœ—«u�

Ë d?O?š« ÈU?¼Åt?¼œ v?ŽU?L?²?ł« Ë ÈœU?B?²?7« ¨v?~?M?¼d?; ¨vÝUOÝ  ôu% tÐ tłuð UÐ «— Ê«d¹« —œ vÝ—œ

∫œuýÅv� tQöš d¹“ Õdý tÐ ̈ b¼œÅv� ÊUA� bý ÕdD� ‰UŠ tÐ Uð t0 tâ�¬ Ë XOÐdð Ë rOKFð g�«œ  ôu%

± «—U?O?²?š« “« v²³F� È—«cÖ«Ë Ë ‰œUF²� Ë v−¹—bð v¹«œ“e0d9 È«dÐ bŽUF� ÈÅtMO�“ œU−¹« Æ

bO0Qð UÐ vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ Êbý d¹cÄÅ·UDF�« ÆtÝ—b� tÐ vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ bO.uð Ë vŠ«dÞ ̈ È—«cÖÅXÝUOÝ

Æ‘“u�¬ bM¹¬d; —œ ÊULKF� Ë tÝ—b� d²AOÐ —UO²š« Ë XO.u¾F� ̈ —«b²7« VF0 ̈ ÊULKF� vBBTð ÈUIð—« dÐ

≤¨”—«b� —œ È—Ë¬u� Ë tÐd& ÈË— tÐ vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ È«dł« Ë vý“u�¬ ÈUC; Êœd0 dð“UÐ Æ

Ë t?Ý—b?� t?Ð Èd?O?ÖÅr?O?L?B?ð Ë »U?T?²�«  —b7 Êœ«œ ¨t²TO¼d; ÈU¼ÅÊUF�« Ë ”—«b� tÐ d²AOÐ ÊUMOLÞ«

Æ‘“u�¬ bM¹¬d; vKQ« q�«uŽ

≥¨v?Ý—œ ÈU?¼Åt�U�dÐ s¹Ëbð Ë vŠ«dÞ —œ u� ÈU¼œdJ¹Ë— œdÐ—U0 È«dÐ bŽUF� ÈÅtMO�“ œU−¹« Æ

d?Ð b?O?0Q?ð U?Ð v?Ý—œ ÈU?¼Åt?�U�dÐ ÈÅÁ“uŠ —œ t�«—Ë¬u� Ë È«ÅtFÝuð œbF²� ÈU¼ÅÁ˛ËdÄ Ë  UOÐd& tÐ tłuð

Æ”—«b� Ë oÞUM� `DÝ tÐ X¹«dÝ ¨—Ëd� tÐ Ë vA¼ËóÄ  UFÝR� 7;U¹  —b7 Ë v¹«œ“e0d9

¥◊u?D?š X?¹U?Ž— V?.U?7 —œ U?¼Å‘“u?�¬ Ë vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ ÊœuÐ vÐUOý“—« qÐU7 Ë uÖÅaÝUÄ Æ

Ævý“u�¬ ÈU¼œ—«b�U²Ý« q7«bŠ Ë È—uA0 Êö0 X¹d¹b� Ë vK� vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ ÈULM¼«—

µÈU¼Åv¹«œ“e0d9 UÐ vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ s¹Ëbð Ë vŠ«dÞ v¹«œ“e0d9 ÊœuÐ Á«dL¼ U¹ ÂbIð  —Ëd{Æ

¨‘“u?�¬ —œ v?B?B?T?ð v?¹U?¼Åj?O?×?� r?J?Š —œ ”—«b?� b?ý— ÈÅt?M?O?�“ —œ ”—«b?� v?.U?� Ë v²¹d¹b�

Æ‘“u�¬ Èd³¼— Ë X¹d¹b� Ë Èe¹—Åt�U�dÐ —œ È—u×� ÈÅÁbMM0ÅX0—UA�



ÅÅÅÅ∂≥ ÆÆÆs¹Ëbð Ë vŠ«dÞ —œ e�d9 ÂbŽ XLÝ tÐ Ê«d¹« vÝ—œ Èe¹—Åt U!dÐ ÂUE! —«cÖ

Ê«d¹« vÝ—œ Èe¹—Åt U!dÐ ÂUE! —«cÖ ÈU¼ÅvÖó¹Ë

Ë X¹d¹b� —U0 —œ «œ“e0d9 Ë «dÖe0d9 ÷—UF²� Èu~.« Ëœ œdÐ—U0 ÈÅt.UÝ XF¹Ëœ a¹—Uð vÝ—dÐ UÐ

—œ Èb?Š«Ë Èu?~?.« ê?O?¼ t?0 œu?ýÅv?� t?E?Šö� ¨nK²T� vý“u�¬  ËUH²� ÈU¼ÅÂUE� —œ vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ

ö?�U?0 e0dL²�dOž vý“u�¬ ÂUE� U¹ e0dL²� vý“u�¬ ÂUE� UÐ v¹U¼—uA0Î® X?Ý« Áœu³� r0UŠ Lowy, 1991Æ©

È«ÅtMOAOÄ —uA0 s¹« ̈ tF�«d; —œ tDÝu²� Ë v¹«b²Ð« ÈÅÁ—Ëœ ”—«b� e0dL²� —UOFÐ ÈÅÁ—«œ« rž—ÅtÐ ̈ ‰U¦� È«dÐ

—œ ¨fJŽ tÐ Æœ—«œ ”—«b� vÝ—œ V.UD� Ë «u²×� sOOFð —œ vK×� lł«d� Ë Âœd� Êbý dOÖ—œ “« v�ôuÞ

 U?L?O?LBð —œ ”—«b� Ë vK×� lł«d� Ë  U�UI� È—U²T�œuš —œ t0 ¨ÊU²FK~�« Ë UJ¹d�¬ ÈÅÁb×²�  ôU¹«

Áb¹œ vK� vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ tÐ tłuð Ë v¹«dÖe0d9 “« v¹U¼Åt�UA� ̈ b�—«œ vL¹b7 È«ÅtMOAOÄ Ë XMÝ vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ

—œ t?0 b?M?0Åv?� v?�U³O²AÄ t¹dE� s¹« “« ÊUNł —œ vý“u�¬ ÈU¼ÅÂUE�  UOÐd& “« Ábý ÕdD� œ—«u� ÆœuýÅv�

ÆbMýUÐ œuš dðôUÐ ÂUI� Ë Èe0d� Ábý e¹u& ÈÅt�U�dÐ ËdOÄ pAš  —uQÅtÐ b¹U³� Ë bM�«uðÅv/ ”—«b� ̈ qLŽ

«— vÝ—œ È«dÐ ÈdOÖÅrOLBð Ë býUÐ tłuðÅvÐ —uA0 vý“u�¬ ÂUE� Ë vDO×� XOF{Ë tÐ b�«uðÅv/ tÝ—b� U�«

ÆbM0 ‰U³�œ r0UŠ v~M¼d; Ë ÈœUB²7« ¨vÝUOÝ ¨vŽUL²ł« XOF{Ë tÐ tłuð ÊËbÐ ¨b¼œÅv� ‘“u�¬ t0

Ë ·d?Þ p?¹ “« Ê«d?¹« —œ v?Ý—œ ÈU?¼Åt?�U?�d?Ð b?O?.u?ð Ë v?Š«d?Þ e?0d?L²� ÂUE� œułu� XOF{Ë

ö?�U?0 v?Ý—œ Èe¹—Åt�U�dÐ ÂUE� Ë ÊUFJ¹ vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ s¹« “« v¹«œ“e0d9 ÈU¼Å —Ëd{ÎË e0dL²� 

ÆbM0Åv� d¹cÄU�Å»UM²ł« «— v¹«œ“e0d9 XLÝ tÐ Ê«d¹« vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ ÂUE� —«cÖ ¨d~¹œ ·dÞ “« t²FÐ

v¹«œ“e0d9 Ë t�U¹«dÖe0d9 ‰d²M0 sOÐ È«Åt�U¹«dÖÅl7«Ë ‰œUFð tÐ “UO� ̈ v�UNł  UOÐd& tÐ tłuð UÐ —«cÖ s¹« U�«

Æœu?Ð b?¼«u?š ÊU?Ýu?� —œ ¨v?¹«œ“e0d9 XLÝ tÐ v¹«dÖe0d9 “« X0dŠ ¨Áœd²FÖ nOÞ s¹« —œ Ë œ—«œ

v?ý“u?�¬  U?Šö?Q« ¨b?�u?ý d?O?Ö—œ d?O?O?G?ð Ë ‰u?% —œ Ê«d?¹b?� Ë ÊU?L?K?F?� t?0Ås?¹« È«d?Ð ¨o?¹dÞÅs¹bÐ

Êœ—Ë¬ r¼«d; Ë g¼ËóÄ Ë Èe¹—Åt�U�dÐ —œ ÊULKF� Êbý dOÖ—œ È«dÐ “UO� ÆœuÐ b¼«uš “UO�œ—u� Èd²AOÐ

∫b³KÞÅv� v¹uÝËœ v²0dŠ ¨tÝ—b� —œU0 È«dÐ vLKŽ Ë vBBTð ‰u% Ë tFÝuð

—œ ”—«b?� X?L?Ý tÐ vý“u�¬ ÂUE� Êö0 X¹d¹b� ÈuÝ “« vMF¹ ¨sO¹UÄ tÐ ôUÐ “« v²0dŠ ©n.«

ÈÅt?�U�dÐ ÈÅÁ“uŠ —œ ÊULKF� Ë tÝ—b� vŠ«dÞ Ë »UT²�«  —b7 Ë v²¹d¹b� Ë v.U� d²AOÐ —«b²7« XNł

ª‘“u�¬ X¹d¹b� Ë vÝ—œ

Ë ‘“u�¬ X¹d¹b� —œ tÝ—b� —œU0 Ë ÊULKF� Êbý dOÖ—œ XLÝ tÐ ¨ôUÐ tÐ sO¹UÄ “« v²0dŠ ©»

—œ ¨o¹dÞÅs¹bÐ ÆÁbMÐU¹Åbý— dOF� s¹« —œ tÝ—b� ÊULKF� Ë d¹b� vBBTð ÈUIð—« Ë vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ

s¹Ëbð Ë vŠ«dÞ —œ ”—«b� Ë ÊULKF� d²AOÐ X0—UA� Ë v¹«œ“e0d9 XLÝ tÐ vý“u�¬ ÂUE� —«cÖ s¹«

¨bM0Åv� oOHKð sO¹UÄ tÐ ôUÐ “« UÐ «— ôUÐ tÐ sO¹UÄ “« ÈU¼—UJ¼«— t0 v¹«dł« ÈU¼œd³¼«— ̈ vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ
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® œ—«œ Èd²AOÐ vATÐdŁ« ¨XÝôUÐ tÐ sO¹UÄ “« U¹ sO¹UÄ tÐ ôUÐ “« UNMð t0 Ê¬ UÐ tF¹UI� —œHargreaver,

1994vDš t� Ë XÝ« v−¹—bð v.u% ¨u� v¼U~� —œ v¹«œ“e0d9 XLÝ tÐ dOOGð bM¹¬d; ¨o¹dÞÅs¹bÐ Æ©

v?²?0d?Š Ê«d?¹« —œ v?Ý—œ Èe?¹—Åt?�U?�d?Ð ÂU?E?� —«cÖ s¹« Æ‚UHð« p¹ t� XÝ« bM¹¬d; p¹ Ë t¹uÝ p¹ Ë

Èd?O?ÖÅr?O?L?B?ð Ë v?ý“u�¬ ÂUE� Êö0 X¹d¹b� sLC²� Ë sO¹UÄ tÐ ôUÐ ·dÞ “« r¼ t0 b³KÞÅv� t¹uÝËœ

r¼ Ë ‘“u�¬ —U0 —œ ÊULKF� Ë tÝ—b� »UT²�«  —b7 Ë —«b²7« Êœ«œ X¹u¼ —œ Ê«d¹« ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬

v?B?B?T?ð ÈU?I?ð—« Èu?−²Fł —œ tÝ—b� —œU0 Ë ÊUO~M¼d; Ë ÊULKF� ÈuÝ “« vMF¹ ¨ôUÐ tÐ sO¹UÄ “«

Èe¹—Åt�U�dÐ Ë vA¼ËóÄ ÈU¼ÅtMO�“ —œ d²AOÐ ÈdOÖ—œ Ë XO.u¾F� ‰u³7 Ë Èe¹—Åt�U�dÐ Ë vA¼ËóÄ ̈ vý“u�¬

ÈÅÁ“u?Š —œ ¨”—«b?� ÈÅt?�U?¹u?łÅ‰u?% X?0d?Š —œ d²AOÐ v~M¼UL¼ Ë vBBTð ÈU¼ÅsL$« X¹uIð Ë

“« ÈU¼ÅX0dŠ œ—u� —œ t²³.« ÆXÝ« vý“u�¬ ÈdOÖÅrOLBð Ë vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ È«dł« Ë s¹Ëbð Ë vŠ«dÞ

Ë v?~?M¼d; ‡‡ vÝUOÝ v~²;U¹ tFÝuð `DÝ “« dŁQ²� ÈœU¹“ —«bI� tÐ t0 œd0 ‘u�«d; b¹U³� ôUÐ tÐ sO¹UÄ

Æb�—uA0 ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ ÂUE� V.U7 —œ tÝ—b� 7;U¹  —b7 Ë ÈœUB²7« Ë vŽUL²ł«

ÈU¼Åt�U�dÐ s¹Ëbð Ë vŠ«dÞ —œ ‰u% œU−¹« Ë v¹«œ“e0d9 ÈuÝ tÐ vý“u�¬ ÂUE� —«cÖ s¹« —œ

 ÈÅtMO�“ —œ gýu0 Ë åU¼—UOF� Ë ‰uQ«ò vCFÐ tÐ tłuð ¨U¼Å‘“u�¬ È«dł« Ë X¹d¹b� ¨vÝ—œI×²�Òo

X?ÝU?A?~?¼«— ¨ôU?Ð t?Ð s?O¹UÄ “« Ë sO¹UÄ tÐ ôUÐ “« X0dŠ œd³¼«— Ëœ d¼ —œ ¨dOOGð bM¹¬d; —œ UN�¬ Êœd0

 ¨Ê«d¹« ÈÅtFÝuð ÈU¼“«b�«ÅrAÇ Ë U¼Åg.UÇ®±≥∏±Æ©

±·U?D?F?�« X?Nł —œ ¨f¹—bð ÈU¼Å‘Ë— Ë vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ åÈd¹cÄÅ·UDF�«ò qQ« tÐ tłuð Æ

“« Ë È«ÅtIDM� ÈU¼“UO� Ë v²šUMý ̈ vŽUL²ł« ̈ v~M¼d; ̈ vLOK7« ÈU¼Å ËUHð tÐ tłuð UÐ vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ

Æt�ôUF; Ë t�«—Ë¬u� ÈU¼Å‘Ë— ‘d¹cÄ Ë b¹bł ÈU¼œdJ¹Ë— Ë U¼ÅÈ—Ë¬u� œË—Ë XNł

≤o?¹d?Þ “« Èd?O?ÖœU?¹ V?ÝU?M?� X?Qd?; œU?−?¹« XNł —œ å‘eO~�« Ë XQd;ò qQ« tÐ tłuð Æ

Ë Áe?O?~?�« d?Ð v?M?²?³?� d?²NÐ »UT²�« ¨Ábý ÁœU�¬ gOÄ “« È«u²×� Ë  U�uKF� ‰UI²�« t� Ë vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ

Ædð—«œÅvMF� ÈdOÖœU¹ ¨t−O²�—œ

≥t0 È«Åt�uÖÅtÐ ̈ vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ —U0 —œ åU¼ÅÁUÖb¹œ @M¼UL¼ oOHKð Ë Êœ«œ  bŠËò qQ« tÐ tłuð Æ

ÆbAJ� „b¹ ¨œ—«b� eO� «— UN�¬ oI% v¹U�«uð t0 ¨«— U¼Å·b¼ Ë U¼ÅÁUÖb¹œ “« Ê«ušÅr¼U� vHOÞ vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ

¥¨vA¼ËóÄ ÈU¼—U0 —œ Ê«d¹b� Ë ÊULKF� X0—UA� dÐ vM²³� t0 åÈd¹cÄÅX0—UA�ò qQ« tÐ tłuðÆ

·dÞdÐ —œ vFLł X0—UA� ÆXÝ« vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ ÈÅÁ“uŠ —œ ÈdOÖÅrOLBð Ë Èe¹—Åt�U�dÐ Ë vŠ«dÞ

Ævý“u�¬ ÂUE� Ë tÝ—b�  ËUH²� ÈU¼ËdLK7 qzUF� Êœd0

µX?O?.u?¾?F?� Ë —«b?²?7« X¹uIð È«dÐ tMO�“ œU−¹« sLC²� t0 å»UT²�«  —b7ò qQ« tÐ tłuð Æ



ÅÅÅÅ∂µ ÆÆÆs¹Ëbð Ë vŠ«dÞ —œ e�d9 ÂbŽ XLÝ tÐ Ê«d¹« vÝ—œ Èe¹—Åt U!dÐ ÂUE! —«cÖ

Ë Áe?O?~?�« dÐ vM²³� vý“u�¬ X0dŠ ¨“u�¬Åg�«œ Ë rKF� ÊuÇ ÈdOÖœU¹ ‡‡ v¼œœU¹ bM¹¬d; vKQ« dQUMŽ

—U?M?0 —œ U¼Åv�uÖU�uÖ Ë U¼Å ËUHð tÐ tłuð Ë vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ ·UDF�« ÈÅÁbMM0ÅsOLCð t0 »UT²�« Èœ«“¬

ÆXÝU¼ÅÁUÖb¹œ —œ U¼Åv~M¼UL¼ Ë U¼Å7;U¹  bŠË

e�d9ÅÂbŽ ÈuÝ tÐ —«cÖ ÈU¼œd³¼«— Ë U¼ÅtO`uð

—œ ¨‰UŠ sOŽ —œ Ë œułu� vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ —œ Ê¬ —uK³ð ¨Ê«d¹« vý“u�¬ ÂUE� —œ v¹«dÖe0d9

Ë vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ ÈÅÁ“uŠ  ôu% Á«— bÝ Ë l�U� s¹dðÅ¯—eÐ ¨vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ s¹Ëbð Ë vŠ«dÞ ÂUE�

tÐ Ê«d¹« vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ Ë vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ ÂUE� —«cÖ ¨XÝ« rKF� tÇÅÊ¬ ÆXÝ« Ê«d¹« —œ ‘“u�¬

Ë ‘“u?�¬ Ë v?Ý—œ ÈÅt?�U?�d?Ð s?¹Ëb?ð Ë v?Š«d?Þ ÈÅÁ“u?Š —œ tÝ—b� 7;U¹  —b7 ¨v¹«œ“e0d9 XLÝ

s¹« —œ Ë b³KÞÅv� «— v¹U¼ÅvÖó¹Ë Ë ̈ U¼ÅÈ“UÝÅtMO�“ ̈ tÝ—b� dÐ vM²³� vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ XLÝ tÐ X0dŠ

t0 ¨U¼—UJ¼«— Ë U¼œd³¼«— s¹dðÅrN� “« všdÐ Æœd0 tłuð b¹UÐ vÝUÝ«  UOÐd& Ë ‰uQ« vCFÐ tÐ ¨dOF�

∫“« b�«Å —U³Ž ¨XÝ« ÃU²M²Ý« qÐU7 ÊuÖU�uÖ ÈU¼ÅÂUE�  UOÐd& Ë ÈdE�  UF.UD� œb−� vÝ—dÐ “«

±b�Ë— Ë v~²;U¹ÅtFÝuð ̀ DÝ “« dŁQ²� ÈœU¹“ —«bI� tÐ È—u×� tÝ—b� Ë v¹«œ“e0d9  UOÐd& Æ

ÂU?E?� V?.U?7 —œ t?Ý—b?� 7?;U?¹  —b7 Ë —uA0 p¹ v~M¼d; Ë ÈœUB²7« ¨vŽUL²ł« ¨vÝUOÝ  ôu%

Æœuý t²;d¹cÄ Ê«d¹« vý“u�¬ ÂUE� —œ vÝUÝ« œd³¼«— p¹ rJŠ —œ b¹UÐ v.u% sOMÇ ÆXÝ« vý“u�¬

≤¨vý“u�¬ ÂUE� “« v¹«œ“e0d9 Ë vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ s¹Ëbð Ë vŠ«dÞ ‰u% XNł —œ vÝUÝ« X0dŠ Æ

È«ÅtMO�“ ÈU¼Åg¼ËóÄ tÐ ◊uM� ̈ vý“u�¬ v¹«dÖÅXMÝ Ë v¹«dÖe0d9 Èu7 ÈÅtMO�“ UÐ v¹U¼—uA0 —œ ’uBšÅtÐ

ÆXÝ« È—u×� tÝ—b� ÈÅtMO�“ —œ Ë tFÝuð ÈULM¼«— œbF²� ÈU¼Åt�U�dÐ Ë U¼ÅÁ˛ËdÄ Êœ«œ ÂU$« Ë vBOTAð Ë

Ë v?L?K?Ž  U?F?ÝR?� —œ t?�U¹ułÅ‰u% ÈU¼ÅX0dŠ Ë U¼Åg¼ËóÄ È«dÐ bŽUF� ÈÅtMO�“ œU−¹« b¹UÐ ¨o¹dÞÅs¹bÐ

Æb¹œdÖ r¼«d; vBBTð ÈU¼ÅsL$« Ë U¼ÅÁU~A�«œ Ë ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ `DÝ —œ vðUIOI%

≥È«Åt?;d?Š X?O?Šö?Q ÈU?Ið—« Ë hBT²� ÊULKF� XOÐdð ¨v¹«œ“e0d9 XLÝ tÐ X0dŠ —œ Æ

u� ÈU¼œdJ¹Ë— Ë b¹bł  ôu% UÐ UN�¬ Êœd0 @M¼UL¼ ¨ÊULKF� ÈdOÖÅrOLBð Ë Èe¹—Åt�U�dÐ Ë vA¼ËóÄ

—œ t�U¹ułÅ‰u% X0dŠ t�uÖd¼ ¨VOðdðÅs¹bÐ Æœ—«œ —UOFÐ XOL¼« ¨vý“u�¬ ÂUE� v¹«œ“e0d9 dÐ vM²³�

d?Ð ÊU?L?K?F?� v?A¼ËóÄ Ë È«Åt;dŠ XOŠöQ ÈUIð—« Ë v¹«œ“e0d9 ¨vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ s¹Ëbð Ë vŠ«dÞ

ÆXÝ« vM²³� rKF� XOÐdð  UFÝR� Ë ÊULKF� `DÝ —œ vBBTð ÈU¼ÅÈ“UÝÅÁœU�¬ sOMÇ

¥XNł “« v¹«œ“e0d9 ¨—uA0 d¼  UOC²I� Ë XOF{Ë Ë v~M¼d; ‡‡ vŽUL²ł« X;UÐ tÐ tłuð UÐ Æ

Ë —«b?²?7« ÈÅt?MO�“ —œ Ë vý“u�¬  ËUH²� ÈU¼ÅÂUE� —œ vý“u�¬ Ë vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ ¨v.U� ¨v²¹d¹b� ‰d²M0
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UÐ Ë tF�Uł Ë —uA0 d¼ —uš«d; tÐ Ë œ—«b� ÊUFJ¹ v².UŠ ©tÝ—b�® vý“u�¬ jO×� d²AOÐ »UT²�«  —b7

v?ý“u?�¬ ÈU?¼ÅÂU?E?�  U?OÐd& “« gMOÐ VF0 UÐ Ë v~M¼d; ¨vÝUOÝ ¨vŽUL²ł« d²FÐ Ë XOF{Ë tÐ tłuð

Ê¬ v?�u?Ð  U?O?C²I� Ë j¹«dý “« t²ÝUšdÐ ÈU¼œd³¼«— –UTð« UÐ Á«dL¼ ÈbM�ÅÁbŽU7 Ê«bMÇ t� b�Ë— ¨d~¹œ

v¹U¼ÅvÖó¹Ë tÐ tłuð UÐ v¹«œ“e0d9 eO� Ê«d¹« œ—u� —œ ÆXÝ« Áœu³� r0UŠ ÈbŠ«Ë Èu~.« Ë Ábý ‰U³�œ —uA0

q³7 ÈU¼bMÐ —œ t0 v¹U¼œd³¼«— ÈdOÖ—U0ÅtÐ Ë b¹œdÖ ÕdD� Ê«d¹« —œ vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ ÂUE� —«cÖ È«dÐ t0

Æb²;«Åv� “UÝ—U0 Ë œuýÅv� @M¼UL¼ Ê«d¹« vý“u�¬ ÂUE� XOF{Ë Ë v�uÐ  UOC²I� UÐ d²NÐ ¨bý tOQuð

µ“UO� v¹«œ“e0d9 XLÝ tÐ Ê«d¹« —œ vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ s¹Ëbð Ë vŠ«dÞ ÂUE� Ë vý“u�¬ ÂUE� —«cÖ ÆÅ

¨v?.U?� —«b?²7« XLÝ tÐ v¹«œ“e0d9 Æœ—«œ v¹«œ“e0d9 Ë t�U¹«dÖe0d9 ‰d²M0 sOÐ t�U¹«dÖÅl7«Ë ‰œUFð p¹ tÐ

v¹«dÖe0d9 sOŽ —œ UN�¬ vBBTð dðÅÈu7 XOFłd� Ë ÊULKF� Ë tÝ—b� vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ Ë vý“u�¬ ̈ v²¹d¹b�

Æ—uA0 vý“u�¬ ÂUE� Êö0 X¹d¹b� Ë vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ vK� ÈULM¼«— ◊uDš ¨U¼ÅÊU�—¬ Ë ·«b¼« —œ

∂Èu?Ý “«® s?O?¹U?Ä t?Ð ôU?Ð “« ÈU?¼œd?³?¼«— “« v?IOHKð ¨v¹«œ“e0d9 È«dÐ v¹«dł« ÈU¼œd³¼«— ÆÅ

“«® ôU?Ð t?Ð s?O?¹U?Ä “« Ë ©”—«b� ÈuÝ tÐ ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ Êö0 Ê«dOÖÅrOLBð Ë Ê«e¹—Åt�U�dÐ ¨Ê«d¹b�

X¹d¹b� ÈuÝ tÐ È«ÅtIDM� Ë vK×� ÈU¼«—uý Ë vBBTð ÈU¼ÅsL$« Ë tÝ—b� —œU0 Ë ÊULKF� ÈuÝ

Èd²AOÐ vATÐdŁ« v¹U¼œd³¼«— sOMÇ Æb³KÞÅv� «— ©‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ ÈôUÐ ̀ DÝ Ê«dOÖÅrOLBð Ë Êö0

vDš t� Ë XÝ« åv−¹—bðò v.u% ̈ Á“Uð v¼U~� —œ v¹«œ“e0d9 XLÝ tÐ dOOGð bM¹¬d; ̈ o¹dÞÅs¹bÐ Æb�—«œ

Æå‚UHð«ò p¹ t� ¨XÝ« åbM¹¬d;ò p¹ Ë ©t¹uÝÅp¹ Ë vžöÐ« v².UŠ UÐ®

∑UÐ «— vý“u�¬ ÈdOÖÅrOLBð Ë Èe¹—Åt�U�dÐ  —b7 “« vATÐ t0 ̈ v¹«œ“e0d9 v×DÝ ÈU¼ÅX0dŠ Æ

Èœd³¼«— ̈ b¼œÅv� ‰UI²�« oÞUM� U¹ U¼ÅÊU²Ý« ̀ DÝ tÐ vý“u�¬ ÂUE� ÈÅt¹uÝÅp¹ t�«—ôUÝÅÊ«u¹œ jÐ«Ë— kHŠ

»uF×� vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ È«dł« Ë s¹Ëbð Ë ‘“u�¬ —œ tÝ—b� —«b²7« Ë v¹«œ“e0d9 XNł —œ vÝUÝ«

u?% œU?−?¹« t?Ð b¹UÐ ¨V³Ý s¹« tÐ ÆœœdÖÅv/
Ò

¨v?ý“u?�¬ ÊU?�“U?Ý ÊuÇ ‘“u�¬ vKQ« dQUMŽ jÐ«Ë— —œ ‰

ÆXý«œ vÝUÝ« tłuð v¹«œ“e0d9 b�Ë— —œ vý“u�¬ ÂUE� V.U7 —œ tÝ—b� 7;U¹  —b7 Ë ÊULKF� Ë tÝ—b�

∏tÝ—b� —«b²7« Ë v¹«œ“e0d9 ÈÅtMO�“ —œ vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ bO.uð Ë vý“u�¬ ÂUE� —«cÖ È«dÐ ÆÅ

ÈÅt?Šu?.d?Ý «— UN�¬ Ë œd0 tłuð v¹U¼—UOF� Ë ‰uQ« tÐ b¹UÐ ¨vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ —U0 —œ vý“u�¬ jO×� Ë

¨Èd¹cÄÅ·UDF�« ‰uQ« q�Uý ̈ œdOÖ —«d7 oO7œ tłuð œ—u� b¹UÐ t0 rN� qQ« ZMÄ q7«bŠ Æœ«œ —«d7  ôu%

vý“u�¬ jO×� »UT²�«  —b7 Ë Èd¹cÄÅX0—UA� ̈ U¼ÅÁUÖb¹œ @M¼UL¼ oOHKð Ë  bŠË ̈ ‘eO~�« Ë XQd;

¹Ë— Ë U?¼Å‘Ë— —œ ‰u?% œU?−?¹« Ë v?Ý—œ ÈU¼Åt�U�dÐ s¹Ëbð Ë vŠ«dÞ —œ t0 XÝ«
Ò

ÂU?E?� œułu� ÈU¼Åt

ÆbMýUÐ v¹«œ“e0d9 X0dŠ „ö� b¹UÐ ¨vý“u�¬
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