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چه براي اجـراي  آن« شود کهدر این مقاله نشان داده می: چکیده

چـه تجربـه ملـی و    آن«با » فته شدهدرنظر گر درسی ملی برنامه

به چه میزان » دهدنشان میها برنامه گونهبراي اجراي این جهانی

هـاي  نشان داده شد که اجراي برنامه مقالهدر این . دارد» انطباق«

تعریـف  : گیري همـراه اسـت  درسی کلان با چهار سطح تصمیم

دیدگاه، تعیین رویکرد، انتخاب روش و تـدوین سـبک اجـراي    

هاي مختلفـی از عمـل در هـر مـورد     گرچه شکل. نامه درسیبر

ها وجود دارد، که تجربه انبوه شده گذشتگان توفیق برخی از آن

کند، اما این تجربه ها و با اهداف خاص تایید میرا در موقعیت

دست انـدرکاران   ،سبب نشده تا براي اجراي برنامه درسی ملی

مـه درسـی ملـی دیـدگاه     متولیـان برنا . متعهد به آن عمل نمایند

تفکیکی، رویکـرد مهندسـی، روش تـدریجی و سـبک اجـراي      

برنامه با پذیرش قسمتی از برنامه جاري را مناسب اجراي برنامه 

کـه  چنین، بـا آن هم. انددرسی ملی جمهوري اسلامی ایران دیده

، تـامین نیـروي   نفعـان کسـب توافـق ذي  اجراي برنامه مسـتلزم  

 شـرح اجـراي   در امـا  ؛نظارت است انسانی، تدارك امکانات و

آن طور که باید به چهار مقولۀ مذکور توجـه   درسی ملیبرنامه 

بــر ایـن اســاس، گرچـه بــراي تنظـیم و تــدوین    . نشـده اسـت  

-تجربۀ گران» استلزامات و اقتضائات اجرایی برنامه درسی ملی«

هاي درسی ایران در بهاي دو تغییر عمده نظام آموزشی و برنامه

معاصر این کشـور، عـلاوه بـر تجربـۀ جهـانی، در      دو حکومت 

رسد دست اندرکاران به شـکلی  اختیار بوده است؛ اما به نظر می

و بـه تولیـد    به تدبیر امور همـت گماشـته   ،مستقل از آن تجربه

  .  اندبرنامه پرداخته
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Abstract: This paper presents a picture of the feasible 
implementation of the newly proposed National 
Curriculum in Iran, and attempts to show that how much 
“the implementing considerations of this curriculum” 
fits with the “global and national experiences” of 
curriculum implementations. For this purpose, the 
author analyzed the relative documents and 
observations. The study showed that the implementation 
of large scales curriculum requires four levels of 
decision makings including; definition of views, 
indication of approaches, selection of methods and 
establishment of an implementation style. Although 
there is a compilation of positive experiences in the past   
regarding curriculum implementations, it seems that 
writers of the proposed National Curriculum have not 
taken them into consideration. On the contrary, it looks 
like that the writers prefer to use a differenciative view, 
engineering approach and incremental method for the 
implementation of the proposed National Curriculum in 
which, some parts of the present curriculum is accepted 
as suitable along with the implementation of the 
proposed curriculum. As well, the implementation of a 
program necessitates the agreement of stakeholders, 
human resources, facilities, and monitoring. But, in 
describing the implementation of the proposed 
document, there is little or no attention pays to these 
four categories. However, for the evaluation of the 
necessary requirements for implementation of the 
National Curriculum of the I.R. of Iran, the valuable 
experiences of the evaluation of two educational 
systems in Iran and the international experiences have 
been available and yet, it seems that this document has 
been prepared independent of these experiences.
Key Words: National Curriculum, curriculum 
implementation, implementation view, implementation 
approach, implementation method, implementation 
style. 
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 موضوعات

 مقدمه

مقالهمطرح در این هاي پرسش

سی ملیانگاره و رویکرد حاکم بر اجراي برنامه در/ دیدگاه

 میزان عنایت به عوامل موثر بر اجراي برنامه درسی ملی

روش و سبک اجراي برنامه درسی ملی  

گیريبحث و نتیجه  

  

مقدمه

برنامۀ برنامه درسی در همۀ سطوح آن از اهمیت اساسی برخوردار است؛ زیرا  درست اجراي    

 مینه را براي تولید و اجراي برنامهاجراي ناکارآمد، زو  اجرا نشده همانند برنامۀ تولید نشده است

آن را در دل » آرزوي«کم برخی اي نیست، دستوقتی برنامه. در آینده هم غبارآلود می کند مشابه

» متنفر«خود زنده نگه می دارند، اما وقتی برنامه اي بد اجرا می شود خیلی از اشخاص از آن 

موفقیت  .نامید» تنفر به هنگام بدبودن«و  »آرزو به هنگام نبود«توان این وضعیت را می. شوندمی

؛ ستاجرا ینعاملپذیرش برنامه و توانایی اجراي آن از سوي وابسته به  ي برنامۀ درسیاجرا در

تغییرات  ۀالبته هم .کنند را هدایت و حمایت می اجراکه فراگردهاي  هستند افرادي اجراو عامل 

ریزي نشده به طور تصادفی یا  ت طرحتغییراگاه . نیستند اجراعاملین دهیحاصل جهت

گیرند و ظهوري قرار میریزي شده  تغییرات طرح در مقابل حتیدهند و خودجوش رخ می

  . بارزتر می یابند

آن  و اجراي پذیرشفراهم آوردن موجباتبینی چگونگی پیشهاي خوب بدون  برنامه ۀتهی   

 اما گاهی اوقات ،ص مختلفی نقش دارنداشخا برنامه درسی اجراي هر چند که در .فایده استبی

هامپتونبراي نمونه . استبوده عنایت اصلی متوجه اشخاص بالادست 
1

 ۀانتخاب حیط) 1981(

ها و  فهرستی از ایدهۀتشکیل جلسات توجیهی و آموزشی و تهی ،کسب حمایت مدیریت ،تغییر

اما، علاوه بر حمایت  .را لازمه طراحی و اجراي دقیق یک برنامه درسی جدید می داندنظریات 

    دست اندرکاران . حائز اهمیت است نیز اندرکاراندستتوافق ذینفعان و آمادگی مدیریت، 

                                                
١. Hampton, D. R.
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از  تربیش ،انسانی استکه متضمن تغییراتی در روابط ،معمولاً در برابر تغییرات اجتماعی

برنامۀ  ی ناشی از تغییرفشار رواننسبت به باید  ،در نتیجه .کنندمیمقاومت  ،تغییرات تکنولوژیکی

کنند توسط  افرادي که احساس می ).1379 ،پاریزي و ساسان گهر نژادایران(درسی حساس بود 

ممکن است دست به عمل غیرمنطقی  ،هاستاز کنترل آناند و تغییر خارج دیگران قربانی شده

 مربوطامور در  یا ومانند اندرکاران در کنار میدست ،درسی برنامهوقتی در تدوین . بزنند

فراهم آنان کمی براي رشد و ارتقا فرصتبه هنگام اجراي برنامه یا  ،دارند یاندکمشارکت 

تنگی پیرونتام( دشو می تربیشآنان شغلی و در نتیجه مقاومت  فشار ،دیآ می
1
کاربرد  ).2000 ،

مله ج از رد کهمتعددي دا مزایاي ،هاي درسیبرنامهایجاد تغییر در  و غیرمتمرکز مشارکتی ةشیو

از یکی. آنان اشاره کردتشریک مساعی  واندرکاران دستهاي توان به استفاده از تواناییمی

هاي آموزشی این است که پیشنهاد در نظام جدید درسی هاي برنامهاجراي شکست  ةدلایل عمد

که  همان کسانی هستند؛ و این گروه دگیر از صاحبان اقتدار سطوح بالا سرچشمه میتغییر

 ).1377شکر کن، میچل، ترجمۀ ( گیرند نایده می مجریان تغییر راعقاید احساسات وتوانایی ها، 

لی
2

آوري  هاي معلمین نسبت به نوجدید، به نگرش ۀپذیرش برنامرغبت به :گوید می )2000( 

ریچاردسون. درسی بستگی داردۀبرنام
3

هاي مثبت نگرششاید«نیز معتقد است )1991( 

تواند  اما می ،نباشدبه نوآوري برنامه درسی پیشگوي مناسبی براي یک تغییر و نوآوريمعلمین 

  ».باشدتعیین کننده آندر تعیین موفقیت و شکست 

تحقیقات متعدد بر این نکته تأکید دارند  .نخست اجراي برنامه درسی است ۀمرحل ،»پذیرش«     

فهم نقطه به همین دلیل  .اجراي برنامه استدست اندرکاران به برنامه، عامل مهمی در که نگرش 

 برنامهاجراي موفق  همچنین،. بسیار مهم استتغییر سهیم هستند، اجرا وهایی که در نظر آن

به عنوان دست اندرکاران هایی است که نگرش ها وکسب مهارت ،»کافیدانش معین و«نیازمند 

تغییر و چگونگی اجراي  جریان فهم کلی ازباید دست اندرکاران . عاملین تغییر باید دارا باشند

، دست اندرکاران را قادر و مشتاق به اجراي یگدانش، بینش و خبر .اثربخش آن داشته باشند

داشتن توانایی در  گیرند و باچرا تغییرات صورت می که چگونه وو با دانستن اینبرنامه می کند 

و  نیکلس( پذیردتغییر صورت می بايآمد و همکار  وجود خواهده کنترل تغییرات، امنیت ب

                                                
١. Tangipirontham, P.
٢. Lee, J. C.
٣. Richardson, V.
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تغییر  در خدمت» آگاهی«اما این بدان معنا نیست که همواره ). 1368 ،ترجمۀ دهقان نیکلس

اما نوع . است» آگاهی«است و حمایت نیازمند » حمایت«و » همراهی«تغییر نیازمند . است

ق پدید آید و تعلق یابد که تعلوقتی همراهی تحقق می. کندحمایت را همراهی تعیین می

مقبول پدید آمده  دهد که آگاهیِسازد و نشان میبنیاد پذیرش را می ،اقناع. محصول اقناع است

با  اجرااین موضوع ارتباط . پذیرندشوند و تغییر را میاز تغییر آگاه می اجرااست؛ یعنی عاملان 

در . آگاهی به تغییر بود تدر این شرایط می توان شاهد خدم. هاي عاطفی را نشان می دهدجنبه

مقابل، آگاهی اگر با پذیرش همراه نباشد، فرصت مناسبی براي ایجاد موانع خواهد بود
1
شاید  .

تا  کندکمک میتغییر  بهکه موافقت نیست، یعنی همراهی وجود ندارد، ناآگاهی بیشتر در جایی

  .آگاهی

. هاي ناراحت کننده اي رخ دهده موقعیتاین احتمال می رود ک ،برنامه یقیناً با شروع اجراي     

تغییر، همواره با بحث، . باشند که بپذیرند تغییر چندان راحت نیستباید آمادهاندرکاران دستاما 

نیکلسون( تعارض توأم است ابهام و عدم قطعیت، ریسک پذیري و
2
 لیةبه عقید ).1996 ،

ت رؤسا و معلمین ارشد مزایا و لازم اس ،معلمین برنامه توسط بهبود پذیرشبراي) 2000(

درسی جدید را به ویژه برحسب فوایدي چون یادگیري بهتر شاگرد و رضایت هاي برنامهارزش

تدریس، توضیح دهند و مطلوب است مدیران راهبردهایی براي کاهش ترس و  فزاینده در

اندرکاران ستدتواند در کاهش نگرانی ارشد می مدیرانحمایت . اتخاذ نمایند نگرانی معلمین

روابط معلمان و مدیران با یکدیگر در اجراي تغییر بسیار مؤثر است و . باشدسهم بسزایی داشته

از . کندمیهاي درسی مساعدتر پذیرش و اجراي تغییرات جدید برنامه را برايفضاي مدرسه 

و تدارك  تغییردست اندرکاران جمله این اقدامات، اطلاع رسانی صحیح و به موقع و حمایت از 

خوي  ۀفولن، ترجم( ع کافی و گسترش روابط انسانی با ایفاي نقش رهبري آموزشی استبمنا

  ).1387نژاد، 

                                                
  .جا قابل طرح استدر این» تر برد کالاچو دزدي با چراغ آید گزیده«: که گفته انداین 1.

٢  . Nicholson, P.
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چواف و پان    
1

 برخی شواهد ،معلمین توسطمدلی از پذیرش تغییر ضمن پیشنهاد ) 1985( 

؛ هندده میئارا میسیست ةتغییر گستردمعلمین از یک میزان استقبال بر گر متغیرهاي مؤثرحمایتتجربی 

:که عبارتند از

.باورها در مورد مشکلات عمومی آموزش و پرورش  - 1

.احساسات کلی نسبت به سیستم آموزشی پیشین  - 2

.عدم اطمینانی که با تغییر همراه است فرو نشاندن ترس و  - 3

.قابلیت اجراي سیستم آموزشی جدید در کلاس  - 4

.آموزشی جدیدهاي مهم سیستم اورها در مورد برخی جنبهانتظارات ادراك شده و ب  - 5

.آموزشی جدیدحمایت ادراك شده از سوي معلمین به عنوان مراجع اصلی سیستم  - 6

.ارزیابی منافع شخصی از تغییر  - 7

.با سیستم پیشینباورها در مورد برخی جنبه هاي مهم سیستم آموزشی جدید در مقایسه -  8

برنامه درسی جدید داشته اند که اگر افراد درك روشنی از ماهیت ان دادهتحقیقات زیادي نش

 ۀمحیط کار نباشند، از برنامباشند، وظایف خود را به درستی بدانند و نگران موقعیت خود در

اما آیا می توان تغییر  .ورزند مقاومت می در مقابل آن ،صورتدر غیر این. کنندجدید استقبال می

  شاهد حفظ شرایط قبلی بود؟ را متصور شد و

که معلمان دریافتند )1375 ترجمۀ بهرنگی، اچسون و دامین گالبه نقل از ( و همکارانش جن هال

:کنندمی را اجرا  درسی ۀسطح، تغییر در برنام هشتدر 

  .ن مواجه نمی شودو با آ آگاه نیستجدید  درسی ۀبرناماز  ،معلم:عدم استفاده) صفرسطح 

.کند جدید کسب می درسیۀبرنام ةاطلاعاتی دربار ،معلم:یابیجهت ) یکسطح 

.دشو جدید آماده میدرسی ۀمعلم براي اولین استفاده از برنام:آمادگی) سطح دو

.کند جدید تلاش می درسیۀمعلم براي تسلط بر اصول و اساس برنام:سازگاري )سطح سه

.گیرد جدید شکل ثابتی می درسیۀمعلم از برنام ةاستفاد: روال عادي) الف( )سطح چهار

را اثربخش آنتا  نوآوري می کندجدید  درسیبرنامه اجرايدر معلم : پالایش) ب( )سطح چهار

   . سازد

                                                
١. Waugh, R. F. & Punch, K. F.



...استلزامات و اقتضائات اجرایی برنامه درسی ملییابی ارزش

67

کند تا  هاي همکاران ترکیب میتلاشهاي خود را بامعلم تلاش:سازيیکپارچه)سطح پنج

.برساندجدید را براي فراگیران به حداکثر ۀمزایاي برنام

در  ،زندمیجدید ۀاي در سازگاري برنام معلم دست به تغییرات عمده:تجدیدنظر)سطح شش

کمک به هاي جدید براي جایگزینی است و یا اهداف دیگري را براي افزایشجستجوي راه

.یابد آموزان میدانش

نه تنها باید ناظر . داردکاربرد درسیاین الگوي اجرایی در واقع براي هر تغییري در برنامه     

. جدید آگاهی یابد درسی ۀبرنامةسطح اجرایی معلم را بداند، بلکه باید از نظرات او دربار

میزان تعهد نسبت به یک تغییر  ةگیري دربار تصمیمدر اند که معلمان نظران دیگر دریافتهصاحب

عملی  ةن درباربدین معنا که قضاوت معلما. کننداستفاده می) اخلاق عملی( از درسی ۀدر برنام

است که آن تغییر اولاً به طور روشن و مشخص بیان شود،  تا آن حد درسیۀبودن تغییر در برنام

برحسب مزایاي ،ًساز باشد و ثالثاهاي اجرایی آنان همل مورد نظر معلمین و روشیمساثانیاً با

ماندن متوقف. شدتغییر براي دانش آموزان نسبت به صرف انرژي معلم، واجد ارزش اثربخشی با

 ةمعلم دربارةادراکات ناگشودمعلمین در سطوح پایین الگوي هال ممکن است ناشی از نظرات یا 

  ).1375 ،ترجمۀ بهرنگی اچسون و دامین گال( درسی جدید باشد ۀغیر عملی دانستن برنام

حمایت از  به انجام یانگرش یا رفتاري است که اکراه شخصهر نوع  ،مقاومت در برابر تغییر    

اجرا و عاملین هایی اغلب توسطچنین مقاومت. کندمنعکس میرا مطلوب  و اجرا یک تغییر

و همکاران شرمرهورن.شوند که باید بر آن غلبه کرد تغییر چیزي قلمداد می
1

 شش) 1997( 

:کندتغییر را چنین ذکر میرویکرد رایج براي مواجهه با مقاومت در برابر

هاي گزارش چهره، مباحث گروهی،تواند با گفتگوي چهره به این کار می:اتموزش و ارتباطآ -1

کمک  و ي تغییرموزش افراد قبل از اجراآهدف  باهاي راهنماي تجربی  مدون یا استفاده از برنامه

مقاومت بر مبناي اطلاعات ناقص رسد وقتی  به نظر می. انجام شودتغییر  ها براي فهم منطقبه آن

.ارتباطات بهترین روش استآموزش و یا غلط باشد،

ایـن  . طراحی و اجراي تغییـر اسـت  با هدف اجازه دادن به دیگران براي کمک به: مشارکت افراد -2

 ـرا در مـورد تغییـر ارا  ي خـود اهها و پیشـنهاد  ی خواهد تا ایدهم رویکرد از افراد ایـن  . ه دهنـد ی

                                                
١. Schermerhorn, J. R. & other
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از مزیت  ،موفق یک تغییر ندارد ةاي اداربراطلاعات لازم را ۀرویکرد هنگامی که عامل تغییر هم

.تخاصی برخوردار اس

اسـت کـه سـختی تغییـر را     ه حمایت مادي و معنوي براي افراديیشامل ارا:تسهیل و حمایت -3

مشکلات و شکایات افراد گوش برد، بهبمدیري که این رویکرد را فعالانه به کار . کنندتحمل می

 دیگران براي غلبه بر فشـارهاي کـاري ناشـی از   آورد تا به یفراهم م يجدید هايدارد و آموزش

شود که افراد توسط مشـکلات کـاري تحـت فشـار      میاین روش زمانی توصیه. کند تغییر کمک 

.گیرند قرار می

را از  آشـکاري  در اثر تغییر منافع ،زمانی بسیار مفید است که شخص یا گروه: مذاکره و توافق -4

. دهد دست می

 یـۀ دیگـران اسـت کـه شـامل ارا    استفاده از یک تلاش فراگیر براي نفوذ بـر :همکاري ر وتدبی -5

طوري که تغییـر مطلـوب تحقـق    به ،وقایع است ۀاطلاعات گزینشی و ساختمند کردن هوشیاران

.یابد

. کردن افراد به پذیرش تغییـر اسـت  منبع قدرت براي وادار اعمال زور از:فشار آشکار یا تلویحی -6

نتایج نامطلوبی را در اثر ادامه مقاومـت کسـب   شوند یاها تهدید میمقاومت کننده ،ن حالتدر ای

.انجام شود که سرعت تغییر مهم استاین روش ممکن است زمانی. خواهندکرد

ها و ادراکات معلمین ممکن اسـت بـه   ارزشها،نگرش درنفوذ  مشروعیت تغییرات پیشین با    

اینلو( عمل کندبراي اجراي برنامه جدید  یل کنندهعنوان یک مانع یا یک تسه
1

بدگمانی . )1965، 

 ،معلمـین ممکن است باعث شود ،ها از تغییرات پیشینو بی علاقگی معلمین و تجارب منفی آن

در  .باشـند همکـاري نداشـته   تمایـل بـه اقـدام و    بی اعتنا به کیفیت و محتواي تغییـرات جدیـد،  

، ترجمـه سـیدعباس زادگـان    هوي و میسـکل (گیري در تصمیم مشارکتبه بررسی که اي  مطالعه

تنها یک اطلاع کوتاه  ،در گروه اول. گرفتندسی قرار رسه گروه کارکنان مورد براقدام شد  )1370

ارتباط با نیاز به تغییراتی که باید انجام شود بـه کارکنـان داده شـد و فرصـتی بـراي     عادي در و

داده ها اجازهکارکنان از تغییر مطلع شده و به برخی از آن ،در گروه دوم. مشارکت وجود نداشت

 ،رفتـار شـد  در گروه سوم مانند گـروه دوم . ه دهندیریزي تغییرات نظر خود را ارا شد تا در طرح

. برنامه ریزي بودنـد یعنی همه درگیر. ریزي نظر دهند توانستند در برنامه آنان می ۀجز این که هم

                                                
١. Inlow, G. M.
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و شـکایات  ترك کار غیبت، تولید اصلاح نشده، ماه بعد در گروه اولیکمشاهدات نشان داد که 

میـزان تـرك   در گروه دوم و سوم تولید به طور مؤثري به حد بـالایی رسـید و   .ه بودافزایش یافت

کاهش مقاومت از طریق  اگر هدف مشارکت .غیبت و شکایت کارکنان نیز کاملاً محدود شد کار،

پیشـنهادي را بـه اطـلاع آنـان      باید دلایل توجیهی براي تغییـر مدیر  جلب موافقت معلمین است،

.برساند

یـابی بـه عمـل    ریزي و اجراي برنامـه اقـدام و خـود از آن ارزش   اي قلیل به برنامهکه عدهاین    

این سابقه البته با گستردگی و پوشش نیز همراه بوده و به همین . اي استآورند، موضوع با سابقه

 کـه  تـوان اسـتدلال کـرد   مـی ایـن،   وجـود  با. ت را براي آن ایجاد کرده استدلیل نوعی مشروعی

زیرا مسـائل  » ضروري«گذر به شیوه مشارکتی اداره امور، ضروري و اجتناب ناپذیر است؛  امروزه

تر از آن هسـتند کـه توسـط تعـداد انـدکی قابـل حـل باشـند و          تر و به هم وابسته  بسیار پیچیده

هاي مختلف گسترش یافتـه اسـت    ر که ظرفیت براي مشارکت در عرصهاز این منظ »گریزناپذیر«

یانگ(
1

هاي درسی نیـز مشـمول   برنامه. سازدها را الزامی میها تغییر برنامههمین ویژگی ).1988، 

تغییـرات برنامـه درسـی وقتـی     . کنندهاي مختلفی تغییر میهمین حکم هستند و بر پایه ضرورت

هـاي  هـاي جدیـد و رابطـه برنامـه    اجراي برنامه. اجرا گذاشته شودیابد که به ظهور اجتماعی می

 .ریزان درسی بوده و هسـت هاي جاري یکی از موضوعات حائز توجه براي برنامهجدید با برنامه

ظهور این دغدغه در شرایط کنونی کشور با تمرکز بر برنامه درسی ملی آمیخته شده است و ایـن  

  رسی ملی جمهوري اسلامی چگونه به اجرا گذاشته می شود؟پرسش را مطرح ساخته که برنامه د

هـاي گذشـته   که طـی سـال   ،)1388نگاشت سوم، ( برنامه درسی ملی جمهوري اسلامی ایراندر 

شـده، بـراي اجـرا    گویی نظام آموزش و پرورش به نیازهـاي توسـعه کشـور تـدوین     براي پاسخ

ی جمهوري اسلامی ایـران بـا عنـوان    قسمت هفتم برنامۀ درسی مل. تدابیري اندیشیده شده است

اصول حاکم بر اجرا، تشـکیلات  : به سه موضوع اختصاص دارد» استلزامات و اقتضائات اجرایی«

عـزم ملـی، برنامـه    «در ذیل اصول حاکم بر اجرا، هفت اصل مطرح شـده کـه بـه    . و مراحل اجرا

ارك برنامـه رشـد   زدگی، تقویـت احسـاس تعلـق در مجریـان، تـد     جامع اجرایی، پرهیز از شتاب

در ذیـل  . پرداختـه انـد  » هـاي متنـوع و ارزیـابی مسـتمر    هاي درگیر، ایجاد فرصتاي گروهحرفه

ریزي آموزشـی چـه   ها و در سازمان پژوهش و برنامهتشکیلات، مشخص شده است که در استان

                                                
١. Young, J. H.
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 در ذیل مراحل اجرا نیز بـه معرفـی سـه مرحلـه اجـراي برنامـه      . واحدهایی فعالیت خواهند کرد

هـا و مـواد و   درسی ملی اقدام شده است؛ که در مرحله اول مقدمات کارشناسی و تولیـد برنامـه  

هـاي اول تـا   شود، در مرحله دوم توسعه برنامه در دورة پیش دبستانی و پایـه ها تدارك میرسانه

ي شود و در مرحلۀ سوم اجراي برنامه بـرا سوم ابتدایی و اول تا سوم دورة راهنمایی را شامل می

بر این اسـاس، پرسـش محـوري     .شودهاي چهارم تا ششم ابتدایی و دورة متوسطه دنبال میپایه

این بررسی آن است که اجراي مورد نظر برنامه درسی ملی تا چه میـزان قابـل دفـاع اسـت و بـا      

  تجربه موجود انطباق دارد؟

در این مقاله . دارد رورتضدر فهم مدعاي مطرح در این مقاله، توجه به معناي چند مفهوم     

توسط  شود که به منظور استقرار برنامه درسیهایی گفته میبه فعالیت» اجراي برنامه درسی«

هاي فرضها و پیشگیرياعتقادات، باورها، جهت. رسندبه انجام می اشخاص دست اندرکار

ه اجراي برنامه دیدگا«، را در فرایند برنامه ریزي درسی آشکار می کند» جایگاه اجرا«که خاصی 

و تصویري که از آن ترسیم می شود مطرح است » نوع نگاه به اجرا«وقتی ؛ نام می گیرند» درسی

 ؛یابدظهور می »رویکرد اجراي برنامه درسی« د،گیرمی شکل  بنیادهاي اساسی اقدامات اجراییو 

بط بین اجزاي کلیات رواگردد و ها تعیین میتعریف و ارتباط بین آن» عناصر اجرا«وقتی که 

جزئیات مربوط «شکل می گیرد و وقتی  »روش اجراي برنامه درسی« نشان داده می شود، اجرایی

 »سبک اجراي برنامه درسی« گردد،خص میشو نوع و ترتیب اقدامات م شودتعریف می» به عمل

به سبک اجراي برنامه درسی  نسبت بین دیدگاه، رویکرد، روش و .گیردمیمورد استفاده قرار 

  .صورت سلسله مراتبی، خطی و از کل به جزء تعریف شده است

  

  هاي مورد نظر پرسش

میـزان قابـل دفـاع بـودن     «در این مقاله براي جستجوي پاسخ پرسش محوري این مطالعـه یعنـی   

  :تر زیر مورد توجه قرار گرفتندهاي دقیق، پرسش»اجراي برنامه درسی ملیچگونگی 

و با تمرکز بر کـدام رویکـرد    انگاره/ ن بر اساس کدام دیدگاهاجراي برنامه درسی ملی ایرا-1

شکل گرفته است؟

براي اجراي برنامه درسی ملی ایران تا چه میزان به عوامل موثر بر اجرا توجه شده است؟ -2

  و سبک براي اجراي برنامه درسی ملی ایران مورد نظر قرار گرفته است؟  روشکدام -3
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  ملی اجراي برنامه درسی م برحاک و رویکرد انگاره/ دیدگاه  

ریزي و اجرا از جمله موضوعات مهـم در عرصـه علمـی و در تجربـه تـاریخی      نسبت برنامه    

. گیري آمیخته استهاي تصمیمترین بحث در این ارتباط، با سنتعمده. ریزي درسی استبرنامه

به خود جلـب کـرده   عدم تمرکز از سابقه زیادي برخوردار و توجهات زیادي را  -موضوع تمرکز

نسـبت، از تعـابیر   ایـن  دربـاره چگـونگی   . اما این نسبت محدود به موضوع مذکور نیست. است

در ارتبـاط بـا    ، کـه دو اقدامبراي شرح موضوع ابتدا لازم است بین . توان استفاده کردمتفاوتی می

ت مبتنـی بـر   فعـالیتی اس ـ  ؛ کـه ریزي اجرابرنامه :، تمایز گذاشتاجراي برنامه درسی مطرح است

مجریان، برنامه و امکانات ) تعامل(به شرح و تدوین چگونگی عمل  ونگري شناسی و آیندهآینده

 ، کـه اجـراي برنامـه  ؛ و ریزي درسی قرار دارددر حوزه برنامه و پردازدهاي مشخص میدر محیط

یـت از آن  دهد و حکارا نشان میمجریان ذي صلاح در چارچوب تدابیر از قبل اتخاذ شده  اقدام

بعـد لازم   .اجراي برنامه فقط اجراي برنامه است و نیاز به مـدیریت برنامـه درسـی دارد    دارد که

ریـزي درسـی را بـا عنـاوین تولیـد، اجـرا و       است براي فهم این بحث، سه موضوع اصلی برنامه

طبقـه   شود،براي نخستین بار معرفی می ،چه در اینجاآن ،بر این اساس. یابی در نظر گرفتارزش

برنامه ریزي از یک سو  اقدامات نوع پیوند بینبر اساس  »هاي اجراي برنامه درسیدیدگاه« بندي

از سـوي   )عامـه (از حیث نوع مواجهه با مـردم  » رویکردهاي اجراي برنامه درسی«طبقه بندي و 

  :دباشدیگر می

ي برنامـه درسـی ظهـور    ریزي، دو دیدگاه اجرا برنامه اقداماتارتباط بین بر اساس نوع : بعد اول

  :می یابد

  

برنامـه درسـی، اجـراي    ) طراحـی و تـدوین  (تولید در این دیدگاه : مرحله گرا/ دیدگاه تفکیکی -

؛ و تـا یکـی بـه    هسـتند » مبتنی بر هـم «و » منفک«برنامه درسی و ارزشیابی برنامه درسی سه اقدام 

اتمام نرسد دیگري آغاز نمی شود
1

انـدرکاران بـا عنـاوینی    ي دستجداسازبر اساس این دیدگاه، . 

تعیـین   شـود؛ ها مهم دیده مـی استقلال این گروه ؛دنبال می شود ریز، مجري و ارزشیابمثل برنامه

                                                
1

گو برون آي که کار شب تار آخر شد / صبح امید که بد معتکف پردة غیب: عبیر حافظ گویاي وضعیت استاین ت 

  ).166غزل : 1388و جاوید،  یخرم شاه(
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مجزاي از فعالیت موظف توسط هر یک و ؛ انجام مطرح است سهم و نسبت براي دست اندرکاران

نه تنهـا مقبـول، کـه مطلـوب      ،از موارد مشابه امکان اقتباس و ؛شودبه رسمیت شناخته می یکدیگر

.است -از صحت و حتی اطمینان - هزینه موجب کاهشاست و 

، برنامـه درسـی   )طراحـی و تـدوین  (تولیـد  بر اساس این دیدگاه : وحدت گرا/ دیدگاه ترکیبی -

ها در دنیـاي  یابی برنامه درسی سه وجه یک اقدام اند و جداسازي آنو ارزش ي برنامه درسیاجرا

دسـت انـدرکاران    ۀبـاهم بـودن هم ـ  در این دیـدگاه   .است» )تصنعی( ناکارآمد«و  »ناممکن«عمل 

بـر   ؛ ضـرورت مشـارکت  مـورد نظـر و عنایـت اسـت     ؛ وابستگی درونیمطرح است )چندکارگی(

امري تقدیر شده است )منطبق با شرایط خاص( الزام به تولید ویژه و ؛همگان آشکار است
1
.   

، دو رویکرد اجراي برنامه درسـی پدیـد مـی    با مردمه درسی برناماز حیث نوع مواجهه : بعد دوم

  :آید

بـر  گیـر رسـمیت دارد؛   ریز و بهـره رابطه تعاملی بین برنامهدر رویکرد تربیتی : تربیتی رویکرد -

تاکیـد   )نفعاناعم از دست اندرکاران و مخاطبان و مرتبطان و ذي (آماده سازي اجتماعی توافق و 

برنامـه در صـورت    اصلاح و بـازنگري  دنبال می شود؛ تدلال و شواهداقناع از طریق اس شود؛می

 مـورد نظـر اسـت؛    تمرکز بر واقعیات موجود گردد؛اعمال می بینی نشدهمواجه شدن با امور پیش

توجـه بـه    و درخواسـت نقـد و پیشـنهاد    ضروري قلمداد می شود؛ فرصت براي مشارکتایجاد 

هاي ربیتی با اطلاع رسانی صادقانه به اشخاص و گروهرویکرد ت. می شود دیده اقتضائات اجرایی

در فرایندهاي اقناعی تغییـر  . مختلف در سطح عمومی همراه است و سعی در اقناع مخاطبان دارد

 ،به همین دلیل تلاش بـراي اقنـاع  . نگرش و باور، فرصت براي تامل و تفکر یک اصل مهم است

تـوان  مجمـوع، ویژگـی رویکـرد تربیتـی را مـی     پـس در  . عمیق است حال، در عین ،دیربازده اما

.قلمداد کرد» ماندگاردیربازده اما «

توسـل بـه   کـه  رهرو بر تعاملات حاکم است؛  -رابطه راهبردر این رویکرد : مهندسی رویکرد -

یکطرفـه و بـی چـون و     بخشی آگاهیاطلاع رسانی و  ؛پذیرفته است )آمرانه(دستوري هاي شیوه

موضـوعی مقبـول    ،القاء صـحت و اعتبـار   ؛شودمی استفاده قدرت ور ازچراست؛ براي پیشبرد ام

 محـورِ  ،اجتمـاعی  از مشـارکت  ينیـاز بـی  ؛شـود در توضیح فواید دیده می ارجاع به آینده ؛است

                                                
1

  ).165غزل : 1388و جاوید،  یخرم شاه(قضاي آسمان است این و دیگرگون نخواهد شد : به قول حافظ 
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تحکـم فـارغ    ؛پدیده اي عمومی است ،ممنوعیت اعتراض و نقد ؛دهدگیري را تشکیل میتصمیم

 موضوعی مرسوم اسـت و  ،استناد به کارشناسی ؛گرددمیحسن قلمداد  ،شرایط اجرایی تدارك زا

در فهم این رویکـرد مـی تـوان از    . رویه اي جاري است مدعا دفاع از توسل به شخص در مقابل

بیمار استفاده کرد؛ که بیمار باید تشخیص کارشناس را قبول و رنج طعـم ناپسـند    -تمثیل پزشک

چنین شرایطی با اجراي برنامه هاي درسی ! بدداروي شفابخش را تحمل کند تا به درمان دست یا

 را مـی تـوان   معرفی می شود و به همین دلیل ویژگی اساسی ایـن رویکـرد  » کن فیکون«به شیوة 

  .است» زودبازده اما ناپایدار«

  

بررسی محتواي برنامه درسی ملی و تحلیل مـدعاهاي  : درسی ملی ایران برنامهحاکم بر دیدگاه 

 »دیـدگاه تفکیکـی  «دیدگاه حاکم بر اجراي برنامه، ن آن نشان می دهد که آشکار و اقتضائات پنها

این مدعا آن است که تلاش براي تولید برنامه به صورت مجزاي از اجراي آن دنبال  شاهد .است

خود سند برنامۀ درسی ملی است؛  جداسازي برنامه از اجراي برنامهعینی ترین شاهد  .شده است

کـه قسـمت هفـتم سـند ایـن      علاوه بر ایـن  .آینده به اجرا گذاشته شودکه تهیه شده و بناست در 

ص (موضوع را نشان می دهد، در ذیل این قسمت از مراحل اجرا هم سخن به میان آمـده اسـت   

شـود،  ریزي درسی محسوب میدیدگاه تفکیکی نه تنها دیدگاه حاکم بر سنت برنامه ).133-135

این، این دیـدگاه داراي   وجود با. ریزي در سطح کلان استبلکه امري اجتناب ناپذیر براي برنامه

برنامۀ . توان به فاصله بین تولید و اجراي برنامه درسی اشاره کردمخاطراتی است؛ که از جمله می

تصـویب و  «درسی ملی جمهوري اسلامی ایران از این جهت به روشنی عمل کرده و فاصلۀ بـین  

کـه  اما این موضوع را مسـکوت گذاشـته   . تعیین نموده است را سه سال» اجراي برنامه«با » ابلاغ

. اگر تصویب و ابلاغ برنامه با تاخیر مواجه شود، این برنامـه تـا چـه زمـانی داراي اعتبـار اسـت      

در دیدگاه تفکیکی فرض بر ایـن  . است» اجرا«و » برنامه ریزي«مخاطره دوم مربوط به رابطه بین 

هـاي آینـده نگـاري، همـۀ     د مـی شـود و بـر پایـه روش    است که برنامه به صورت عقلانی تولی ـ

این پیش فرض گرچه بسیار امیدآفرین و حامی عمل اسـت، امـا   . موضوعات را لحاظ کرده است

 ـ. در دنیاي واقعی با شواهد مغایر متعددي مواجه است خصـوص ایـن مخـاطره در ارتبـاط بـا      هب

حیث متغییرهـا و هـم از حیـث زمـان      هاي کلان بیشتر مطرح است؛ زیرا این برنامه هم ازبرنامه

در برنامۀ درسی ملی جمهوري اسلامی ایران ایـن موضـوع مـورد    . داراي دامنه اي گستره هستند
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عنایت نبوده است و تعاملات ضروري دو مرحله برنامه ریزي و اجرا به صورت یک طرفه لحاظ 

ص (» لی و فرایند اصـلاح آن ارزشیابی برنامه درسی م«البته قسمت هشتم این برنامه به . شده اند

جا نیـز ضـمن   اختصاص یافته و به برخی امور اصلاحی توجه شده است ولی در آن) 138-139

گیري در خصوص ارزشیابی از فراینـد اجـراي برنامـه درسـی ملـی بـراي       تصمیم«که موضوع آن

یـا   گیري به صـورت تشخیصـی، تکـوینی   هاي اجرایی و انعکاس یافته ها به سطوح تصمیمشیوه

گذاشته شده، امـا نشـانی از   ) 138ص (» پایانی بر عهدة سطوح مختلف اجرایی در نظام آموزشی

  .اجرا دیده نمی شود -تعامل برنامه ریزي

    

برنامۀ درسی ملی جمهـوري اسـلامی   رویکرد اجراي : حاکم بر برنامه درسی ملی ایرانرویکرد 

گیري متمرکز، رویکرد مهندسی راي تصمیمهاي دااصولا در نظام .است »رویکرد مهندسی«، ایران

در عین حـال،  . از حرمت بالایی برخوردار است؛ زیرا با سنت اقدام آمرانه و ازبالا سازگاري دارد

، رویکرد )136ص (اي توسط نهادهاي مرکزي به تصویب برسد و ابلاغ شود وقتی بناست برنامه

برنامه درسی ملی فراهم شده تا وعده  بر همین اساس این امکان براي. مهندسی حاکم شده است

مقدمات کارشناسـی  «کند که پس از تصویب، طی یک دورة زمانی سه ساله قادر است به تدارك 

گـویی  رویکرد مهندسی، شـرایط را بـراي پاسـخ    .اقدام کند» و تولید برنامه ها و مواد و رسانه ها

» هـدف  -محصـول «بـا تمرکـز بـر     همچنین، این رویکـرد . کند و با کارایی سازگار استمهیا می

باوجوداین، رویکـرد مهندسـی بـه    . هایی براي دستیابی به استانداردها داردسازگار است و قابلیت

در . اختصاص نمی دهد» روییدن«و » شدن«تحقق امور ازپیش تعیین شده نظر دارد و جایی براي 

. دیده نشـده اسـت  » خلاقیت«و » انتخاب«این رویکرد، امور مقدر شده اند؛ بنابراین، جایی براي 

قدرت کارشناسی مانعی بـراي نقـادي و اصـلاح محسـوب     همچنین، توسل رویکرد مهندسی به 

  .شود؛ به خصوص وقتی اعتبار و سندیت به اشخاص مربوط می شود نه به مدعاهامی

  

  ملی اجراي برنامه درسی عنایت به عوامل موثر برمیزان 

سازگاري« چهار ویژگیبا هر برنامه درسی که ماهیت     
1

پیچیـدگی «، »
1

وضـوح «، »
2

عملـی  «و » 

بودن
3

هر چه اندازه برخورداري برنامه درسی از این  .شود، بر اجراي آن موثر استشناسایی می» 

                                                
١. Compatibilty
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اجـراي   ایـن،  وجـود  بـا  .خواهـد بـود  ها بیشتر باشد، اجراي آن با سهولت بیشتري همراه ویژگی

 آمیختـه اسـت   بیرونی نیـز  با چهار موضوع عمده خاصبرنامۀ درسی، فارغ از سطح آن، به طور 

:)1385موسی پور، (

از  ،ذینفـع هاي مختلف گروهتوان شاهد توفیق یک برنامه بود که وقتی می :ذینفعان کسب توافق

این آگاهی در صورتی مفید به حال برنامه اسـت کـه    .راضی باشندآگاه و آن » موازین«و » منطق«

عنی اولا از شبهات و تردیـدها دور باشـد و ثانیـا جوانـب مختلـف را      ی. باشد» کامل«و » خالص«

یابد؛ ظهور می نفعهاي ذيهمه گروهصادقانه به رسانی اطلاع باخالص بودن آگاهی . پوشش دهد

اقناع، صـداقت،  : جا مظرح استپس سه اصل در این .مخاطب به اقناع دست یابدبه گونه اي که 

تـوان از نظریـه افـراد ذینفـع     ع مـی براي تبیین این موضو. عمومیت
4

رینولـدز (اسـتفاده کـرد    
5

و  

فریمن؛ 2006همکاران، 
6

مفهوم افراد ذینفـع کـه نخسـتین بـار توسـط فـریمن و ریـد        ).2004، 
7
 

هاي بعد توسط  گذارند مطرح شد، در سال به عنوان نقش آفرینانی که بر سازمان تاثیر می) 1986(

او به دو برداشت وسـیع . گردید )2004 ،1999 فریمن،(فریمن بازنگري 
8
و محـدود  

9
از افـراد و   

نفع، هر فرد یـا گـروه قابـل تشخیصـی      در برداشت وسیع، ذي. هاي ذینفع اشاره کرده است گروه

هاي یک سازمان را تحت تاثیر قرار دهد یا کسی است که از طریق  تواند تحقق هدف است که می

در برداشت محدود، ذینفـع، هـر فـرد یـا     . گیرد هاي یک سازمان تحت تاثیر قرار می تحقق هدف

به نظر فریمن، در . شود که سازمان براي بقاي خویش به وجود آن تکیه دارد گروهی را شامل می

نفعـان، حـق    بنـابراین، نظریـه ذي  . ها باید منافع همه افراد ذینفـع را در نظـر گرفـت    گیري تصمیم

رهنـورد،  (پذیرنـد   ها تـاثیر مـی   اي از تصمیم گونهداند که به  گیري را در اختیار افرادي می تصمیم

نفـع   هـاي ذي  نفع را شامل چهار مرحله تشخیص گروه او مدیریت افراد ذي). 1-2، صص 1380

نفع و درجـه اهمیـت    هاي ذي در ارتباط با یک موضوع خاص؛ تعیین سهم و نفع هر یک از گروه

                                                                                                                    
١. Complexity
٢. Clarity
٣. Practicaly
٤. Stakeholder theory 
٥. Reynolds 
٦. Freeman, E.
٧. Reed, D.
٨. The wide sense of stakeholder 
٩. The narrow sense of stakeholder
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ها و اصـلاح و تعـدیل راهبردهـا و     گروهآن؛ تعیین چگونگی تامین نیازها یا انتظارات هر یک از 

). 3-4، ص1380رهنورد، (داند  نفع می هاي سازمان براي در نظر گرفتن منافع افراد ذي خط مشی

نفـع   اند اما غیبت مشارکت افـراد ذي  هاي فریمن را در جاي خود مهم دانسته برخی اگرچه توصیه

گیـري نیـز    ها باید در امر تصمیماند که آن هها را مورد نقد قرار داده و تاکید نمود گیري در تصمیم

نفـع مطـرح گردیـده، پذیرفتـه      هایی که پیرامون افراد ذي در بیشتر تعریف. مشارکت داشته باشند

ها  هاي آن نفعان کسانی هستند که توسط مدیریت قابل شناسایی هستند و علاقه شده است که ذي

، تیلـور 2007گریفیـث و همکـاران،   (داد  گیـري مـورد نظـر قـرار     توان در فرآیند تصمیم را می
1

 ،

نفع کیست و چه مفاهیم دیگري در کنـار آن مطـرح اسـت، اخـتلاف      پیرامون این که ذي). 2003

نفع، مشتري مانند ذي هایی در برخی منابع بین اصطلاح. نظر وجود دارد
2
و صاحب نفـوذ  

3
تمـایز   

اي در قلمـرو   توانـد مطالبـه   د، گروه یا سازمانی است که مـی از این منظر، ذینفع، فر. اند قائل شده

شود که پول یـا منـابع دیگـري را بـه      مشتري به فردي گفته می. منابع و اداره سازمان داشته باشد

در کنار این دو . آورد و یا در انجام امور تجاري خویش به محصول سازمان تکیه دارد سازمان می

نفعان یـا مشـتریان را تحـت تـاثیر خـود قـرار        گیرد که ذي دربرمیگروه، صاحبان نفوذ افرادي را 

  . دهند می

برخـورداري از عـزم ملـی و حمایـت و     «یکی از اصول حاکم بر اجراي برنامۀ درسی ملی به     

ص (» ها، سازمان ها در درون و بیرون آموزش و پرورشها، وزارت خانهپشتیبانی تمامی دستگاه

مـورد  » توافـق «در این اصل حاکی از » عزم ملی«گرچه ممکن است . اختصاص یافته است) 132

» کسـب توافـق  «نظر قلمداد شود، اما چنانکه از طرز تنظیم مفاد این بیانیه بر مـی آیـد، موضـوع    

هـاي  اصولا مطرح نبوده است و منظور از عزم ملی نیز معطوف به مشارکت همه جانبـۀ دسـتگاه  

. استاجرایی براي اجراي برنامه درسی ملی 

امکانـات  : دو عنـوان معرفـی کـرد   لوازم اجراي برنامه درسی را می توان در  :لوازم اجراتدارك 

براي اجراي هر برنامه اي، به حداقلی از امکانـات و نیـروي انسـانی نیـاز      .نیروي انسانی مادي و

د امکانـات  اسـتاندار . می توان تعبیر کـرد » امکانات و نیروي انسانی استاندارد«است؛ که از آن به 

و اسـتاندارد  ) اعم از سخت و نـرم (نشان می دهد که اجراي واقعی برنامه با کدام ابزار و وسایل 

                                                
١. Taylor 
٢. Client 
٣. Influencer 
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هـایی  نیروي انسانی نشان می دهد که براي اجراي برنامه با چه تعـداد افـراد داراي چـه ویژگـی    

دارك امکانـات  در ت. امکان پذیر است؛ که اگر فراهم نباشند، در اجرا باید از چیزي فروگذار کرد

هـا بهتـر اسـت بـه     و نیروي انسانی، هم کمیت و هم کیفیت مطرح است و البته در هـر دوي آن 

فروتـر  ) حداسـتاندارد (دست یافت؛ هر چند که در شروع نباید از حـداقل  ) حدمطلوب(حداکثر 

م بـه  امکانات و نیروي انسانی، شرط لازم براي اقـدا  )تعیین و تامین حداقل(استانداردسازي . آمد

رود؛ هر چند که گاه اجراي برنامه درسـی  اجرا محسوب می شود و بدون آن اجرا به انحراف می

بدون چنین شرایطی هم آغاز می شود
1
.  

تهیه برنامه اي جامع، فراگیر و بلنـد مـدت بـراي    «در میان اصول حاکم بر اجرا، اصل دوم به     

ف در درون و بیـرون وزارت آمـوزش و   هـاي مختل ـ هاي بخشبینی کلیه اقدامات و فعالیتپیش

پرهیز از شـتابزدگی و توجـه   «و اصل سوم به ) 132ص (» پرورش به گونه اي هماهنگ و همسو

در ایـن دو اصـل نشـانه اي از    . پرداخته انـد ) 132ص (» به اقتضائات اجرایی در سطوح مختلف

کـه ایـن اصـول    لیـل آن مشهود نیست؛ هر چند شاید بتوان به د» امکانات مادي و نیروي انسانی«

   ! ها به نظاره نشستآشکارا به ارائه چیزي نپرداخته اند، هر چیز خوبی را در آن

 ذینفعـان  توافـق آماده سازي دست اندرکاران بـه چیـزي بـیش از     :آماده سازي دست اندرکاران

هـاي هسـتند کـه بـا     اجراي برنامه درسی شـامل اشـخاص و گـروه    اندرکاراندست. عنایت دارد

بـه همـین   . شـود و همت آنان برنامه درسی به اجرا گذاشته مـی ) مستقیم و غیرمستقیم(رکت مشا

تبلـور  در دو بخـش  این سـرمایه  شوند؛ و هاي سازمان محسوب میسرمایه دلیل دست اندرکاران

هر . )دست اندرکاران تعلق(و سرمایه اجتماعی ) دست اندرکاران توانایی(سرمایه انسانی  :یابدمی

همت براي افزایش سرمایه سازمان، همت براي اجراي . بخشیدتوان اعتلا سرمایه را میدو بخش 

 انـدرکارن بحث از دست .گذاري این حوزه بسیار زود بازده استهاي آنست و سرمایهبهتر برنامه

توان این گروه را به طور جدي متمرکز بر معلمان بوده است؛ هرچند که نمی اجراي برنامه درسی

                                                
1
کننـد و بـه آن بیـت از اشـعار     معرفـی مـی   » جسارت«اقدام بدون امکانات را گاه در فرهنگ عمومی با برچسب  .

ایـن گونـه از   . وز پاي فتاده سرنگون باید رفت/ گر مرد رهی میان خون باید رفت: عباس میرزا متوسل می شوند که

مثلا گاه بر ایـن واقعیـت کـه وضـع مطلـوب هیچگـاه       . عطش اجرا با شواهد عقل پسند هم ممکن است همراه شود

اما در مقابل، آنان که امکانات استاندارد را . دام پیش هنگام متوسل می شوندتحقق نمی یابد، به عنوان سندي براي اق

  .را» حداکثر«را می جویند نه » حداقل«مطرح می کنند، 
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تـوان  معلمـان مـی     اندرکاران برنامه درسی ملی را علاوه بر دست .اندرکاران شمردستمعادل د

بررسـی   .ریزان درسی، متخصصان موضوعی و کارشناسان قلمـداد کـرد  امهمشتمل بر مدیران، برن

دهد که در آثار بسیاري به بررسی نقـش و جایگـاه معلـم در     درسی نشان می  ادبیات حوزه برنامه

؛ کانلی و کلاندینین1383ایزدي، (درسی پرداخته شده است  ریزي برنامه
1

؛ کـانلی  1988و  1990، 

کیت نوریس). 1997پرتز،  و بن
2
هـا  آنعقاید قبلی معلمـین و ادراك « :دارد که اظهار می) 1998( 

 بـر ایـن اسـاس، نـوع و کیفیـت     » .شودبه مثابه عینکی است که از طریق آن به تغییر نگریسته می

هم عامـل حمایـت کننـده یـا      و سازيآمادههم هدف  ،زمانهم ،دست اندرکاران شدانش و نگر

آنـان در ارتبـاط   » هاي اساسیصلاحیت«مبتنی بر دست اندرکاران سازي آماده .استآن بازدارنده 

انـدرکاران  دسـت سـازي  گرچه در بحث از اقتضائات آمـاده . شودبا اجراي برنامه جدید انجام می

گاه بر پذیرش فلسفه تربیتی مسـتتر برنامـه، ضـرورت تغییـر برنامـه قبلـی و        براي اجراي برنامه

؛ فیش1965اینلو، (تناسب برنامه با زندگی سخن به میان آمده 
3

رسـد  ، امـا بـه نظـر مـی    )1965، 

می توان نامید؛ » توانایی عمل فکورانه«را اندرکاران دستهاي اساسی ترین محور صلاحیتعمده

   .دهدسب و خردمندانه در شرایط زمانی و مکانی متغیر را نشان میکه در واقع عمل متنا

ایجـاد  «: دو اصل از اصول حاکم بر اجراي برنامۀ درسی ملی به این موضوع عنایت داشته انـد     

در دسـتیابی بـه اهـداف و     -در سطوح مختلـف  -تقویت احساس تعلق و مشارکت کلیه مجریان

تدارك برنامۀ رشد حرفه اي بلند مدت استاندارد «و ) 132ص (» استانداردهاي برنامه درسی ملی

این دو اصل هم به جنبۀ عاطفی و هم بـه  ). 132 ،ص(» هاي درگیر در سطوح مختلفبراي گروه

البته بر این نکته باید تاکید کرد که این دو اصـل   .توجه نموده اند) احتمالا مهارتی(جنبۀ شناختی 

سازي پیش از اجـرا  که ضرورت دارد آمادهکرده اند؛ در حالی فارغ از زمان به طرح موضوع اقدام

  .انجام پذیرد

مراقبـت، هـدایت و پشـتیبانی اطلاعـاتی    : در نظارت سه موضوع مهم مطرح اسـت  :نظارت
4

در . 

از انطباق اقدامات با تدابیر تعیین شده اطمینـان  اجراي برنامه  لازم است به هنگام سنت تفکیکی،

بینی با واقعیات پیشاجراي برنامه است که  مطرحهمواره این موضوع  ،در عین حال. حاصل کرد

                                                
١. Clandinin 
٢. Norris, K.
٣. Fish, L. D.
٤. Information Support
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ایـن دو   .بـازگردد و در چنین شرایطی ضروري است که برنامه به مسـیر خـود    نشده مواجه شود

 سازگارسازي برنامه در شـرایط ( »هدایت«و ) پیشگیري از انحراف( »مراقبت«پدیده را با عناوین 

این دو پدیده ضروري اجـراي برنامـه درسـی، وقتـی قابـل انجـام        .توان تعریف کردمی )اجرایی

آوري شواهد و اطلاعات از اجزاي مختلف برنامه در گستره زمـانی و مکـانی آن   هستند که جمع

ربـط  انجام پذیرد و با تحلیل و تدوین مناسب و به موقع همراه شـود و در اختیـار اشـخاص ذي   

نامیـده  » پشتیبانی اطاعـاتی «وردهاي آن را تدارك می کند، نظامی که این فرایند و دستا. قرار گیرد

یابی با مدیریت اطلاعات آمیخته می شـوند و در خـدمت   در این نظام پژوهش ارزش. شده است

  .تعالی اجرا قرار می گیرند

اختصاص یافتـه و  » ارزیابی مستمر فرایند اجرا«اصل هفتم از اصول حاکم بر اجرا به موضوع     

ارزیابی مستمر فرایند اجراي برنامه درسی ملی از سوي ستاد اجرا و مراکـز  «: است کهبیان داشته 

ایـن بیـان   ). 132ص (» گیري و اقدامات مناسـب در سـطوح مختلـف   مستقل و رسمی و تصمیم

با معناي مطروحه را پدید می آورد، اما به وضوح بـر سـه   » نظارت«گرچه زمینۀ ورود به موضوع 

این ابهام و کشـش  . مراقبت، هدایت و پشتیبانی اطلاعاتی نپرداخته استموضوع مورد نظر یعنی 

    . اقدامات متعدد، مانع آن است که بتوان به این اصل امیدوار بود

سـازد کـه   آشکار مـی که گونه از تنظیم اصول حاکم بر اجراي برنامۀ درسی ملی، ضمن آناین    

ه مشارکت بخشـیدن بـه مجریـان محسـوب     ک(، تدارك امکانات و نظارت نفعانکسب توافق ذي

، طـرح مباحـث   در عـین حـال   !نبوده اسـت  درسی ملی قسمت اجرایی برنامهموردنظر ) شودمی

  .کندکنندگان آن ایجاد میتولیدنوعی بیان ابهام آلود است که امکان فرار را براي  آمیخته با

  

  اجراي برنامه درسی ملی روش و سبک

هـاي متفـاوتی   هـا و سـنت  سـبک ها، روشهاي درسی کلان، امهدر باب چگونگی اجراي برن    

در . )1385موسـی پـور،   ( هایی تدارك شده اسـت ها شواهد و استدلالمطرح و براي دفاع از آن

: دو طبقـۀ اصـلی اشـاره کـرد    توان به ، میکلان هاي اجراي برنامه درسیروشبندي از یک طبقه

ارچه با جایگزینی یکبارة نظام جاري برنامۀ درسـی بـا   تغییر یکپ. تغییر یکپارچه و تغییر تدریجی

این شیوة تغییر برنامه علاوه بر مشـکلات تـدارك شـرایط    . نظام جدید برنامۀ درسی همراه است

مواجـه  ) مثلا شرایط انطباق پایه هاي تحصیلی(اجرا، با مشکلات مربوط به انطباق مراحل برنامه 
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. در تاریخ برنامه درسی داراي سوابق زیادي نیستتغییر  به همین دلیل استفاده از این شیوة. است

 آن به شرح مواردگیرد؛ که به برخی از هاي متفاوتی مورد استفاده قرار میسبکتغییر تدریجی به 

  :قابل طرح هستندزیر 

از تغییـر برنامـه   سـبک  در ایـن  : )موجـود (با پذیرش قسمتی از برنامۀ جاري اجراي برنامه  -

. ین است که دو برنامه جدید و جاري داراي شرایط لازم براي ترکیـب هسـتند  درسی، فرض بر ا

ام به اجـرا  توبه صورت هایی از برنامه جاري هایی از برنامه جدید با بخشبر همین اساس بخش

در جمهـوري اسـلامی یکـی از    ) 1372(» آموزش متوسطه جدید«اجراي برنامه  .شودگذاشته می

ظهـور  دو وضعیت  بااز تغییر برنامه سبک این  .)1387سی پور، مو( مصادیق این سبک اجراست

دورة انتقالی براي انطباق برنامه جاري با برنامه جدیـد طراحـی و اجـرا     وضعیتی کهاول : یابدمی

در وضـعیت اول همـواره    .و دوم وضعیتی که تغییر قالب و نام مطرح است؛ نه تغییر محتوا شود

باق مطرح است و البته احتمال آن بـر اسـاس تحلیـل منطقـی،     مشکل مربوط به امکان پذیري انط

در وضعیت دوم نیز نوعی از ظاهرگرایی مطرح اسـت کـه بـا فریـب آمیختـه      . بسیار اندك است

!است

اجـراي  سبک در این  :اجراي برنامۀ جدید از نخستین مرحله با حذف همزمان برنامۀ جاري -

برنامۀ جاري به کار خود پایان متناظر در  دید مرحلۀبرنامۀ جدید، با شروع هر مرحله از برنامۀ ج

یعنـی  . فقط اجراي برنامۀ جدید دیـده مـی شـود   ) پایه تحصیلیآن مثلا (می دهد و در آن مورد 

هـر  برنامۀ جدید با شرایط و اقتضائات خود از اولین مرحله یا پایه به اجرا گذاشـته مـی شـود و    

ي برنامه درسی و تغییر نظام آموزشـی ایـران در دهـه    اجرا .مرحلۀ آن بر مرحلۀ قبلی بنا می شود

بـدین ترتیـب   . )1387موسـی پـور،   ( با این سبک انجام شده است) 1345-1344(چهل شمسی 

ایـن  . به تدریج حـذف مـی شـود    برنامۀ جاريبر بنیادهاي خود استقرار می یابد و  برنامۀ جدید

محسوب می شود » راه بی بازگشت«د تغییر برنامه درسی در مواردي که اجراي برنامه جدیسبک 

در غیر اینصـورت،   .مناسبی خواهد بودسبک و از اعتبار برنامه جدید اطمینان حاصل شده است، 

.است »سرزمین سوخته« به نوعی ورود بهسبک استفاده از این 

در این سـبک اجـراي   : اجراي برنامۀ جدید از نخستین مرحله با حفظ همزمان برنامۀ جاري -

جدید، برنامۀ جاري به کار خود ادامه می دهد و فرصتی براي اجراي برنامۀ جدید در کنار  برنامۀ

یعنی برنامۀ جدید با شرایط و اقتضائات خـود از نخسـتین مرحلـه بـه اجـرا      . آن فراهم می شود
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شـود و  در این سبک اجرا، امکان مقایسه واقعی عملکرد دو برنامـه فـراهم مـی   . گذاشته می شود

ایـن سـبک اجـراي    . گیـرد ها از طریق این مقایسه صورت مـی ارة ارزش و اعتبار آنقضاوت درب

نام نهـاد؛ کـه هـم ارزشـیابی برنامـۀ      » اجراي آزمایشی در محیط واقعی«برنامه جدید را می توان 

جدید را میسر می سازد و هم امکان بازگشت به برنامه جاري یا انتقـال بـه برنامـه جـاري را بـه      

.آوردسهولت فراهم می 

آشکار شود اجراي ایـن برنامـه    تااکنون این پرسش در متن برنامه درسی ملی دنبال می شود     

اجرا و تغییر برنامه است؟ محتواي نگاشت سوم برنامه درسی ملـی   و سبک منطبق با کدام روش

اقـدام کـرده و فراینـد زمـانی     ) 135-133ص (به شرح مراحل اجـرا  ) 1388(جمهوري اسلامی 

، را به شرح زیر معرفی کـرده اسـت   1389ن در سال آبرنامه، در صورت تصویب و ابلاغ اجراي 

  ):136ص (

   1391-92از  )یکسال( پیش دبستان

   1392-93از  )دو مرحلۀ سه ساله( دبستان

 1392-93از  )دو مرحلۀ سه ساله( متوسطه

ه اجراي برنامه درسـی  اجرا و تغییر برنامه درسی به وضوح نشان می دهد ک شیوه و سبکاین     

بـا پـذیرش قسـمتی از برنامـۀ جـاري      اجراي برنامـه  « و به سبک »تدریجی«به شیوة بناست ملی 

هاي اجراي برنامه درسی جدیـد داراي بیشـترین   دنبال شود و این سبک در میان سبک» )موجود(

زمـان   و طول یکتایی برنامه حفظ می شود: این سبک داراي دو ویژگی عمده است. معایب است

برنامۀ درسی ملی به طور معمـول بـر اسـاس شـیوة تـدریجی       اجراي .استقرار را کاهش می دهد

کـاهش یافتـه    سـال  9 کارگیري سبک منتخب این زمـان بـه  هاما با ب ؛است ساله 13دوره  نیازمند

با بنا کردن بنـاي جدیـد   (این کوتاه کردن زمان و کسب بازده زودهنگام اما باید پرسید که . است

گـویی بـه ایـن پرسـش دو     در پاسـخ  با چه هزینه اي حاصل مـی شـود؟  ) ر بنیادهاي بناي قبلیب

  : وضعیت قابل تصور است

 تواننمی پس، استبرنامۀ درسی جاري متفاوت با  برنامۀ درسی ملی نامیده شده،چه اگر آن: اول

ام شـود یـا تقلیـل رخ    اقـد بدین سبک اگر و  !بناي فعلی را بنا کرد )برنامه جاري( بر بنیاد گذشته

منظـور از فروپاشـی    !یا فروپاشی) است جاريکه بازگشت برنامه جدید به وضع برنامه (دهد می

  !یابد، بلکه برنامه جاري نیز از دست می رودآن است که نه تنها برنامه جدید ظهور نمی
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 ـ ،در میان اسـت  »نو نامِ«فقط  پس، قبلی است اگر آنچه عرضه می شود همان: دوم ی واقعیـت  ول

هاي بناي هر قسمت از بناي تازه بر ستون در این وضعیت می توان انتظار داشت که. است همشاب

این انطباق فقط بدان جهت است که ماهیت دو برنامه داراي مشابهت اسـت و   .شودقبلی استوار 

  !نوعی فریب در میان استبه واقع 

  

  بحث و بررسی

عزم و پشتیبانی ملی و «بر  )1388( جمهوري اسلامی ایرانبرنامۀ درسی ملی » چشم انداز«در     

تاکیـد شـده و در میـان    ) 13ص (» کوشش و همکاري همه جانبه فرهنگیان، خانواده ها و مربیان

. قرار گرفته اسـت  )33ص ( »مشارکت و تعامل«هاي درسی و تربیتی، اصل اصول حاکم بر برنامه

هاي مصوب سازي براي اجرا و اشاعه یافتهي و فرهنگریزبرنامه«این مدعاها وقتی در کنار اصل 

، که حاکم بر فرایند تولید برنامه درسی ملی اسـت،  )12ص ( »به موازات تکمیل و پیشرفت طرح

هاي موفق ملی و جهانی با مندي از تجربهبهره«گیرد و با این بند از چشم انداز برنامه که قرار می

گـردد  را یـادآور مـی   )13ص ( »و مـوثر آموزشـی و پرورشـی    هاي علمیاستفاده از ابزار و شیوه

توان حضور دهد که در همۀ جوارح برنامه درسی ملی میظار را شکل مینتشود، این اترکیب می

امـا   .را شاهد بود» گیري از تجربهبهره«به وضوح و شفاف دید و تعهد به را » ملت/ مردم«واقعی 

مـدعاهاي متعـدد آن   برنامـه و  اجـراي  که روح حاکم بر آیا واقعا چنین است؟ واقعیت آن است 

عـزم   دسی بر اجراي برنامه درسـی ملـی حـاکم   دیدگاه تفکیکی و رویکرد مهن نشان می دهند که

بـا پـذیرش قسـمتی از برنامـۀ جـاري      اجـراي برنامـه    جزم شده است تا روش تدریجی و سبک

مطـرح   مبانی و اصـول  ه تجربه ملی وشواهد مربوط بکه ؛ با آنمورد استفاده قرار گیرد) موجود(

دیـدگاه و رویکـرد مـذکور داراي معـایبی هسـتند کـه        !شده در این برنامه اقتضاي دیگري دارند

رویکرد به مبانی محدود نمانده و دامن تا حوزة این ناهمخوانی، . ها را تشکیل می دهدماهیت آن

برنامـه اقـدام   این رویکرد  معرفیبه برنامه درسی ملی در . مطرح شده در برنامه نیز کشانده است

رویکرد برنامه درسی، روح حاکم بر همۀ عناصـر برنامـه و   «: که آمدهاست و در تعریف آن  شده

گرایـی  فطرت«رویکرد حاکم برنامه درسی ملی، ). 30 ،ص(» دهدگیري کلی آن را نشان میجهت

بـر سـه موضـوع    حیـدي  گرایـی تو فطرتدر شرح رویکرد و ) 30 ،ص(اعلام گردیده » توحیدي

:تاکید شده است
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   ؛زمینه سازي لازم و مناسب جهت شکوفایی فطرت الهی انسان

؛به منظور دست یابی به مراتبی از نفس مطمئنه

  از طریق درك و استفاده مطلوب از موقعیت در راستاي تحقق حیات طیبه است؛

مدعاهاي مربوط بـه اجـراي   گرایی توحیدي در محتوا و فطرترویکرد این سه عنصر سازندة     

با رویکرد مهندسی اصولا » سازي لازم و مناسبزمینه«برنامه درسی ملی ظهور نیافته اند؛ چرا که 

رویکـرد  دیـدگاه تفکیکـی و   بـراي   لازم راهاي مبـانی نیـز بنیـاد    همچنین، آموزه. سازگار نیست

؛ که در شودمیمبانی اشاره  هاي مربوط بهاین موضوع به گزارهشرح  در. کنندایجاد نمیمهندسی 

  : تعارض با رویکرد مهندسی قرار دارند

هستی واقعیـت دارد؛ در جهـان هسـتی در عـین     «جا تاکید شده که در این: هستی شناختیمبانی 

امري واقعی اسـت   متفاوت بودناین بدان معنی است که  ).16ص (» وجود دارد کثرتوحدت، 

                                                                   .               و گریزي از آن نیست

الهـی و یکسـان    کرامـت انسـان در نظـام آفـرینش از    «مطرح می کند که : مبانی انسان شناختی   

برخوردار است؛ انسان صـاحب اختیـار در تعیـین سرنوشـت خـویش اسـت؛ انسـان موجـودي         

از این احکام می توان اختیار آدمیـان  ). 18-17ص (» ن استاجتماعی، تاثیرپذیر و تاثیرگذار بر آ

  .را استنباط کرد و حرمت نهاد

انسان در شناخت هستی و درك موقعیت خـود در  «بر اساس این مبانی : مبانی معرفت شناختی   

  .و به تبع آن می توان به توانایی شناخت او اعتماد کرد) 20-19ص (» توانایی داردآن 

حرکت آزاد آدمی و انتخاب او همـواره در پرتـو   « در پرتو این حکم که :شناختیمبانی ارزش    

می توان نتیجه گرفت که اگر انتخابی در کـار اسـت،   ) 24-21ص (» ارزشگذاري محقق می شود

  .ارزش هایی در بنیاد آن در جریان است

م به دنبـال ایجـاد   اسلا«که حاصل از این مبانی مبنی بر این براساس احکام :مبانی دین شناختی   

هـاي متفـاوت   ها ظرفیتاي پویا، مجاهد، مسئول و اثرگذار در زندگی بشریت است؛ انسانجامعه

دارند و هر کس به اندازه توان و وسع خویش مکلف است؛ والدین مسئولیت تربیت فرزنـدان را  

یند تربیت نیز برعهده داشته و باید ضمن انتخاب محیط تربیتی مناسب براي فرزند خویش، بر فرا

می توان نتیجه گرفت که انسـان بـراي ایفـاي نقـش مجاهـد      ) 26-25ص (» نظارت فعال نمایند

  .مکلف مسئول ناچار از فعالیت است
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شخصیت آدمی نظام بـه هـم پیوسـته و    «براساس مبانی روان شناختی که  :مبانی روان شناختی   

کدیگر متفاوت می شوند و طبیعت فعـال  یکپارچه اي است و آدمیان با وجود فطرت مشابه، از ی

، می توان گفت که تفاوت و یگانگی بنیاد اصلی شدن )28 -27ص (» آدمی ظهوربخش آن است

  .آدمیان است

برنامه درسی به دنبال ایجاد رابطه تعاملی با جامعـه  «بر اساس این مبانی  :مبانی جامعه شناختی   

ترین بخش فرهنگ است و با سـایر  و تربیت، مهمو استعلاي فردي و اجتماعی است؛ نهاد تعلیم 

نهادها در ارتباط متقابل می باشد؛ نهاد خانواده شریک اصلی مدرسه در طراحی و اجـراي برنامـه   

خانواده مسئولیت پذیري خود را در تربیت فرزند باید پذیرا باشد و نقـش خـود را   : درسی است

  .عاملات به رسمیت شمرده شده استیعنی ت) 30-29ص (» این خصوص به خوبی ایفا نماید

مشارکت و « علاوه بر آنچه مطرح شد، در میان اصول حاکم بر برنامه هاي درسی و تربیتی، اصل

فرایند برنامه ریزي درسی و تربیتی بایـد زمینـه   « :مطرح شده که بر این معنا تاکید دارد که» تعامل

رهنگی، علمی، تربیتی، اقتصادي، سیاسی و ها، معلمان، مربیان و نهادهاي فمشارکت موثر خانواده

یـابی  ها را در طراحی، تولید، اجرا و ارزشهاي علمیه و رسانهها، حوزهاجتماعی به ویژه دانشگاه

رسد این اصل باید بر فراینـد اجـراي برنامـه درسـی     به نظر می). 33ص (» برنامه ها فراهم نماید

راي برنامۀ درسـی ملـی عنـایتی بـه ایـن مـدعا       که قسمت مربوط به اجملی حاکم باشد در حالی

  .است نداشته

  :که بیان داشتپس می توان در یک جمع بندي از نتایج این بررسی 

ایـن دیـدگاه   . تفکیکی است/ برنامه درسی ملی ایران دیدگاه مرحله اياجراي دیدگاه حاکم بر  -

ف با آن آشـنایی زیـادي   و تاریخ برنامه ریزي درسی کشورهاي مختل است یگرچه داراي موافقان

.همراه است »انطباق با واقعیتعدم «دارد، اما با محدودیت 

اقتضـاي  رویکرد حاکم بر اجراي برنامه درسی ملی ایران رویکرد مهندسی است؛ هرچنـد کـه    -

-با آرمان طلبـی  مهندسی گرچه رویکرد. استفاده از رویکرد تربیتی است برنامه درسی ملی مبانی

.است »مانع مشارکت ذي نفعان«آن کارگیري  اما به مرکز سازگاري دارد،هاي متهاي نظام

، تامین نیروي انسـانی، تـدارك امکانـات و نظـارت     کسب توافق ذینفعاناجراي برنامه مستلزم  -

مجریـان  » رشد حرفـه اي «و » تقویت احساس تعلق«گرچه براي اجراي برنامه درسی ملی . است

ذینفعان موضوعیت ندارد، تدارك امکانات مساله محسـوب نشـده    توافق موردنظر قرار گرفته، اما
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این بدان معناست که صدور دستور منجـر بـه اجـراي     .و جوانب نظارت مورد عنایت نبوده است

  . برنامه می شود

 »جدید از نخستین مرحله با حفظ همزمان برنامـۀ جـاري  درسی اجراي برنامۀ «تجربه و منطق،  -

را تاکیـد   »اجراي برنامه با پذیرش قسمتی از برنامه جـاري سبک «ه پرهیز از و البت کند را تایید می

دل ) موجـود (با پذیرش قسمتی از برنامۀ جاري برنامه به اجراي درسی ملی اما برنامه  ؛می نماید

  . برگزیده است که قبلا نیز آزموده شده،و این سبک را، با آنسپرده 
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