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  چکیده

به منظور حفظ و بهبود کیفیت آموزش و یادگیري، نگارش  ارزشیابی کیفیت روابط دانشجویان با اساتید راهنما

ترین تصمیماتی که   در این راستا یکی از مهم. ، بسیار با اهمیت استاو تولید دانش در دوره دکتر  رساله

چنین  پیامدهاي این انتخاب و هم. کند، انتخاب استاد راهنما است پژوهش خود اتخاذ می در آغاز ادانشجوي دکتر

و استاد راهنما تمایل دانشجو به انتخاب مجدد  ،نهایی رساله ارزشیابیتواند در  با استاد راهنما، می خوبروابط 

  .تأثیرگذار باشد هاي آتی پژوهش تداوم

با بررسی ادبیات و ابتدا . رسی پیامدهاي مذکور انجام شده استپژوهش حاضر به منظور بهبود کیفیت و بر

با  در مرحله بعد. نشانگر کیفیت تدوین شد 20، اهاي دکتر مصاحبه با اساتید با تجربه در امر راهنمایی رساله

یتیرشته علوم ترب اآموخته دوره دکتر دانش 31وسیله ه اي تهیه و ب استفاده از نشانگان تدوین شده، پرسشنامه

. نتایج نشان داد که رضایت از انتخاب و رابطه با استاد راهنما در سطح نسبتاً مطلوب قرار دارد. تکمیل شد

مایل و  آموختگان و دانش) تر و پایین(خوب عالی و آموختگان با نمره  چنین تفاوت معناداري بین دانش هم

، هم به لحاظ رضایت از انتخاب و هم به با او هاي آتی غیرمایل به انتخاب مجدد استاد راهنما و تداوم پژوهش

با تحلیل محتواي سؤالات باز پاسخ ، در مرحله نهایی. دست آمده لحاظ رضایت از رابطه با استاد راهنما ب

نتایج . ها، ارائه شد دانشجویان با آنراهنما و رابطه  اساتیدها، پیشنهادهایی براي بهبود کیفیت انتخاب  پرسشنامه

  . خش پایانی مقاله بحث شده استپژوهش در ب

ا، رساله، انتخاب، رابطهآموخته دکتر دانش/ استاد راهنما، دانشجو: هاي کلیدي واژه

  
 شناسی دانشکده علوم تربیتی و روان - تربیت معلمدانشگاه  -تهران: نویسنده مسئول  

  :  تلفن

:    الکترونیکیپست
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  مقدمه 

نیازمنـدي   ،»جامعـه دانـش بنیـاد   «آموزش عالی در جهان و ایران در حال گسترش است و با  ظهـور  

آموزشـی و اطلاعـاتی   , تبـاطی هاي ار وريآ فنتوسعه  .تر شده است تر و گسترده ، امري واقعیآنجامعه به 

هـاي شـگرف    پیشـرفت  و تر براي آموزش عالی و دانشگاهیان است اي آزادتر، آبادتر و آگاه هنویدبخش آیند

امـا  ). 1384فاضـلی،  (افزایـد   هـا مـی   هاي علمی هر روز به اعتبار دانشگاه ها و ایده ورانه و ظهور نظریهآ فن

هـاي   نشـگاه دا .شـود  تـر مـی   دهد که شکاف علمی ما و کشورهاي شمال هر روز عمیق مطالعات نشان می

یکـی از  ). 1380سرکار آرانـی،  (اند  جهان روز به روز در حال تحول از جست و جوي دانش به خلق دانش

و بهبـود   ادکترویژه در دوره ه افزایش دانشجویان در دوره تحصیلات تکمیلی، ب ،این فاصله کاهشهاي  راه

ر مرحله اخذ رساله، دانشجویان فرصت ویژه ده چون در این دوره، ب. ها از نظر کمی و کیفی است این دوره

انتظار تولید دانش و افزودن بر دانش موجود بشـري   ،یابند و اگر به درستی راهنمایی شوند را می پژوهش

، دوبیوس و هالداواي(یابند  هاي جهانی راه می هاي کشور در زمینه تولید دانش به عرصه رود و دانشگاه می

  ). 1995، 1وینچستر

، هاي کشور علاوه بر تربیت نیروي انسانی مورد نیاز جامعـه  ترین اهداف دانشگاه از مهمیکی چنین،  هم

بلکه هدف  ،له اصلی در آموزش عالی امروز دسترسی به اطلاعات بیشتر نیستئمس. تربیت پژوهشگر است

اسـت کـه بـه صـورت      يراهبـر  خـود هاي یادگیري  آموزش حرکت به سمت رشد تفکر انتقادي و توانایی

در نهایت باید دانشجویان به ویژه در دوره تحصیلات تکمیلی به فراگیرانـی  . العمر به فرد کمک کنند ممادا

این موضوع زمانی ورد زبان آموزش عالی بود امـا اکنـون تبـدیل بـه نمـاد عصـر       . العمر تبدیل شوند مادام

  ). 1384ترجمه عطاران،  ،گریسون و آندرسون( اطلاعات شده است

 ادکتـر ارشـد و   یکارشناسبخش دوره تحصیلات تکمیلی در مقطع  امه و رساله، آخرینن نگارش پایان 

هاي رشته تحصیلی خویش به انجام کار پژوهشی پرداخته و نتـایج   است که دانشجو باید در یکی از زمینه

بـر  . )1383خلیلـی و فلاحـی،   (هاي موجود ارائه دهـد   نامه نامه و رساله، مطابق آیین آن را به صورت پایان

کـل  % 55، دانشجویان دوره تحصـیلات تکمیلـی، حـدود    1381هاي به عمل آمده در سال  اساس پژوهش

، که با توجه بـه افـزایش نـرخ ورود بـه     )1381، عباسیحجازي و (دادند  پژوهشگران کشور را تشکیل می

. اسـت  هاي تحصیلات تکمیلی، این درصـد تـا زمـان حاضـر افـزایش داشـته       آموزش عالی و افزایش دوره

در اغلب بر همین اساس . دنشو ها را شامل می ، بخش مهم و ارزشمندي از پژوهشدکتريهاي دوره  رساله

و نگـارش خـوب آن مبـین بلـوغ      داشـته اهمیت زیـادي   اهاي دکتر کشورهاي توسعه یافته، نگارش رساله

نگارش رساله  ،نظران این اهمیت تا بدان حد است که بسیاري از صاحب. استهاي دانشجو  علمی و توانایی

. کننـد  نقش استاد راهنما در آن را بسیار با اهمیـت توصـیف مـی    و دانند می ارا تنها هدف مهم دوره دکتر

                                                
١. Holdaway, Dubois & Winchester
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را، نگارش رسـاله، تحـت نظـر     ادکترهاي بنیادي دوره  ترین ویژگی ، یکی از مهم)2007( 1رايبراي مثال 

بر ایـن باورنـد کـه کیفیـت دوره      نیز )2005( 2ر، پرسون و پیتگروهولم. کند یک استاد راهنما معرفی می

، نیـز کیفیـت   )2003( 3دریسـدال . سـت ها ثر از کیفیت راهنمایی رسالهأبه میزان بسیار زیادي، مت ،ادکتر

ها را، نشانگري از ضعف کیفـی راهنمـایی    آموختگان این دوره و کیفیت پایین دانش ادکترهاي  پایین دوره

  . داند با دانشجویان میلوب اساتید راهنما چندان مطه ن روابطها و  رساله

چـرا  . اسـت  با اهمیترضایت دانشجویان از روابط خود با استاد راهنما بسیار در فرایند نگارش رساله، 

این اهمیت تا بدان حد اسـت کـه   . توان انتظار داشت با وجود این رضایت پیامدهاي مطلوبی را نیز می هک

ترین عامل مؤثر بر تصمیم دانشجویان  از روابط با استاد راهنما را مهم، رضایت )2000( 4ویتس و نلسونلا

 5 تدشـی و  جـاي  ـ ـ ، نسـلر، کـوئیگلی، سـوك   عنوان کرده انـد و آگـوئینس   ادکتربراي ادامه یا ترك دوره 

. انـد  کلی او از دوره، و حتی موفقیت شغلی آینده او مؤثر دانسته رضایت، آنرا بر موفقیت دانشجو، )1996(

توانـد   عوامل مختلفی میالبته   .داند ثر از این رضایت میأرا مت ادکترنیز رضایت از کل دوره ) 1997( 6کم

براي مثـال شخصـیت اسـتاد    . بر کیفیت روابط استاد راهنما و دانشجو و رضایت از این روابط، مؤثر باشند

و مـدت زمـان    ادکتـر وره د زدانشـجو ا رشته استاد راهنما و دانشجو، رضایت کلی و  7راهنما، سن ، جنس

؛ 1995، 10و فیلیـپس  ؛ کـونراد 1991، 9هنریک... (و  8دوره و فرهنگ حاکم در دانشگاهاین تحصیل او در 

                                                
١. Ray
٢. Grevholm, Persson & Peter
٣. Drysdale
٤. Lovitts & Nelson
٥. Aguinis, Nesler, Quigley, Suk-Jae & Tedeschi
٦. Kam 

. دنثر باش ـؤاست در میزان روابط استاد و دانشجو م برخي از عوامل جنسیتي نیز ممکن . ٧
مرد به دلیل زیبا بودن دانشجو براي او امکان           موردي در گزارش بوده است که استاد        

ست و          کرده ا فراهم  شکده را  شتر در دان شجو     کار بی ساعات روز دان تمام  نار او   در  در ک
ست   کم           .بوده ا ستند و  شان زن ه ماي زن دانشجویان ستادان راهن ثر ا ستان اک تر   در انگل

. برخي از دانشجویان پسر از داشتن استاد راهنماي زن ناراحتند         . دارند  دانشجوي پسر   
ست که       راهنماي زن خود را عصبي و کم طاقت توصیف مي          دانشجویي استاد    کند و ناراحت ا

کند   دانشجوي دیگري از استاد خود تعریف مي      . نظر او از دانشکده رفته است     استاد مورد   
در  که همیشه با او ارتباط مجازي دارد و با او ارتباطش بیشتر است و معمولا             گوید   و مي 
در . ثر استؤسن نیز م در این روابط قطعاً . مختلف و جمعي با او به سفر رفته است هاي  گروه

شد د       یان  که ب سر    موردي  شجوي پ ماي زن      ٢٧  ان ستاد راهن ست      ٦٠ساله و ا بوده ا ساله 
  .  )٢٠٠١مارگولیس، (

در  . ثر استؤمعتقد است در روابط استاد و دانشجو فرهنگ دانشگاهي م) ١٣٨٢(فاضلي . ٨
م          یا او  یران و بریتان شگاهي ا نگ دان یان فره سه م ید  يمقای نگ    گو شگاهي در   که فره دان

اتکایي دانشجوست    فردیت و مبتني بر روش خود     , و ملاحظه استقلال    بریتانیا مبتني بر حفظ    
دارد؛ در حالي که    و استاد و نظام آموزشي تنها نقش تسهیل گر و مشاور و راهنما را            
یق              شجو و علا ست و دان مذکور ا صفات  قد  شگاهي فا موزش دان یران آ قش    در ا یت او ن و فرد

در حالي که , است »محور پژوهش « انگلستاندر  اترچنين آموزش دک هم. ثانویه در آموزش دارند

به  . گنجانده شده اند    ادکتر  در ایران آموزش و پژوهش هر دو در ساختار دوره آموزشي        
  .عبارتي عملا سیستم فاقد محور است

٩. Heinrich
١٠. Conrad & Phillips



4  /١٥شماره / چهارمسال  /امه درسیفصلنامه مطالعات برن

، همگــی )1382؛ فاضــلی، 2003؛ دریســدال، 2001، 2؛ مــارگولیس1995، 1، ســارویان و دنیســندونالــد

  . توانند در برقراري روابط و کم و کیف آن مؤثر باشند می

ثیر أ، ت ـاستاد راهنما رضایت از انتخاب بر رضایت دانشجو از استاد راهنما، تمامی عوامل مؤثر در میان

، 3ایـوز و رولـی  (به سزایی در تسهیل روند نگارش رساله، انگیزش دانشـجو و کیفیـت نهـایی رسـاله دارد     

ماتی اسـت کـه   ترین تصـمی  ترین و اساسی بنابراین، انتخاب  استاد راهنماي مناسب، یکی از مهم). 2005

، پـالمر، ونهـام   لیندگرین(دانشجو در ابتداي پژوهش خود باید بگیرد و دقت زیادي نیز باید صرف آن کند 

، انتخـاب  اسـتاد راهنمـاي مناسـب بـراي      )2005(گروهولم و همکـاران  ). 2007، راي، 2002، 4و بورلند

تـرین   یکـی از مهـم  . کننـد  ی مـی بایست انتظار یک راهنمایی بـا کیفیـت معرف ـ    ترین پیش رساله را، مهم

پیامدهاي انتخاب درست استاد راهنما و رضایت از این انتخاب، روابط مطلـوب و بهینـه اسـتاد راهنمـا و     

اشـتهار   نظیـر ، هـا  این انتخاب با توجه به برخی از ملاك ).1983، 5ایگلستون و دلمونت(باشد  دانشجو می

کیفیـت روابـط اسـتاد    البتـه  . گیـرد  ها، صورت مـی  ل ایناستاد، دانش او و همسانی علائق پژوهشی و امثا

دانشجو، صرفاً متأثر از چگونگی انتخاب استاد راهنما نیست ولی به هر جهت بر آن تأثیر زیـادي    ـ راهنما

  . دارد

وجود تعاملات و روابط بـا کیفیـت میـان    انتخاب صحیح و نیز دبیات موجود حاکی از آن است که با ا

توان انتظار نگارش یک رساله موفق و با کیفیت و پیامدهاي مطلوب دیگر  میدانشجویان، اساتید راهنما با 

نظیر دفاع به موقع از رساله، کسب نمره مناسب، چـاپ مقالـه در مجـلات و ارائـه مقالـه در سـمینارها و       

و  هـا  کنفـرانس  ،هاي اصلی در حوزه کـار خـود   افزایش دانش شخصی درباره سازمان، برتمع يها کنفرانس

بنـدي مسـائل جدیـد     صـورت  ،هاي علمی بـا متخصصـان دیگـر    ها، برگزاري نشست و ارتباط با آن مجلات

هـاي   اشتیاق به تداوم پژوهشهاي جدید پژوهشی،  پژوهش، جذب اعتبار مالی براي پژوهش، کار در گروه

؛ 1994، 6س و پـوق فیلیـپ (را داشت  ها امثال اینو هاي مشترك دیگر  آتی با استاد راهنما و انجام پژوهش

، 11؛ فـریم و آلـن  2001، 10اسـتایلس و رادولـف   ،1999، 9هـارت و هیـت  ؛ 1999، 8؛ گرنت1997، 7هاکی

بر همین اسـاس امـروزه   ). 2007؛ راي، 2006، 13؛ جامیسن و گري2006، 12؛ مک آلپین و نورتون2002

                                                
١. Donald, Saroyan & Denison
٢. Margolis
٣. Ives & Rowley
٤. Lindgreen, Palmer, Vanhamme & Beverland
٥. Eggleston & Delamont
٦. Pugh
٧. Hockey
٨. Grant
٩. Hart & Hitt
١٠. Styles & Radloff
١١. Frame & Allen
١٢. McAlpine & Norton
١٣. Jamieson & Gray
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دانشـجویان بـا اسـاتید    کیفیـت روابـط    نشـانگان هاي انتخاب استاد راهنما و  تأکید بسیار زیادي بر ملاك

  .شود راهنما می

  

  نشانگان کیفیت روابط استاد راهنما و دانشجو

فـریم و  (باشد  ها می یکی از مؤثرترین عوامل کیفیت رساله ،روابط مطلوب بین استاد راهنما و دانشجو

یـا  هاي یک روابط مطلـوب و اثـربخش و    رو پژوهشگران مختلف سعی در بیان ویژگی ، از این)2002آلن، 

 يهـا  مـلاك ، در معرفـی  )2005( 1، کریکمن، واتسـون و اسـتوارت  تامسون. اند نشانگان کیفیت آن داشته

: اند نشانگانی را که براي برقراري روابط مطلوب لازمند، بدین ترتیب معرفی کرده ،ادکترهاي  نگارش رساله

 ـ   باشـد، فراینـد   روشن  باید کاملاً یکدیگرانتظارات و توقعات استاد راهنما و دانشجو از  ه راهنمـایی بایـد ب

اي باشد که تدریجاً دانشجو به سمت استقلال برود، دانشجو باید تا حـد امکـان مطالـب خـود را بـه       گونه

بنویسد، اسـتاد  در آن خود را ها و نظرات  دیدگاهو استاد راهنما هم باید  صورت کتبی به استاد نشان دهد 

او نیـاز علمـی و یـا روحـی      شجو قرار دهد و هر موقع دانشـجو بـه   راهنما باید وقت مناسبی در اختیار دان

اي باشد که وابستگی عاطفی زیادي بین استاد  گونهه ب البته نباید این راهنمایی . داشت، در اختیار او باشد

آور  ها مـلال  درپی استاد راهنما و دانشجو،  براي هر دوي آن هاي زیاد و پی و دانشجو به وجود آید، ملاقات

بنـابراین جنبـه اعتـدال    . کند می دهد، ملاقات کم هم مشکلات جدي ایجاد  است و امکان پیشرفت را نمی 

  .باید رعایت شود

ترسـیم   هـاي متفـاوت    هاي مختلف به گونه وظایف استاد راهنما در قبال دانشجو در دانشگاه هآن کبا 

ف مشترك، سعی در بیان این نشـانگرها  برخی از وظای، با ذکر )2005(گروهولم و همکاران شده است، اما 

مسـئولیت   : کننـد  هایی را بدین شرح براي اسـتاد راهنمـا معرفـی مـی     لیتوئها وظایف و مس آن. اند داشته

لیت متمرکـز کـردن دانشـجو در    وئمس ـ له پژوهشی، ئتشخیص سطح دشواري مناسب و در خور بودن مس

 ،سســاتؤم ،هـاي مناسـب   هش، پیشــنهاد درسمسـأله پـژوهش و داوري اولیـه دربــاره نتـایج اولیـه پـژو      

گیري شبکه ارتباطات دانشجو، ایفاي نقش دوست صمیمی در حـین کـار،    ها و انتشارات و شکل کنفرانس

ولیت تشخیص قابل دفاع بودن رساله و معرفی کمیته داوري، پشتیبانی شخصی از دانشـجو، تشـویق   ؤمس

شرایط متعارف و زمان پژوهش بـراي دانشـجو، توجـه بـه     دانشجو به هنگام نیاز، اطمینان استاد راهنما از 

  . بارداري و مسائل خانوادگی و داشتن تخصص در حوزه کاري دانشجو ،شرایط دانشجو مثل بیماري

، با ذکر سه مرحله یا گام کلی در فرایند نگارش رساله، وظایف استاد راهنما را در هر )2005( 2سکریو

طرح انتخاب موضوع و عنوان مناسب، : آغاز روند راهنمایی  )1: کند یها بدین ترتیب بیان م هر کدام از آن

گرایانه،  بینی نتایج واقع هاي مناسب براي دانشجو، مشخص کردن محدوده و ماهیت پژوهش، پیش پرسش

، کمـک بـه    شناسـی پـژوهش   گیـري در مـورد روش   طراحی چارچوب مفهومی مناسب پـژوهش، تصـمیم  

                                                
١. Thompson, Kirkman, Watson & Stewart
٢. Wiscer
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هاي آماري، کمک به آماده کردن طرح اولیـه پـژوهش، تعریـف طـرح      هاي پژوهش و روش یادگیري روش

پژوهش، کمک به دسترسی به ادبیات پژوهش، توانمنـد   پژوهش قابل اجرا، آشنا کردن دانشجو با فرا زبان 

، مرتبط کردن دانشـجو بـا دیگـر دانشـجویان      ، توافق بر سر روش پژوهش کردن دانشجو در مدیریت زمان

تماس با دانشـجو و  : راهنمایی مداوم در مراحل میانی کار  )2. انشجو به نوشتن مداومپژوهشگر و تشویق د

، توجه به طراحی پژوهش توسط دانشجو، شرکت در جلسـات آموزشـی و گفـت و     مداخله در حد ضرورت

و  رپشـتکا هاي اخلاقی، تعهـد،   گیري هاي مختلف پژوهش، تصمیم ارائه الگوهایی براي گونه گو با دانشجو،

دانشـجو از اهمیـت    اي که اطمینـان حاصـل شـود کـه     هاي پژوهش به گونه ، آموزش روش...گرایی و واقع 

اي بـا   ارائـه رسـاله   و  هـاي صـحیح   هـا، تهیـه گـزارش    اخلاق در پژوهش، استفاده مناسب و صحیح از داده

 يکارهـا ح نمونـه  شامل توضی تواند  این کار می(استدلال منطقی و علمی، اسناد و شواهد معتبر آگاه است 

هـاي دانشـجو در زمـان مناسـب، توجـه بـه         ، مطالعه گـزارش  )ها باشد دیگران و تشریح موارد آموزنده آن

هاي دانشجو، کمک به حل مسائل علمی دانشجو، نقد سازنده کار دانشجو و ارائه باز خورد، کمـک   پرسش

و بـازبینی پـژوهش، تشـویق     به استقلال دانشجو در حین پژوهش، تشویق دانشجو به حفظ سـرعت کـار  

المللی  ملی و بین ،، تشویق به استفاده از شبکه آکادمیک محلی دانشجو به افزایش حضور در مجامع علمی

خـذ، کمـک بـه دانشـجو در مواقـع      أو بحث با دیگران، تشویق به یادداشت برداري و ثبت دقیق منابع و م

تشویق دانشـجو بـه تهیـه    :  مراحل پایانی پژوهش به سوي  )3. حاد، تشویق به نوشتن و ویرایش مکرر کار

نویس اولیه کار، تشـویق دانشـجو بـه ویـرایش مکـرر کـار نهـایی، تشـویق دانشـجو بـه شـرکت در             پیش

ها و سمینارها و نشر مقالات علمی، کمک به دانشجو بـراي آمـاده کـرده رسـاله شـکیل و ارائـه        کنفرانس

هاي احتمالی،  گویی به پرسش ر دانشجو و آمادگی براي پاسخبه نفس د مناسب، ایجاد خودباوري و اعتماد 

  .تر تشویق دانشجو براي پژوهش در سطوح عالی

خواندن نسخ اولیه و نهایی رساله : اند نیز نشانگانی را بدین شرح معرفی نموده) 1994(فیلیپس و پوق 

قـع مـورد نیـاز، ارائـه     به طور کامل و دقیق توسط اسـتاد راهنمـا، در دسـترس بـودن و حضـور او در موا     

به دانشجو، کمک بـه دانشـجو   ) حتی امکانات شخصی(بازخوردها و انتقادهاي سازنده، دادن امکانات لازم 

  .براي یافتن یک شغل مناسب

استاد راهنما با دانشجو منوط به تصور استاد راهنما یا دانشجو از  باید توجه داشت که چگونگی روابط

تصور  ر د  .داشته باشد  کننده یا تسهیل  کننده  انشجو از استاد تصور کنترلممکن است د . نقش استاد است

گـر را دارد و   تسـهیل  ولی در تصور دوم استاد نقش . کند نخست، استاد تمام مراحل پژوهش را هدایت می

 ، معتقدنـد کـه رعایـت   )2005( 1کیلاکی ـ فرناندو و هولس. دهد ها و نیازهاي دانشجو پاسخ می به خواسته

و دانشـجویان احسـاس رضـایت بیشـتري      ثیرگـذارتر اسـت  أپویاي دانشـجو و اسـتاد، ت   اعتدال، در روابط 

  .کنند می

                                                
١. Fernando & Hulse-Killacky



...دانشجو  طه استاد راهنما ـرابانتخاب استاد راهنما و 

دانشجویان خـود   برخی از استادان با . رابطه استاد راهنما و دانشجو نیز به لحاظ عاطفی متفاوت است

اع ورزیده و فقط به روابـط رسـمی   کنند و برخی دیگر نیز از این امر امتن اي بسیار نزدیک برقرار می رابطه

و رسمی و محدود به امور مربوط  خشکادبیات موجود حاکی از آنست که این روابط نباید . کنند اکتفا می

نه به آن میزان که وابسـتگی  (عاطفی ، روابط غیر رسمی يبرقراربلکه استاد راهنما باید به . به رساله شود

، 2، آلیسـون و هـایس  آرمسـترانگ ؛ 1998، 1آسبورن؛ 1995، 1994هاکی، (نیز مبادرت ورزد ) ایجاد شود

ــپلاند؛ 1997 ــانآس ــري و ری ــارگولیس، 1999، 3، ادواردز، اولی ــاران، ؛ 2001؛ م ــون و همک ؛ 2005تامس

  ).2005گروهولم و همکاران، 

اسـتایلس و  (تعهد استاد راهنما به موضـوع  : با مطالعه تجارب و منابع موجود، نشانگان دیگري را نظیر

، )2001، 5ژائـو (، تعهد استاد راهنما به اهداف از پیش تدوین شده رساله )1995، 4؛ ییتمن2001رادولف، 

علاقه و اشتیاق استاد راهنما به موضوع، وجود زبان مشترك و تناسب علمی و روانی بین اسـتاد راهنمـا و   

هاي مثبـت بـه    کننده تقویت هاي منظم ودبازخور، ارائه )2001؛ ژائو، 2001استایلس و رادولف، (دانشجو 

، استقلال و آزادي عمل هـدایت شـده،   )2005سکر، ی؛ و2001ژائو، ؛ 1999آسپلاند و همکاران، (دانشجو 

و  دقـراردا ، عقـد یـک   )2005سکر، یو؛ 2005تامسون و همکاران، ؛ 1983، 6آرمسترانگ و شانکر(دانشجو 

اطلاعـات و  , هیل دسترسی دانشجو بـه دانـش  و تس) 1996هاکی، (منعقد شده  دقراردابه  هدو جانبتعهد 

  . توان معرفی نمود ، می)2001ژائو، (ها  بانک داده

  لهئبیان مس

هـاي انجـام    پژوهش ،ادکترراهنمایی دانشجویان دوره انتخاب استاد راهنما و نحوه در زمینه چگونگی 

هـاي انـدکی هـم     وهشولی در پژ. )2007؛ راي، 2004و همکاران،  7آرمسترانگ(شده چندان زیاد نیست 

نـرخ  ، )2007راي، (هاي منطقی و مناسـب در انتخـاب    نبود ملاك: که صورت گرفته به مشکلاتی از قبیل

، 9، ملوت و برتوورگارسیا(خیر در تکمیل رساله، أطول مدت دوره و ت ،)1999، 8بارنت(پایین تکمیل دوره 

مایـت مـالی از دانشـجویان و    ، فقـدان ح )2003؛ دریسـدال،  1995، هالداواي و همکاران، 1988، 9برتوور

دیلون و نظیر ( ادبیات موجود .، اشاره شده است)2005گروهولم و همکاران، (روشن نبودن ضوابط رساله 

دانشـجو را بـه    بـا کیفیت پایین روابـط او  انتخاب نادرست استاد راهنما و ، )2007؛ راي، 1981، 10مالوت

دیـدارهاي نـامنظم اسـتاد و    : مسائلی از قبیل. دنکن معرفی می مشکلاتمل ایجاد این واترین ع عنوان مهم

                                                
١. Osborne
٢. Armstrong, Allison & Hayes      
٣. Aspland, Edwards, O'Leary & Ryan
٤. Yeatman
٥. Zhao
٦. Armstrong & Shanker
٧. Armstrong
٨. Burnett
٩. Garcia, Mallot & Brethower
١٠. Dillon & Malott
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ین یپـا ، اشتغال بیش از حد استاد و عدم توجـه بـه رسـاله،    )1هاي علوم انسانی به ویژه در رشته(دانشجو 

استاد و ناتوان بودن او در کمک به دانشجو، نداشتن کیفیـت و صـلاحیت لازم    هاي پژوهشی بودن مهارت

منـد نبـودن آن    ، هدایت ضعیف و ساختارمند و قاعده)2005ولم و همکاران ، گروه(ها  در راهنمایی رساله

، )2007راي، (و راهنمایی ناکافی و اختصاص زمانی ناچیز به امـر راهنمـایی   ) 1991، 2، هیل و بلاكآکر(

  .عمده در فرایند راهنمایی مطرح شده است مشکلاتبه عنوان 

هاي اساسی ارزیابی کیفیت  موجود، از جمله توجیه آموختگان از وضع عدم رضایت دانشجویان و دانش

، که در پژوهش خود الگویی جدید براي )2005(گروهولم و همکاران . باشد هاي دکترا می راهنمایی رساله

له اصـلی  ئاند، عدم رضایت از وضع موجود را به عنوان دلیل و مس ـ هاي دکترا معرفی کرده راهنمایی رساله

، امـا نقـش   باشـد تواند دخیـل   گرچه در بروز این شرایط عوامل مختلفی می .ندا پژوهش خود عنوان نموده

بـر ضـرورت انجـام یـک      ه اساسـی ئلایـن مس ـ  .استاد راهنما و نحوه راهنمایی او نیز بسیار با اهمیت است

گروهـولم و   .اسـتاد راهنمـا افـزوده اسـت    بـا  نحـوه روابـط   از انتخاب و آموختگان  رضایت دانشارزیابی از 

و  ادکتـر هـاي   ، ارزیابی را به عنوان مکانیسم لازم در تضمین کیفیـت راهنمـایی رسـاله   )2005(ن همکارا

هـا و وظـایف    را، با توجه به تحولات مـداوم در عرصـه علـم و فنـاوري و چـالش       ، آن)2002( 3ویتکیناس

. کننـد  می بیان ادکترهاي تحصیلات تکمیلی در مقطع  حساس اساتید راهنما، از واجبات و ضروریات دوره

هـاي هـم جانبـه رضـایت      هـاي مـنظم و بررسـی    تـوان بـا ارزیـابی    یمعتقد است که م نیز )2002( 4هیت

بررسـی رضـایتمندي    .بهبـود بخشـید   مداومطور ه را ب ادکترهاي  آموختگان، کیفیت روابط و رساله دانش

ابطه با او خواهـد داشـت   پیامدهاي مثبتی که رضایت از انتخاب استاد راهنما و رآموختگان از منظر  دانش

توان بـه وسـیله آن، کیفیـت یـک رسـاله را       که میاست یکی از مواردي  نمره رساله. نیز قابل توجه است

ثیرگذار باشد که رضایت از أتواند بر این نمره و دامنه آن ت بدیهی است که عوامل مختلفی می. تعیین نمود

، بر این باور )2002( 5هارمن. باشد وامل مهم و مؤثر میانتخاب استاد راهنما و رضایت از روابط، از جمله ع

ها، با رضایت دانشجویان از روابط خود بـا اسـتاد راهنمـا رابطـه      رساله امتیاز نهاییباور است که کیفیت و 

اند، تمایل به همکاري بـا او   که از عملکرد استاد راهنماي خود راضی بوده یآموختگان چنین دانش هم .دارد

). 2007؛ راي، 2003؛ دریسـدال،  1994فیلیـپس و پـوق،   (وهشی آتـی خواهنـد داشـت    پژ يکارهارا در 

                                                
در . هاي مختلف یکسان نیست در رشته ارابطه استاد و دانشجو در طي گذراندن رساله دکتر

و دانشجو نیاز به کار     علوم پایه که نیاز به آزمایشگاه و لابراتوار دارد،         هاي   رشته 
هاي   ولي در رشته , را ببیند  راهنماي خود   شاید هر روز استاد   و دارد  راهنمایي مداوم  

اهي ممکن است م   , علوم انساني که دانشجو گاه خود باید کارش را به تنهایي انجام دهد              
شود که نظم زیادي بر روابط        و همين امر منجر به آن مي      یک بار هم استادش را هم نبیند      

 . دوجانبه حاکم نشود
٢. Acker, Hill & Black
٣. Vitkinas
٤. Heath
٥. Harman



...دانشجو  طه استاد راهنما ـرابانتخاب استاد راهنما و 

هـا   طبیعتاً بر این تمایل عوامل مختلفی مؤثر است که رضایت از انتخاب و رضـایت از روابـط از جملـه آن   

  . باشد می

شود که  می زمانی بارزترآموختگان از انتخاب استاد راهنما و رابطه با او،  ارزیابی رضایت دانش ضرورت

و در ) 2004آرمسـترانگ و همکـاران،   (نـاچیز اسـت    شده از ایـن دسـت  هاي انجام  بدانیم، حجم پژوهش

له در اغلـب  ئالبته این مس ـ. است صورت نگرفته مستنديهاي علوم انسانی، تلاش  ایران، به ویژه در رشته

نیز وجود ) هاي مشابه رشتهیتی و شناسی، علوم ترب علوم اجتماعی، روان(به ویژه در علوم رفتاري  ،کشورها

و ) 1994(، فیلیـپس  )1997( 1، اتکینسـون و پاسـی  ، دلمونـت )1997(، )1996(هـاکی    براي مثال. دارد

چه را یک  گیرد که آن ها حول محور این امر قرار می ، معتقدند که اغلب تلاش)1994(، آکر و بلاك 2هیل

ایـن در حـالی   . ارزیـابی کننـد   ،ا که واقعاً انجام داده استاستاد باید انجام دهد تعیین کنند نه آن کاري ر

هـاي   توان بسیاري از ضعف هاي منظم، می با انجام ارزیابی ،)1999(است که به عقیده آسپلاند و همکاران 

  . موجود را برطرف نمود

  

  هاي پژوهش الؤاهداف و س

 ااشـجویان دوره دکتـر  بررسـی کیفیـت انتخـاب اسـاتید راهنمـا و رابطـه د      هدف کلی پژوهش حاضر 

تـدوین  ) 1 :اند مورد نظر بوده بدین شرحچنین اهداف جزئی  هم. ها بوده است با آن هاي علوم تربیتی رشته

د تیآموختگـان از انتخـاب اسـا    بررسـی رضـایت دانـش    )2، نشانگان کیفیت روابط استاد راهنما و دانشجو

و رضایت از رابطـه بـا اسـتاد    انتخاب استاد راهنما رضایت از پیامدهاي بررسی ) 3ها،  آنراهنما و رابطه با 

ارائـه  ) 4، هـاي آتـی بـا او    و تداوم پـژوهش  تمایل به انتخاب مجدد استاد راهنما، نمره رساله: نظیرراهنما 

مـورد بررسـی   ی بدین شرح الاتؤاهداف ساین براي حصول . پیشنهادهایی براي بهبود کیفیت روند موجود

آموختگـان از   رضایت دانـش ) 2، روابط استاد راهنما و دانشجو کدامند؟ ان کیفیتنشانگ) 1 :اند قرار گرفته

آیـا بـین   ) 3، انتخاب اسـتاد راهنمـا و روابـط بـا اسـتاد راهنمـا، در چـه سـطحی از کیفیـت قـرار دارد؟          

 ـ)تر و پایین(آموختگان با نمره رساله عالی و خوب  دانش ط ، به لحاظ رضایت از انتخاب استاد راهنما و رواب

آموختگان مایـل و غیـر مایـل بـه انتخـاب       آیا بین دانش) 4، با استاد راهنما، تفاوت معناداري وجود دارد؟

مجدد استاد راهنما، به لحاظ رضایت از انتخاب استاد راهنما و روابط با اسـتاد راهنمـا، تفـاوت معنـاداري     

بـه  هاي آتی با اسـتاد راهنمـا،    ژوهشبه تداوم پآموختگان مایل و غیر مایل  آیا بین دانش) 5، وجود دارد؟

بـراي  ) 6، لحاظ رضایت از انتخاب استاد راهنما و روابط با اسـتاد راهنمـا، تفـاوت معنـاداري وجـود دارد؟     

  انتخابی مفید و برقراري روابطی مطلوب، پیشنهادهاي لازم کدامند؟

  

  

                                                
١. Delamont, Atkinson & Passy
٢. Hill,  
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  روش شناسی

  روش پژوهش

سپس از شیوه کمی اسـتفاده شـده اسـت، لـذا روش      از آنجا که در این پژوهش ابتدا از شیوه کیفی و

»آمیخته اکتشافی«پژوهش 
هـاي کیفـی    هـا داده  بر این باور است که در این طرح) 1387(بازرگان . است 1

  .هاي کمی است وري دادهآاي براي گرد پایه

  جامعه و نمونه

دي در امر راهنمایی که تجارب زیارشته علوم تربیتی اساتید مطرح (جامعه آماري پژوهش را خبرگان 

آموختگـان   و کلیـه دانـش  ) آموختگان دکترا هاي دکتري داشتند و نیز دانشجویان و دانش و مشاوره رساله

جـا کـه حجـم     از آن. اند هاي تهران تشکیل داده هاي علوم تربیتی، در یکی از دانشگاه در رشته ادوره دکتر

  .ماري شدشربالا نبود لذا کل جامعه س) آموخته دانش 41(جامعه 

  پژوهشابزار

در ایـن پـژوهش از مصـاحبه نیمـه هـدایت شـده بـراي بررسـی نظـرات خبرگـان و بـراي پیمــایش            

در بررسی روایی از روایـی محتـوا و متخصصـان    . آموختگان از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شد دانش

محاسـبه    براي پرسشنامه ،94/0چنین با استفاده از روش آلفاي کرونباخ، ضریب پایایی  هماستفاده شد و 

  . شد

  

  روش تجزیه و تحلیل

. هاي آماري توصیفی استفاده شده است از روش در این پژوهش براي پاسخدهی به سؤال دوم و ششم

»معیار قضاوت مبتنی بر طیـف «، از سؤال دومپاسخدهی به در 
ارزشـیابی   هـاي  کـه معمـولاً در پـژوهش    2

بـراي قضـاوت در مـورد وضـع موجـود رضـایت       (کـاربرد دارد  ) 1384آبادي، کیامنش و فرزاد،  زین نظیر(

بـدین ترتیـب کـه وضـع     . ها معمولاً سه سـطحی هسـتند   این طیف .استفاده شده است، )آموختگان دانش

از  .کننـد  ، مشخص مـی )مطلوب(و قوي ) مطلوباً نسبت(، متوسط )نامطلوب(سطح ضعیف  3موجود را در 

درجـه،   5اي لیکرت تدوین شده بود، لذا لازم بود که این  درجه 5 الات پرسشنامه در مقیاسؤجا که س آن

هاي موجود، تصمیم  با پژوهش هبنابراین همرا. درجه تقلیل یابد 3براي هماهنگ شدن با طیف مذکور، به 

، 66/3تـا   34/2، بـین  »نامطلوب«، 1، با امتیاز 1تا  33/2گرفته شد که براي هر فرد، میانگین رضایت بین 

چنین براي قضـاوت   هم. ، گزارش شود»مطلوب«، 3، با امتیاز 5تا  67/3و بین  »مطلوب نسبتاً«، 2از با امتی

                                                
Î . Exploratory mixed method
٢. Spectrum-based Judgment criteria 



...دانشجو  طه استاد راهنما ـرابانتخاب استاد راهنما و 

، 1تـا   66/1 تصـمیم گرفتـه شـد کـه میـانگین بـین      هـاي گـزارش شـده،     کلی در مورد میانگین قضاوت

دهـی   اسـخ در پ. گزارش شود »مطلوب«، 3تا  34/2و بین  »نسبتاً مطلوب«، 33/2تا  67/1، بین »نامطلوب«

دهی بـه سـؤالات سـوم تـا پـنجم از روش آمـاري        چنین براي پاسخ به سؤال ششم از فراوانی و درصد هم

  .مستقل استفاده شده است tاستنباطی 

  

  شیوه اجراي پژوهش

ملـی و  (چنـین مطالعـه تجـارب موجـود      و هـم خبرگـان  با انجام مصاحبه نیمه هدایت شـده بـا    ابتدا

با استفاده از سپس . تدوین شددانشجو   ـ  کیفیت روابط استاد راهنما نشانگر 20 در این حوزه،) المللی بین

گویه براي بررسی رضایت از انتخاب استاد راهنما و  6، گویه 35اي حاوي  نشانگان تدوین شده، پرسشنامه

چنین  هم. اي لیکرت، تهیه شد درجه 5گویه براي بررسی رضایت از روابط با استاد راهنما، در مقیاس  29

آموختگان مطرح  پاسخی براي بررسی نظرات و راهکارهاي دانش الات بازؤدر قسمت انتهایی پرسشنامه س

 ادکتـر آموختگان دوره  ها براي کلیه دانش پرسشنامه. )هاي این پرسشنامه به پیوست آمده است گویه. (شد

هاي مکـرري کـه صـورت     و با پیگیري) پست الکترونیکی و غیر الکترونیکیاز طریق (ارسال شد  )نفر 40(

بـا تحلیـل   در مرحلـه آخـر،   . پرسشنامه عودت داده شد و تمامی آنها مورد تحلیل قرار گرفـت  31گرفت، 

براي بهبـود   هاییپیشنهاد ،)دکتريد و دانشجویان اساتی(و مصاحبه با خبرگان  خپاس بازالات ؤمحتواي س

»شـماري  رأي«در تحلیل محتوا از روش  .وضع موجود ارائه شد
در ایـن روش بـا تشـکیل    . اسـتفاده شـد   1

  . شود طبقاتی به محاسبه فراوانی هر طبقه پرداخته می

  

  ها یافته

د راهنمـا و دانشـجو   روابـط اسـتا  نشانگان کیفیـت  این سؤال بدین صورت مطرح شد که: ال اولؤس

ادبیـات موجـود، نشـانگان مختلـف و متعـددي را معرفـی        ,پیش از این آورده شدگونه که  همان کدامند؟

انجـام  چنـین   و هـم  هـا  در این پژوهش با عنایـت بـه آن  . نیز وجود دارد یهم پوشها  کنند که بین آن می

هـاي   امر راهنمایی و مشـاوره رسـاله  هاي نیمه هدایت شده با اساتید مطرح که تجارب زیادي در  مصاحبه

تـرین   ی از مهـم هـا، فهرسـت   و اعمال نظـرات آن  اآموختگان دکتر دکتري داشتند و نیز دانشجویان و دانش

   .ها اشاره شده است به آن 1رها تدوین شد که در جدول شماره گنشان

  فهرست نشانگان تدوین شده در پژوهش حاضر: 1جدول  

ستاد راهنما دسترسی آسان دانشجو به اایجاد انگیزش درونی در دانشجو توسط استاد راهنما

نظم دیدارها و جلسات استاد راهنما و دانشجوکمک استاد راهنما به آمادگی دانشجو براي دفاع از نسخه نهایی رساله

صرف زمان کافی توسط استاد راهنماهاي اولیه و نسخه نهایی رساله دانشجو مطالعه دقیق نسخه

سات دیدار مفید استاد راهنما و دانشجوجلکمک به تکمیل رساله دانشجو در زمان مقرر

                                                
Î . Vote counting



12  /١٥شماره / چهارمسال  /امه درسیفصلنامه مطالعات برن

معرفی منابع به دانشجو توسط استاد راهنما کمک به دانشجو براي انتشار نتایج به صورت مقاله علمی پژوهشی و

ISI
 کمک استاد راهنما به دانشجو براي تدوین پیشینه

پژوهش

و خارجی مـرتبط بـا کـار دانشـجو توسـط       معرفی نشریات علمی داخلی

راهنما

هاي پژوهشی  کمک استاد راهنما به کسب مهارت

دانشجو

ها و نکات مفید در پژوهش کمک استاد راهنما براي آموزش روش

هاي اطلاعاتی مرتبط، توسط  ها و شبکه معرفی سایت

راهنما

کمک استاد راهنما براي جذب اعتبار مالی براي رساله

رسمی با دانشجودر برقراري روابط رسمی و غیرادل تع  آزادي عمل و استقلال به دانشجو تعادل در دادن  

ارائه بازخوردهاي منظم و سازنده به دانشجو  انگیزش بیرونی(هاي مثبت  کننده تشویق دانشجو و استفاده از تقویت(  

  

تاد راهنما و روابط بـا اسـتاد   آموختگان از انتخاب اس رضایت دانش(در پاسخ به این سؤال  :سوال دوم

تگان از انتخـاب اسـتاد راهنمـا و    خآمو  کیفیت رضایت دانش) راهنما، در چه سطحی از کیفیت قرار دارد؟

  .)2 جدول(بررسی شد رابطه با او 

و رابطه با او آموختگان از انتخاب استاد راهنما کیفیت رضایت دانش): 2(جدول 
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و رابطه با او انتخاب استاد راهنماآموختگان از  یجه کلی رضایت دانشتن

ــش   ــایت دانـ ــت رضـ ــات       کیفیـ ــه عملیـ ــه بـ ــا توجـ ــا،  بـ ــتاد راهنمـ ــاب اسـ ــان از انتخـ آموختگـ

)
22/2

31

69

31

)]313()212()16[(


( 22/2چرا که میانگین . شود ع میواق »نسبتاً مطلوب«، در سطح 

آموختگـان از   درصـد دانـش   50این نتیجه مبین آنسـت کـه بـیش از    . واقع شده است 33/2تا  67/1بین 

آموختگان از روابط خود با استاد راهنمـا،  بـا    کیفیت رضایت دانشچنین  هم. اند انتخاب خود ناراضی بوده

(توجه به عملیات 
16/2

31

67

31

)]310()216()15[(


( چـرا  . شـود  واقع می »نسبتاً مطلوب«سطح ، در

درصـد   50این نتیجه نیز مبین آنست که بـیش از  . واقع شده است 33/2تا  67/1بین  16/2که میانگین 

  . اند آموختگان از روابط خود با استاد راهنما ناراضی بوده دانش

، )تر  و پایین(ی و خوب آموختگان با نمره رساله عال آیا بین دانش(در پاسخ به این سؤال : سومسوال 

نتـایج  ) به لحاظ رضایت از انتخاب استاد راهنما و روابط با استاد راهنمـا، تفـاوت معنـاداري وجـود دارد؟    

) 3جـدول  (مستقل نشان داد که هم به لحاظ رضایت از انتخاب و هم به لحاظ رضایت از روابـط   t آزمون

دریافت کرده بودند، تفاوت معناداري وجـود دارد  ) رت و پائین(آموختگانی که نمره عالی و خوب  میان دانش

  .هایی بوده است که نمره عالی داشته اند و این تفاوت به نفع آن

  

   تر آموختگان با نمره عالی و نمره خوب و پایین آزمون معناداري تفاوت میان دانش): 3(جدول 

  )و رابطه با او به لحاظ رضایت از انتخاب استاد راهنما(

  معناداري  درجه آزاديtمقدار   انحراف معیار  میانگین   تعداد  نمره رساله  ایتابعاد رض

  رضایت از انتخاب
  881/0  741/3  17  عالی

  002/0 ٭٭  29  -323/3
  740/0  814/2  14  ...خوب و 

  رضایت از رابطه
  821/0  662/3  17  عالی

  003/0 ٭٭  29  -198/3
  829/0  709/2  14  ...خوب و 
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P< 0/05٭٭  

آموختگان مایل و غیـر مایـل بـه انتخـاب مجـدد       آیا بین دانش(در پاسخ به این سؤال : چهارمسوال 

داري وجـود  ااستاد راهنما، به لحاظ رضایت از انتخاب استاد راهنما و روابط با استاد راهنمـا، تفـاوت معن ـ  

انتخاب استاد راهنمـا  هاي رضایت از  که میان میانگیننشان داد ) 4جدول (مستقل  tنتایج آزمون ) ؟دارد

با تمایل و عدم تمایل، تفاوت معنادار وجـود دارد و   آموختگان ، در دانشرضایت از روابط با استاد راهنماو 

  . هایی است که مایل به همکاري مجدد با استاد راهنماي قبلی خود بوده اند این تفاوت به نفع آن

  مایل و غیر مایل به انتخاب مجدد استاد راهنما  آموختگان آزمون معناداري تفاوت بین دانش): 4(جدول 

  )و رابطه با او به لحاظ رضایت از انتخاب استاد راهنما(

  معناداري  درجه آزاديtمقدار   انحراف معیار  میانگین   تعداد  انتخاب مجدد  ابعاد رضایت

  رضایت از انتخاب
  736/0  810/3  19  تمایل

  000/0 ٭٭  29  - 265/5
  473/0  550/2  12  عدم تمایل

  رضایت از رابطه
  796/0  710/3  19  تمایل

  000/0 ٭٭  29  -579/4
  610/0  475/2  12  عدم تمایل

P< 0/05٭٭  

هـاي   تداوم پـژوهش آموختگان مایل و غیر مایل به  آیا بین دانش(در پاسخ به این سؤال : سؤال پنجم

داري اا و روابط با اسـتاد راهنمـا، تفـاوت معن ـ   استاد راهنما، به لحاظ رضایت از انتخاب استاد راهنم آتی با

هاي رضایت از انتخاب اسـتاد   که میان میانگیننشان داد ) 5جدول (مستقل  tنتایج آزمون  ،)وجود دارد؟

وجـود   ي، تفـاوت معنـادار  مایل و غیر مایـل  آموختگان ، در دانشرضایت از روابط با استاد راهنماراهنما و 

با اسـتاد راهنمـاي قبلـی خـود      هاي آتی تداوم پژوهشهایی است که مایل به  دارد و این تفاوت به نفع آن

  . اند بوده

   هاي آتی با استاد راهنما تدام پژوهشآموختگان مایل و غیر مایل به  آزمون معناداري تفاوت بین دانش): 5(جدول 

  )و رابطه با او به لحاظ رضایت از انتخاب استاد راهنما(

  معناداري  درجه آزاديtمقدار   انحراف معیار  میانگین   تعداد  وهشتداوم پژ  ابعاد رضایت

  رضایت از انتخاب
  763/0  765/3  21  تمایل

  000/0 ٭٭  29  - 261/5
  481/0  711/2  10  عدم تمایل

  رضایت از رابطه
  791/0  640/3  21  تمایل

  000/0 ٭٭  29  -478/4
  612/0  534/2  10  عدم تمایل

P< 0/05٭٭  

براي انتخابی مفید و برقراري روابطی مطلوب، (براي پاسخدهی به این سؤال  :ششمسوال 

ها،  گونه که پیشتر توضیح داده شد، در قسمت انتهایی پرسشنامه همان) پیشنهادهاي لازم کدامند؟

براي ارائه راهکارهاي بهبود وضع موجود در انتخاب استاد راهنما و روابط با استاد  یباز پاسخسوالات 

در این مرحله نشان  ادکترآموختگان دوره  تحلیل محتواي سوالات باز پاسخ دانش. ا مطرح شدراهنم

زیسته خود به پیشنهادات جالبی درباره انتخاب استاد راهنما و روابط با  تجربهها بر اساس  دهد که آن می



...دانشجو  طه استاد راهنما ـرابانتخاب استاد راهنما و 

این پیشنهادات در   .ها توجه شده است هاي پیش گفته نیز به آن استاد راهنما اشاره دارند که در پژوهش

براي ارائه پیشنهادات . آمده است 7و  6دو بخش نحوه انتخاب استاد راهنما و روابط با او در جداول 

  .هاي موجود نیز استفاده شده است و پژوهش ادکتربیشتر، از نظرات اساتید، دانشجویان 

  آموختگان در مورد انتخاب استاد راهنما هاي دانش پیشنهاد): 6(جدول 

درصد دانشجویان پیشنهاد   هاي پیشنهادها بقهط

  دهنده

 دانشگاه و یا خارج از  ،دانشکده ،از گروه(آزادي عمل دانشجو در انتخاب استاد راهنما

  )کشور

65%  

15  انتخاب استاد راهنما با توجه به تخصص او%  

5  تدوین سازوکار مناسب براي انتخاب استاد راهنما%  

 5  )مشترکا(دانشجو و گروه معرفی استاد راهنما توسط%  

ها  هاي شخصیتی استاد راهنما و دانشجو و انطباق روانی آن توجه به هماهنگی ویژگی

  باهم

5%  

 5  ادکترمشخص شدن استاد راهنما در بدو ورود به دوره%  

 ،به جز پیشنهاد اول مبنـی بـر آزادي عمـل دانشـجو در انتخـاب اسـتاد راهنمـا از گـروه        (نظرات اساتید 

آموختگـان   بـا نظـرات دانـش    يتـا حـدود  نیـز   ادکترو دانشجویان ) دانشگاه و یا خارج از کشور ،شکدهدان

چنین ادبیات موجود نیز راهکارهاي مناسبی را براي انتخاب استاد راهنما معرفـی کـرده    هم. هماهنگ بود

»دکتريکمیته لیاسون آکادمی مدیریت دانشجویان «. اند
مـلاك عمـده را    ، سـه )2007(، به نقل از راي 1

) 2تخصص و علاقه فـرد بـه موضـوع رسـاله،     ) 1: براي انتخاب استاد راهنما بدین شرح معرفی کرده است

ها براي جذب اعتبار مالی و کمک بـه دانشـجو بـراي اشـتغال      ها و دانشگاه ها و سازمان روابط فرد با ارگان

تامسون و همکاران  ...).اساتید مشاور و (روابط خوب فرد با اعضاي دیگر کمیته رساله ) 3 دکتري،پس از 

سـابقه   استاد راهنما باید در حوزه مـورد نظـر متخصـص باشـد، داراي      کنند که ، نیز پیشنهاد می)2005(

در تـازه تـرین پـژوهش، راي    . راهنمـا را داشـته باشـد    پژوهشی باشد، حداقل سابقه حضور در یـک تـیم   

او . کنـد  پیشـنهادهایی را ارائـه مـی    دکتـري، انشـجویان  د ینظر خـواه و  AHP، با کاربرد روش )2007(

هـاي   بـراي ایـده  ) 1فردي را براي راهنمایی رساله خود انتخاب کنند که دانشجویان کند که  پیشنهاد می

مهـارت  ) 2هاي نـو را دارد،   جدید ارزش قائل است و انعطاف لازم را براي هماهنگ کردن نظراتش با ایده

بتواند پس از اتمام ) 3رد و قادر است شما را در یک زمان منطقی هدایت کند، زیادي در مدیریت زمان دا

همـاهنگی  ) 4ي پژوهشی همکاري کند و یا شغلی مناسب براي شما پیدا کند، ها فعالیترساله با شما در 

در حوزه علمی خود و موضوع رساله شما مشـهور  ) 5شان با او وجود داشته باشد،  علمی علایقزیادي بین 

شبکه روابط ) 7اي با او برقرار کنند،  بتوانند روابط نزدیک و دوستانه) 6شد و سوابق زیادي داشته باشد، با

                                                
١. Academy of management’s doctoral students’ liaison committee

 .هاي انتخاب در آدرس زیر نیز موجود مي باشد اطلاعات مربوط به ملاک: 
http://www.aom.pace.edu/students/faqanswers.html
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 ادکتـر هاي  سوابق زیادي در راهنمایی رساله) 8او با اساتید و متخصصان درون و برون دانشگاه زیاد باشد، 

  .ها داشته باشد علاقه زیادي براي راهنمایی آن) 9داشته باشد و 

فیلیپس و پـوق  . یزان رعایت اصول لازم در انتخاب استاد راهنما، به یک پشتوانه قانونی نیز نیاز داردم

انتخاب استاد راهنما بر  يها ملاكنامه لازم مبنی بر اصول، ضوابط و  ، بر این باورند که تهیه آیین)1994(

شـود کـه بـا تـدوین یـک سـازوکار        اد میبنابراین پیشنه. باشد ها می ها و یا دانشگاه هدانشکدها  عهده گروه

چنین معرفی زمینه علایـق   هم. مدون در این خصوص، به دانشجویان در انتخاب استاد راهنما یاري رساند

پژوهشی استادان گروه و کمک به دانشجویان براي انتخاب استاد راهنما در نیم سال اول یا دوم آغاز دوره 

تواند به استاد و دانشجو در انتخـاب یکـدیگر    کید شده است، میأآن ت نیز بر ادکترنامه  که در آیین ،ادکتر

تواند به فهم متقابل اسـتاد و دانشـجو از    کمک کند و این دوره تا مرحله ورود دانشجو به مرحله رساله می

  . یکدیگر و هدایت دانشجو در جهت علایق مشترك استاد و وي کمک کند

تواند دانشجو را براي انتخاب درسـت و ثمـربخش    شده، می و پیشنهادهایی که مطرح اه ملاكتمامی 

درست است که یک انتخاب درست بر کیفیـت مراحـل بعـد مـؤثر     . اما این تمام ماجرا نیست. یاري رساند

پیشتر عنـوان شـد کـه    . شود اما این بدان معنا نیست همه چیز با یک انتخاب درست تمام می ،خواهد بود

اگر حتـی  . باشد بر کیفیت رساله، روابط با کیفیت استاد راهنما و دانشجو می ترین عوامل مؤثر یکی از مهم

تمام پیشنهادهاي مطرح شده انتخـاب نمایـد،    تکار بسو  اه ملاكدانشجو استاد راهنما را با رعایت تمام 

 ـتحلیل محتواي سوالات . باز ضرورت دارد که برخی از اصول لازم در برقراري روابط بهینه رعایت شود از ب

  .، حاوي پیشنهادات مفیدي است)7جدول (آموختگان در خصوص روابط با استاد راهنما   دانش خپاس

  آموختگان در مورد روابط با  استاد راهنما پیشنهادهاي دانش): 7(جدول 

درصد دانشجویان پیشنهاد   هاي پیشنهادها طبقه

  دهنده

35  ها تدوین برنامه اي منظم براي ملاقات%  

25  هاي دقیق العمل بر نحوه روابط استاد راهنما و دانشجو از طریق تدوین دستور نظارت گروه%  

5  حضور تمام وقت استاد راهنما و دانشجو در دانشگاه%  

5  برقراري رابطه صمیمانه و دوستانه استاد راهنما با دانشجو%  

5  قرار گرفتن امکانات استاد راهنما در اختیار دانشجو%  

 10  استاد راهنمادسترس پذیر بودن%  

5  حضور استاد راهنما در جلسه با دانشجو با مطالعه قبلی%  

  اسـتخراج   ،ادامـه کـار   ،همراهی استاد راهنما با دانشجو در تمامی مراحل انتخـاب موضـوع

  مقاله، دفاع و پس از دفاع

5%  

سـاتید و  با بررسی نشانگانی که در مرحلـه اول پـژوهش، بـا بررسـی ادبیـات موجـود و مصـاحبه بـا ا        

توان پیشـنهاداتی را بـراي ایجـاد روابـط و روابـط       اند، می تدوین شدها دکترآموختگان  دانشجویان و دانش

چه که در میان این پیشـنهادات مهـم اسـت و درصـد      آن. مطلوب میان استاد راهنما و دانشجو ارائه نمود

بهتر است کـه بـا در   . باشد منظم میاند، دیدارها و جلسات  کید داشتهأبر آن ت آموختگان از دانشبیشتري 



...دانشجو  طه استاد راهنما ـرابانتخاب استاد راهنما و 

نظـم  نظر گرفتن زمان مقرر دفاع از رساله،  با تدوین یک برنامه زمانی دقیق و منعطف، بـه ایـن دیـدارها    

بنابراین بهتر است کـه برنامـه   . علاوه بر کمیت این جلسات، کیفیت این جلسات نیز اهمیت دارد. بخشید

اد راهنما و هم دانشـجو فرصـت کـافی بـراي انجـام توافقـات و       اي تدوین شود که هم است دیدارها به گونه

ایـن دیـدارها   . تعیین شده در جلسه قبل را داشته باشند و با دست پر در جلسـات حاضـر شـوند    يکارها

تـوان دیـدارهایی را    مـی  نبنابرای. باشد و لازم است که تنوعی در آن وجود داشته باشد  نباید صرفاً رسمی

ایـن امـر بـه برقـراري روابـط دوسـتانه و       . داد تشـکیل گاه و در فضایی غیر آکادمیک نیز در خارج از دانش

و  تصـورت جلسـا  شود که گروه آموزشی بـا گـرفتن    چنین پیشنهاد می هم. کند عاطفی کمک شایانی می

 عملکـرد برگزاري جلسـات پـیش دفـاع نیـز بـر      . ها نظارت بر این روابط و دیدارها داشته باشد بایگانی آن

نکته مهمی که اسـتاد راهنمـا بایـد آن را رعایـت کنـد، سـبک راهنمـایی او        . کند گروه کمک می نظارتی

بـه  . شود که استاد راهنما در دادن استقلال به دانشجو جانب اعتدال را رعایت کنـد  پیشنهاد می. باشد می

و یا احساس کند اسـتاد راهنمـا از   در کار پژوهش به بیراهه برود قدر به او استقلال دهد که او  بیانی نه آن

ولیت شانه خالی کرده است و نه آنقدر مستبدانه رفتار کند که دانشجو اعتماد به نفـس خـود را از   ئبار مس

تواند با رعایت این اعتدال و دادن بازخوردهـاي بـه موقـع و مـؤثر و تشـویق و انگیـزش        او می. دست دهد

  .کند دانشجو روابط مطلوبی را با دانشجو برقرار

 بـه . توان به ایجاد سازوکاري معین پرداخت چنین براي چگونگی ارتباط استاد راهنما و دانشجو می هم

  :و دانشجو به صورت زیر است الگوي سنتی رابطه استاد راهنما، در )2005(نظر گروهولم و همکاران 

  

  

     

  

  )2005گروهولم و همکاران، (الگوي سنتی روابط استاد راهنما و دانشجو 

باید در یک اجتماع پژوهشی قرار گیرند   ادکترمعتقدند که استاد راهنما و دانشجوي دوره  ها آن

اساتید مهمان و   ،تازه دانش آموخته يدکترا ا،دکتر ،ارشد یکار شناساز اعضایی شامل دانشجویان  که

دانشـجویان   »ژوهشـی الگوي پویاي اجتماع پ « او این الگو را. شده است تشکیل... اساتید راهنما و 

  :کند داند و روابط را در آن به صورت زیر ترسیم می می ادکتردوره 

  

  

  

  

استاد راهنما

ادانشجوي دکتر

ارائه مسائل

حل مسائل
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 ادکتردانشجویان دوره  الگوي پویاي اجتماع پژوهشیروابط استاد راهنما و دانشجو بر اساس 

  )2005گروهولم و همکاران، (

عضو یـک   دکتريکه دانشجویان دوره  ، نیز دال بر آن است که در صورتی)2003( 1تحقیقات شونفلد

کننـد و   هـاي مثبـت در پـژوهش پیـدا مـی      انداز اجتماع پژوهشی باشند با سرعت بیشتري عادات و چشم

  .شوند پژوهشگرانی خلاق می

هاي آموزشی ترتیـب داد و در آن اسـتادان    ها و کارگاه دوره ،توان براي استادان راهنما علاوه بر آن می

تحصیلات تکمیلی به ارائه مقررات آموزشی و یا تجربه هاي خود در نحوه راهنمـایی  مجرب و یا مسئولان 

،  در یکــی از )2005(اي از ایــن کــار را گروهــولم و همکــاران  نمونــه. بپردازنــد ادکتــردانشــجویان دوره 

ان اي بـراي اسـتاد   دوره دو ماهـه  2در دانشـگاه لـولا  : گوینـد  ها می آن. دهند هاي سوئد توضیح می دانشگاه

شـوند و در ایـن دوره مبـاحثی     نفر انتخـاب مـی   20در هر دوره . شود ارائه می اراهنماي دانشجویان دکتر

هاي روانی و رابطه میان اسـتاد   جنبه ،حمایت مالی ،وجوه اخلاقی ا،دکترهاي دوره  نامه مانند آموزش آیین

  .آموزند تماع پژوهشی را میعلاوه نحوه تعامل با یکدیگر در شبکه و اجه ب. شود و دانشجو مطرح می

سیس شبکه ارتباطی  بـا   أشود که استادان داراي علایق مشترك، میان خود به ت بنابراین، پیشنهاد می

جدید و  ادکتردانشجویان  ،که راهنمایی ایشان را به عهده دارند ادکتردانشجویان ارشد و  ،استادان همکار

تـوان از   ن این دانشجویان به صورت واقعی میسر نباشد مـی در صورتی که امکان گرد هم آمد. بپردازند.. .

دهی این شـبکه اسـتفاده    هاي مباحثه و سایر امکانات مجازي براي شکل گروه ،ها وبلاگ ،هاي خبري گروه

  .کرد

توان از پروتکلی کمک گرفت که هـاکی   براي آن که به تعامل دانشجو و استاد راهنما کمک شود می

تواننـد   در این پروتکل، استاد راهنما و دانشجو می. کند یاد می »هدو جانب دقراردا«ن ، از آن با عنوا)1996(

                                                
Î !. Schoenfeld

٢. Lulea



...دانشجو  طه استاد راهنما ـرابانتخاب استاد راهنما و 

را در آن بگنجاننـد و طـرفین بـه تـوافقی مشـترك در       ادکترنامه  ها و نیز مقررات مندرج در آیین خواسته

آگـاه   دیگریک ـاهمیت پروتکل اینست که هم استاد راهنما و هم دانشجو از انتظارات . مورد آن دست یابند

انتظارات متقابلی دارند و هر کدام خواهان آنند کـه   به هر جهت هم استاد راهنما و هم دانشجو،. شوند می

، بر این باور است که اگر ایـن انتظـارات در   )2006( 2هایر). 2002، 1وولهاوس(این انتظارات مرتفع گردد 

اسـتاد راهنمـا و    روابطراه نگارش رساله و  در زیاديهمان ابتدا مطرح نشود و توافقی حاصل نشود، موانع 

 ـ  ،  بیان داشته)2005(گونه که ایوز و رولی  همان. شود دانشجو ایجاد می ثیر أاند، آگاهی از این انتظـارات ت

اي از این پروتکل را به گروه ارائـه کـرد تـا     توان نسخه چنین می هم. خواهد داشت طرفینمهمی بر روابط 

ي مفاد آن و به طور کلی بر روابط اسـتاد راهنمـا و دانشـجو نظـارت غیرمسـتقیم      گروه نیز بتواند بر اجرا

  . ٭داشته باشد ) البته نه به معناي بازرسی(

معرفـی منـابع بـه    اقـداماتی از قبیـل   . گردد یبرمدیگر پیشنهادات به تخصص و مهارت استاد راهنما  

، کمـک بـه دانشـجو    ISIمی ـ پژوهشی و  دانشجو، کمک به دانشجو براي انتشار نتایج به صورت مقاله عل

و سمینارهاي مـرتبط   اکنفرانس هبراي تدوین پیشینه پژوهش، معرفی نشریات علمی داخلی و خارجی و 

ها و نکـات مفیـد    هاي پژوهشی دانشجو، آموزش روش با کار دانشجو ، کمک استاد راهنما به کسب مهارت

اطلاعاتی مرتبط به پژوهش، کمک بـه جـذب اعتبـار    هاي  ها و شبکه در پژوهش به دانشجو، معرفی سایت

از اقـداماتی  ... هـاي مـرتبط بـا رسـاله و      براي اشتغال و انجام پژوهش  مالی براي رساله، کمک به دانشجو

هـا را   هستند که استاد راهنما در جریان روابط خود با دانشجو باید انجـام دهـد کـه وقـوع بسـیاري از آن     

  .ب صحیح و اصولی تضمین نمودتوان با انجام یک انتخا می

  

بحث

کید بر عنصر روابط استاد أبا ت ادکترهدف از این پژوهش، آشنایی با نحوه راهنمایی رساله دانشجویان 

کیـد نمـود کـه بـا     أالبته باید ت. راهنما و دانشجو و ارائه پیشنهاداتی براي بهبود کیفیت موجود بوده است

تواند به  هاي حاصل از یک مطالعه موردي بوده است، نمی ساس دادههاي پژوهش بر ا که یافته توجه به این

هاي مختلـف،  بـه صـورت کامـل اشـاره داشـته        هاي و رشته در دانشگاه ادکترهاي  فرایند راهنمایی رساله

تواند با توجه به بدیع بودن آن در کشور، براي توجه به این  توان ادعا نمود که این تحقیق می اما می. باشد

  . مناسبی باشد آغازمهم  موضوع

                                                
١. Woolhouse
٢. Hair 

هاي گذشته پس از مطالعات و تجربه راهنمایي دانشجویان دکترا  ارنده اول، در سالنگ .٭
خود قرار  مختلف، متني را تهیه و به عنوان پروتکل مورد توافق در اختیار دانشجوي دکترا

زمان دیدار , تاکید بر تمام وقت بودن دانشجو: در این پروتکل مواردي مانند. داد
ارائه برنامه , مل میان دانشجو و گروه راهنما و مشاوراننحوه تعا, استاد و دانشجو

زمان , زمان تهیه مقالات استخراج شده از رساله و نحوه انتشار آن, زمان بندي شده کار
چگونگي ارائه , و چگونگي ارائه گزارش پیشرفت کار به استاد راهنما و گروه مشاوران

هنما و دانشجو و نیز نحوه گزارش مطالب و گفت و گو در جلسات دیدار حضوري استاد را
 .ها گنجانده شده بود و امثال این)وبلاگ , در قالب ايمیل( آن از طریق اینترنت 
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در بعد رضایت از انتخاب استاد راهنما و رضایت از روابط با استاد راهنما، وضعیت موجود مناسب نبود 

، بـا انجـام پژوهشـی    )2002(هیـت  .  آموختگان رضایت مطلوبی نداشـتند  و بیش از پنجاه درصد از دانش

% 90بـه ایـن نتیجـه دسـت یافـت کـه بـیش از        هاي استرالیا،  شبیه به پژوهش حاضر در یکی از دانشگاه

ها نام استاد راهنما  اند و در تمامی آن ها حداقل به یک مقاله، کنفرانس و سمینار معتبر منتهی شده رساله

آموختگان از روابط خود با استاد راهنما رضایت  دانش% 85چنین او دریافت که بالغ بر  هم. درج شده است

  .اند کامل داشته

آموختگـان خواهـان آزادي و اختیـار عمـل در      دانـش % 65شـود،   مشاهده می )6(ر جدول د هک چنان 

. باشـد  حاکی از نارضایتی آنها از وضـعیت موجـود مـی   می تواند این وضعیت . اند انتخاب استاد راهنما بوده

 بایـد بـه قواعـد    ،جدي دانشجوست که علاوه بـر مراعـات قواعـد نوشـته     مشکلاتانتخاب استاد راهنما از 

ها، اجازه انتخـاب اسـتاد راهنمـا در     دانشگاه ادکترنامه  با این که آیین. نانوشته در این مورد نیز توجه کرد

چنـان رقابـت بـراي     افتـد و هـم   دهند، در عمل به ندرت چنـین کـاري اتفـاق مـی     خارج از دانشگاه را می

بـه روابـط قـدرت در دانشـگاه و     ایـن موضـوع   . ها به شدت وجود دارد نامه ها و حتی پایان راهنمایی رساله

بوردیـو، بـه نقـل از جنکینـز دانشـگاه را میـدان       . گردد چگونگی اعمال قدرت استادان در این حلقه بر می

ترجمـه   ،پی یر بوردیو ،جنکینز(گیرد  خاص شکل می اي  داند که روابط قدرت در آن به گونه اي می مبارزه

  ). 1385 ،جو افشانی و چاوشیان

هـاي   له انتخاب استاد راهنما، گـروه ئترین مرجع رسیدگی به مس ترین و اصلی که مهم رسد به نظر می

ها انتظام زیـادي   مدون و نظارت دقیق بر اجراي آن يسازوکار هاد با ایجاد نتوان ها می آن. آموزشی هستند

مربوط به انتخـاب  ها براي رفع مسائل  انگاري گروه سهل. ها بدهند به فرایند انتخاب اساتید راهنما در گروه

استاد راهنما و افزایش رضایت دانشجویان از این انتخاب، عواقب نامطلوبی را به دنبال خواهد داشـت کـه   

. باشـد  ترین آنها کاهش کیفیت فرایند راهنمایی و کاهش رضایت دانشجو از روابط با استاد راهنما می مهم

هـا از روابـط بـا     اب استاد راهنما با رضـایت آن آموختگان از انتخ گونه که ملاحظه شد، رضایت دانش همان

ها، هم به صور ت کلی و هـم در   استاد راهنما همبستگی بالایی را نشان داد و تفاوت معناداري هم بین آن

آموختگان مایل و غیر مایل به انتخـاب   و در دانش )تر ینیو پا(آموختگان با نمره عالی و  نمره خوب  دانش

  . اهده نشدمجدد استاد راهنما، مش

ها با اسـتاد راهنمـا    پیشنهادات حول محور ملاقات%  50شود،  مشاهده می 7گونه که در جدول  همان

هاست که بیشتر تصور دانش آموخته را از روابط و میزان  ها و کم و کیف آن در واقع این ملاقات. قرار دارد

آموختگـان رضـایت    افت که اکثر دانـش توان دری با نگاهی به این جدول می. دهد رضایت از آن را شکل می

  . اند هاي خود با استاد راهنما نداشته چندانی از ملاقات



...دانشجو  طه استاد راهنما ـرابانتخاب استاد راهنما و 

استاد راهنما و روابـط او بـا دانشـجو     عملکردذکر این نکته الزامی است که عوامل مختلفی بر کیفیت 

 ـ ، در پژوهش خود دریافتند که بسیاري از ع)2005( 1، ایچتر و فیلهوبتري. ثیرگذار استأت ویـژه  ه وامـل، ب

هاي مدیریتی گروه، کیفیـت و صـلاحیت دانشـجو و تـلاش و علاقـه او، تسـهیلات و امکانـات         مشی  خط

 ـأتواند ت می... ف مالی، علمی، امکانات و تجهیزات و لمخت بـدیهی اسـت کـه    . سـزایی داشـته باشـد   ه ثیر ب

در میـان عوامـل   . راهنما نسبت داد توان کیفیت پایین روابط استاد راهنما و دانشجو را صرفاً به استاد نمی

ولیت اولیـه و اساسـی   ئ، معتقدند که مس ـ)1994(فیلیپس و پوق . مؤثر، خود دانشجو نیز بسیار مهم است

. کنـد  بر عهده دانشجوست و استاد راهنما نقش یک هدایتگر علمی را ایفا مـی  ادکترمدیریت پروژه رساله 

کید شده است، اما این بدان معنا نیست که أموختگان تآ درست است که در این پژوهش، به رضایت دانش

طور که دانشـجو از   ، معتقدند، همان)2002(لیندگرین و همکاران . ثیر استأت دانشجو در کیفیت رابطه بی

طبیعتاً، اگر دانشجو نتواند این انتظارات . استاد راهنما انتظاراتی دارد، استاد راهنما نیز انتظاراتی از او دارد

ها، اسـتاد راهنمـا    به عقیده آن. اي با کیفیت را انتظار داشت توان وقوع و حضور رابطه آورده کند، نمیرا بر

هـاي پژوهشـی باشـد،     مند به موضوع خود باشد، داراي توانایی انتظار دارد که دانشجو مستقل باشد، علاقه

ام موضوعات مربوط به رساله دائماً به فکر ارتقاء پژوهش خود باشد، در هنگام بحث و جلسات مشترك، تم

  .را براي او توضیح دهد و نکات مورد توافقی را که در جلسات قبل مطرح شده است، اعمال کند

نقـش اسـتاد    ر، این پژوهش ب ـفیت روابط استاد راهنما و دانشجوعوامل مختلف بر کی پذیرش تاثیربا 

. کمیت و کیفیـت مـورد بحـث قـرار داد     از حیثتوان  نقش استاد راهنما را می. کید داشته استأراهنما ت

چه در داخل و چه در بیرون از دانشگاه و چه موجه (هاي فراوانی  بدیهی است که اگر استاد راهنما مشغله

ت علمـی نیمـه   أتدریس در دو یا چند دانشگاه، عضو هی ـ: هایی نظیر مشغله(داشته باشد ) و چه غیر موجه

هاي اجرایـی   ولیتئنامه، داشتن مس نمایی چندین رساله یا پایان، راهدولتیهاي غیر وقت بودن در دانشگاه

به کمیت روابط او، که بیشتر از طریـق  ...) پژوهشی مختلف و  يکارهادر درون و بیرون از دانشگاه، انجام 

هـایی از جانـب    گاهـاً زمزمـه  . شـود  شود، لطمه وارد می هاي مشترك برقرار می برگزاري جلسات و ملاقات

اگر فلانی استاد راهنماي من نبود و دیگري بود فرقی به حـالم  «: گویند شود که می نیده میدانشجویان ش

استاد راهنما کارش ایـن بـود   «، »استاد راهنما در طول نگارش رساله کمک زیادي به من نکرد«، »کرد نمی

، »گرفت ز من نمیگرفتم او نیز سراغی ا هاي مختلف مرا بخواند و اگر من سراغی از او نمی که فقط ویرایش

، 2001(، به نقـل از مـارگولیس   )2001(اکر ... . و  »عادلانه نیست که نام استاد راهنما را در مقاله بیاورم«

مـؤثر   هاي من بـا اسـتاد راهنمـا     ملاقات«: کند  نیز به موردي دیگر از زبان یک دانشجو اشاره می) 68ص 

. »کـردیم  صـحبت مـی   هـا   و تنها درباره یکـی از آن له براي گفتگو داشتم ئمس 8نبوده است چون گاه من 

اگرچه ممکن است برخی از این موارد صحیح نباشد و یا به ناروا گفته شده باشد، امـا بـه طـور کلـی نیـز      

                                                
١. Buttery, Richter & Filho
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البته نه به آن میزان کـه  (بنابراین هر چه تعداد جلسات بیشتر باشد . ها خط بطلان کشید توان بر آن نمی

 عملکـرد شـود و اسـتاد راهنمـا نیـز      ،  دانشجو بهتر راهنمـایی مـی  )اشته باشندهر دو چیزي براي ارائه ند

کیفیـت جلسـات بـه    . اما این شرطی کافی نیست و کیفیت جلسات نیز مهـم اسـت  . بهتري خواهد داشت

با توجه به شرایط حاضر که معمـولاً تعـداد   . دانشجو بستگی دارد عملکردهاي زیاد استاد راهنما و  توانایی

زیاد نیست، ضرورت دارد که همـین جلسـات بـا    ) هاي علوم انسانی ویژه در رشتهه ب(گزار شده جلسات بر

ها است که بیش از همه تصور دانشجو را از کیفیت  این جلسات و ملاقات هچرا ک. کیفیت لازم برگزار شود

  .دهد روابط خود با استاد راهنما و رضایت از آن را شکل می

نظارت گروه بر نحوه روابـط  «به آن تعلق گرفت، %) 25(از پیشنهادها  موردي دیگري که درصد زیادي

توانـد بـه نـوعی     این مورد نیز میکه . ، بود»هاي دقیق العمل استاد راهنما و دانشجو از طریق تدوین دستور

گرچه ایـن پیشـنهاد   . عدم رضایت دانشجویان از نحوه و چگونگی روابط خود با استاد راهنما را نشان دهد

هـا حـاکم باشـد،     رود، اما به واقع با فرهنگی که باید در دانشـگاه  راه براي حل این معضل به شمار مییک 

گیـري   هاي این چنینی به عنوان یک سازوکار بازرسی و مـچ  ممکن است تهیه دستورالعمل. سازگار نیست

تـر اسـت    ز همـه مهـم  آنچه که ا. خواهند بودهر دو مخالف آن تلقی شود که  اساتید راهنما و دانشجویان 

طبیعتـاً اگـر   . باشـد  جاري شدن وجدان و روحیه علمی و پژوهش محوري در بین اساتید و دانشجویان می

چه که بیش از همه اهمیت  آن. هاي دقیق نخواهد بود چنین مواردي ایجاد شود، احتیاجی به دستورالعمل

هـا   باشد و به صـحنه آمـدن گـروه    ها می نولیت پذیري آئدارد، توافق استاد راهنما و دانشجو و تعهد و مس

  .براي نظارت بر روابط استاد راهنما و دانشجو باید آخرین راهکار باشد

  

  هاي پرسشنامه گویه

. اساتید موجود در گروه در حدي نبودند که بتوانند رساله مرا راهنمایی کنند.1

.من بوده استهاي اصلی  انتخاب استاد راهنما، یکی از دغدغه ،پس از انتخاب موضوع.2

.ام در انتخاب استاد راهنما آزادي عمل زیادي نداشته.3

.رغم میل باطنی ام استاد راهنماي معینی را انتخاب کنم مجبور بودم که علی.4

.ام براي انتخاب استاد راهنما از بیرون دانشکده آزادي عمل نداشته.5

.مشکلی برایم ایجاد نشود دیگر يها سعی کردم که استادي را انتخاب کنم که بعدها در فرایند.6

.استاد راهنما تعامل مناسبی با من داشته است.7

.دسترسی به استاد راهنما مشکل بود.8

.دیدارهاي من با استاد راهنما منظم و دقیق بود.9

.کرد استاد راهنما زمان راهنمایی کافی صرف راهنمایی نمی.10

.کرد استاد راهنما براي ملاقات با من برنامه مشخصی را تدوین نمی.11



...دانشجو  طه استاد راهنما ـرابانتخاب استاد راهنما و 

.جلساتی که با استاد راهنما داشتم براي من مفید بود.12

.استاد راهنما منابع مفیدي در اختیار من قرار داد.13

.براي بررسی پیشینه استاد راهنما آخرین مقالات منتشر شده را در اختیار من قرار داد.14

.هاي پژوهشی استاد راهنماي من پایین بود توانایی.15

.دي را به من معرفی نمودهاي مفی استاد راهنما سایت.16

.استاد راهنما گام به گام در بررسی پیشینه همراه من بود.17

.استاد راهنما براي جلسه گذاشتن مرا تشویق می کرد.18

.ها استاد راهنما کمک زیادي به من کرد در مرحله گردآوري داده.19

.داد مرا تشویق می کرد و به من انگیزه می استاد راهنما دائماً.20

.زیه و تحلیل داده ها استاد راهنما کمک زیادي به من کرددر مرحله تج.21

.بهتر است در گروه رویه مشخصی براي تعامل دانشجو و استاد راهنما تعیین گردد.22

.به طور کلی رضایت چندانی از تعامل خود با استاد راهنما ندارم.23

توانست زمان  می چه  براي راهنمایی من زمان صرف نمود استاد راهنما بیشتر از آن نبه نظر م.24

.صرف کند

.داد عدم اشتیاق استاد راهنما انگیزه مرا براي برگزاري جلسه با او کاهش می.25

طور کامل مطالعه نموده استاد راهنما نسخه قبل از دفاع در رساله را ب.26

.اي که براي رساله من گرفت براي من زحمت نکشید الزحمه استاد راهنما به اندازه حق.27

ام درج  اي که از رساله استخراج کرده نه نیست که نام استاد راهنما را در مقالهبه نظر من عادلا.28

.کنم

.براي انتشار مقاله علمی پژوهشی استاد راهنما کمک زیادي به من کرده است.29

.هاي مختلفی را به من معرفی کرد براي انتشار مقاله علمی پژوهشی استاد راهنما نشریه.30

هاي او، بسیار کمتر از حد   زد استاد راهنما، در مقابل سایر مشغلهارزش راهنمایی رساله من در ن.31

  . انتظارم بود

دفاع  ام داد، مطمئناً سر موعد مقرر از رساله اگر استاد راهنما، راهنمایی مطلوبی به من ارائه می.32

  .کردم می

  .نکات پژوهشی زیادي از استاد راهنما فرا گرفتم.33

در اختیارم  ها ارتباط با آننحوه ها و  ها و ژورنال کنفرانسد استاد راهنما اطلاعات زیادي در مور.34

  .گذاشت

.ثر بودؤرساله بسیار ممالی براي ات جذب اعتباراستاد راهنما در .35
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