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±

≤∞∞∏ È—uNLł XÝU|— »U�²½« Ë UJ|d�¬ vðUÐU�²½« ÂUE½

 U??F�UD� t??�UMKB?� U?J|d?�¬ È—u??N?L??ł XÝU|—  UÐU??�?²?½« ÊœuÐ Ë— g}Ä tÐ t??łuð UÐ

—œ ≤∞∞∏ È—uN?Lł XÝU|—  UÐU�?²½« Ë UJ|d�¬ vðUÐU�?²½« ÂUE½ Ê«uMŽ UÐ ÈœdÖe}?� È«ÅtIDM�

“« ”—«ÅXM�uÐ d?²?�œ ÈU�¬ ∫ÊU?ÝUMý—U?� Ë Ê«œU?²Ý« œd?Öe?}� s|« —œ Æœd?� —«e?ÖdÐ e?�d� q×?�

sÖ—u| d?²?�œ ÈU?�¬ ¨Ê«d|« “« ÁU~A½«œ œU?²?Ý« b½ËUÐ œË«œ d?²?�œ ÈU?�¬ ¨t?}?�dð p}?A|« ÁU~A½«œ

d²�œ ÈU?�¬ Ë e�d� Ê«d~A¼ËóÄ “« —U}?A¼œ d²�œ ÈU�¬ ¨„—U/«œ XÝd?N�« ÁU~A½«œ “« X}KJ�«

ÈU�« Èu?Ý “« v|uÖÅXHÖ Ë bI½ e?}½ ÊU|UÄ —œ ÆbM²ý«œ —uC?Š t}�dð #U� ÁU~A½«œ “« U¼UÇ d?LŽ

XL×?� d²�œ ÈU�¬ ¨t?ł—Uš  —«“Ë qK*« s}Ð jÐ«Ë— ÁbJA½«œ “« —uÄœU−Ý r?þU�ÅbL×?� d²�œ

Èœd??³¼«—  U??F�UD� t??�??Ýu??� “« ÊU??�—u| Ë“—¬ +U??š Ë t?}??�dð p?}?A?|« ÁU~A½«œ “« “U??²|U??�

∫XÝ« d|“ —«d� tÐ œdÖe}� ÕËdA� Æbý t²š«œdÄ UN�ÝUÄ Ë UNAÝdÄ tÐ Ë ÂU$« U}Ý¬Å‡Åt}�dð

p| UJ|d?�¬ t� XÝ« s|« X��½ tK?¼Ë —œ UJ|d�¬  UÐU�?²½« vÝ—dÐ XKŽ ∫ÊU|d�«– d?²�œ

«— t½U?}�—ËU?š ÈU¼—uA?� tKLł“« Ë U¼—u?A� d?|UÝ Ê¬  ôu?% ¨s|«dÐUMÐ ÆbýUÐÅv� ¯—eÐ  —b?�

¨s|«dÐUMÐ ÆXÝ« Áb}â}Ä UJ|d�¬ vðUÐU?�²½« ÂUE½ t� XÝ« s|« ÂËœ q}�œ Æb¼œÅv� —«d� d}ŁQð X%

 ÆXÝ« Áœ«œ —«d� d}ŁQð X% «— UJ|d�¬  UÐU�²½« q�UŽ tÝ Á—«uL¼ ÆXÝ« rN� Ê¬ „—œ

ªUJ|d�¬ Âœd� ÁU�— Ë ÈœUB²�« q|U�� ÆÅ±

 

œdÖeO1œdÖeO1œdÖeO1

www.merc.ir

Alireza
i



vÝUMýÅUJ|d�¬ ‡ÅvÝUMýÅq}|«dÝ«♦

≤

XÝU}?Ý —œ È«ÅtK¾�� U| Ê«d?×Ð t� bM�Åv� «b}Ä X}?L¼« v½U�“ t� vł—Uš XÝU?}Ý ÆÅ≤

ªbýUÐ t²ý«œ œułË vł—Uš

Æv�öš« Ë vý“—« q|U�� ÆÅ≥

ÆœuÐ ÊU|d?ł —œ ÂUM²|Ë @?Mł ÊuÇ œuÐ vł—U?š XÝU?}?Ý ‰u?Š ±π∂∏ ‰U?Ý  UÐU?�?²½« 

ÆœuÐ vý“—« »U�?²½« p| Êu�J}½ »U�²½« Ë ÈœU?B²�«  öJA� dÞU?š tÐ d²A}Ð ÊU~|— »U?�²½«

¨v²�}ML� ÁdNÇ dÞUš tÐ Ær|—«œ «— U�UÐË« Ë Êu²M}K�ÅÈ—ö?}¼ UNð«d�u�œ ÊU}� —œ d{UŠ ‰UŠ —œ

Ê«dÝ ÆbM�Åv� p|d% «— Âœd?�  UÝU�Š« e}½ U�UÐË« ÆbM� VKł «— všdÐ È«—¬ t?²�½«uð È—ö}¼

ÊU??}???� —œ Æb??ýUÐ v?Ðu??š tM|e???Ö b½«uðÅv?� È—ö??}¼ bM?M�Åv� ”U??�???Š«  «d??�u???�œ »e??Š

XÝU½Ëe|—¬ —uðUMÝ t� «— s}� p� ¨Á«u�|—uNLł »eŠ Ær|—«œ vK�« ÁdNÇ Ëœ ÊU¼«ušÅÈ—uNLł

t� v|U?$¬ “« U�« ÆXÝ« Áœ«œ È√— vK�« ÈUN½U|d?ł t}KŽ Ë t²?ýcÖ t¼œ —œ Ë« ÊuÇÆœ—«b½ XÝËœ

p| Ë« ÆXÝ« t??²?�d|cÄ «— Ë« —U??³?łôUÐ ¨s?|«dÐUMÐ ¨XÝ« ”U??�?Š  UÐU??�?²½« s|« b½«œÅv?� »e?Š

ÆXÝ« œU|“ b|U?}Ð ôUÐ s}�Åp� tJM|« ‰U?L²?Š« ÆXÝ« tÐd& UÐ œd?� p| Ë v|U|—œ ÈËd?}½ ÊU²}?ÄU�

—œ UJ|d?�¬ —œ v³�Uł  UÐU?�²½« Æb|œ Ë œuÐ dE²?M� b|UÐ U�« œdÐ v� È—ö?}¼ bM|uÖÅv� U¼Åt?�U½“Ë—

“« ±π∑± ‰U??Ý —œ t?� v½U??�“ “« Æœ—«œ È«ÅÁó|Ë h|U??B??š Ë X}?B??�??ý È—ö?}?¼ ÆXÝ« g}Ä

ÆbM�Åv� —U²�— X�}M}L� p| q¦� Ë« ÆXÝ« ÁœuÐ b}?HÝ ŒU� —œ bý q}B×²�«Å⁄—U� q}| ÁU~A½«œ

Æœ—«œ ÃU}?²Š« b}H?Ý ŒU� tÐ 7�— È«dÐ Êu²M}K?�Åq}Ð tÐ È—ö}¼ ÆXÝ«dÖÅt?³ÝU×�  b?ý tÐ U�«

ÆbýUÐ œUL²Ž« qÐU� t� bM¼œÅv� `}łdð «— Èœd� X|UN½ —œ UJ|d�¬ Âœd�

vðUÐU�²½« r²�}Ý œ—u� —œ ¨s|«dÐUMÐ ÆXÝ«  UÐU�²½« s�  UF�UD� Á“uŠ ∫X}KJ�« d²�œ

rN� d?³�«u½  UÐU?�²½« —œ vł—U?š XÝU}?Ý Ë v�öš« ¨ÈœU?B²�« q|U?�� ÆrM�Åv� Y×Ð  U?J|d�¬

d|UÝ ÈœUB²�« q|U�� dÐ ÁËöŽ ÆXÝ« dðÅÁb}â}Ä —U}�Ð UJ|d�¬ vðUÐU�²½« r²�}Ý U�« ¨œuÐ b¼«uš

«— È—uN?Lł XÝU|—  UÐU?�²½« U?NMð t½ d³?�«u½ —œ Æb½«ÅrN� t?}�Ë«  UÐU�?²½« —œ e}½ vKš«œ q|U?��

UJ|d?�¬ ÊU?ÖbM¼œ È√— “« È—U?}�Ð Æb?ý bM¼«u?š »U?�²½« e?}½ UMÝ ÈU?C?Ž« Âu?Ý p| tJKÐ r|—«œ

d~|œ »eŠ tÐ UN½¬ XÝ« sJ2 s|«dÐUMÐ ÆbMM�Åv/ X}F?³ð vÐeŠ ◊uDš “« ÎU�«e�« b½«ÅÁœ«œ ÊUA½

È«ÅÁb}â}Ä r²?�}Ý s}MÇ U¼Åv|UJ|d�¬ «dÇ ÆXÝ« dð Áb}â}?Ä j|«dý dÞUš s}L¼ tÐ ÆbM¼œ È√—
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≥

«— œuš qLŽ ‰öI²Ý« bM²Ý«ušÅv� U?N²�U|« Ê¬ f}ÝQð t}�Ë« ÈUN�UÝ —œ t� dÞUš s|« tÐ øb½—«œ

È√— dJHð Áu?×½ d~|œ q�UŽ Ær|—«œ nK²?�� vðU?ÐU�?²½« s}½«u� nK²?�� ÈU?N²�U|« —œ ÆbMM� k?HŠ

tÐ È«Åt?�ö?Ž Âœd?� “« vA?�Ð ÆXÝ« XÝU?}?Ý t?�d?Ž —œ U?N½¬ —u?C?Š Áu?×½ Ë UJ|d?�¬ ÊU?ÖbM¼œ

jÐ«Ë— ÆbM²?�¼ vÝU?}?Ý X�—U?A?� tÐ b?M�Åt?�ö?Ž d~|œ È«ÅÁb?Ž t?� v�U?Š —œ ¨b½—«b½ XÝU?}?Ý

nK²�?� ÈU¼œdJ|Ë— U¼Åv|UÄË—« t²³�« Æœu?Ð b¼«uš d³�«u?½  UÐU�²½« d}?ŁQð  X% r¼ UÄË—« Ë UJ|d�¬

Æb½—«œ

«d|“ ªb½uýÅv/ b|b½U� ¯—eÐ Ê«œd� UJ|d?�¬  UÐU�²½« —œ b|uÖÅv� Êu�K|Ë ∫b½ËUÐ d²�œ

s|œU/ X}L¼« ÈbFÐ  UÐU?�²½« ÆXÝ« d²A}Ð UN½¬ dDš bMM� vŠ«dÞ »u?š «— Êu½U� bM½«u²½ dÖ«

ÈUNC}F³ð Ë X�}½ t½uÖ s|« qLŽ —œ U�« ¨b½dÐ«dÐ Êu½U� dÐ«dÐ —œ Ê«b½ËdNý tL¼ UJ|d�¬ —œ Æœ—«œ

ÆÊU?²?ÝuÄÅÁU?}?Ý Ë ÊU?²?ÝuÄb?}H?Ý s}Ð ¨U?¼ÅÊU²?�ðËd?Ä Ë U¼Åp}�uðU?� s}Ð Æœ—«œ œu?łË vHK²?�?�

—u?N??L?łÅf}|— s}?²??�?�½ ÈbM� ¨b½u??ý —u?N?L??łÅf}|— bM²?ý«b½ —U?E²½« e?Öd¼ U¼Åp}?�uðU?�

ÊœuÐ Èœu?N| ÂËœ q�UŽ Æœ«œ X�Jý «— U¼Åp}�uðU?� Êbý —u?NL?łÅf}|— ÈuÐUð t� XÝUJ?|d�¬

t?� XÝUJ|d?�¬ a|—Uð —œ Ê“ s}?²?�?�½ œu?ý »U?�?²½« È—ö?}¼ d?Ö« Æs�d?³?}� q¦?� XÝU¼œe?�U½

È“Ëd}Ä p| œuý »U?�²½« Êu²M}K� dÖ« ÆXÝ« XÝu?á¼U}Ý U�UÐË« „«—UÐ ÆœuýÅv� —u?NLłÅf}|—

t� XÝ« s|« d~|œ t?K¾�� Æœ—«œ s|œU/ ÈUMF?� Ëœ  UÐU�²½« ¨s|«dÐU?MÐ ÆXÝUJ|d�¬ tF?�Uł È«dÐ

v|UJ|d�¬ ¨d{U?Š ‰UŠ —œ Æœ—«œ X}L¼« e}½ Ê¬ “« ÊËd}Ð —œ tJKÐ Ê¬ qš«œ —œ t½ UJ|d?�¬  UÐU�²½«

»e?Š tÐ È«ÅtÐd{ ¨b?M� «b}Ä t?�«œ« v½uM� j|«d?ý d?Ö« Æb½—«œ qJA?� ÊU²?�½U?G�« Ë ‚«d?Ž —œ U¼

 UÐU??�?²½« Áb½d?Ð  «d?�u?�œ »e??Š t?� œ“ ”b??Š Ê«uðÅv� ¨s|«d?ÐUMÐ ÆœuÐ b¼«u??š È—u?N??L?ł

Ê«uMŽ tÐ «— U�U?ÐË« t� b½«ÅÁb}?Ýd½ bŠ Ê¬ tÐ “uM¼ UJ|d?�¬ tF�U?ł “« v|UN?A�Ð ÂbI?²F?� ÆœuýÅv�

Áœd� VKł «— Èd?²A}Ð X|U?LŠ  «d�u?�œ »eŠ ¨v�uLŽ —U?J�« dE½ “« ÆbMM|eÖdÐ —uN?LłÅf}|—

ÆXÝ«

 UÐU?�²½« “« fÄ q?K*«Ås}Ð XÝU}?Ý “«b½« rAÇ œ—u?� —œ s� Y×Ð ∫”—« XM�uÐ d?²�œ

X�Ëœ Ë œ—«œ œułË UN²�Ëœ s}Ð v³ð«d� tK�KÝ r}|uÖÅv� qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— —œ ÆXÝUJ|d�¬ d³�«u½
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¥

n|dFð “uM¼ œdÝ @Mł “« fÄ Ê«—Ëœ —œ Æœ—«œ v?KK*«Ås}Ð ÂUE½  ôu% dÐ Èd²A}Ð d?}ŁQð d²|u�

‰Ë« @M?ł Æ3U½ v� œd???Ý `K� «— œd???Ý @M?ł “« fÄ Á—Ëœ s� ¨r?|—«b½ rE½ “« v?B??�???A???�

@Mł “« fÄ Ê«—Ëœ —œ q|U?�� ÆbMýUÐÅv� œdÝ `?K� s|« ÈU¼œU/ ËË“u� Ê«d×Ð Ë ”—U?�ÅZ}Kš

o}KFð j|«d?ý œ«œ ÊUA½ d?³�U?²á?Ý±± tŁœUŠ Æb½«ÅÁb?�¬ —œ o}KFð X�U?Š tÐ tJKÐ ÁbA½ qŠ œd?Ý

v³D�Ëœ r²?�}?Ý vŽu½ —u?Nþ b¼Uý d?³?�U²?áÝ±± “« fÄ Ê«—Ëœ —œÆb?M� «b}Ä t?�«œ« b½«uðÅv/

UÐ È—UJL¼ tÐ «— Ê«d?~|œ UJ|d?�¬ Ë œu?ýÅv� Èd?³¼— UJ|d?�¬ jÝuð t?� `K� t?IDM� —œ Ær}?²?�¼

U−M|« —œ ÆXÝ«  ËUH²� j|«dý @Mł tIDM� —œ ÆbM�Åv� VKł vM|b×²� Ë bM�Åv� o|uAð œuš

@Mł tIDM� —œ l�«Ë ÈU¼—uA� dÐ UJ|d�¬ Ær|—«œ «— UN½¬ v�UŠ ÈUN²�Ëœ Ë v²�|—Ëdð ÈU¼ÅtJ³ý

tKLł “« Æb½œd� ÷«d²Ž« ÈbMÐÅr}�Ið Ÿu½ s|« tÐ t?}ÝË— tKLł “« U¼—uA� vCFÐ Æœ—Ë¬Åv� —UA�

b|bł œd?Ý @Mł “« Ê«d|« —œ U¼ÅvšdÐ Æbý v³D�bMÇ ÂUE½ ÊU¼«uš a}½u?� f½«dHM� —œ s}ðuÄ

dÐ UJ|d�¬  UÐU�²½« d}ŁQð ÆÂ—«b½ È—ËUÐ s}MÇ s� U�« bM|uÖÅv� s�Ý UJ|d�¬ Ë s}Ç ¨t}ÝË— ÊU}�

ÆbM�Åv� d}?}Gð v²Š«— tÐ r²?�}Ý s|« r}M?� —uBð dÖ« XÝ« t½UM}ÐÅ‘u?š øX�}Ç r²�?}Ý s|«

ÊU?²�½U?G�« Ë ‚«d?Ž ÆbM� X|u?Ið «— œuš v?�UE½ v½u�ó¼ œ«œ ÊUJ?�« UJ|d�¬ tÐ œd?Ý `K� Ê«—Ëœ

b}FÐ Ë XÝ« Èu� UJ|d�¬ v|«dÖÅt³½UłÅp| ÈU¼ÅtA|— Æb½—«œ X}L¼« —U}�Ð U}Ý«—Ë« dÐ tDKÝ È«dÐ

Ë œd?� b¼«u?�½ d?}?}?Gð œU|“ ‰U?L?²?Š« tÐ UJ|d?�¬ g?I½ Æb¼œ d?}?}?Gð «— Ê¬ Èb?FÐ  UÐU?�?²½« XÝ«

ÆvKK*« s}Ð ÂUE½ b|bł ÈbMÐÅ‰u�d� ÂË«bð È«dÐ XÝ« v½u�“¬ d}š«  UÐU�²½«

Y×Ð UJ|d?�¬  UÐU�²½« dÐ v³?¼c� ÈUN¼Ëd?Ö d}ŁQð œ—u?� —œ q|u�uðËœ ∫U¼UÇ dL?Ž d²�œ

Ær�|—ôuJÝ Ë V¼c?� ¨b½—«œ vK�« l³M� Ëœ UJ|d�¬ ÈUN?ý“—« bý t?²HÖ ÈË “« b?FÐ ÆXÝ« Áœd�

Ë V¼c?� V}?�dð ±πµ∞ t¼œ Uð ÆÈœ«“¬ Ë «b?š tÐ ÊU?L|« “« XÝ« vI}?HKð UJ?|d�¬ vÝU?Ý« Êu½U?�

UJ|d�¬ Z|—bð tÐ Ë b?½bý ‰UF� v³?¼c� ÈUN¼Ëd?Ö bFÐ tÐ ÊU�“ Ê¬ “« U?�« ¨Xý«b½ vKJA� Èœ«“¬

Ë U¼Åv³¼c??� ÊU??}?� tK�U??� ±π∏∞ t¼œ “« b??FÐ Æb?ý n?|d?Fð b½Ë«b??š X|«b¼ X% v?²K� p|

tÐ ÊU�“ s|« “« ÆXÝ« ÁœuÐ —«cÖd?}ŁQð r¼ vKš«œ j|«dý dÐ d�« s|« Ë XÝ« Ábý d?²A}Ð U¼—ôuJÝ

vL}I²�� tDÐ«— ±πµ∞ t¼œ “« bFÐ Ær}²�¼ tF�Uł v�uLŽ t�dŽ —œ v³¼c� —uCŠ b¼Uý bFÐ

ÆbM¼œÅv� È√— U?Nð«d�u?�œ tÐ ÎUðbL?Ž U¼Åp}�uðU� ÆXÝ« Áb?�¬ œułËÅtÐ V¼c?� Ë  UÐU?�²½« ÊU?}�
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µ

p| UJ|d?�¬ È«dÐ U?N?½¬ Æœ—«œ œu?łË ·ö?²z« vŽu½ vK}?$« ÊU?}?×?}?�?� Ë «d~?²?Ý«— ÊU|œu?N| s}Ð

“« È—U}�Ð Æb½œuÐ ‰UF� d?}š« v³¼c� ÈUN¼ËdÖ ≤∞∞¥  UÐU�²½« —œ ÆbMK|U� v×?}�� X|—u�Q�

ÈUN¼Ëd?Ö Ë XÝ« Ábý ·d?×M� œuš vÝU?Ý« Êu½U� “« UJ|d�¬ b½b?I²?F� —U�ÅtE�U?×� ÈU?N¼ËdÖ

d?}}?Gð Èe}Ç œu?ý —uN?LłÅf}|— Ê“ p| d?Ö« v²Š  ÆbM?M�Åv� b|bNð «— vÝU?Ý« Êu½U� v³¼c?�

Æœd� b¼«u�½

XÝU?}Ý Æ+“Åv� ·d?Š È˛d½« Ë ÊU¼«u?š È—uN?Lł tDÐ«— œ—u?� —œ s� ∫ÊU�—u?| +Uš

g|«e?�« ‰UŠ —œ Â«b?� È˛d½« tÐ “U?}½ «d|“ ÆXÝ« ÊU�J?| UNð«d?�u�œ Ë ÊU¼«u?š È—u?NL?ł È˛d½«

v²H½ X|œułu?� p| b}HÝ ŒU� ÆXÝ« tłuð V�U?ł  UÐU�²½« —œ v²H½ ÈUN²�d?ý X}�UF� ÆXÝ«

l�UM� ÆbMM�Åv� X?|UL?Š ÊU¼«u?šÅÈ—uN?Lł “« r?¼ Ë UNð«d?�u?�œ “« r¼ v²H½ ÈU?N?²�d?ý ÆXÝ«

l|UM� Ë U?N²�d?ý bFÐ tÐ ±ππ∞ “« Æœ—«œ d?}ŁQð r¼ UJ|d�¬ vł—U?š XÝU}?Ý dÐ v²H½ ÈU?N²?�dý

Æb½«ÅÁœd� X|ULŠ ÊU¼«uš È—uNLł “« v²H½

Êu²M}K� ÆXÝ« ÈœUB?²�« Ë v�U� q|U�� UJ|d�¬  UÐU�?²½« —œ d~|œ tK¾�� ∫“U²|U?� d²�œ

Âœd?� ±ππ≤ ‰U?Ý —œ ÆbM²?ý«œ ÁU�— tÐ q?|U9 Âœd� Ë œu?Ð œU|“ ÈœUB?²?�«  «—UE²½« b?�¬ v²?�Ë

Êbý v½UN?ł dBŽ —œ Æœuý d²?NÐ ÈœUB²�« l{Ë Uð b½d³?Ð «—  UÐU�²½« UNð«d�u?�œ b½œuÐ —«Ëb}�«

dÐ Èd?}ŁQð tÇ d?�« s|« ÆbMM�Åv� b|b?Nð s}Ç q¦?� v|U¼—u?A� «— UJ|d?�¬ ÈœU?B²?�« vÝU?LKá|œ

øœ—«œ vKK*«Ås}Ð ÂUE½

X��½ tKŠd?� —œ  UÐU�²½« s?|« øX�}Ç UJ|d�¬  UÐU?�²½« A,B,C  ∫—uÄœU−?Ý d²�œ

v�?� g}Ä ‰U?Ý≥∞ —œ UJ|d�¬ —œ Æb½« Áb?ý œe?�U½ Ê“ p| Ë XÝuÄÅÁU?}Ý p?| ÆXÝ« —Ë¬Å d}?Š

UJ|d�¬ Âœd� ÆXÝ« q�U?Ž s}�Ëœ t½“«u� Æb|¬ œułË tÐ v~½—U~½—  UÐU�?²½« s}MÇ œd�Åv/ —uBð

vŽu½ tÐ bMM�Åv?� ‘öð Âœd� ¨s|«d?ÐUMÐ ÆX�}?½ »uš ÈœU?B?²?�« X}F?{Ë bMM�Åv� ”U?�?Š«

Ã—uł ÆUJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý —œ Ê«d×Ð “« XÝ«  —U?³Ž q�UŽ s}�uÝ ÆbMM� «b}Ä XÝœ t½“«u�

XÝU}?Ý tK¾�?� “Ëd�« U?�« ÆXšUÐ Êu²M}K� tÐ «—  UÐU?�²½« ÈœU?B²?�« q|U�� dÞU?š tÐ —bÄ ‘uÐ
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t� œ—«œ œułË dE½ ŸULł« s|« ÆXÝ« UJ|d�¬ tF�Uł È«dÐ q|U�� s|d²LN� “« vJ| UJ|d�¬ vł—Uš

”U�Š« U?Nð«d�u�œ r¼ Ë ÊU¼«ušÅÈ—uNL?ł r¼ ÆXÝ« tł«u� Ê«d×Ð UÐ UJ|d�¬ vł—U?š XÝU}Ý

“U}½ UJ|d�¬ vł—U?š XÝU}Ý œuýÅv� ”U�?Š« ¨s|«dÐUMÐ Æb½—«œ Ê«d×Ð œułË œ—u� —œ v�d?²A�

Æœ—«œ œułË UJ?|d�¬ vł—Uš XÝU?}Ý —œ “«b½«ÅrAÇ Ê«d?×Ð vŽu½ Ê«d×Ð s|« —œ Æœ—«œ q|b?Fð tÐ

Ê«d|« ¨UJ|d�¬  —U?HÝ ‰UG?ý« Ê«d×Ð “« b?FÐ ÆXÝ« Ê«d|« UÐ UJ|d�¬ tDÐ«— Ê«d×?Ð s|« œUFÐ« “« vJ|

Ê«d|« qÐU?I� —œ vF?�Uł qŠÅÁ«— ê}¼ ÊuM�U?ð U�« ÆXÝ« ÁœuÐ UJ|d?�¬ vł—Uš XÝU?}Ý Êu½U?� —œ

Ë vKK*«Ås}Ð X}M�« Ë  U³Ł È«dÐ Èb|b?Nð Ê«d|« t� b½—«œ dE½ ŸULł« UN½¬ ÆXÝ« Áb?A½ œUNMA}Ä

vŽu½ UÐ UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý Æb½—«b½ Ÿu{u� s|« UÐ tKÐUI� È«dÐ vKŠ Á«— U�« ¨XÝ« È«ÅtIDM�

q}�œ tÐ b?ýÅv� —u?N?LłÅf?}|— Êb|UÐÅ·“u?ł dÖ« ÆXÝ« t?ł«u?� Ê«d|« œ—u?� —œ XšUMý Ê«d?×Ð

s|«ÆXÝ« ÊU?²?�?�UÄ U¼œe??�U½ È«dÐ ÂËœ tK¾?�?� Æb¼œ t|«—« qŠÅÁ«— X�½«u?ðÅv� »u?š XšUMý

t½U}?�—ËUš œ—u� —œ ÆXÝUJ|d?�¬ vł—Uš XÝU}Ý —œ X|u�Ë« p?| tÐ Êbý q|b³ð ‰UŠ —œ —u?A�

È—U?²šU?Ý ÈUN½«d?×Ð UÐ t½U?}�—ËU?š —œ ÊuÇ ÆbM� ‚d?� UJ|d�¬ vł—U?š XÝU?}Ý t?� XÝ« b}?FÐ

Balancing ¨Astonishment XÝ« bM?ð—U??³??Ž  UÐU??�??²½« A,B,C ¨s|«dÐU?MÐ Ær}??²??�¼ t??ł«u??�

È—u?NL?ł XÝU|—  UÐU�?²½« —œ Ê«—ËUA?� gI½ dÐ b}?�Qð Ë— s|« “« ÆCrisis in Foreign PolicyË

ÆœuÐ b¼«uš d²A}Ð UJ|d�¬

 ∫UNAÝdÄ

—œ UJ|d??�¬ vł—U??š XÝU?}??Ý “«b½«ÅrAÇ œ—u??� —œ  —uÄœU??−?Ý d??²??�œ “« s� gÝdÄ ÆÅ±

ÆXÝ« Ê¬ È«Åt?²�¼ t?�U½dÐ Ë Ê«d|« œ—u?� —œ Áó|Ë tÐ ¨b|b?ł —uN?L?ł f}|— Ê«—Ëœ —œ t½U?}�—ËU?š

 øœuÐ b¼«uš t½u~Ç È«Åt²�¼ tK¾�� —œ Ê«d|« ‡ UJ|d�¬ ÁbM|¬ jÐ«Ë—

—œ Ê¬ vł—U?š XÝU}?Ý d}?}Gð qÐU?I� —œ È—U?²šU?Ý l½«u� UJ|d?�¬ —œ ∫—uÄœU?−Ý d?²�œ

ŸULł« »e?Š Ëœ d¼ XÝ« b|bNð Ê«d|« tJM|« œ—u� —œ Æœ—«œ œu?łË Ê«d|« œ—u� —œ e}½ Ë t½U?}�—ËUš

v½U?�J| g½«œ Ë tÐd?& vł—U?š XÝU?}Ý œ—u?� —œ U¼œe?�U½ t?� XÝ« s|« ÂËœ t?²J½ Æb½—«œ dE½

v�U� »—U& Êu²M}K� Ë œ—«b½ È«ÅtÐd& Ê«bM?Ç U�UÐË« ¨XÝ« œ—«Ë »uš vK}š s}�Åp� Æb½—«b½
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X|U?L?Š È—ö??}¼ “« Ë Áb?ý tM×?� œ—«Ë Èb?ł  —u??� tÐ r¼ Êu?²M}K�Åq?}Ð Æœ—«œ œ—u?� s|« —œ

tIDM� tÐ È«Åt?�öŽ ‘uÐ Ã—u?ł U�« ¨œuÐ bM�Åt�ö?Ž t½U}�—ËU?š q|U�� tÐ Êu?²M}K�Åq}Ð ÆbM�Åv�

ÆœuýÅv� “Ëd}Ä v�� tÇ t� œ—«œ s|« t?Ð v~²�Ð Ê«d|« dÐ«dÐ —œ UJ|d�¬ l{u� ¨s|«dÐUMÐ ÆXý«b½

t� œuÐ b¼«uš Èe}Ç “« dð«d� t²�Ð s|« U|¬ bM¼bÐ Ê«d|« tÐ vI|uAð t²�Ð bM¼«u�Ð UNð«d�u�œ dÖ«

Æœ«œ b¼«uš g|«e�« «— Ê«d|« UÐ q�UFð œuý “Ëd}Ä s}� p� dÖ« øb½«ÅÁœ«œ U¼Åv|UÄË—«

øX�}Ç Ê«d|« È«Åt²�¼ tK¾�� dÐ ≤∞∞∏  UÐU�²½« d}ŁQð ∫gÝdÄ

tK¾?�� Æœ—«œ œu?łË UJ|d?�¬ qš«œ —œ dE½ ŸU?Lł« vŽu½ Ê«d|« œ—u?� —œ ∫—U}?A¼œ d?²�œ

ÆXÝ« Áœ«b½ —«d� d}ŁQð X% «—  UÐU�²½« t−}²½ Ê«d|« tK¾�� ÊuM�Uð ÆX�}½ UM¦²Ý« r¼ È«Åt²�¼

«— UJ|d�¬ l{u� Ê«u?ðÅv� Ê¬ “« bFÐ ÆbM|¬Åv� ôUÐ v|U¼œe�U½ tÇ r}M}³Ð Ë r}M� d?³� q|—Ë¬ Uð b|UÐ

 Æb¼œ `}{uð Ê«d|« dÐ«dÐ —œ

 ÆXÝ« g|«e�« ‰UŠ —œ U¼Åv×}��  —b� Á«uš È—uNLł »eŠ —œ ∫“U²}� d²�œ

XÝ« s|« »uš d³š Æœ—«œ tIDM� Ë Ê«d|« È«dÐ ÈbÐ Ë »uš —U³š«  UÐU�²½« s|« ∫gÝdÄ

XÝ« d²L?N� t� bÐ d³š U�« ÆÊ¬ d?}}Gð t½ Ë XÝ« œułu� l{Ë kH?Š ‰uŠ vðUÐU�²½« ÈUN?¦×Ð t�

t}KŽ dðbMð l{«u?� –U�ð« tÐ d−M� b½«uðÅv� s|« Ë X?Ý« ‰u�« ‰UŠ —œ UJ|d�¬  —b?� t� XÝ« s|«

 Æœuý Ê«d|«

Êu²?Ý Ëœ UJ|d�¬  —b?� ÆXÝ« ‰u�« ‰U?Š —œ UJ|d�¬  —b?� r²�}½ s?¾LD� ∫”—« d?²�œ

—«d??�dÐ “uM¼ v�Ë b½«ÅÁb??ý n}??F??Cð t?� Ê¬ r?ž—ÅtÐ Êu?²??Ý Ëœ d¼ Ë v�U?E½ ÈdðdÐ Ë —ôœ ∫œ—«œ

ÆbMýUÐÅv�
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 —b� vMF| ÆXÝ« vM}?A�«dÖ  —b� “« Y×Ð œd?Ý @Mł Ê«—Ëœ “« bFÐ ∫—U}A?¼œ d²�œ

—œ ÈœU?B?²?�«  —b?� t?� X?Ý« XÝ—œ Æœ—«œ U?}½œ —œ «— jK�?� ÈU?N?ý“—« v�?� t?Ç Æv~M¼d?�

 —b� tJKÐ X�?}½ ‰u�« ‰UŠ —œ UJ|d�¬  —b?� t� XÝ« s|« t²J½ U�« ÆXÝ« ‰u?�« ‰UŠ —œ UJ|d�¬

 ÆXÝ« g|«e�« ‰UŠ —œ d~|œ ÈU¼—uA�

q|U�� t½ Ë vK?š«œ q|U�� tÐ «— X|u�Ë« UJ|d�¬ Âœd� d?²A}Ð ÂbI?²F� s� ∫X}KJ�« d²�œ

ÆbM� —U?N� «— Â—uð b½«uðÅv� v?�� tÇ t?� XÝ« s|« rN� U?N½¬ È«dÐ ÆbM¼œÅv� vł—U?š XÝU}?Ý

d³�«u½  UÐU�?²½« —œ ÂbI²F� Æb½—«œ tłuð U¼œe�U½ tÐd?& Ë vŽUL²ł« q|U�� tÐ d²A?}Ð UNð«d�u�œ

ÆXý«œ b¼«u�½ v½«bMÇ d}ŁQð  UÐU�²½« —œ vł—Uš XÝU}Ý q|U��

Ë vJ|˛u�u?zb|« ∫œ—«œ œu?łË ÁU?~½ Ëœ UJ|d??�¬  —b?� ‰u??�« Y×Ð —œ ∫—uÄœU??−?Ý d??²?�œ

 —b� p| UJ|d�¬  b½—«œ œUI?²Ž« v×}�� XÝ«— q¦� UN²?�|˛u�uzb|« všdÐ ÆÈ«Åt�|UI�Å‡Åv�|—Uð

b?FÐ “« U?�« Æb?M½«œÅv� ‰u?�« ‰U?Š—œ«— UJ|d??�¬  —b?� ¨X�|˛u�uzb|« ÈU¼ÅéÇ U??�« ÆXÝ« oŠ dÐ

UÐ t�|U?I� —œ UJ|d�¬  —b� b?¼œÅv� ÊUA½ t� œ—«œ œułË vÐu?š ÈUNK}K% È«Åt�|U?I�Å‡Åv�|—Uð

ÆXÝ« v�UE½ ÈdðdÐ  —b?� p| UJ|d?�¬ bMÇd¼ ¨X�}½ g?|«e�« ‰U?Š —œ vK� X�UŠ—œ t?²ýc?Ö

U?�« ÆœdÐÅv� !— Âd½  —b� 7?ý«b½ “« UJ|d�¬ b½b?I?²F?� všdÐ ÆX�?}½ e}ÇÅt?L¼ v�UE½  —b?�

 ÆXÝ« œË“ “uM¼ œ—u� s|« —œ  ËUC� È«dÐ

“« b?FÐ U?�« ¨b½—«b½ vł—U?š XÝU?}?Ý tÐ v?½«bMÇ t?�ö?Ž U¼Åv|UJ|d?�¬ ∫—U?}?A¼œ d?²?�œ

vł—U?š XÝU?}Ý X}?L¼« œ—u?� —œ ÊU~³?�½ ÊU?}� —œ UJ|d?�¬ —œ ÈdE½ ŸU?L?ł« ÈË—u?ý ◊uI?Ý

 Æœ—«œ œułË
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