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چشم انداز بانك هاي تجاري در ايران 
ترجمه و تلخيص: كامران سپهري 

مؤسسه بين المللي پايش شرايط كسب و كار )1( آمارهاي 
مختلفي را در زمينه محيط كسب و كار و فعاليت هاي تجاري- 
مالي گردآوري مي كند. اين مؤسسه از فصل نخست سال 
2008 براساس آمار بانك ملي ايران به تحليل شرايط موجود در 
سيستم بانکي پرداخته است. اين مؤسسه با روشي ثابت، محيط  
بانك هاي تجاري)2( كشورهاي مختلف را براساس معيارهايي 
رتبه بندي  روش  با  بررسي اش  و  مي كند  بررسي  مشابه 
شركت هاي بيمه نيز هماهنگ است. روش CBBER مانند 
ساير روش هاي رتبه بندي، حدود بالقوه بازده )سود( و ريسك 
تحقق آن را مورد توجه قرار مي دهد كه هر يك به ترتيببه اندازه 

70 درصد و 30درصد در محاسبات  اهميت دارند. 
ارزيابي حدود بالقوه بازده شامل عوامل بازاري خاص بانکداري 
كشور مورد بررسي )با ضريب اهميت60درصد( و عوامل كلي 

مربوط به كشور خاص معادل 40درصد اهميت دارد. 
بديهي است كه جزييات محاسبات خارج از حوصله اين 
خلاصه است و مي توان آن را به طور جداگانه تشريح نمود، ولي 

به طور كلي، بايد به سه نکته توجه كرد: نخست آنکه ضريب 
عوامل بازاري در برآورد حدود بالقوه بازده وزن بيشتري دارد. 
ضريب آن 60درصد از 70درصد است، يعني42درصد؛ دوم 
آنکه، اگر عوامل بازاري به طور قابل ملاحظه اي بيش از عوامل 
كشوري بر حدود بازده بالقوه اثر داشته باشند، بدان معني است 
كه بخش بانکي خيلي بزرگ تر، يا توسعه يافته تر از توسعه ثروت 
عمومي، ثبات و زيرساخت مالي كشور مي باشد. برعکس، اگر 
عوامل بازاري به طور قابل ملاحظه اي كمتر از عوامل كشوري 
باشند، معمولًا به اين معني است كه بخش بانکي كوچك تر يا 
كمتر توسعه يافته است )در مقايسه با ثروت و زيرساخت هاي 
مالي كشور(؛ نکته سوم آن است كه در ريسك تحقق بازده، 
عوامل بازاري )يعني چگونگي تأثير مقررات بر گسترش اين 
بخش، نحوه تأثيرگذاري مقررات بر ميزان رقابت، و رتبه بندي 
خدمات سرمايه گذاري مؤسسه مودي براي سپرده هاي با پول 
ملي( چگونه مي توانند با رتبه بندي ريسك دراز مدت بانك 

ملي ايران متفاوت باشند؟

خلاصه گزارش بانكداري تجاري ايران در سه ماهه دوم 2011 و پيش بيني تا سال 2015 

درصد نسبت ها در فوريه 2010

منبع: بانك ملي ايران؛ بانك  مرکزي 

رتبه ميان 59 کشور مورد بررسي 

وجود تحریم هاي 
بين المللي و 

دولتي بودن بانك ها 
تا چند سال پيش، 

سبب شده است كه 
این بخش از شرایط 
رقابت پذیري كافي 
برخوردار نباشد. 
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تحليل  SWOT )3( راجع به بانك ها 
نقاط قوت 

• اين حرفه، داراي حجم كافي و توان بالقوه گسترش 
براي بازيگراني است كه مي خواهند از صرفه هاي بازده به 

مقياس  استفاده كنند. 
• اغلب بانك هاي بزرگ كشور، تجربه تجارت بين المللي 

را دارند. 
دولت  كامل  حمايت  از  عمومي،  بخش  بانك هاي   •

برخوردارند. 

نقاط ضعف 
بودن  دولتي  الزام  و  بين المللي  تحريم هاي  وجود   •
بانك هاي دولتي تا چند سال گذشته، سبب شده است كه اين 

بخش از توسعه رقابت پذيري كافي برخوردار نباشد. 
اسلامي  نهادهايي  ايران  بانك هاي  تنوري،  نظر  از   •
نرخ هاي درآمد و غيره توسط دولت  مي باشند و در عمل، 
تعيين مي گردد كه الزاماً منطبق بر نيازهاي تجاري نيست. 
ساير كشورهاي اسلامي بانك هاي ايران را در جمع اسلامي 

نمي دانند. 
بانکداري  گسترش  براي  دولت  مالي  سياست هاي   •
تجاري مضر است، به ويژه آنکه سياست تأمين مالي از طريق 
كسر بودجه به همراه كاهش ارزش وام اعطايي به واسطه تورم، 

سبب كاهش ميل به عمليات وام مي گردد. 

فرصت ها 
• هر نوع عادي شدن روابط ايران با مغرب زمين، مي تواند 

تأثير بسزايي در تحول بخش بانکي ايران داشته باشد. 
• دولت در سال هاي اخير تعدادي مجوز براي تأسيس 
بانك هاي خصوصي داده و رشد بانك هاي خصوصي هم خيلي 

بيشتر از بانك هاي دولتي بوده است. 
تهديدها 

• نسبت وام هاي معوق به طور خطرناكي بالاست. به 
همين علت، در دراز مدت در مورد ورشکستگي بانك هاي 

دولتي نگراني جدي وجود دارد. 
• نسبت هاي اهرمي در مقايسه با استانداردهاي بين المللي 

بسيار زياد است و ثبات بخش بانکي را تهديد مي كند. 
• سياست  اعطاي وام ارزان به افراد كم درآمد كشور از 
طريق بانك ها، به اين مفهوم است كه بانك ها كنترل چنداني 

بر سياست  هاي اعطاي وام خود ندارند. 

تحليل SWOT  درباره اقتصاد ايران 
نقاط قوت 

• ايران پس ازعربستان داراي دومين ذخاير نفت كشف 
شده و پس از روسيه داراي دومين ذخاير گاز كشف شده 

مي باشد. 
• اين كشور از نظر ساير منابع طبيعي نيز غني است و 

بخش كشاورزي قوي اي دارد. 

نقاط ضعف 
• مصرف مواد نفتي در كشور به شدت رو به افزايش است 
و تأثير آن بهمراه قديمي بودن فناوري هاي استخراج نفت، بر 

ظرفيت صادرات نفتي كشور تأثير منفي خواهد گذاشت. 
بدهي هاي  براي كاهش  وجود تلاشي هماهنگ  با   •
دولتي در سال هاي اخير، دوباره علايمي در مورد افزايش اين 

بدهي ها مشاهده مي گردد. 
فرصت ها 

• بخش گاز هنوز توسعه نيافته و امکانات زيادي براي به 
حداكثر رساندن درآمد اين بخش وجود دارد. 

تهديدها 
• كاهش قيمت هاي جهاني نفت، تأثير بسزايي بر اقتصاد 
ايران مي گذارد. با وجود صندوق ذخيره ارزي براي حمايت از 
اقتصاد كشور در زمان كاهش قيمت نفت، موجودي آن به 
طور  روز افزوني براي تأمين هزينه هاي مازاد دولتي، كاهش 

يافته است. 
زمينه  در  جهاني  جامعه  با  ايران  روابط  بدترشدن   •
تحريم هاي  افزايش  سبب  مي تواند  هسته اي،  برنامه هاي 

شوراي امنيت و امريکا گردد. 
• پيدايش ريسك تحريم هاي بيشتر و احتمال درگيري، 

مي تواند سبب فرار سرمايه از ايران شود. 

تحليل SWOT  درباره محيط کسب و کار
نقاط قوت 

• قانون جلب و حمايت سرمايه گذاري خارجي، تا حدودي 
از سرمايه گذاران خارجي حمايت مي كند واجازه مي دهد كه 

سود سرمايه را به خارج منتقل نمايند. 
• با وجود سخت شدن نوپردازي اقتصادي پس از پيروزي 
انقلاب، ايرانيان به داشتن مهارت هاي نوپردازي و مديريت 
مشهورند و اين امر توان بالقوه اي در جذب سرمايه گذاران 

خارجي است. 

تخمين = t                                                                              منبع: بانك ملي ايران، بانك مرکزي 
 l = پيش بيني

هرنوع عادي شدن 
روابط ایران با مغرب 
زمين، مي تواند تأثير 

بسزایي در تحول 
بخش بانكي ایران 

داشته باشد. 
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نقاط ضعف 
سازي  خصوصي  براي  تشويقي  علايم  وجود  با   •
ضعيف  سازي  خصوصي  جريان  هنوز  اخير،  سال هاي  در 

مي باشد.
• بنگاه هاي خارجي نمي توانند مالك منابع هيدروكربني 
ايران شوند. معاملات "بيع متقابل"  امتياز كافي به آنها نمي دهد 

و اين امر اميد به سرمايه گذاري خارجي را محدود مي كند.
فرصت ها 

• دولت به عنوان بخشي از برنامه هاي توسعه پنج ساله، 
به معافيت مالياتي و گمركي بنياد )كه بر اقتصاد غيرنفتي ايران 

سلطه دارد( خاتمه مي دهد. 
روسيه،  با  نفت  سواپ  طرح  نخست  مرحله  دولت   •
قزاقستان و تركمنستان را آغاز نموده است. اين طرح با خط 
لوله باكو كه از طريق گرجستان به سيهون در تركيه مي رود و 

مورد حمايت امريکا مي باشد، رقابت خواهد نمود. 
تهديدها 

• تحريم هاي سازمان ملل متحد و اروپا در مورد ايران، 
تهديد قابل توجهي براي بنگاه هاي خارجي در بخش نفت و 

گاز ايران است. 
• به واسطه ورشکستگي تعدادي از صندوق هاي خيريه 

قرض الحسنه، نظارت بانك مركزي افزايش پيدا مي كند. 

چشم انداز محيط کسب وکار

رتبه بندي محيط کسب و کار بانك هاي تجاري

پيدایش ریسك 
تحریم هاي بيشتر 
و احتمال درگيري، 

مي تواند سبب فرار 
سرمایه از ایران شود. 



 شماره 114 / مرداد سال 371390

زيرنويس ها
1) Business Monitor International.
2) Commercial Banking Business Environment Rating (CBBER).
     www.businessmonitor.com.
3) Strength, Weaknesses, Opportunities, Threats.

رتبه بندي بانكداري خاورميانه  و افريقا

سياست هاي دولت 
براي گسترش 

بانكداري تجاري 
مضر است. 


