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باتوجهبهاینکهش��مادرزمینهکارآفرینی 
کهموضوعمهماینروزهایاقتصادماس��ت،
کاره��ایتحقیقاتیوپژوهش��یزیادیانجام
دادهاید،تألیفاتوترجمههایزیادیدراین
زمین��هداریدوتزدکترایش��ماهمدرمورد
کارآفرینیبودهاس��ت،برایش��روعبحثو
ورودبهبررسیاینموضوعبااهمیتنخست
لازماس��تتعریفیدقیقازمفهومکارآفرینی
ارائهکنیم.ش��مااینمفهومراچگونهتعریف

میکنید؟
کارآفرین به فردی اطلاق می شود که دارای یک 
فک��ر و ایده جدید اس��ت و از طریق راه اندازی 
یک کس��ب وکار که می تواند مجازی و اینترنتی، 
خانگی، روستایی و... باشد، محصول و خدمت 
جدیدی را به ب��ازار ارائه می کند. این فرآیند که 
باید با جمع آوری منابع و امکانات لازم صورت 
گیرد، دارای مخاطرات و ریس��ک نیز است. در 
این تعریف س��ه نکته وجود دارد: نخست اینکه 
فرآین��د کارآفرینی توأم با خلاقیت اس��ت. دوم 

اینکه فرآیند تأسیس یک شرکت را طی می کند؛ 
فرآیندی که در آن تصمیم می گیرد چگونه منابع 
مالی کار را تأمین کند، با چه کس��انی همکاری 
کن��د، چگونه کار را مدیری��ت کند و چه مقدار 
نیروی انس��انی به خدمت بگی��رد تا محصول یا 
خدمتی نوآورانه به بازار عرضه کند. مسئله سوم 
همان نوآوری اس��ت. در ای��ن فرآیند چیزی که 
مهم اس��ت، نوآوری است. یعنی همین نوآوری 
اس��ت که کارآفرینی را متمای��ز می کند. ما اینجا 
با دو مفهوم کس��ب وکار و ن��وآوری مواجهیم. 
کاس��بی های مرس��وم و تجارت ه��ای معم��ول 
کسب وکار هستند، ولی کارآفرینی باید نوآوری 
و خلاقیت داش��ته باشد. کس��انی که مشغول به 
کس��ب وکار هس��تند، یک بنگاه اقتصادی ایجاد 
می کنن��د، اف��رادی را ب��ه کار می گیرن��د و یک 
محصول را به ب��ازار عرضه می کنند. مثلًا ایجاد 
یک کارخانه ماکارونی، پوش��اك، ساعت سازی 
ی��ا حتی ی��ک مغازه خشکش��ویی ایج��اد یک 
کسب وکار است. تفاوت کارآفرینی با کسب وکار 
در نوآوری اس��ت. ح��ال چ��را کارآفرینی مهم 

است؟ چون با کارآفرینی فرد یک فضای جدید 
کسب وکار ایجاد می کند که با آن اشتغال جدید، 
محصول جدید و ثروت جدید برای جامعه خلق 
می شود. کارآفرینی می تواند حتی تداوم ایده های 
گذشته باش��د. مثلًا در پاسخ به یک نیاز یا حل 
یک مشکل باشد. کوچک شدن ضبط صوت ها 
از همین دس��ت اس��ت. پیش از این خبرنگارها 
باید دس��تگاه های ضبط صدای بزرگی در دست 
می گرفتند ک��ه جالب نبود و کار با آن س��خت 
بود، اما الان این دس��تگاه ها تا اندازه یک فندك 
کوچک شده اس��ت. پس در فضای کسب وکار 
تولی��دات زیادی صورت می گیرد. هر چیزی که 
الان روب��ه روی من و شماس��ت از میز گرفته تا 
تلفن و دس��تمال کاغذی در فضای کس��ب وکار 
عادی تولید می ش��ود اما اگر ف��ردی با تعریف 
جدی��د و کاربرد جدیدی که ناش��ی از یک نیاز 
است محصولی تولید کرد کارآفرینی می شود. به 
همین دلیل است که می گوییم کارآفرینی موتور 

توسعه اقتصادی است.

کارآفرینی
موتور توسعه اقتصادی
   رضا طهماسبی

محموداحمدپورآنقدرتألیفوترجمهوپژوهشدرزمینهکارآفرینیداردکهمیتواناوراازمعدودآکادمیس��ینهاییبهحس��ابآورد
کهخودراوقفاینرش��تهنوپادرایرانکردهاس��ت.احمدپورزمانیکهکمترکسیبهکارآفرینیحتیفکرمیکرد،اینمفهومناشناختهرا
برایتزدکترایشدردانش��گاهتربیتمدرسانتخابکرد.درحالحاضرهمعلاوهبرتدریسدردانش��گاههایمختلفبهگفتهخودش،به
خوابگاههایدانشجویانشمیرودتاباآنهاازتجربیاتشبگوید.به»زکاتالعلمنشره«اعتقادراسخیداردوبههمیندلیلکتابهاومقالات
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مشاورشبود،بهگفتوگوباایناستادوپژوهشگرکارآفرینینشستیم.
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گفت و گو با دکتر محمود احمدپور
 استاد دانشگاه و پژوهشگر کارآفرینی
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خلاقیت،راهاندازییککسبوکارازابتدا 
تاانتهاونوآوریس��همحوریاستکهشما
ب��رایکارآفرینیعنوانکردی��د.هرکداماز
اینمحورهاخ��ودجداگانهتعاریفیدارندو
درعملباموانعومش��کلاتیمواجههستند.
اینمحورهاوموانعپیشرویآنهاراچگونه
تعری��فمیکنید؟چهراهکارهاییبرایعبور

ازموانعارائهمیدهید؟
بگذارید طور دیگری بیان کنم. کارآفرینی س��ه 
مؤلف��ه دارد: Art یا هنر، knowledge یا دانش و 
بالاخره Experience یا تجربه. این سه مؤلفه را 
داشته باشید. در کنار این سه مؤلفه در کارآفرینی 
به دنبال فرصت، ریس��ک پذیری و نوآوری نیز 
هس��تیم. حال برگردیم به س��ئوال شما. وقتی از 
خلاقیت حرف می زنیم، باید توجه داشته باشیم 
که خلاقیت یک فرآیند اکتس��ابی و پرورش��ی 
است. هر فرد از همان دوران کودکی در معرض 
پرورش و اکتساب خلاقیت است. داستان هایی 
که م��ادران ب��رای ک��ودکان تعری��ف می کنند، 
زمینه س��از بروز خلاقیت کودکان است. فضای 
صحبت، تشویق و تحقیر، آزادی دادن به بچه ها 
اهمیت به سزایی در تقویت خلاقیت دارد. حال 
کاری که ما می توانیم برای توس��عه و بروز این 
خلاقیت در افراد انجام دهیم، این اس��ت که به 
نوعی استراتژی توس��عه آموزشی در آموزش و 
پرورش داشته باشیم. من در کتابم برای آموزش 
و پرورش که در کار و دانش تدریس می ش��ود، 
فصلی به نام خلاقی��ت در نظر گرفته ام. باید در 
دوران تحصیل به افراد اجازه بروز خلاقیت داد 
و به ش��کوفایی آن کمک کرد. بارها پیش آمده 
که خودم س��ر کلاس از ش��اگردانم می خواهم 
ای��ده جدیدی بدهن��د و بعد در م��ورد آن ایده 
و پ��رورش آن ب��ا هم بح��ث می کنی��م. مثلًا از 
دانش��جویان خواس��تم که در مورد کالاهایی که 
اس��تفاده می کنند یک ایده خلاقانه بدهند. یکی 
از دانش��جویانم گفت، می خواهد تلفن همراهی 
بس��ازد که همانند دو انگش��تر باشد، یکی برای 
انگشت شست و دیگری برای انگشت کوچک 
ساخته شود. و بعد براحتی بتوان انگشت شست 
را در کنار گوش و انگشت کوچک را در مقابل 

دهان قرار داد و با آن صحبت کرد.
بع��د از ذهن خ��لاق، به اراده و پش��تکار و کار 
سخت نیاز داریم. چون ایده پس از آن باید وارد 
کار عملی ش��ود، نمونه ساخته شود، از نظر فنی 
و تکنولوژیک��ی تأیید ش��ود، تولیدش اقتصادی 
باش��د، شرکتی تأسیس ش��ود، برنامه ای طراحی 
ش��ود و اقدامات زیادی باید انجام شود. در این 
مرحله باید یک برنامه کسب وکار کامل طراحی 

شود. در این برنامه باید مطالعه بازار، مالی،

درای��نمرحل��هبامانعبزرگ��یدرعرصه 
عملیکردنطرحکارآفرینیروبهروهس��تیم.
ت��اای��نمرحل��هتواناییهابهخودش��خص
برمیگش��ت،اماتأمینمال��یاجرایطرحبه

خارجازفردبرمیگردد.ممکناستافرادی
باشندکهطرحهایمناسبیدارشتهباشند،اما

تأمینمالینمیشود.
نه. م��ن برعکس این را می بینم. بیایید بررس��ی 
کنی��د، ببینی��د اف��رادی ک��ه موف��ق بوده ان��د و 
طرح هایشان را اجرا کرده اند از کجا تأمین مالی 
ش��ده اند. همه با رابطه این کار را انجام داده اند؟ 
همه پدر و مادر پول دار داشته اند؟ همه از بانک 
وام ه��ای کلان گرفته اند؟ یا اصلا مهم تر از همه، 
اول پ��ول را تأمی��ن کرده اند، بعد به س��راغ کار 
رفته اند؟ بروید الگوهای مش��ابه را بررسی کنید. 
معمولا فرآیند تأمین مالی پروژه های کارآفرینی 
ترکیب��ی از روش ه��ای مختلف اس��ت. صرف 
داش��تن پول حرکت��ی ایجاد نمی کن��د. بیایید به 
اف��راد مثلًا ده میلیادر تومان پ��ول بدهید، ببینید 
چ��ه می کنند. متأس��فانه اکثر اف��راد نمی دانند با 
این پول چگونه کارآفرین��ی کنند. چون ایده ای 
ندارند. این ایده اس��ت که سرمایه را به حرکت 
درمی آورد. یا تحقیق��ی برعکس انجام دهید. به 
دنبال افرادی باش��ید که پول داش��ته اند اما چون 
برنامه نداش��تند، پولش��ان را از بین برده اند. باید 
بتوانید ب��رای کارآفرینی از هر چیزی اس��تفاده 
کنید. مث��ال می زنم. فردی آگه��ی داد که مقدار 
زیادی ش��یلنگ سوراخ موجود است. خریداری 
پیدا نش��د. قمیت را پایین آورد، باز هم کس��ی 
نخرید. حاضر بود شیلنگ های سوراخ را رایگان 
بدهد تا اینکه فردی آمد این شیلنگ ها را خرید 
و به قسمت های مساوی برش زد و همین حلقه 
ه��ولا هوپ را س��اخت و ب��ه بازار ب��رد. انکار 
نمی کن��م که پول لازم اس��ت اما ای��ده و برنامه 

داشتن مهم تر است.
در مورد تجربه  در کارآفرینی هم باید کار کنیم. 
دانش��جویان رشته های پزشکی را در نظر بگیرد. 
بع��د از اتم��ام تحصیل می رون��د و مدتی را در 
بیمارستان ها و مراکز درمانی کار عملی می کنند 
و تجربه اندوزی می کنند. دانشجویان حقوق نیز 
قبلا چنین چیزی را داش��تند و در دفاتر وکالت 
دوره می گذراندن��د. بای��د چنی��ن دوره ای برای 
دانش��جویان کارآفرینی و مدیریت هم گذاش��ته 
شود. این دانشجویان هم باید تجربه کسب کنند.
یک نکته نخ نما و کلیشه ای را هم باید ذکر کنم. 
هنوز جوانان ما به دنبال این هستند که یک شبه 
پول دار ش��وند و به کارآفرینی به این چشم نگاه 
می کنن��د. در حالی که کار و زحمت و تلاش در 
کارآفرینی بیش��تر از هر جای دیگر است. من به 
خوابگاه دانشجویان زیاد می رفتم. همیشه از آنها 
می پرس��یدم کدام یک از ش��ما تجربه کار کردن 
و پول درآوردن دارید. متأس��فانه اکثر آنان فاقد 
چنین تجربه ای بودند و همه از جیب پدر ارتزاق 
می کردند. تقصیر خودش��ان ه��م نبود، چون در 
خانواده ارزش های تحصیلی را بسیار پررنگ تر 
از کار و تجربه برایش نشان داده بودند. از همان 
اول گفت��ه بودند تو فق��ط درس بخوان ما تو را 
تأمین می کنیم. حتی تابس��تان ها هم به سراغ کار 

پاره وقت و نیمه وقت نرفته بودند.

برایتوسعهکارآفرینیوترغیبوتشویق 
بهاینکارلازماستیکسریکارهاصورت
بگیرد.مثلًافضایکس��بوکارتس��هیلشود.
نمیگویمهمهچیزس��ادهوبیزحمتباشد،
اماحداقلدراینراهمزاحمتنباشدوموانع

بسیاربلندترازتوانکارآفریناننباشند.
برای کارآفرینی فقط خود ش��خص نیس��ت که 
باید تلاش کند. به هر حال مسئولان مختلف در 
قوای سه گانه و سازمان ها و نهادهای مختلف نیز 
مسئول هستند و هر کس به توان خود باید فضای 
کارآفرینی را فراهم و تسهیل کند. در حال حاضر 
دولت که نمی تواند وارد فضای کسب وکار شود 
و باید این فضا را برای کارآفرینان تس��هیل کند. 
بروکراس��ی های پیچ در پی��چ و طولانی در حال 
حاضر وج��ود دارد که باید توس��ط دولت رفع 
شود. دولت خود می تواند در این زمینه مطالعات 
و پژوهش داش��ته باشد. متأسفانه کارهای بدون 
مطالع��ه زی��ادی تاکنون توس��ط دولت ها انجام 
شده اس��ت. یک بار مد می شود که در استان ها 
کارخانه خودروس��ازی احداث کنند. زمانی هم 
احداث کارخانه پتروش��یمی در همه اس��تان ها 
مد می ش��ود، در حالی که هر اس��تان ش��رایط و 
ظرفیت های مختلف و مخصوص به خود دارد. 
در س��ال های دورتر هم یادم می آید که مد شده 
بود در تمام شهرهای کوچک برای اشتغال زایی 
کارخانه ماکارون��ی و موکت احداث می کردند. 
باید برای این کارها برنامه ریزی صورت بگیرد، 
پژوهش انجام ش��ود، جهت گیری ها برای تولید 
به سمت صادرات باش��د، نه اینکه مثل الان در 
دام واردات بیفتیم که بنگاه های خرد و متوس��ط 
زیر فشار واردات له شوند. کشوری با جمعیت 
بالا مثل ایران نمی تواند متکی به واردات بماند.

بای��د اس��تراتژی ب��رای ص��ادرات و تولی��د و 
کارآفرینی تدوین شود. دولت باید از کارآفرینان 
بین الملل��ی دفاع کن��د؛ کارآفرینانی ک��ه بتوانند 
محصولاتش��ان را در بازار بین الملل عرضه کنند 
و بفروشند. الان یک ایرانی نداریم که در داخل 
کشور یک ش��رکت جهانی تأسیس کرده باشد. 
افرادی در خارج از کشور بوده اند، اما در داخل 
نداش��ته ایم که کارآفرینی بین المللی انجام دهند. 
مرح��وم بیژن بود که عطر تولید می کرد و طراح 
لباس بود که خیلی سال قبل از ایران رفته بود و 
زحمت زیادی هم برای کارش کشیده بود. برای 
توسعه تولید و صادرات و مدیریت واردات باید 
کارهای زیادی انجام شود، مثل افزایش نرخ ارز 

که نمی خواهم به آن بپردازم.

تصوی��ریکهتاکن��ونازکارآفری��نارائه 
ش��ده،تصوی��رینادرس��توناث��واببوده
است.مثلًاس��الهاکارآفرینوکارخانهداربا
نامهاییچونپولدار،مرفهبیدرد،سرمایهدار
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زالوصفت،مالمردمخورو...خواندهش��ده
اس��ت.همیناقداماتبهنظرش��مااثرمنفی

نداشتهاست؟
مشخص است که اثر بدی بر فضای کسب وکار 
و کارآفرینی گذاش��ته اس��ت. نقش رسانه ها در 
ترویج و تش��ویق کارآفرینی بس��یار مهم است، 
اما هم��ان طور که می گویید، می بینیم در صدا و 
سیما س��ریال ها و برنامه هایی پخش می شود که 
احت��رام به کارفرمای��ان در آن وجود ندارد. دائم 
نش��ان می دهند که کارخانه دار و س��رمایه گذار 
کلک می زند و حقه سوار می کند و پول مردم را 
بالا می کش��د. باید در تکریم کارآفرین و ترویج 
به کار و تلاش سریال ساخته شود، فیلم ساخته 
ش��ود. باید کارآفرینان نمونه را در صدا و سیما 
و رسانه ها نش��ان دهند و تجربیات آنها را برای 

مردم بازگو کنند.

طرحه��ایمختلف��یبرایاش��تغالزاییدر 
دورهه��ایمختل��فاج��راش��د.مث��لاطرح
بنگاهه��ایزودبازدهکهدردولتنهمبهاجرا
درآم��دومنابعمالیبهطرحهای��یکهبانام
کارآفرینیوایجاداشتغالارائهدادهشدهبود،
پرداختشد.امادرنهایتاینمنابعهدرروی
زیادیداشت.اینمدلطرحهاراموردقبول

میدانید؟
من در جریان این ط��رح بوده ام و در مقام دفاع 
و یا نفی و کوبیدن آن نیز برنمی آیم. به نظر من، 
بای��د گزارش این طرح به طور کامل و ش��فاف 
مطالعه ش��ود و بعد در مورد آن نظر داده ش��ود. 
مهم این است که دولت گزارش شفافی در مورد 

آن ارائه دهد.
اما زمانی که آقای جهرمی وزیر کار بود، جلسات 
هم اندیش��ی برگ��زار می کرد که م��ن هم در آن 
ش��رکت می کردم. در این جلسات آقای جهرمی 
طرحی برای ایجاد یک میلیون اش��تغال در سال 
خواس��ت. من طرح��ی ارائه کردم ک��ه الان هم 
روی س��ایت کارآفرینی موجود است. این طرح 
که سه ماه تهیه آن طول کشید، سه راهکار را در 
کنار هم ارائه می داد: اول اینکه دولت یک سری 
کسب وکارهای خرد ایجاد کند که دولت همین 
را با عنوان طرح بنگاه های زودبازده ارائه کرد که 
البته من مخالف این اس��م بودم. من این راهکار 
را با عنوان بنگاه های کوچک و متوسط که با نام 
اسِمی )SME( در دنیا هم مشهور هستند، ارائه 
دادم. دومین راهکار این بود که دولت پروژه های 
نیمه تم��ام را کام��ل کنند و س��ومین راهکار هم 
اینک��ه فرصت رش��د ب��رای بنگاه ه��ای دارای 
ظرفیت گس��ترش فراهم شود. مثلًا ایران خودرو 
و سایپا را توسعه دهد. متأسفانه دولت تنها یک 
قس��مت از پیشنهاد ما را اس��تفاده کرد. ما حتی 
ب��رای همین ی��ک راهکار هم م��دل ارائه کرده 
بودیم. در این مدل گفت��ه بودیم که برای ایجاد 
100هزار کس��ب وکار جدید که هر کدام به طور 
متوسط 10 شغل ایجاد کند، باید ابتدا 100هزار 

کارآفرین شناس��ایی شوند و مورد آموزش قرار 
بگیرن��د. اما این م��ورد هم نادیده گرفته ش��د. 
متأس��فانه اختلافات سیاس��ی بین وزارت کار و 
بان��ک مرکزی و نهادها و افراد دیگر نیز مزید بر 
علت ش��د و باعث ش��د این طرح چندان موفق 
نباش��د. نمی توانم در مورد موفقیت یا شکست 
این طرح اظهارنظر کنم، چون گزارش ش��فاف 
و قابل اعتمادی در مورد آن منتش��ر نشده است. 
بعضاً گزارش ها و آماری انتشار یافته که بسیار با 
هم متفاوت و حتی متناقض بوده است. اگر یک 
نهاد بیرونی و بی طرف با کارشناسی وارد می شد 
و ی��ک گزارش دقیق و ش��فاف ارائه می داد این 
ج��و بی اعتمادی هم که الان در اظهارنظر ش��ما 
و دیگران هست، ایجاد نمی شد. وزارت کار در 
ایالات متحده هر هفته آمار اشتغال و بیکاری را 
منتش��ر می کند و کاری هم ندارد که جو سیاسی 
چگونه اس��ت. ما هم بای��د در گزارش ها و آمار 
دقت و ش��فافیت بیشتری داش��ته باشیم. در این 
ط��رح قرار بود تک تک بنگاه ها را در دوره های 
متفاوت سرش��ماری کنند و از روند پیش��رفت 
آنها گزارش تهیه کنند تا نتیجه طرح کاملا عیان 
باشد. اما سه مرکز به طور جداگانه وارد این کار 
شدند. مرکز پژوهش های مجلس، بانک مرکزی 
و خود وزارت کار و امور اجتماعی که هر کدام 
برای خ��ود یک گزارش تهیه کردند. من نامه ای 
برای وزارت کار نوش��تم و درخواست کردم که 
تأس��یس این شرکت ها را به دانشگاه ها بدهید تا 
دانش��گاه بر آنها نظارت کند. مثل دانشگاه علوم 
پزش��کی که بر مراکز بهداش��تی و رستوران ها و 
واحدهای اغذیه فروش��ی نظ��ارت دارد. اما این 
کار را انج��ام ندادند. اتفاق��اً برخی از طرح های 
وارد شده به بنگاه های زودبازده بسیار طرح های 
خوب��ی ب��ود. متأس��فانه مدل هایی که م��ا برای 
آم��وزش و نظارت در این طرح گنجانده بودیم، 
نادیده گرفته شد. بزرگ ترین مشکل اسِِمی ها یا 
همان بنگاه های کوچک و متوسط این است که 
چ��ون اغلب جوان ها مدیریت آنه��ا را بر عهده 
دارند، فاقد تجربه لازم هستند، لذا به مشاوره و 
کمک نیاز دارند. ما اینها را در قالب مشاوره های 
مختل��ف از فنی، مدیریتی، مال��ی و... در الگوی 
خودمان دیده بودیم. ب��ا این همه آقای جهرمی 
هم به نظر من از روی علاقه ش��خصی وارد این 
کار ش��د، وگرنه او هم می توانس��ت بگوید که 

متولی کسب وکار نیست.
ما از این مش��اوره ها به دولت های قبل هم داده 
بودی��م. در دول��ت آقای خاتم��ی وزارت علوم 
بودجه ه��ای خوبی برای کارآفرین��ی در اختیار 
دانشگاه ها قرار داد و رشته کارآفرینی ایجاد شد. 
همچنین در دولت نهم کار خوبی که توسط آقای 
جهرمی و آقای عمید زنجانی، رئیس دانش��گاه 
تهران، ص��ورت گرفت، این بود که دانش��کده 
کارآفرینی تأسیس شد. بودجه آن را هم وزارت 
کار بر عهده گرفت که الان دانشجوی دکترا هم 

گرفته است.

دولت ه��ای مختل��ف در دوره ه��ای مختل��ف 
کمک هایی ب��ه کارآفرینی و اش��تغال کردند اما 
ب��ه علت نبود متولی، نگاه منس��جم و برنامه گرا 
وجود ندارد. به همین دلیل آقای شیخ الاسلامی 
می گوید ما متولی اشتغال نیستیم. متأسفانه همه 
نگاه ها متوجه بنگاه های بزرگ اس��ت و کس��ی 
توجه��ی به بنگاه های خرد و متوس��ط ندارد. ما 
س��ازمان صنایع کوچ��ک و متوس��ط را هم در 
س��ال های قبل از انقلاب داشتیم. بعد از انقلاب 
و در دول��ت آق��ای خاتم��ی، زمانی ک��ه آقای 
جهانگیری می خواس��ت کاری انج��ام دهد این 
سازمان با شهرك های صنعتی ادغام شد و عملًا 
سازمان از بین رفت. در حالی که عملًا بنگاه های 
کوچک اشتغال زا هستند. در امریکا سالانه حدود 
700 تا 800هزار بنگاه کوچک تأسیس می شود 
که تعدادی از اینها هم در همان س��ه س��ال اول 
ورشکست می ش��وند. اما تعداد زیادی هم باقی 

می مانند و به فعالیت ادامه می دهند.

م��ابهکارآفری��ننیازداریم؛بهکس��یکه 
ن��وآوریوخلاقیتداش��تهباش��دوبتواند
اشتغالایجادکند.برایتوسعهکارآفرینیچه

بایدبکنیم؟
نخس��ت اینک��ه متول��ی کس��ب وکار بای��د در 
جامع��ه مش��خص ش��ود. یعنی ی��ا وزارت کار 
و ام��ور اجتماع��ی ی��ا وزارت اقتصاد ی��ا نهاد 
ریاس��ت جمهوری یا ه��ر س��ازمان دولتی باید 
به عنوان متولی کس��ب وکار مش��خص شود. در 
کل همه وزارتخانه ها به نوعی مس��ئول اشتغال 
و کارآفرینی و تس��هیل امورات آن هس��تند، اما 
اینه��ا به صورت بخش��ی ن��گاه می کنن��د. مثلًا 
وزارت صنای��ع روی بخش تولی��د تمرکز دارد. 
باید متولی این امر با نگاه بنگاه داری مشخص و 
معین شود. بعد این متولی باید به دنبال تصویب 
قوانین حمایتی باش��د. متولی دولتی راهکارهای 
قانون��ی را فراهم کند و خود نظ��ارت کند. هر 
جا که فضا تس��هیل شده و دولت خود به عنوان 
مجری حضور نداش��ته، کسب وکار رونق گرفته 
اس��ت. بگذارید مثال س��اده ای بزنم. مثلًا فست 
فودها یا آموزشگاه های زبان خارجی را در نظر 
بگیرید. چند س��ال اس��ت که فعالیت می کنند و 
رونق هم دارند. دولت هم وارد نشده و دخالتی 
نکرده اس��ت. خود مردم هم این کس��ب وکار را 
راه انداخته ان��د. البته هدایت، نظ��ارت و تعیین 
استانداردها باید همچنان با دولت باشد. متأسفانه 
تا به حال استراتژی ها، برنامه ها و طرح ها فردی 
بوده و مبنای س��ازمانی و محکمی نداشته است. 
به همین دلیل ه��ر وزیری که آمده، راه خودش 
را رفت��ه و برنامه خودش را اجرا  کرده اس��ت. 
این گونه نبوده که یک برنامه منسجم و ادامه دار 

داشته باشیم.


